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Editorial
DHB 01.2022

HANDWERK BLEIBT UNVERZICHTBAR

Liebe Handwerkerinnen und Handwerker,

auch wenn die ersten Wochen des neuen Jahres und
die aktuelle Pandemie-Situation uns alle weiterhin vor
groBe Herausforderungen stellen, machte ich mit Ihnen
gemeinsam doch optimistisch auf die kommenden Monate
schauen. Dennwennesindiesen Zeiten der Ungewissheit
eine Gewissheit gibt, dann die, dass Handwerk unver-
zichtbar bleibt.

Und deshalb haben wirin dieser Ausgabe wieder den Fokus
darauf gelenkt, wo Brandenburger Handwerkshetriebe
bereits in die Zukunft gestartet sind. Beispielsweise in
Linthe: Dort fiihrt Marcel Mika ein Service-Unternehmen
fiir Feuerwehrtechnik. Hier werden Gerdtefahrzeuge und
Drehleiterwagen von Rettungsdiensten, Feuerwehr und
Technischem Hilfswerk gewartet. Der Unternehmer will
in den kommenden Jahren klimaneutral arbeiten. Was er
dafiir - mit Unterstiitzung der Handwerkskammer Pots-
dam - auf den Weg gebracht hat, hat er uns erzdhit.

Sichere und schnelle Datenverbindungen sind fiir das
Handwerk heute unverzichtbar. Der Netzaushau muss
schneller gehen, damit Gberall - auch in den 1dndli-
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chen Regionen - gute Bedingungen fiir digitale Prozesse
bestehen. Wir unterstiitzen unsere Betriebe auch hier. Ge-
meinsam mit der Telekom Technik GmbH haben wir auf un-
serem Bildungs- und Innovationscampus Handwerk (BIH)
einenneuen Kursim Bereich Glasfasertechnik entwickelt. Die
ersten Handwerkshetriebe erschlieBen sich mit dem zertifi-
zierten Lehrgang ein neues Geschaftsfeld. Wir berichten in
dieser Ausgabe liber unser neues Bildungsangebot.

Unabhdngig von Verdnderungen im Einzelnen, beweisen
unsere Betriebe seit nunmehr fast zwei Jahren, dass sie
den Herausforderungen der Pandemie mit Verantwor-
tungshewusstsein, Geduld und Solidaritat begegnen.
Auch in den kommenden Wochen, da bleibe ich zuver-
sichtlich, gelingt uns das. Bleiben Sie optimistisch,
lassen Siesich nicht entmutigen. Das Handwerk bleibt ein
systemrelevanter Stabilitdtsanker.

IHR RALPH BUHRIG
HAUPTGESCHAFTSFUHRER DER
HANDWERKSKAMMER POTSDAM
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Prasident Robert Wiist und
Hauptgeschaftsfiihrer Ralph Biihrig
blicken im Interview

gemeinsam auf das neue Jahr.

Foto: © HAMH

Foto: ® HWK Potsdam | Kuste

Marcel Mika von der FTM-Service GmbH
macht sein Unternehmen mit Unter-
stiitzung der Handwerkskammer Potsdam in
Fragen der Klimaneutralitat zukunftsfest.

Fiir den Einstieg in die Glasfaserwelt
ist der Bildungs- und Innovations-
campus Handwerk (BIH) in Gotz die
beste Adresse. Hier wurde gemeinsam
mit der Deutschen Telekom Technik
GmbH ein neuer Kurs entwickelt.

H
z

s L DHB 01.2022 hwk-potsdam.de



Inhalt

DHB 01.2022

Q

10

i2

13

14

16
22
24
26

28

30

32

34

KAMMERREPORT

Impfschutz 1st auch der Schutz
fur unsere Betriebe

Neue Energie

Mit Fingerspitzengefuhl
in die Zukunft

Service-Termine, ETAK

Amtliche Bekanntmachung:
Offentliche Bestellung

Nachgefragt im Handwerk ...
bel Dennis Klick

Amtliche Bekanntmachung:
Einladung zur konstituierenden
Sitzung der Vollversammlung

Bildungsangebote

POLITIK

E-Bike, Handy oder
Gutscheiln on taop

Starkes Netzwerk fur Frauen
im Handwerk

Neue Vorschlage fdr die
Energieeffizienz

Bund und Lander beschlielBen
neue Regeln

Digitalisierung - bessere
Forderung furs Handwerk

BETRIEB

7 Tipps fur das Bankgesprach

Kurzarbeit Null hei3t
auch kdrzerer Urlaub

Software aus der Cloud
soll Datenschatz heben

DHB 01.2022 hwk-potsdam.de

37

L2

L5

L8

49

51

51

52
53

54

Stress und Druck
bewaltigen lernen

Bewerbungen und
Interviews per Internet

PANORAMA

Schaufenster

KAMMERREPORT

Azubis gesucht
Azubi des Monats, Werbewerk
Betriebsborse
Neuer Meisterkurs gestartet

Amtliche Bekanntmachung:
Festsetzung des Handwerks-
kammerbelitrages fUr das
Jahr 2022

Aus den Kreishandwerkerschaften
Jubilaen im Februar

So viel Brandenburg
steckt 1n der Ampel

Auf dem Weg zum
Wasserstoffland

Das Wissen der Kollegen
nutzen

Impressum

Egal,

welches

Handwerk Sie

genau beherrschen:
Wir versichern es lhnen.

SIGNAL IDUNA G[)

gut zu wissen

Mehr Infos unter
www.signal-iduna.de



Impfschutz 1st auch
der Schutz fur unsere
Betriebe

PRASIDENT ROBERT WUST UND HAUPTGESCHAFTSFUHRER

RALPH BUHRIG BLICKEN GEMEINSAM AUF DAS NEUE JAHR

Das Interview fiihrte: Jana Kuste_

Wie lauft es angesichts der Corona-Pandemie heim Ge-

sundheitsschutz und beim Impfen in den Handwerkshe-

trieben?
Robert Wiist: Fakt ist, dass uns die Pandemie noch
weiter fordern wird. Unsere Betriebe geben alles, um
den Gesundheitsschutz im Unternehmen umzusetzen.
Viele Unternehmer stellen selbstverstandlich die Tests
fiirihre Beschaftigten zur Verfiigung, stoBen aber viel-
fach wegen erhdhter Kranken- und Quarantanestande
anihre Belastungsgrenze. Viele sind verunsichert, fiir
sie sind wir da, um alle Fragen zu kldren.

Ralph Biihrig: Klar ist doch: Der einzige Weg fiihrt
iiber das Impfen. Deshalb haben wir im letzten Jahr
mit eigenen Aktivitdten die Impfkampagne unter-
stiitzt. Impfschutzist letztlich auch Schutz fiir unsere
Betriebe. Ein weiterer Lockdown wiirde fiir besonders
betroffene Unternehmen vielfach das Ende hedeuten.
Fiir diese Betriebe miissen aber auch die staatlichen
Wirtschaftshilfen fortgesetzt werden, solange sie
notig sind.

SchauenwiraufdasJahr2022. Wo sehen Sie auBerhalb der
Pandemie die groBten Herausforderungen fiir die Betriebe
im Kammerbezirk?

Robert Wiist: Die Sicherung qualifizierter Fachkrafte
im Handwerk ist weiterhin die gréBte Herausforde-
rung. Brancheniibergreifend brauchen unsere Betriebe
junge Leute, die ihre berufliche Zukunft im Handwerk
finden wollen. Auch wenn wir im letzten Jahr bei den
neuen Aushildungsvertrdgentrotz Pandemie sogar ein
Elfjahreshoch erreichen konnten, werden wir uns auf
diesem Erfolg nicht ausruhen und unsere Betriebe bei
der Nachwuchswerbung weiter unterstiitzen.
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Wichtig bleibtauch das Thema Betriebsnachfolge. Vie-
le Inhaber wollen in ihren wohlverdienten Ruhestand
gehen und suchen fir ihre Betriebe einen Nachfol-
ger. Gelingt es uns nicht, diese Betriebe zu erhalten,
verlieren wir Leistungskraft sowie Arbeits- und Aus-
bildungspldtze im Handwerk. Deshalb war es wichtig,
dass wir in Brandenburg die Verldngerung der Meis-
tergriindungsprdmie erreichen konnten. Damit werden
qualifizierte Grindungen oder Betriebsiibernahmenim
Handwerk auchin diesemundimndchstenJahr weiter-
hin finanziell unterstiitzt.

Ralph Biihrig: Die Auftragshiicher unserer Betriebe,
gerade im Bau- und Ausbaubereich, sind voll. Neben
Fachkrdften fehlt vielen jedoch auch das notwendige
Material. Und die Kosten dafiir und auch fiir Energie
sind deutlich gestiegen. Viele Betriebe miissen um-
denkenundihre Angebote befristen, um nicht auf den
Preissteigerungensitzen zu bleiben. Auch die Themen
Digitalisierung und Netzausbau werden wichtig blei-
ben. Wir haben deshalb als erste Handwerkskammer
gemeinsam mit der Deutschen Telekom Technik GmbH
einen Fortbildungslehrgang entwickelt, um Handwer-
kerim Glasfaserbereich zu qualifizieren.

Hauptgeschaftsfiihrer Ralph Biihrig

DHB 01.2022 hwk-potsdam.de



— Q Kammerreport
DHB 01.2022

Stichwort Weiterbildung - wie schatzen Sie die Plane der
neuen Bundesregierung mit Blick auf die Aus- und Wei-
terbildung ein?

Prasident Robert Wiist

Ralph Biihrig: Gut ist, dass ganz konkrete MaBnahmen
geplant sind. Es war hdchste Zeit, die berufliche Bil-
dung in den Fokus zu nehmen. Denn alle politischen
ZieleTassen sich einfach nur gemeinsam mit der Wirt-
schaft umsetzen. Ob bei der Energiewende, den Vor-
habenim Wohnungsbau oder bei der Digitalisierung -

Foto: © Michael Liider

ohne qualifizierte Fachkrafte 1dsst sich keines dieser
Themen umsetzen. Deshalb ist die Unterstitzung der
Aus- und Weiterbildung im Handwerk von zentraler
Bedeutung.

Robert Wiist: Und finanzielle Mittel, die dafiir zur
Verfiigung stehen, miissen zielgerichtet eingesetzt
werden. Fiir eine bessere Finanzierung der Berufs-
schulenund der Bildungsstatten des Handwerks sowie
beim Meister-BAf6G. Unser Ziel bleibt weiterhin, dass
berufliche und akademische Bildung endlich gleicher-
maBenwertgeschdtzt und finanziell gefordert werden.

Welche Schwerpunkte wollen Sie im neuen Jahr in lhrer
Arbeit setzen?

Robert Wiist: Auch im neuen Jahr bleibt die Arbeit vor
Ort fiirunsere Mitgliedsunternehmen wichtig. Wir wol-
len weiterhin unsere Betriebe unterstitzen und ihre
Interessen gegeniiber der Politik vertreten. Wir miis-
sen endlich auch gegen die immer weiterwachsende
Burokratie vorankommen. Die neue Bundesregierung
will dazu ein neues Gesetz auf den Weg bringen, das
die Wirtschaftvon unnétiger Biirokratie entlasten soll.
Auch Brandenburg plant eine Arbeitsgruppe zum Bii-
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rokratieabbau. Die Politik wird sich nicht zuletzt vom
Handwerkan derkonsequentenundziigigen Umsetzung
der Vorschldge messen lassen mussen.

Ralph Biihrig: Wir werdenim neuen Jahr unsere Dienst-
leistungs- und Beratungsangebote weiter ausbauen.
Unsere Betriebs- und Rechtsherater unterstiitzen
umfassend zu allen Fragen rund um den Betrieb.
Aufgrund der Pandemie war der Beratungsbedarfin den
vergangenen Monaten riesig und die Unterstiitzungs-
leistungen deshalb besonders nachgefragt.

Mit unserem Team Fachkrdftesicherung werden wir
unsere Betriebe auch bei der Lehrlingssuche weiter
effektivunterstiitzen. Dafiir gehen wirinKitas, Schu-
len und Horte, organisieren moderne Azubi-Speed-
Datings, bei denen sich junge Leute mit vielen po-
tenziellen Aushildern persdnlich austauschen kénnen.
Messen, Aushildungshdrsen, Kontakte in den sozialen
Medien und den Netzwerken, Schiilerpraktika - all das
gehdrtdazu. Und mitderAushildungshetreuungwerden
wir Betriebe auch im neuen Jahr weiter bei den vielen
Herausforderungen der Aushildung unterstiitzen.

Worauf freuen Sie sich besonders im Jahr 2022?

Robert Wiist: Die Gesprache mit unseren Handwerker-
innen und Handwerkern sind mir besonders wichtig.
Was unsere Betriebe ehrenamtlich bei Sportvereinen,
Feuerwehren und in vielen anderen Bereichen vor Ort
alles leisten, beeindruckt mich immer sehr, wird aber
inder Offentlichkeit viel zu wenig wahrgenommen. Ich
freue michauch aufdie Zusammenarbeit mit denvielen
ehrenamtlichen Handwerksvertretern, besonders mit
den Vertretern der Vollversammlung, die sich im Mdrz
neu konstituiert. Gemeinsamhaben wirin dennachsten
Jahren viel zu bewegen.

Ralph Biihrig: Im Frithjahr planen wir auf unserem
Bildungs- und Innovationscampus in Gdtz die Eroff-
nung des neuen Kompetenzzentrums fiir Energiespei-
cherung und Energiesystemmanagement. Das wird
ein weiterer Meilenstein bei der Entwicklung unserer
Bildungsstdtte. Und ich freue mich, wenn wir die um-
fangreichen Sanierungsarbeiten in unserem Haus des
Handwerks abschlieBen und wieder in der Potsdamer
Stadtmitte prasent sein kdnnen.
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Text: Jana Kuste_

ir wollen mit unserem Betrieb klima-
neutral arbeiten, das hat sich Marcel
Mika fiir seine FTM-Service GmbH als
Ziel gesetzt, und die ersten Wegmarken dorthin sind be-
reits gesetzt. Seit 2011 arbeitet der Meister-Betrieb in
Linthe/Alt Bork (Potsdam-Mittelmark) als Serviceunter-
nehmen fiir Feuerwehrtechnik und Rettungsfahrzeuge.

Das Riistzeug dafiir bekam der Meister bei seiner Arbeit
in der »Landesschule und Technischen Einrichtung fir
Brand- und Katastrophenschutz« (LSTE). 17 Jahre war
Marcel Mika dort tatig. Zuletzt im Prifdienst als Spe-
zialist fur Hubrettungsfahrzeuge. Inzwischen ist sein
Unternehmen als Service-Dienstleister weit iber die
brandenburgische Landesgrenze hinaus bekannt. Sogar
im spanischen Santiago de Compostela, am Ende des
Jakohsweges, ist einer der Kunden beheimatet. Aberauch
inderSchweizund anderenTeilen Deutschlands setzt man
auf die Expertise.

Marcel Mika, Firmeninhaber der FTM-Service GmbH

Neue Energie

FEUERWEHRTECHNIK UND RETTUNGSFAHRZEUGE WARTET DIE FTM-SERVICE
GMBH. FIRMENCHEF MARCEL MIKA MACHT SEIN UNTERNEHMEN ZUKUNFTSFEST
AUCH IN SACHEN KLIMANEUTRALITAT.

Und mit dieser stabilen Auftragslage will Marcel Mika
sein Unternehmen auch zukunftsfest machen. Dafiir hat
er bereits viel investiert. 2018 wurde eine neue groBe
Werkstatthalle in Betrieb genommen, auf deren Dach
inzwischen eine Photovoltaik-Anlage installiert ist, die
denStrombedarf des Unternehmens bereits heute zu etwa
30 Prozent deckt. Einen Zuschuss zu dieser Investition gab
es mit dem inzwischen ausgelaufenen Forderprogramm
RENplus durch das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit
und Energie des Landes Brandenburg. In diesem Zusam-
menhang hat sich Marcel Mika ganz konkrete Hilfe bei
der Handwerkskammer Potsdam geholt. Hier traf er sich
erstmals mit Jan-Hendrik Aust, Teamleiter Technik und
Innovation bei der Handwerkskammer. Aust unterstitzte
den Betrieb beider Antragstellung an die Investitionshank
des Landes Brandenburg. »Wirhaben zundchst gemeinsam
ausgelotet, wo die Reise hingehen soll, und sind schnell
anden Punkt gekommen, wie wir konkret helfen kénnen,
erinnert sich Jan-Hendrik Aust.

DHB 01.2022 hwk-potsdam.de
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Zundchstwurde deraktuelle Energiebedarf fiir das Unter-
nehmen ermittelt. Zu diesem Zeitpunkt lag dieser jedoch
beietwa einem Drittel des heutigen Bedarfes. In Zukunft
plant Marcel Mika eine Erweiterung der Anlage. Dabei
denkt Mika tiber eine Wandmontage der Solarmodule nach:
»Der Vorteil der Wandmontage liegt auf der Hand - die
Paneele werden nicht zugeschneit und im Winter, wenn
die Sonne tief hdngt, habe ich die maximale Ausbeute.«

AuBerdem soll ein Microwindrad mit einer Leistung von
einem Kilowatt auf dem Dach montiert werden. »Wir wol-
len erste Erfahrungen sammeln. Sind die positiv, folgen
weitere Windrdder«, sagtder Handwerker und verweistnoch
einmal auf die Fordermdglichkeiten. »Die Forderung ist ein
Anreizzurschnelleren Amortisierung. Die Investitionrechnet
sichaber ohne FgrderunginnerhalbvonachtbiszehnJahren.«

Jan-Hendrik Aust unterstiitzt mit seinem Team vor Ort bei
denUnternehmenund berdt diese zum Einsatzinnovativer
Technologien. Das Ziel der Arbeit besteht in erster Linie
darin, die Wetthewerbsfdhigkeit der Handwerksunter-
nehmen langfristig zu sichern und zu erhéhen und dabei
Kosten zu sparen.

Fiirdie Beratung warJan-Hendrik Aust mehrfach in Linthe
vor Ortund hat gemeinsam mit Marcel Mika den Fokus auf
die energieeffiziente Gebdudeausstattung gelegt. »Die
Unterstiitzung der Handwerkskammer war Gold wert und
hat mir erst mal gezeigt, welche Mdglichkeiten es iiber-
haupt gibt«, sagt Marcel Mika. Und so wurde im ndchsten
Schritteine moderne Heizungin der Werkstatthalle instal-
liert. Kapillarrohrmatten an den Wanden sorgen nun fiir
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gleichmdBige Wdrmestrahlung. Diese werden durch zwei
Wdrmepumpen gesteuert. Die gesamte Anlage ermog-
licht ein energieeffizientes und umweltfreundliche-
res Heizen der groBen Halle. »Das System erzeugt vor
allem Strahlungswdrme, die gerade bei kdrperlicher Arbeit
angenehmer ist als die Konvektion aus konventionellen
Heizsystemen, unterstiitzt Jan-Hendrik Aust die Inves-
titionsentscheidung von Marcel Mika.

Gefdrdert wurde die Investition durch einen Zuschuss
aus der Bundesforderung fiir effiziente Gebdude durch
das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle. Dort
heiBt es: »Geférdert wird die Errichtung von effizienten
Warmepumpenanlagen einschlieBlich der Nachriistung
bivalenter Systeme, wenn sie iiberwiegend der Raum-
heizung oder kombinierten Warmwasserbereitung und
Raumheizung von Gebduden ... dienen.« Genau das war
bei der FTM-Service GmbH gegeben.

Marcel Mika will auf diesem Weg weitergehen, sagt er.
Der 44-Jdhrige, derim vergangenen Jahr das zehnjdhrige
Firmenjubildum feiern konnte, hat bereits jetzt den Fuhr-
park des Betriebs umgestellt. Fiinf Elektro-Pkw und ein
E-Transporter sind dafiir angeschafft worden. Die GroB-
fahrzeuge fahren mit synthetischen Kraftstoffen. Fiir die
Kunden stehen auch Spezialfahrzeuge wie ein Tanklosch-
zug, Drehleiterfahrzeuge und andere Einsatzwagen bereit.

Auch die Mitarbeiter werden einbezogen - sie erhalten
jetzteinloh-Bike-Angebot. »S0 hewegen wir uns mit klei-
nen Schritten in die richtige Richtung«, ist Marcel Mika
von den nachhaltigen Ideen liberzeugt.

Im Team Technik und
Innovation arbei-
tendie Beauftrag-
ten fur Innovation
und Technologie

im Handwerk (BIT),
die Unternehmen
mit Ratund Tat zur
Seite stehen.Das
Teamist Teil der
Abteilung Wirt-
schaftsforderung,
Umweltund Techno—
logie, die den
Betriebeninvielen
Unternehmens-
phasen (Grundung,
Ubergabe, Finan-
zierung) mit Rat
und Tat zur Seite
steht.

0 Ansprechpartner
Teamleiter Technik
und Innovation
Jan-Hendrik Aust
T033207/34-209
jan-hendrik.aust@
hwkpotsdam.de

Ansprechpartner
Beauftragter fiir
Innovation und
Technologie
Sven Ellinger
1033207/34-116
sven.ellinger@
hwkpotsdam.de
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FORTBILDUNG: FUR DEN EINSTIEG IN DIE GLASFASERWELT IST AB SOFORT DER BILDUNGS- UND
INNOVATIONSCAMPUS HANDWERK (BIH) IN GOTZ DIE BESTE ADRESSE. HIER WURDE GEMEINSAM MIT DER
DEUTSCHEN TELEKOM TECHNIK GMBH EIN NEUER KURS ENTWICKELT. DIE PILOTPHASE IST ABGESCHLOSSEN.

a

Ansprechpartnerin
Ines Hinzmann
T0151/54659794
ines.hinzmann@
hwkpotsdam.de
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ie ersten Teilnehmer sind sichtlich konzen-

triert. Es ist leise und jeder fokussiert. Hier

im Kursraum auf dem Bildungs- und Inno-
vationscampus Handwerk (BIH) in GGtz arbeiten sechs
Teilnehmer und versuchen fachgerecht die hauchdiinnen
Lichtwellenleiter akkurat in die dafiir vorgesehene Abla-
gekassette zu platzieren. Sie sind die ersten, dieam neu-
en Kurs LWL-Monteur/-in Fernmeldetechnik teilnehmen.
Einer von ihnen ist Marcus Boestfleisch von der
Mala Elektro GmbH (Falkensee). Urspriinglich kommt er
aus dem IT-Bereich, hat mehr vor dem Bildschirm als mit
Kabeln gearbeitet. Im Elektro-Handwerk ist er fast ein
Quereinsteiger. Einbruchmeldeanlagen und Zutrittskon-
trollen waren sein Spezialgehiet - aber als sein Chef das
LWL-Kursangebot unterbreitete, hat Marcus Boestfleisch
nichtlange iiberlegt.

Sein Chefist Mala-Geschaftsfiihrer Marcel Piaskowy und
derist absolut zufrieden mit dem Service, den seine Mit-
arbeiterin Gotzerfahren haben-von der Anmeldung bis zu
den Kursinhalten. Natiirlich freut er sich, dass beide auch
die abschlieBende praktische und theoretische Priifung
bestanden und damit die Berechtigung erlangt haben, an
den Netzen der Deutschen Telekom oder anderer Anbie-
ter arbeiten zu diirfen. SchlieBlich habe es schon Anfra-
gen des Konzerns gegeben, die er ablehnen musste. Nun
will er mit den beiden sein Angebot im Glasfaserbereich
erweitern: »Wirmussenunsin dieZukunft orientierenund
ich will, dass auch meine Mitarbeiter mindestens einmal
im Jahr eine Fortbildung machen, damit wir hier Schritt
halten konnen.«

Foto: ® HWK Potsdam | Kuste

Eine hauchdiinne Glasfaser ersetzt
ein zentimeterdickes Kupferkabel

»Die groBte Herausforderung ist wirklich, dass man viel
Fingerspitzengefihl braucht«, erldutert Marcus Boest-
fleisch. »Aber unser Dozent hier nimmt sich viel Zeit und
hateine wirklich angenehme Art, die Details zu erkldren.«
Der Dozentist Christian Leest, langjdhriger Aushilder auf
dem Goétzer Campus. Er begleitet jeden Teilnehmer bei
dem einwdchigen Lehrgang und nimmt am Ende auch die
Prifungenab. Nurimersten Lehrgangistauch Jakoh Marz
vonderDeutschen Telekom Technik GmbH dabei. Erhat das
Lehrgangskonzept gemeinsam mit den Aushildungsexper-
ten aus Gotz entwickelt und wacht nun iiber die fachge-
rechte Umsetzung des Pilotprojekts. Denn das Angebot der
Handwerkskammer Potsdamist bundesweit der erste Kurs,
der mit der Deutschen Telekom Technik GmbH gemeinsam
entwickelt wurde. »Das ist fir alle Elektrofachleute der
Einstieg in die Glasfaserwelt«, sagt Mdrz. »Hier werden
hochste Standards angelegt, die Teilnehmer arbeiten mit

DHB 01.2022 hwk-potsdam.de
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unseren Komponenten und wir sorgen dafiir, dassauch die
theoretischen Grundlagenimmer mit vermittelt werden.«

Gerade in diesen Zeiten, in denen Arbeit und Schule zu-
nehmend von zu Hause stattfinden, aber auch Konferen-
zen im Geschdftshereich online abgehalten werden, ist
die Glasfaser-Technologie unerldsslich. Was fehlt, um
das Leitungsnetz weiter auszubauen, sind entsprechend
geschulte Handwerker, die die Technologie fachgerecht
zum Verbraucher bringen. »Deshalb sind wir froh, dass
wir mit der Deutschen Telekom einen Partner gefunden
haben, der mit uns das Konzept auf unsere Handwerker-

Netzbetreiber zu arbeiten. »An die 1.000 Monteure wiir-
den in den kommenden Jahren fehlen«, prognostiziert
Telekom-Mann Mdrz und bestatigt damit die Erfahrung
des Elektromeisters aus Falkensee. »Deshalb richten wir
unser Augenmerk auf die fachgerechte Qualifizierung in
diesem Bereich. Und vom hohen Standard der Telekom-
Lertifizierung profitieren dann auch die Betriebe bei der
Auftragsvergabe.«

Madrz berichtet noch von der groBten Herausforderung:
»Hier im Kurs herrschen fast Laborbedingungen - ma-
ximale Sauberkeit, gutes Licht. Die Wirklichkeit auf der
Baustelle oder beim Kunden sieht oft anders aus. Dort =

innen und Handwerker zugeschnitten hat. Damit sind wir
die erste Handwerkskammer, die dieses Zukunftsthema
in Verbindung mit den Maglichkeiten nach Bestehen der

Kursteilnehmer Marcus
Boestfleisch von der Mala
Elektro GmbH

muss jeder Handgriff mit den sensiblen Glasfasern sitzen,
wenn das Licht oder das Wetter auf einmal schlechter

Priifung nun im Fortbildungsportfolio hat«, freut sich
Tilo Jansch, Geschaftsfiihrer des Bildungs- und Innova-
tionscampus Handwerk. SchlieBlich habe auch die neue
Bundesregierung die fldchendeckende Versorgung mit
Glasfaser und dem neuesten Mobilfunkstandard in ih-
ren Koalitionsvertrag geschrieben. Alle hoffen auf den
entsprechenden Ausbau-Schub. »Wir stehen bereit und
werden unsere Handwerker dabei unterstiitzen, der wei-
terwachsenden Nachfrage auch gerecht zu werden. Fiir
das kommende Jahr sind hereits sechs Kurse geplant,
erganzt er. Die Weiterbildung wird fiir Betriebe durch die
Investitions- und Landeshank gefdrdert, ergdnzt Jansch.
Unterstiitzung bei der Antragstellung gibt es selbstver-
stdndlich durch die Handwerkskammer.

In den 45 Unterrichtsstunden lernen die Teilnehmer, die
keine besonderen Vorkenntnisse vorweisen miissen,
grundlegende Tdtigkeiten an Glasfaserkabelanlagen
vorschriftsmdBig und fachgerecht auszufiihren. Und
sie lernen, wie sie die einzelnen Anschliisse in die etwa
einen halben Meter groBen Muffenverbauen und wie diese
Kabel dannan die entsprechenden Verteilstationen ange-
schlossen werden. »Das sind die groBen grauen Kdsten,
die jeder aus dem StraBenhild kennt«, veranschaulicht
Qualitdtspriifer Jakob Mdrz den praktischen Einsatz-
ort und lobt die konstruktive Zusammenarbeit mit den
Fachkollegenam Standortin Gotz. »Die Bedingungen hier
sind hervorragend und wir hoffen nun darauf, dass wir in
den kommenden Monaten viele Teilnehmer mit der Tech-
nologie vertraut machen knnen.«

Denn Handwerkshetriebe, die mit entsprechend ge-
schultem Personal aufwarten kdnnen, profitieren auch
von der Auftragslage der groBen Telekommunikations-
unternehmen. Hat man den schriftlichen und miindlichen
Abschlusstest bestanden, erlangt man gleichzeitig die
Berechtigung, an den Telekommunikationsnetzen der

werden.« SchlieBlich sei eine Faser nicht viel dicker als
ein Haar - genauer - 0,125 Millimeter im Durchmesser.
»Und so ein Haarersetzt dannlockerein sechs Zentimeter
dickes Kupferkabel.« Deshalb seidas viel zitierte Finger-
spitzengefiihl bei der Arbeit unerldsslich.

Anzeige

E—g
LAND
BRANDENBURG

Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Energie

MITMACHEN LOHNT SICH!

Werden Sie
Unternehmerin oder
Existenzgrinderin
des Landes
Brandenburg 2022!

WWW.UGT-BRANDENBURG.DE

UGT

STARKE FRAUEN. STARKE WIRTSCHAFT.

Bewerbungs-

28. Februar
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Europaischer Sozialfonds
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KOSTENFREIE VERANSTALTUNGEN

KOSTENFREIE VERANSTALTUNGEN FUR
HANDWERKSBETRIEBE

SCHULUNGSREIHE: DIGITAL
GUT AUFGESTELLT IM NEUEN
JAHR

3. Februar, 13-17 Uhr

Wo: Handwerkskammer Potsdam/Bildungs-
und Innovationscampus Handwerk (BIT), Am
Miihlenberg 15, 14550 GroB Kreutz (Havel)

Lukunftsworkshop: »Digital unterwegs: Zeit-
erfassung, Bautagebuch und Montagezettel«
fir Fiihrungskrafte und Beschdftigte aus
kleinen oder mittelstdndischen Betrieben

SCHULUNGSREIHE: DIGITAL

16. Februar, 9-12 Uhr

Wo: Handwerkskammer Potsdam/Bildungs-
und Innovationscampus Handwerk (BIT), Am
Miihlenberg 15, 14550 GroB Kreutz (Havel)
Lukunftsworkshop: »Endlich starten mit dem
digitalen Berichtsheft« fiir Aushilder (und
Azubis) aus kleinen und mittelstandischen
Unternehmen

ETAK

SCHULUNGSREIHE: DIGITAL

22. Februar, 9-16 Uhr

Wo: Handwerkskammer Potsdam/Bildungs-
und Innovationscampus Handwerk (BIT), Am
Miihlenberg 15, 14550 GroB Kreutz (Havel)
Lukunftsworkshop: »Baugebundene Systeme
zur Sturzpravention und -erkennung« fiir
Fithrungskrafte und Beschaftigte aus kleinen
oder mittelstandischen Betrieben

Ansprechpartnerin:

Kerstin Bravo

1033207 34-117
kerstin.bravo@hwkpotsdam.de

RENTENBERATUNG FUR
HANDWERKER

17. Februar, 15 Uhr

Wo: Handwerkskammer Potsdam/Bildungs-
und Innovationscampus Handwerk (BIT), Am
Miihlenberg 15, 14550 GroB Kreutz (Havel)
Wir informieren im Einzelgesprach und be-

AUFGEFRISCHT FURS KUNSTHANDWERK

Die Europdischen Tage
des Kunsthand-
werks - kurz
ETAK - sind in
jedem Frihling
ein besonderes
Erlebnis fir
Handwerkshe-
triebe undihre
Gdste. Dann werden
Werkstdtten gedffnet

und es wird zum Zuschauen

und Mitmachen eingeladen.

In diesem Jahr wird vom 1.-3. April 2022
traditionelles, innovatives und kreatives Hand-
werk gezeigt. Ein Frische-Kur erhielt jetzt der
Internetauftritt fir die Aktionstage:
https://kunsthandwerkstage.de .
Interessierte Handwerkshetriebe kénnen sich
nun noch einfacher anmelden und ihr Angebot
vorstellen. Die Prasentation auf der Internet-
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seiteistkostenlos. Beider Anmeldung wird
ein Teilnehmerzugang angelegt und
damitldsstsich das eigene Profil er-
_stellen und aktualisieren. Betriebe
konnen iiber die Art der Prdsenta-
tionanden Aktionstagenvollig frei
entscheiden: Egal, ob Fiihrung,
Workshop oder Vortrag - vielleicht
auch Blick in die Werkstatt - mit je-
dem Angebot prasentiertsich die Viel-
falt des Handwerks in unserer Region.
Mit den Tagen des Kunsthandwerks soll der
vielseitige und wichtige Wirtschaftshereich
Kunsthandwerk und Design der Offentlichkeit
ndhergebracht werden. Seit 2014 ist die drei-
tdgige Veranstaltung ein fester Bestandteil des
Kreativ- und Kulturlebensin Deutschland - und
auf Erfolgskurs in mittlerweile 13 Regionen
unseres Landes - auch in Brandenburg.

kunsthandwerkstage.de

antworten individuelle Fragen. Die Beratung
fiir Handwerker zur Rentenkontenkldrung er-
folgt durch Siegfried Miiller, Versicherungs-
berater der Deutschen Rentenversicherung
(Bund). Um Voranmeldung wird gebeten.

Ansprechpartnerin:

Dagmar Griiner

T0331/3703-300
dagmar.gruener@hwkpotsdam.de

Bitte melden Sie sich fiir die Veranstaltungen
an! Die Pldtze sind begrenzt, fiir Mitglieds-
unternehmen kostenfrei. Bei einzelnen
Terminen kann es nach wie vor zu Ver-
schiebungen kommen.

Nahere Informationen zu den Veranstaltun-
gen finden Sie auf unserer Internetseite.
Bitte informieren Sie sich aktuell, ob die
Termine stattfinden:
hwk-potsdam.de/termine

1

AMTLICHE BEKANNTMACHUNG

OFFENTLICHE BESTELLUNG

Die offentliche Bestellung von Herrn
Bjorn Enders als Sachverstandiger
fiir das Schornsteinfegerhandwerk
ist am 30. November 2021 erloschen

Die 6ffentliche Bestellung von Herrn
Uwe Sandkiihler als Sachverstandiger fiir
das Maurer- und Betonbauerhandwerk
istam 30. November 2021 erloschen.

Robert Wiist
Prasident

Ralph Biihrig
Hauptgeschdftsfiihrer

DHB 01.2022 hwk-potsdam.de
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DIGITALISIERUNG

NACHGEFRAGT IM HANDWERK...

...bei Dennis Klick von Klick Kaltetechnik
inZossen

Erstim Mai 2021 hat Dennis Klick den Schritt
in die Selbststandigkeit gewagt. Seine
Profession: der komplette Service von Kdlte-
und Klimatechnik - von der Beratung, Verkauf
bis zur Installation und Wartung.

Viele seiner Kunden kommen aus dem gewerb-
lichen Bereich und der Industrie, aber es gibt
auch Privathaushalte. Da der Unternehmer
vorher im Ausland berufliche Erfahrungen
gesammelt hat, startete er ganz ohne einen
ersten Kundenstamm. Dabei half ihm vor
allem sein»Ehrgeiz und ein Faible fiir soziale
Medien«, wie er selbst sagt.

Inzwischen steht der Betrieb des Kdlteanla-
genbaumeisters auf einem soliden Funda-
ment. Mit Beginn des neuen Aushildungs-
jahres sollen sogar ein oder zwei Azubis das
Team hereichern.

Das Internet ist fiir meinen Betrieb...
unverzichtbar! Ich wdre verloren ohne ei-
ne Internetverbindung. Mein Unternehmen
und fast alle Prozesse laufen iiber digitale
Anwendungen. Das beginnt mit der Erstel-

AMTLICHE BEKANNTMACHUNG

lung von Angeboten, geht weiter mit der
Dokumentation unserer Arbeiten und hort
auch mit der digitalen Rechnungslegung
nicht auf. Ich hoffe sogar, dass noch viel
mehr Prozesse digitalisiert werden kon-
nen. Papierlos zu arbeitenist fiirmich eine
enorme Arbeitserleichterung, auBerdem
tut man etwas fiir die Umwelt.

Alsichim Maivergangenen Jahres gestar-
tet bin, habe ich fiir viel Geld hunderte
Flyer gedruckt, um mich bekannt zu ma-
chen. Genau ein Auftrag hat sich daraus
ergeben. Gleichzeitig habe ich mir auch
ein Facebook-Profil, eines bei Instagram,
Xing und LinkedIN angelegt - das hat mir
langfristig viel mehr Kontakte gebracht.
Aber auch Rezensionen bei Google sind
mir sehr wichtig. Diese gelten als eine Art
Zeugnis meiner Arbeit und machen mich
besonders stolz.

Digitalisierung heiBt fiir mein Handwerk...
In der Klima- und Kaltetechnik erfolgt
heute nahezu die gesamte Steuerung
digital. Von der Steuerung von Maschinen
bis zur Ferndiagnose einer Kdlteanlage.

1

EINLADUNG ZUR KONSTITUIERENDEN SITZUNG DER VOLLVERSAMMLUNG

GemdB § 2 der Satzung der Handwerkskammer
Potsdam lade ich die Mitglieder der Vollver-
sammlung zur konstituierenden Sitzung der
Vollversammlung ein. Sie findet am Montag,
den 7. Mdrz 2022, um 16 Uhr auf dem Bildungs-
und Innovationscampus des Handwerks der
Handwerkskammer Potsdam in 14550 GroB
Kreutz (Havel), OT Gotz, Am Miihlenberg 15,
statt.

Tagesordnung

1. BegriiBung, Prasident Robert Wiist

2. Gastvortrag »Aushildungspldtze sichtbar
machen - Azubis online abholen« -
Hans-Martin Scheil, Marketing- und
Kommunikationswirt (IMK Berlin)

DHB 01.2022 hwk-potsdam.de

3. Beschlussvorlage 01/01-VIII - Giiltigkeit

der Vollversammlungswahl 2021/2022

Ansprache des Altesten

Wahl des Prdsidenten

Wahl der Vizeprasidenten

Wahl des Vorstandes

Wahl der Mitglieder des Rechnungs-

priifungsausschusses

9. Wahl der Mitglieder des Gewerbe-
forderungsausschusses

10. Wahl der Mitglieder des Bauausschusses

11. Sonstiges

o N o vl &~

Robert Wiist
Prasident

Kaum ein Gewerk kommt heutzutage um
den Prozess der Digitalisierung herum. Mir
erleichtern diese digitalen Anwendungen
die Arbeit. Das spart viel Zeit und Geld,
ein praktisches Beispiel: Eine Kdlteanlage
im Supermarkt hat eine Stérung. Ich kann
bereits von zu Hause aus auf diesen Markt
zugreifenund eine erste Diagnose treffen.
Falls die Stérung dann wirklich vor Ort be-
hoben werden muss, so habe ich bereits
alles an Bord, was ich dafiir benttige. Der
Kunde behdlt einen kiihlen Kopf mit weni-
ger Wartezeit.

Mein Lieblingsplatz im Betrieb ist...

wirklich am Computer. Natiirlich fahre ich
gern zu meinen Kunden - das wird immer
so bleiben und ist auch wichtig. Aber ich
arbeite auch wirklich gern am Computer
und habe mir meine Fahigkeiten selbstan-
geeignet. Wahrendicham Anfangvorallem
das Ziel hatte, meine Angebote bekannt
zu machen und Kunden zu akquirieren, hat
sich das inzwischen gedndert. Ich mdchte
weitere Mitarbeiter finden, suche aktiv bei
Xing oder LinkedIn. Auch fiir meine kiinf-
tigen Azubis will ich als moderner Arbeit-
geberauftreten. Also mussich dorthin, wo
diejungen Leute sind, wennich sie fir mich
gewinnen will.

Die Handwerkskammer ist fiir mich...
ein wichtiger Partner wahrend der Griin-
dungsphase gewesen. Hier wurde mein
Businessplan gecheckt und auch bei der
Antragstellung fiir den Griindungszuschuss
gabes Unterstiitzungdurchdie Handwerks-
kammer.

Mehr unter: klick-kaeltetechnik.de

Das Interview fiihrte: Jana Kuste

Foto © privat



FORTBILDUNG & BERATUNG

BILDUNGSANGEBOTE

IN 40 STUNDEN FIT FUR DIE ENERGIEWENDE

Neuer Lehrgang beginnt

Auf dem Bildungs- und Innovationscampus
Handwerk der Handwerkskammer Potsdam gibt
esim Mdrz zum zweiten Mal den Lehrgang
»Berater/in fiir lokale und nachhaltige Ener-
gieldsungen«. Der Lehrgang vermittelt den
Teilnehmern in 40 Unterrichtsstunden eine
fundierte Grundlage fiir die wirtschaftliche,
technische und juristische Planung und Reali-
sierung von dezentralen regenerativen Ener-
gieanlagen.

Der Kurs besteht aus drei Themen-

Clustern - Energieanlagen-Planung, Photo-
voltaik und Energierecht - und kombiniert
Theorie mit Fallbeispielen aus der Praxis.

Das Seminar richtet sich an Fach- und Fiih-
rungskrdfte, die sich privat oder beruflich fiir
die Planung regenerativer Energieanlagen und
die Implementierung von Photovoltaikanlagen
interessieren. Die Kosten des Kurses kdnnen
iiber die ILB mit 50 Prozent geférdert werden;
Vorkenntnisse sind nicht erforderlich.

Kursdaten
Berater/in fiirlokale und nachhaltige Energielosungen
28. Marz bis 1. April 2022, 9 his 17 Uhr

Anmeldung
www.bildung-energie.de/berater-fuer-lokale-und-
nachhaltige-energieloesungen

Beratung
Eva Koletnik, T 033207/34-231
eva.koletnik@hwkpotsdam.de

Eijl ONLINE ANMELDEN!

i Weitere Infos und Lehrgange:
hwk-potsdam.de/kurse

BERATUNGSTERMINE

Wir beraten Sie gerne
personlich zu allen Meister-
kursen, Forthildungen

und Fordermdglichkeiten:

Taglich

Bildungs- und Innovations-
campus Handwerk (BIH)
Am Miihlenberg 15,

GroB Kreutz
1033207/34-0

23. Februar 16-18 Uhr
Kreishandwerkerschaft,
WaldemarstraBe 15a, Nauen

Es ist auch eine Online-Beratung
maglich. Sprechen Sie uns an!

MEISTERKURSE

Teile I11+IV (iibergreifend)
Teilzeit: ab 4. Mérz
Vollzeit: ab 4. Oktober

Friseure 1+lI
Teilzeit: ab 3. Oktober
Vollzeit: ab 16. Januar 2023

Land- und Baumaschinen-
mechatroniker 1+11
Vollzeit: ab 4. Oktober

Elektrotechniker I+l
Vollzeit: ab 17. Oktober
Teilzeit: ab 9. Dezember

Tischler I+11
Teilzeit: ab 21. Oktober

Maler und Lackierer
Teilzeit: ab 26. Mai 2023

Kraftfahrzeugtechniker 1+11
Vollzeit: ab 25. April
Teilzeit: ab 18. November

Installateur- und
Heizungshauer 1+11
Teilzeit: ab 7. Oktober
Vollzeit: ab 24. Oktober

Maurer und Betonbauer I+11
Teilzeit: ab 2. September

Metallbauer I+1l
Vollzeit: ab 25. April

Teilzeit: ab 16. September F
B L ‘

oW ‘ |

FORTBILDUNG

Priifung von Elektrogeraten
und Anlagen
Vollzeit: ab 14. Februar

Befahigungsnachweis Bediener
Hubarbeitshiihnen
am 17. Februar

LWL-SpleiB- u. Messtechnik
Vollzeit: ab 14. Februar

Technische Regeln Gas-
installation (TRGI)
Teilzeit: ab 18. Februar

Sachkunde Klimaanlagen
Warmepumpen
Vollzeit: ab 21. Februar

Stationare Batteriespeicher
Vollzeit: ab 21. Februar

Fachkundige Person Hochvolt
(FHV) in der Land- und
Baumaschinentechnik (35)
Vollzeit: ab 22. Februar

Befahigungsnachweis
Kranbediener (Turmdrehkran)
am 22. Februar

Befahigungsnachweis
Kranbediener (Briicken-, Portal-,
Saulen- und Schwenkkran)

am 3. Mdrz

Aushildung der Aushilder (AdA)
gemaB AEVO
Teilzeit: ab 4. Mdrz

Gepriifte/r Betriehswirt/in
Teilzeit: ab 22. April

©iStock/seb_ra

Foto:
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BEI DER SUCHE NACH QUALIFIZIERTEM PERSONAL UND UM IHRE BELEGSCHAFT
ZU BINDEN, KONNEN ARBEITGEBER MIT EXTRAS ZUM GEHALT PUNKTEN. DIE
SPIELREGELN BEIM SACHBEZUG HABEN SICH ZUM JAHRESWECHSEL GEANDERT.

Ein E-Bike ist eines von vielen
maoglichen Gehaltsextras,

die der Arbeitnehmer nicht
versteuern muss. Bei der
Steuererkldrung wird das Rad
auch nicht auf die Entfernungs-
pauschale angerechnet.

DHB 01.2022 Politik
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Text: Kirsten Freund_

ndenletzten Monaten hatsich der Personalmangel

im Handwerk wieder zugespitzt. Wie in Zeiten vor

der Corona-Pandemie ist in manchen Branchen der
Bewerbermarkt leer gefegt. »Damit bremste der Fach-
kraftemangel den Beschdftigungsaufbauim Handwerk«,
heiBtesimaktuellen Konjunkturbericht des Zentralver-
handes des Deutschen Handwerks (ZDH). Etwa 40 Prozent
aller Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber im Handwerk
haben demnach Probleme bei der Besetzung offener
Stellen.

Die Betriebe miissen also alles dafiir tun, um sichim Ort,
in der Region und je nach Branche auch tiberregional ei-
nen Ruf als attraktiver Arbeitgeber aufzubauen. Nicht
nur, um neue Mitarbeiter und Auszubildende zu finden,
sondern auch um ihre gut eingearbeitete Belegschaft
nicht an die Industrie oder andere Wirtschaftsbereiche
zu verlieren. Immer wichtiger dabei werden flexible und
familienfreundliche Arbeitszeiten, Weiterbildungsmag-
lichkeiten und eine moderne Arbeitsorganisation. Aber
auch das Finanzielle spielt eine wichtige Rolle.

Befragt nach der Bewdltigung des Fachkrdftemangels im
eigenen Betrieb sagten in einer aktuellen Umfrage der
Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern mehr
als die Halfte aller Betriebe, dass sie auf die eigene Aus-
bildung setzen, um die Herausforderung des Fachkraf-
temangels zu bestehen. Am zweithdufigsten wurden mit
45 Prozent , finanzielle Anreize" genannt. Das muss aber
nicht unbedingt eine Gehaltserhéhung sein. Viele Firmen

DHB 01.2022 Politik

setzen im Rahmen ihrer Mdglichkeiten auf steuerfreie
Extras, die dem Arbeitnehmer hohere Nettozahlungen
einbringen, ohne dass dann beim Arbeitgeber hohere
Lohnnebenkostenanfallen. Auch wenn Geld und Geschen-
ke Tangst nicht mehr so wie frither die Hauptrolle fiir die
Bindungan ein Unternehmen spielen, spricht es sich doch
rum, ob der Arbeitgeber ein E-Bike spendiert, ob er sich
am Monatsticket fiir Bus und Bahn beteiligt, Gesundheits-
kurse anbietet oder bei notwendigen Uberstunden Pizza
fiir das Team bestellt.

Durch die Anhebung des Grundfreibetrags haben viele
Arbeitnehmer 2022 insgesamt zwar wieder etwas mehr
Netto vom Brutto. Allgemein fallt die Entlastung zudem
deutlich geringer aus als in den Vorjahren, hat die Datev
eG errechnet. Grund hierfiir seien die stabilen Werte der
Krankenkassen- und der Kinderfreibetrdge. Fiir kinder-
lose Verheiratete sorgt die Anhe-
bung des Kinderlosenzuschlags zur
Pflegeversicherung in den unteren
Einkommensklassen bis zu einem
Monatsgehalt von 2.000 Euro sogar
dazu, dass die Abziige - wenn auch
sehrin geringem MaB - steigen.

Fir mehr Netto vom Brutto kinnen
Arbeitgebersorgen. Der Fiskus zeigt
sich groBzigig, wenn Unternehmer
ihre Mitarbeiter unterstiitzen wol-
len. Soist zum Beispiel zum Jahres-
wechsel der steuerfreie Sachbezug
erstmals seit Jahren gestiegen: von
44 Euro auf 50 Euro monatlich. Und
auch einsteuerfreier Corona-Bonus
von bis zu1.500 Euroist noch bis En-
de Mdrz maglich. Es gibt eine Viel-
zahl an Mdglichkeiten fiir steuerfreie Extras, darunter
auch einige, die nicht ganz alltaglich sind wie beispiels-
weise die sogenannte »Erholungshbeihilfe«, ein Zuschuss
fir den Urlaub.

Bei all solchen MaBnahmen muss der Arbeitgeber die
strengen steuerlichen und arbeitsrechtlichen Regeln
beachten, denn steuerfreie Zuwendungen zahlen grund-
sdtzlich zum Arbeitslohn. Sie sind nur aufgrund einer
speziellen Vorschrift steuerbefreit. Geregelt ist dies
iiberwiegendin Paragraf 3 des Einkommensteuergesetzes
(EStG). Um Arger mit dem Finanzamt zu vermeiden, sollten
Arbeitgeber die geplanten MaBnahmen immer schriftlich
dokumentieren und im ldeallfall vorher mit ihrem Steu-
erberater durchsprechen, auch um die Arbeitsvertrdge
entsprechend anzupassen.

»Die Betriebe
mussen also
alles dafur tun,
um sich im OTt,
in der Region
und je nach
Branche auch
uberregional
einen Ruf als
attraktiver
Arbeltgeber
aufzubauen.«
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BEISPIELE

Arbeitskleidung

Die Kosten fiirtypische Arbeitskleidung, zum Beispiel Schutzkleidung
im Handwerk, kdnnen Arbeitgeber sowohl komplett als auch zum Teil
steuerfrei erstatten. Das Finanzamt verlangt allerdings, dass die
Berufs- oder Arbeitskleidung im Arbeitsvertrag oder Tarifvertrag
geregelt ist, dass es gesetzlich vorgeschriebene Schutzkleidung ist
und/oder es sich um berufstypische Kleidung handelt, wie es bei-
spielsweise bei Schornsteinfegern, Kdchen, Konditoren, Fleischern
oder Arzten der Fall ist. Die Regeln sind recht streng. Strittig ist
seit Jahren die Frage, ob der schwarze Anzug von Bestattern auch als
typische Arbeitskleidung gilt. Die Finanzgerichte lehnen das hislang
ab, weil die Anziige auch privat getragen werden konnten. Beim Bun-
desfinanzhofist dazu ein Verfahren anhdngig.

Betriebliche Altersvorsorge

Bei der Betrieblichen Altersvorsorge gab es zum Jahreswechsel eine
entscheidende Anderung. Arbeitnehmer, die iiber eine betriebliche
Altersvorsorge (bAV) mit einer Entgeltumwandlung verfiigen, haben
jetzt ein gesetzliches Anrecht auf einen Zuschuss vom Arbeitgeber -
unabhdngig davon, wann er den Vertrag abgeschlossen hat. Bislang
galtderverpflichtende Arbeitgeberzuschuss nur fiir Neuvertrdge, seit
1. Januar 2022 miissen auch Bestandsvertrage unterstiitzt werden.
Arbeitgeber miissen nun einen Zuschuss von 15 Prozent zu jeder bAV
zuzahlen, wenn diese in Form einer Entgeltumwandlung iiber eine
Direktversicherung, eine Pensionskasse oder einen Pensionsfonds
erfolgt. Die Handwerkskammern stehenihren Mitgliedern bei Fragen
zu diesem Thema zur Seite.

Betriebsfeiern

BeiBetriebsfeierndarfderArbeitgeber pro Mitarbeiterund
Feier 110 Euro springen lassen. In dem Freibetrag konnen
auch Kosten fiir eine Ubernachtung enthalten sein. Wichtig
ist, dass die Feierallen Mitarbeitern offensteht. Mdglich sind
zweiBetriebsveranstaltungenimJahr, also beispielsweise eine
Weihnachtsfeierund ein Sommerfest. Es mussnur dasin den 110-Euro-
Freibetrageingerechnetwerden, was die Teilnehmer konsumieren kon-
nen. Also Essen, Getranke und zum Beispiel Auftritte eines Musikers. Die
Raummiete oder eventuell das Gehalt eines Eventplaners miissen nicht
eingerechnet werden. Wenn auch Ehepartner oder Kinder zu der Feier
eingeladen sind, dann werden die Kosten, die durch ihre Angehgrigen
entstehen, dem jeweiligen Mitarbeiter zugerechnet.

Corona-Bonus his Ende Marz

Alle Arbeitgeber kdnnen noch bis einschlieBlich 31. Mdrz 2022 ih-
ren Mitarbeitern eine steuerfreie Corona-Pramie zahlen. Jeder Be-
schdftigte in Deutschland kann unabhdngig von der Branche bis zu
1.500 Euro Bonus steuerfrei erhalten, auch derjenige, der schon ei-
ne Sonderzahlung erhalten hat. Das heiBt zwar nicht, dass man den
Mitarbeitern 2022 erneut eine Corona-Prdamie von bis zu 1.500 Euro
spendieren kann, wenn dies hereits 2020 oder 2021 geschehen ist.
Aber: Wer seinen Beschdftigten 2020 und 2021 jeweils vielleicht 200
Euro zusdtzlich zum Lohn spendiert hat und jetzt noch etwas »nach-
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schieBen« mochte, hat noch Zeit bis Ende Mdrz. Die Zahlung von
mehreren Teilraten bis zu insgesamt 1.500 Euro soll auf diesem Weg
moglich sein. Hierbei gilt das Zuflussprinzip, das heiBt, die Zahlung
muss his 31. Mdrz 2022 auf dem Konto des Arbeitnehmers sein, damit
die Steuerbefreiung wirksamist. Geregelt ist das in Paragraf 3 Nr. 11
Einkommensteuergesetz (EStG).

Dienstwagen

Chefs kdnnen ihren Mitarbeitern einen Dienstwagen zur Verfiigung
stellen. Dafiir fallen selbstverstandlich Steuern an (»geldwerter Vor-
teil«). Weil das Thema sehr komplex ist, hier nur ganz kurz ein erster
Hinweis: Zwei Methoden gibt es, eine pauschale Versteuerung nach
der 1-Prozent-Methode (beziehungsweise 0,5 oder 0,25 Prozent fiir
E-Fahrzeuge) oder nach tatsachlicher Nutzung per Fahrtenbuch. Wie
genau das funktioniert, welche Gestaltungsmdglichkeiten und welche
Fallendarinstecken, beschreibenwirin einerderkommenden Ausgaben
ausfihrlich.

Erholungsheihilfe
Ein steuerfreies Taschengeld fiir den Urlaub kdnnen Arbeitgeber
jedes Jahriiber die sogenannte Erholungsbeihilfe spendieren. Bis zu
156 Euro im Jahr kann ein Arbeitgeber einem Mitarbeiter (freiwillig)
als Erholungsheihilfe zahlen. Zusatzlich kommen 104 Euro fiir den
Ehepartner oder Lebenspartner hinzu, auBerdem 52 Euro pro Kind.
Fur einen verheirateten Mitarbeiter mit zwei Kindern sind das 364
EuroimJahr - steuerfreil Der Arbeitgeber zahlt pauschal 25 Prozent
Steuern. Fiir die Erholungsheihilfe entfallen samtliche
Sozialabgaben.

Fahrrader / E-Bikes
Immer mehr Firmen stellen ihren Mitarbeitern fiir
Fahrtenzwischen Wohnung und Arbeitsstatte - aber
auchfiirprivate Fahrten - ein Fahrrad oder ein E-Bike
zusdtzlich zum Gehalt zur Verfiigung. Der geldwerte
Vorteil fiir die private Nutzung muss bis 2030 nicht versteuert wer-
den. Bei der Steuererkldrung erfolgt auch keine Anrechnung auf die
Entfernungspauschale -im Gegensatz zum steuerfreienJobticket. Die
Steuerbefreiung giltallerdings nicht bei dem per Gehaltsumwandlung
finanzierten E-Bike-Leasing. Ausgenommen sind auch Elektrofahr-
rader, die verkehrsrechtlich als Kraftfahrzeug eingeordnet werden
(schneller als 25 km/h). Fiir die Bewertung des geldwerten Vorteils
miissen hier die Regelungen der Dienstwagenbesteuerung angewen-
det werden.

Forthildungskosten

Die Kosten fiir eine Fort- und Weiterbildung kdnnen dann steuerfrei
iibernommenwerden, wenn die MaBnahme ganz eindeutigim Interesse
des Arbeitgebers liegt. Ein Spanischkurs als Belohnung ist da nicht
drin. Es sei denn, der Mitarbeiter hat fiir die Firma einen ldngeren
Montageaufenthalt auf Mallorca in Aussicht. Der Arbeitgeber muss
Rechnungsempfanger sein oder die Kosteniibernahme vor der Fort-
bildung schriftlich zusichern.
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Fiihrerschein

Ein Fithrerschein ist in den allermeisten Féllen Privatsache. Deshalb
konnen die Kosten dafiir auch nicht steuerfrei ersetzt werden. Bent-
tigt eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter in einem Handwerksbe-
trieb allerdings einen Fiihrerschein der Klasse C1/CLE fiir Fahrzeuge
von 3,5bis 7,5 Tonnen, dann kdnnen Arbeitgeber die Rechnung fiir die
Fahrerlaubnis steuerfrei erstatten. Das geht aber nur fiir die Kosten
oder Mehrkosten fiir die Klasse C.

Gesundheit: 600 Euro fiir die Fitness
Die tdgliche Arbeit auf der Baustelle, in der
Werkstatt oder am Computer belastet
jeden Korper. Stress, Termindruck
oder einseitige Arbeitshaltungen
beanspruchen. Arbeitgeber konnen
ihren Mitarbeitern durch Gesund-
heitsférderung und Pravention etwas
Gutes tun. Betriebliche MaBnahmen zur
Gesundheitsforderung und zur Vermeidung
berufsspezifischer Erkrankungen, von Riickenschule bis Erndh-
rungsberatung, sind steuerlich befreit - und zwar bis zur Héhe von
600 Euro jahrlich. Es muss sich allerdings um bestimmte und zerti-
fizierte MaBnahmen handeln. Dazu zdhlen Kurse zur Entspannung
und Stresshewdltigung, Rickenkurse, Erndhrungsberatung oder
Raucherentwghnung und Forthildungen im Bereich Gesundheit und

Arbeitsgestaltung.

Betriebe mit Interesse an betrieblicher Gesundheitsforderung knnen
sichaneine Krankenkasse wenden - idealerweise an eine Krankenkasse,
beidereinTeil der Belegschaftversichertist. Die Krankenkassen haben
aufihren Internetseiten auch Listen oder Links zu zertifizierten Ange-
boten oder hietenselbst einbetriebliches Gesundheitsmanagementan.

Der Arbeitgeber kann seinen Mitarbeitern alternativ auch einen Fit-
nessraumim Betrieb einrichten (steuer- und beitragsfrei) oder unter
strengen Voraussetzungen die Mitgliedschaft im Fitnessstudio er-
moglichen. Letzteres ist allerdings deutlich komplizierter und wird
von Steuerexperten selten empfohlen.

Jobtickets

Zuschiisse des Arbeitgebers fiir die Nutzung des dffentlichen Per-
sonennahverkehrs (OPNV) zwischen Wohnung und Arbeit (»erste
Tatigkeitsstatte«) sind steuerfrei. Das verbilligte oder kostenlose
Jobticket, also die Monats- oder Jahresfahrkarte, muss zudem hei
der 50-Euro-Sachbezugsfreigrenze nicht beriicksichtigt werden. Zu-
schiisse fiir das Pendeln mit Bus und Bahn sind aber nur dann steuer-
frei, wenn sie zusatzlich zum Arbeitslohn gewdhrt werden. Bei einer
Entgeltumwandlung greift die Steuerbefreiung nicht. Nicht steuerfrei
sind Arbeitgeberbegiinstigungen von Taxifahrten oder Fliigen. Unter-
nimmt der Arbeitnehmeraber private Fahrten mit dem Jobticket, bleibt
diesestrotzdem steuerfrei. Die Regelung gilt auch fiir Minijobber. Mit
dem Jobticket konnen Arbeitgeberalsoihren 450-Euro-Krdften einen
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Luschuss - einsteuerfreies Gehaltsextra - gewahren, der den Minijob
nicht »gefahrdet«. Achtung: Der Wert des steuerfreien Jobtickets
mindert die Entfernungspauschale.

Jubilden, Hochzeiten oder Nachwuchs

Zur Hochzeit, zum Geburtstag, zum Firmenjubildum oder der Geburt
eines Kindes (also zu einem besonderen personlichen Anlass) kann
der Arbeitgeber ein groBziigiges Geschenk machen. Die Vorgahe
des Finanzamts ist, dass kein Bargeld geschenkt wird und dass die
60-Euro-Grenze nicht iiberschritten wird, weil sonst die gesamte
Leistung steuerpflichtig wird. Versandkosten zdahlen mit zum Wert
dessteuerlichen Vorteils. Soll das Geschenk einmal groBer ausfallen,
danngibtesdie Mdglichkeit, dass der Chef die pauschale Lohnsteuer
firden Mitarbeiter ibernimmt. Das kann man mit dem Steuerberater
kldren. Wenn ein Mitarbeiter kurz nach der Hochzeit ein Kind be-
kommt, darf manihm zweimal im Jahr ein solches Geschenk machen.
»Daessichumvéllig getrennte Ereignisse handelt, entsteht hier kein
geldwerter Vorteil fiir den Mitarbeiter und dieser kann die Freude an
den Geschenkenvoll auskosten«, sagt Personalexpertin Birgit Enne-
moser, Autorin des Datev-Ratgebers »Gehaltsextras«. Weihnachten
oder Ostern gelten iibrigens nicht als persdnlicher Anlass, da diese
Feiertage fiir alle gelten.

Kennzeichenwerbung

Manche Arbeitgeber bieten ihren Mitarbeitern an, einen Werbeauf-
klebervom Betrieb aufihr Privatfahrzeug zu machen, und zahlen dafiir
bis zu 21 Euro im Monat beziehungsweise 255,99 Euro im Jahr. Das ist
der Maximalbetrag, den das Einkommensteuerrecht erlaubt. Dabei
muss man sich aber an strenge Vorgaben halten, sonst unterliegt
die Zahlung der Lohnsteuer. So hat auch das Finanzgericht Miinster
entschieden (Az. 1K 3320/18 L). Etliche Firmen zahlten ihren Mitar-
beitern in der Vergangenheit den Maximalbetrag allein dafiir, dass
sie mit der Kennzeichenhalterung Werbung machten. Das reicht dem
Fiskus nicht aus. Wer eine solche Regelung mit seinen Mitarbeitern
plant, sollte sich vorab an seinen Steuerberater wenden, denn die
Anforderungen sind streng.

Kindergartenzuschuss
Der Unternehmer hat freie Hand, wenn er seinem Team einen Arbeit-
geberzuschuss fiir die Betreuung der nicht schulpflichtigen Kinder
gewdhren will. Erkann so viel erstatten, wie er méchte - Sozialabga-
ben und Steuern fallen auf die Leistung prinzipiell nicht an. Wichtig
ist hier, dass der Nachwuchs nicht zu Hause betreut wird, sondernin
einer Kita, im Hort oder bei der Tagesmutter.

Dem Arbeitgeber muss jedes Jahr die

Originalrechnung vorgelegt wer-
den. Dieser muss die Rechnung
zum Lohnkonto nehmen. So soll
verhindert werden, dass die Kos-
ten im Rahmen der Einkommen-
steuererkldrung doppelt geltend
gemacht werden.
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Ladestation fiir Elektroautos

Das Aufladen von Elektrofahrzeugen im Betrieb des Arbeitgebers ist
lohnsteuerfrei. Das gilt auch, wenn der Arbeitgeber dem Arbeitneh-
mer eine betriebliche Ladevorrichtung etwa an dessen Wohnort zur
Nutzung iiberldsst.

Mahlzeiten

Spendiertder Arbeitgeberseinen Mitarbeitern Mahlzeiten oder stellt
er zum Beispiel in einer Kantine ein Essen verbilligt zur Verfiigung,
zdhltdaszum Arbeitsentgelt. Bei der Lohnabrechnung werden solche
Mahlzeiten aber mit Sachbezugswerten beriicksichtigt. Die Werte
werden jedes Jahran die Verbraucherpreise angepasst. Der Wert fiir
ein Mittag- oder Abendessen liegt 2022 bei 3,57 Euro (oder jeweils
107 Euro im Monat). Fiir ein Friihstiick liegt der Wert bei 1,87 Euro
(monatlich 56 Euro). Insgesamt betrdgt der Monatswert fiir Verpfle-
gung 270 Euro.

Mahlzeiten bei Arbeitseinsatzen

UmeingroBesBauvorhaben zu planen, miissen die Mitarbeiterldnger
arbeiten; beieinerganztdgigen Schulungist keine Zeit fiir eine groBe
Mittagspause. Zu solchen Anldssen darf der Arbeitgeber seinem Team
ein Essen spendieren und zum Beispiel Pizza fiir alle bestellen. Die
Kosten pro Mitarbeiter diirfen 60 Euro nicht iibersteigen, dann sind
die Mahlzeiten steuer- und sozialversicherungsfrei.

Miete
Der Sachbezugswert fiir Miete beziehungsweise Unterkunft betrdgt
in diesem Jahr 241 Euro im Monat.

Notfalle

Bei einer schweren Krankheit, einem
Unfall, einem Brand oder einer Kur,
darf der Arbeitgeber seinem Mit-
arbeiter mit 600 Euro steuerfrei
zur Seite stehen. Gibt es im Be-
trieb mehr als fiinf Mitarbeiter
gibt es ein paar formale Anforde-
rungenandie Notstandsheihilfe, die
der Steuerberater kennt.

Obst und Getranke

Der Arbeitgeberkannseinen Mitarbeitern kostenfrei Wasser, Kaffee
und Kekse zum Verzehr im Betrieb zur Verfiigung stellen. Das ist
in unbegrenzter Hohe steuerfrei. Selbst ein Korb voller trockener
Bréotchen, Croissants oder Laugengebdck sollte das Finanzamt durch-
gehenlassen. Obstkdrbe zum Beispiel, die der Chef zum Verzehr am
Arbeitsplatz bereitstellt, gelten als Aufwendungen fiir »Leistungen
zur Verbesserung des allgemeinen Gesundheitszustands und der
betrieblichen Gesundheitsfdrderung« undsind pro Kalenderjahr bis
7u 600 Euro je Arbeitnehmer steuer- und sozialabgabenfrei (Paragraf
3 Nummer 34 EStG.). Belegte Brotchen hingegen wertet der Fiskus
als Sachbezug.
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Restaurant-Schecks

Die Chefin beziehungsweise der Chef
kann den Mittagstisch in einer Gast-

stdtte odersogarim Supermarkt mit-
finanzieren. Restaurant-Schecks bis
zur Hohe von 6,67 Euro bleiben
fiir den Mitarbeiter abgaben-

frei, wennderArbeitgeber 3,10

Euro pauschal mit 25 Prozent
versteuert oder der Mitarbeiter diesen Betrag

selbst zahlt. Wichtig ist, dass der Scheck nur fiir Essen oder fiir Le-
bensmittel eingesetzt wird, die sofort in der Pause verzehrt werden
konnen. Der Fiskus setzt bei solchen Bons voraus, dass pro Tag nur
ein Gutschein eingesetzt wird. Wenn im Monat maximal 15 Essen
mitbezahlt werden, erspart sich der Unternehmer das Einlgsen der
Marken iiberwachen zu miissen. Ein Restaurantbesuch am Wochenende
istausgeschlossen.

Sachbezug: hohere Freigrenze, strengere Spielregeln

Die steuerfreie Sachbezugsgrenze ist zum Jahreswechsel von 44 Euro
monatlich auf 50 Euro gestiegen. Alle Beschaftigten, auch Auszu-
bildende oder Minijobber, kdnnen diesen Betrag steuerfrei on top
bekommen. Allerdings haben sich gleichzeitig zum neuen Jahr die
Voraussetzungen fiir die Steuerfreiheit von Gutschein- oder Pre-
paidkarten deutlich verscharft. Als Sachbezug gelten Gutscheine und
Geldkarten, mit denen sich nur Waren oder Dienstleistungen kaufen
lassen. AuBerdem miissen sie bestimmte Kriterien des Zahlungs-
diensteaufsichtsgesetzes (ZAG) erfiillen, damit sie nicht als Barlohn
gelten. Je mehr ein Gutschein jetzt dem Zahlungsmittel Geld dhnelt,
desto wahrscheinlicherist ersteuer- und sozialversicherungspflich-
tig. »Gutscheine und Geldkarten bleiben nurnoch dannlohnsteuerfrei,
wenn sie in hestimmten Geschdften, Ladenketten, Shoppingcentern
oder bei Akzeptanzstellen mit einer festgelegten Produktpalette
eingesetzt werden konnen«, erklart der Bund der Steuerzahler. Auch
infrage kommen Gutscheine fiir Biicher, Zeitungen und Hérbiicher.

Gutscheine und Geldkarten, die iiberall einsetzbar sind, sogenannte
Open-Loop-Karten oder Karten, die ohne Einschrdnkung bei einem
Onlinehdndler eingeldst werden kdnnen, gelten jetzt nicht mehr als
steuerfreies Lohnextra.

Immerhin: »Die von Arbeitgebern getragenen Gebiihren fiirs Be-
reitstellen (wie Set-up-Gebiihr) und Aufladen von Gutscheinen und
Geldkartensindjetzt kein geldwerter Vorteil mehr«, berichtet Steuer-
beraterin Claudia Lobmeier von der Kanzlei Ecovis.

DerVorteil fiir Mitarbeiter bei Gutscheinenist, dass sie den erhaltenen
Betrag nicht im gleichen Monat ausgeben miissen. Sie kénnen das
Geld also fiir eine groBere Anschaffung sammeln. Wichtigist wie bei
den meisten steuerfreien Extras, dass der Sachbezug zusatzlich zum
ohnehin geschuldeten Lohn gewahrt wird. Der Arbeitnehmer oder die
Arbeitnehmerin darf den Gutschein also nicht im Gegenzug zu einem
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Gehaltsverzicht oder als Gehaltsumwandlung erhalten. AuBerdem
werden alle Sachbeziige in einem Monat zusammengerechnet und
nicht ausgeschopfte Betrdge diirfen nicht auf andere Monate iiber-
tragen werden.

Smartphones, Laptops oder Tablets
Mitarbeiter kdnnen das betriebliche iPad, den Laptop oder den Com-
puterund Druckersowie das Smartphone zu Hause nutzen. Alles bleibt
steuer- und sozialabgabenfrei, selbst wenn der Meist
Geselle oder Azubi die Technik nur privat gebraucht.
Die Gerdte miissen allerdings entweder im Eigen-
tum des Betriebes bleiben odervom Betrieb bei-
spielsweise geleast sein. Der Mitarbeiter darf

sie jedenfalls nicht geschenkt bekommen. Das

wdre wieder lohnsteuerpflichtig, pauschal mit

25 Prozent.

Foto: © 15Tock /'5camite

Umzugskosten

Viele Arbeitgeber beteiligensichan den Umzugskosten, wenn der neue
Mitarbeiter den Wohnort wechseln muss. Der Arbeitgeber hat mehrere
Mdglichkeiten, den Bewerber zu unterstiitzten. Er kann zum Beispiel
die Umzugskosten steuerfreiiibernehmen, maximal aber bis zur Hohe
der Umzugskostenpauschale. Die liegt seit April 2021 bei 870 Euro
und ab April 2022 bei 886 Euro. Der Arbeitgeber kann auch doppelte
Mietzahlungen fiireinen gewissen Zeitraum steuerfrei erstatten oder
eine Zwischenunterkunft finanzieren.

Werkzeuggeld

Dassogenannte Werkzeuggeld, das der Arbeitgeber seinen Mitarbei-
tern zahlt, um die Abnutzung ihrer eigenen Werkzeuge zu entschddi-
gen, iststeuerfrei. Betroffensind Handwerkzeuge, die zurleichteren
Handhabung, Be- und Verarbeitung eines Gegenstandes dienen. Dem
Arbeitnehmer kinnen fiir die gestellten Werkzeuge pauschal bis zu
einem Betrag von 410 Euro im Jahr lohnsteuer- und sozialversiche-
rungsfrei ohne Einzelnachweis erstattet werden.

BUCHTIPP

Birgit Ennemoser

Ratgeber Gehaltsextras. Maglichkeiten der

Entgeltoptimierung auch in Zeiten von Kurz-
arbeit und Entgeltreduzierungen. Ratgetier

7. Auflage, Stand Marz 2021 [ Pt

Datev-Verlag, ISBN 978-3-96276-038-0 U ==
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Das Interview fiihrte: Kirsten Freund_

atjana Lanvermann ist die neue Bundesvorsitzende der

UnternehmerFrauen im Handwerk e.V. (UFH). Die 52-Jdh-

rige wurde im Oktober zur Nachfolgerin von Heidi Kluth
gewdhlt, die den Verband iber zwdlIf Jahre lang geleitet hat. Dirk und
Tatjana Lanvermann fiihren gemeinsam den Familienbetrieb Lanver-
mann GmbH & Co KG, ein Heizung-Sanitér-Liiftung-Klima-Betrieb
in Borken-Marbeck mit Gber 50 Mitarbeitenden. In diesem Sommer
sind die beiden S6hne mit eingestiegen. Wir sprachen mit der neuen
UFH-Vorsitzenden und ehrenamtlichen Richterin am Finanzgericht
Minster iiber ihre Ziele und das neue Mddchen-Projekt der Unter-
nehmerFrauen: Das Siegel »Handwerk ist hier auch Frauensache«.

Starkes Netzwerk
fur Frauen 1m Handwerk

DER BUNDESVERBAND DER UNTERNEHMERFRAUEN IM HANDWERK HAT EINE
NEUE BUNDESVORSITZENDE UND EIN NEUES HERZENSPROJEKT.

Foto: (‘é*p?wa'l

Tatjana Lanvermann leitet gemeinsam mit
ihrem Mann einen groBen SHK-Betrieb im
Miinsterland und seit Oktober auch den
Bundesverband der UnternehmerFrauen
im Handwerk (UFH).
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DHB: Frau Lanvermann, was sind lhre Ziele als neue Bundesvorsitzende
der UnternehmerFrauen im Handwerk?
Lanvermann: Besonders wichtigist mir, denVerband weiterzu stdrken
und dem Netzwerk einen einheitlichen Auftritt zu verschaffen. Dazu
haben wir bereits unter meiner Vorgdngerin die neuen Kampagnen
eingefiihrtund unser Logo umgestaltet. Wirsind dabei, eine Zukunfts-
vision zu entwickeln, um daraus ein Leithild und eine Strategie fur die
kommenden Jahre zu entwickeln. Diesen Weg werden wir gemeinsam
mit unseren Mitgliedern bestreiten. Mein persdnliches Ziel ist es,
den Verband zu verjiingen. Unter anderem mdchten wir uns mehr um
die Griinderinnen kilmmern. Fast jeder vierte Handwerkshetrieb wird
von einer Frau gegriindet. Wirmochten mehr junge Unternehmerinnen
flirunser Netzwerk gewinnen und ihnen mit unseren Erfahrungen als
Mentorinnen zur Seite stehen. Sie sollen gestarktihre Betriebe fiihren
und nicht bei jeder kleinsten Krise aufhdren. Wir hdren von vielen
Griinderinnen, die nach drei oder vier lahren ihren Betrieb wieder
ad acta legen. Hier méchten wir den Griinderinnen eine Stiitze sein.
Aberauch wirUnternehmerFrauenwollen durch diesen Austauschvon
ihnenTernen. Wirmdchten das Handwerk insgesamt starken. Und das
Handwerk kann gestarkt werden durch starke Betriebe. Nicht zuletzt
mochten wir die Bedeutung der Doppelspitze im Handwerkshetrieb
wieder mehrindenVordergrund bringen. Etwa 75 Prozent aller Hand-
werksunternehmen werdenals Familienbetriebe gemeinsam von Mann
und Frau geleitet. Um das volle Potenzial auszuschopfen, gibt esnoch
Schulungs- und Férderungshedarf, den wir schaffen wollen. Unsere
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Sichtbarkeit und Interessen der UnternehmerFrauen im Handwerk
missen noch stdrker wahrgenommen werden. Gemeinsam mit den
Organisationen des Handwerks kdnnen wir die Potenziale der Frauenim
Handwerk sichtharerund nutzbarer machen. Hierbei bauen wirauch auf
die Unterstiitzung und Einbindung unserer Handwerksorganisationen
und deren Gremien.

DHB: Die UnternehmerFrauen hahen ein neues Projekt ins Leben geru-

fen, die Verleihung des Siegels »Handwerk ist hier auch Frauensache«,

was verbirgt sich dahinter?
Lanvermann:Jedes unserer4.500 UFH-Mitglieder kann sich mit Hilfe
eines Fragebogens um das Siegel »Handwerk ist hier auch Frau-
ensache« hewerben. Es soll der Offentlichkeit zeigen, dass wir im
Handwerk offen sind fiir Madchen. Es soll gleichzeitig den Madchen
signalisieren, dass der Betrieb, der das Siegel tragt, offen fiir Be-
werberinnen ist. Wir wollen Madchen so den Einstieg ins Handwerk
erleichtern. Ende Januar werden wir die ersten Siegel an die Betriebe
verteilen. Damit konnen die Firmen schon in der Bewerbungsrunde
fiir das neue Aushildungsjahr kenntlich machen, dass Mddchen und
Frauen in ihrem Unternehmen willkommen sind. Das Projekt hat
meine Vorgdngerin Heidi Kluth ausgerufen und gleichzeitig zu mir
gesagt »Du bringst das auf die StraBe«. Die Resonanz bei unseren
Mitgliedern ist enorm. Das ist das richtige Tool zur richtigen Zeit.

DHB: Warumist das Netzwerken gerade fiir Frauenim Handwerk so wichtig?
Lanvermann: Der Austausch mit dem Netzwerk ist den Unterneh-
merFrauen sehrwichtig. Sowohl fachlich als auch unternehmerisch
und sozial. Und dieses Netzwerk wird bei uns immer gréBer und
stabiler. Wir haben zum Beispiel seit Oktober auf unserer Inter-
netseite ein Tool, in dem man alle Betriebe eintragen und finden
kann.Die Zahl derroten Punkte dort zeigt, wie breit wiraufgestellt
sind. Die Unternehmerfrauen im Handwerk sind ein groBes und
vor allem auch aktives Netzwerk mit mehr als 100 Arbeitskreisen
bundesweit.

DHB: Wie kinnte es gelingen, dass sich noch mehr Frauen auch in der

handwerklichen Selbstverwaltung engagieren?
Lanvermann: Der Frauenanteil an der Spitze der handwerklichen
Selbstverwaltungisttatsachlichimmernoch sehr gering, es werden
aber immer mehr, wie man am Beispiel der Handwerkskammer-
Prasidentinnen Carola Zarth in Berlin oder Susanne Haus von der
HWK Frankfurt-Rhein-Main sieht. Es ist allerdings noch immer
nicht einfach fiir junge Frauen, einen Betrieb zu griinden. Frauen
haben oft ein hoheres Sicherheitshedirfnis. Die Vereinbarkeit
von Familienplanung und Ehrenamt stellt Hiirden dar. Die Unter-
nehmerFrauen sind Vorbilder dafiir, dass es gut funktionieren
kann. Hierzu mochten wir junge Frauen motivieren, ansprechen
und unsere Erfahrungen mit ihnen teilen.

DHB: Was konnte hier ein sinnvolles Hilfsinstrument sein?

Lanvermann: Auf Landesebene in NRW habe ich das Projekt »Be-
triebshilfe« fiir das Handwerk angeregt und es damit bis in die
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Enquete-Kommission des Landtags geschafft. Das Projekt orientiert
sichan der Betriebshilfe der Landwirte. Wennin der Landwirtschaft
der Unternehmer oder die Unternehmerin ausfallt, kommt ein Be-
triebshelfer, damit der Betrieb weiterlduft. Das wiirde ich mir auch
fiir das Handwerk wiinschen. Nicht als Hilfe im handwerklichen Be-
reich, da gibt es meistens eine Ldsung, aber fiir die kaufmdnnischen
Tatigkeiten, damitzum Beispiel die Gehalterund Rechnungen weiter
bezahlt werden und Angebote geschrieben werden. Zum Beispiel,
wenn der Chef oder die Chefin in Elternzeit gehen mdchten oder
kurzfristig ausfallen. Den Startschuss dazu hat auch einer unserer
Bundesverbandsforderer, die Signal Iduna, gegeben, indem sie eine
neue Inhaber-Ausfallversicherung anbietet. Die springt ein, wenn
der Chef oder die Chefin wegen Krankheit oder Unfall ausfdllt. Da
fehlt mir allerdings noch die Elternzeit und die Pflegezeit.

»W1ir mochten mehr junge
Unternehmerinnen fUur unser
Netzwerk gewinnen und ihnen
mit unseren Erfahrungen als
Mentorinnen zur Seite stehen.
Aber auch wir wollen von
ihnen lernen.

Tatjana Lanvermann, Bundesvorsitzende der
Unternehmerfrauen im Handwerk (UFH)

DHB: Wie kamen Sie selbst zu den UnternehmerFrauen?

Lanvermann: Ich habe vor genau 23 Jahren, im November 1998, den UFH-
Arbeitskreis Borken mit gegriindet. Ich weiB das deshalb so genau, weil
ichan der Griindungsversammlung selbst nicht teilnehmen konnte. Ich
stand damals kurz vor der Entbindung unseres Sohnes. DreiJahre spdter
bin ich in den Vorstand gewdhlt worden, vor 13 Jahren bin ich dann in
den Landesverband NRW als zweite Vorsitzende eingestiegen und drei
Jahre spdter konnte ich den Landesvorsitz iibernehmen. Den habeichin
diesemJahrabgegebenanJuana Bleker, um mich fir den Bundesverband
zuriisten. Dasistschon eine anspruchsvolle Aufgabe, wir haben jaauch
noch den Betrieb. Weiterhin engagiere ich mich auch fiir den Aufbau der
Ehrenamtsakademie von Handwerk.NRW. Ich hoffe, dass wir gemeinsam
mit den anderen Verbanden das Handwerk weiter nach vorne bringen
und das Image weiter stdrken. Auch fiir das Ehrenamt, denn ohne das
Ehrenamt wird unser Handwerk nicht iiberleben kdnnen. Und die Unter-
nehmerfrauen sind wirklich mein Herzensprojekt.

DER UFH-BUNDESVORSTAND

Bundesvorsitzende: Tatjana Lanvermann, Stellvertretende
Bundesvorsitzende: Angelika Baur-Schermbach, Schatzmeisterin:
Iris Leisenheimer, Pressesprecherin: Heike Trapp, Schriftfiihrerin:
Beate Bliedtner, Geschaftsfiihrerin: Miriam Schulze

ufh.de
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Neue Vorschlage fur
die Energieeffizienz

IM ZWEITEN TEIL DES GESETZESPAKETS »FIT-FUR-55« SCHLAGT DIE EU-KOMMISSION
EINE NEUE RICHTLINIE UBER DIE ENERGIEEFFIZIENZ IN GEBAUDEN VOR.

Text: Lars Otten_

eit Juni 2021 gilt das Europdische Klima-

schutzgesetz. Darin ist festgeschrieben, dass

die Treibhausgasemissionen der Europdischen
Union biszum Jahr2030im Vergleichzu1990 um 55 Prozent
gesenkt werden sollen. 20 Jahre spater muss die EU Kli-
maneutral seinund die Emissionen auf netto-null reduziert
sein. Das MaBnahmenpaket »Fit fiir 55« der EU-Kommission
enthdlt entsprechende Instrumente, um die Ziele des Kli-
maschutzgesetzes zu erreichen. Den ersten Teil des Pakets
hatte die KommissionimJuli 2021 vergffentlicht. Darin ent-
halten waren Regeln zum Emissionshandel, zur Energieeffi-
zienz, Energiebesteuerung und emissionsarmen Mobilitat.
Jetzt hatsieTeil zweivorgelegt. Erenthalt die iiberarbeitete
Gasmarktrichtlinie und Netzzugangsverordnung sowie neue
Vorschriften zu Methanemissionen. Besonders wichtig fiirs
Handwerk ist die neugefasste Richtlinie iiber die Energie-
effizienzin Gebduden.

Neu aufgelegte nationale Programme zur energetischen
Sanierung des Gebdudebestands sollen auf eine vollstdn-
dige Dekarbonisierung his 2050 abzielen. Spatestens ab
2030 sollen alle Neubauten dem Null-Energie-Haus-
Standard entsprechen, fiir neue 6ffentliche Gebdude soll
das bereits ab 2027 gelten. Fiir Renovierungen schldgt
die Kommission neue Mindestnormen fiir die Gesamt-
energieeffizienz vor. Dabei vorgesehen: 15 Prozent des
Gebdudebestands mit den schlechtesten Werten sollen
bis 2027 bei Nichtwohngebauden von derin den Energie-
ausweisen angegebenen Klasse G auf mindestens Klasse
Fverbessert werden, bis 2030 bei Wohngebduden.

»Im Fit fiir 55-Paket sehen wir Chancen fiir das Hand-
werk besonders bei der neugefassten Richtlinie iiber
die Gesamtenergieeffizienz in Gebduden. Denn es sind
Handwerkerinnen und Handwerker, die die effizienzstei-
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Der ZDH fordert
Nachbesserungen
der Richtlinie,
damit Handwerks—
betriebeihre
Chancen auch

nutzen kénnen.

gernden Sanierungsarbeiten umsetzen«, betont der Ge-
neralsekretdr des Zentralverbands des Deutschen Hand-
werks, Holger Schwannecke. Er fordert Nachbesserungen
der Richtlinie, »damit Handwerksbetriebe ihre Chancen
auch nutzen kdnnen«.

KOMPLIZIERTERE UMSETZUNG ERWARTET

Mit dem Vorschlag erweitert die Kommission den An-
wendungshereich der Richtlinie, sodass neben der Ener-
gieeffizienz auch das Klimaerwdarmungspotenzial von
Gebduden iiber die gesamte Lebensdauer beriicksichtigt
wird. Der ZDH rechnet deswegen mit einer komplexer
werdenden Umsetzung, die mit hoheren Kosten verbun-
densei. DerVerband sieht darin allerdings »keinen ent-
sprechenden Nutzen fiir die Erreichung des eigentlichen
Ziels«. Zu begriiBen sei dagegen der Spielraum, der den
Mitgliedstaaten auf nationaler Ebene bleibt, um konkre-
te Mindeststandards fir die Gebdudeenergieeffizienz
festzulegen.

Aus Sicht des Handwerks brauche es ein »klar formuliertes
Bekenntnis dazu, dass Handwerkerinnen und Handwer-
kerauch kinftig unabhdngig Energieausweise ausstellen
konnen«. Der ZDH befiirchtet, dass die neu formulierten
Regelungen es Handwerkern unmaglich machen kdnnten,
weiterhin Energieausweise auszustellen. »Statt auf die
Unabhdngigkeit des Beraters muss deshalb auf ein Bera-
tungsverfahreninunabhdngiger Weise abgestellt werden,
fordert der ZDH. Zudem werde der Ausweis mit zu vielen
Kennzahlen iiberfrachtet, die nurwenigaussagekraftig sei-
en. Das fithre dazu, dass die Ausstellung deutlich aufwan-
digerwird. Der Ausweis sollte nur relevante Informationen
dazuenthalten, wie Haus oder Wohnung energieeffizienter
gemacht werden kénnen, so Schwannecke. Das oben ge-
nannte Klimaerwarmungspotenzial als Kennzahl bringe
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Spatestens ab 2030 sollen alle
Neubauten dem Null-Energie-
Haus-Standard entsprechen.

fiir Mieter, Eigentiimer und Kdufer kaum Mehrwert. Die
Angabe der CO2-Emissionen reiche hier aus.

KRITIK AM RENOVIERUNGSPASS

Kritisch sieht der ZDH auch die Einfiihrung zusatzlicher
Nachweise wie des Renovierungspasses, der einen Sanie-
rungsfahrplan fiir einzelne Gebdude enthalten soll. Es sei
sinnvoller, einen solchen Fahrplan sei als Orientierung fiir
den Gebdudeeigentiimer in den Energieausweis zu integ-
rieren. Die vorgeschlagene Renavierungspflicht als Vor-
aussetzung fiir eine Neuvermietung oder den Verkauf von
Gebduden sei ein schwerwiegender Eingriff in das Eigen-
tumsrecht. Besser als Zwang sei es, Anreize fiir Eigentii-
mer zu schaffen, damit sie sanierungshediirftige Gebdude
renovieren. SchlieBlich sei es ohnehinin ihrem Interesse,
den Wert der Immohilie zu erhalten. Passende Fdrderpro-
gramme konnten entsprechende Investitionen auslgsen.
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X310210d /{30151 @ 0304

Der Bauverband
(zDB]) fordert
Regelungen, die

sichan»marktba-
sierten Ansatzen
der Energieeffi-
ziensteigerungen
im Gebaudesektor

orientierenc.

»Geschaftsgefahrdende
Auflagen, unnaotige
Kostentreiber oder
unverhaltnismalBige
Regelungen gilt

es zu verhindern.«

Holger Schwannecke, Generalsekretdr des ZDH

Der Zentralverband des Deutschen Baugewerbes (ZDB)
befiirchtet, dass die neuen Regeln zu einer weiteren Preis-
steigerung fiihren kdnnten. Die gestiegenen Kosten fiir
Stahl, Holz Kunststoffe und Zement hdtten das Bauen
bereits verteuert. »Und jetzt kommen noch die Anforde-
rungen durch Briissel hinzu. Wie dieses mit dem Anspruch,
dass Bauen und Wohnen hezahlbar bleiben miissen, in
Einklang gebracht werden kann, bleibt offen«, so ZDB-
Hauptgeschaftsfiihrer Felix Pakleppa. Die Plane fiir einen
obligatorischen Renovierungspass sieht der ZDB ebenfalls
sehr kritisch. Pakleppa: »Hier besteht die groBe Gefahr,
dass die EU-Kommission ein Biirokratiemonster sonder-
gleichen schafft.« Der Bauverband fordert Regelungen,
die sich an »markthasierten Ansatzen der Energieeffizi-
ensteigerungen im Gebdudesektor orientieren«. Damit
Rentabilitatsliicke fiir Eigentiimer nicht zu groB wird,
misse es daneben »ausgleichende MaBnahmen« geben.

Teil der Richtlinie sind auch Pldne, im Gebaudebereich die
Infrastruktur fir nachhaltige Mobilitdt zu schaffen und
Stellpldtze mit Ladepunkten auszustatten beziehungswei-
se eine Vorsorge fiir eine spdtere Verkabelung zu treffen.
Grundsatzlich sei das ein richtiger Schritt, allerdings diir-
fe der Blick nicht zu stark auf Elektromobilitat gerichtet
werden. Schwannecke: »Im Bereich nachhaltiger Mobilitdt
fokussiert sich der Richtlinienvorschlag zu stark auf Elek-
troantriebe. Sie sind ein wichtiger, aber kein ausschlieBli-
cherTeil kiinftiger Mobilitdtskonzepte. Der Fuhrpark eines
Handwerksbetriebs wird Fahrzeuge mit unterschiedlichs-
ten Antriebsarten umfassen.« Die Richtlinie sei deswegen
technologieneutraler zu gestalten, damit sie nicht an der
Praxis vorbeigehe. Generell seien die die ambitionierten
Anforderungen an der Realitdt auszurichten. »Geschafts-
gefdhrdende Auflagen, unnttige Kostentreiber oder unver-
hdltnismdBige Regelungen gilt es zu verhindern.«
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Restaurant- und Cafébesuche
sind kiinftig nur noch fiir
Geimpfte und Genesene mit
einem tagesaktuellen negativen
Test maglich.
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Bund und Lander
beschlieBen neue Regeln

ANGESICHTS DES SICH DURCH DIE OMIKRON-VARIANTE VERSCHARFEN -
DEN INFEKTIONSGESCHEHENS HABEN SICH BUND UND LANDER AUF NEUE

MASSNAHMEN ZUR EINDAMMUNG

DER

CORONA-PANDEMIE GEEINIGT.

. 4

Text: Lars Otten—

eutschland erlebt die mittlerweile fiinfte Corona-Welle,

bei der die ansteckendere Omikron-Variante des Corona-

Virus die bisher vorherrschende Delta-Variante abldst.
Bei einem erneuten Spitzengesprdch haben sich Bund und Ldnder
deswegen auf schdrfere MaBnahmen zur Einddmmung der Pandemie
geeinigt. Restaurant- und Café- und Kneipenbesuche sind kiinftig
bundesweit nur noch fiir Geimpfte und Genesene mit einem tagesak-
tuellen negativen Test maglich (2G plus). Fiir Menschen, die bereits
eine Auffrischungsimpfung erhalten haben, entfallt die Testpflicht.
Der Inzidenzwert soll dabei keine Rolle spielen.

Firdreifach Geimpfte wird die Quarantdneregelung gelockert. Sollten
sie Kontakt zu Infizierten haben, miissen sie nicht mehrin Quarantane.
Ebenfalls gilt dies fir frisch Geimpfte und Genesene (deren letzte
Impfung oder deren Erkrankung weniger als drei Monate zuriickliegt).
Bisher galt fiir Kontaktpersonen einer mit der Omikron-Virusvariante
infizierten Person eine strikte Quarantdne von 14 Tagen, die nicht
durch Negativtest vorzeitig beendet werden konnte. Alle Ubrigen
kénnen die Quarantane nach zehn Tagen verlassen oder sich nach
siebenTagen miteinem negativen PCR-Test oder einem zertifizierten
Antigen-Schnelltest freitesten.

AuBerdem wollen Bund und Lander weiterhin fiir Impfungen werben,
um hier schnelle Fortschritte zu machen. »Wir brauchen weiteren
Impffortschritt«, erklart Bundeskanzler Olaf Scholz (SPD).

Das Ziel, bis Weihnachten 30 Millionen Impfungen durchzufiihren, sei
erreicht worden. Nun gelte es, bis Ende Januar weitere 30 Millionen
Impfungen zu organisieren. Die Impfquote in Deutschland sei immer
noch zu niedrig. Unternehmen, die von Corona-SchutzmaBnahmen
betroffen sind, erhalten weiterhin Unterstiitzung in Form der neuen
Uberbriickungshilfe |V.
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Das Handwerk begriiBt die gelockerten Quarantdneregeln und die Be-
mihungen fireinen zigigen Impffortschritt. »Die Handwerkshetriebe
und ihre Beschaftigten erwarten Verldsslichkeit und Planbarkeit. Es
ist deshalb anzuerkennen, dass die Beschliisse von Bund und Landern
das klare Bemiihen erkennenlassen, bei der Pandemiebekampfung die
Balance zwischen dem Gesundheitsschutz einerseits und méglichst
wenig einschrankenden Regelungen fiir Wirtschaft und Gesellschaft
andererseits zu erreichen«, sagt Hans Peter Wollseifer, Prasident des
Lentralverbands des Deutschen Handwerks.

ERLEICHTERUNG FUR DIE BETRIEBE

»Sowohl die Freistellung von geboosterten, frisch geimpften oder
jingst genesenen Kontaktpersonen von der Quarantdnepflicht als
auch die Mdglichkeiten einer Verkiirzung der Quarantdnezeit fiir
Kontaktpersonen und der Isolationsfristen fiir Infizierte stellen fiir
unsere Betriebe eine deutliche Erleichterung dar. Pandemiebedingte
Arbeitsausfalle und befiirchtete Beeintrdchtigungen der Geschafts-
tdtigkeit kénnensohoffentlich verringertoderabgemildert werden.«

Mit denneuen Quarantdneregelnsinke die Gefahr, dass das Wirtschafts-
geschehen zum Stillstand kommen kdnnte. Es seiim Sinne der Betriehe,
dassein flichendeckender Lockdown weiter vermieden wird. Wollseifer:
»Durch erneute KomplettschlieBungen wiirden viele von ihnen in eine
existenzbedrohende Lage geraten.« Deswegen seiesauchrichtig, dass
Bund und Ldnder auch eine weitere finanzielle Unterstiitzung vorsehen
fiirdie Betriebe, die durch die derzeit geltenden Einschrankungen und
Hygieneauflageninihrer Geschdftstatigkeit beeintrdchtigt sind.

Der Appell an alle Handwerker, sich impfen und boostern zu lassen,
habe nichts an Gilltigkeit verloren. »Lassen Sie sich zu lhrem eigenen
Schutz, aberebenauch zum Schutz der Kolleginnen und Kollegen sowie
von Kundinnen und Kunden impfen und boostern.«
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DIGITALISIERUNG

VERBESSERTEFﬁRDERUNG
FUR HANDWERKSBETRIEBE

Das Bundeswirtschaftsministerium hat
die Forderrichtlinie fiir das Programm
»go-digital« aktualisiert und verbessert.
AuBerdem hat sie die Laufzeit bis Ende
2024 verlangert.

Mit dem Programm »go-digital« fordert das
Bundeswirtschaftsministerium (BMWi)
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) und
Handwerkshetriebe bei der Digitalisierung.
Jetzt gilt eine neue, aktualisierte und ver-
besserte Forderrichtlinie mit verschiedenen
Neuerungen. Die Laufzeit wird bis Ende des
iiberndchsten Jahres verldngert. »Wir miis-

sen besonders den kleinen und mittleren Un-

ternehmen bei der Digitalisierung helfen,
denn wir brauchen sie, um den Wohlstand in
Deutschland zu halten. Dabei spielt die Ver-
ldngerung von go-digital eine wichtige
Rolle«, erkldrt Franziska Brantner, Parla-
mentarische Staatssekretdrin im BMWi.

—_— S P28
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Mit der neuen Richtlinie fiihrt das Ministeri-

um zwei neue Fordervarianten ein: Das neue
Modul »Digitalisierungsstrategie« fgrdert
KMU bei der Entwicklung einer umfassenden
individuellen Digitalisierungsstrategie. Das
neue Modul »Datenkompetenz« (»go-data«)
fordert KMU bei der aktiven Beteiligung an
der sich entwickelnden Datendkonomie.
Dieser Wirtschaftshereich sei mit groBen
Potenzialen, aber auch Risiken verbunden.
Das Modul soll kleine KMU bei den ersten
Schritten unterstiitzen und Hemmnisse ab-
bauen. Das BMWi stellt Férdermittel in Hohe
von 72 Millionen Euro fiir die Jahre 2022 bis
2024 zur Verfiigung. Die Antragstellung kann
ab sofort erfolgen. Sobald der Bundeshaus-
halt fiir 2022 verabschiedet ist, kdnnen An-
trage bewilligt werden. Mit Start der neuen
Forderrichtlinie kénnen auch Antrége auf
Autorisierung als Beratungsunternehmenin
go-digital gestellt werden.

JOB-PORTAL

SONDERKONDITIONEN
BEI STEPSTONE

Handwerker und Handwerksorganisationen be-
kommen auch 2022 Sonderkonditionen bei der
Online-Jobplattform StepStone. Um dem Fach-

~| kraftemangel entgegenzuwirken, hat der Zent-
*| ralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) sei-
| nen Rahmenvertrag mit dem Job-Portal bis Ende

2022 verldngert. »Die giinstigen Konditionen
wurden von den Handwerksorganisationen und
Betrieben gut angenommen«, berichtet der ZDH.
StepStone biete nun ein breiteres Produktport-
folio an, das es ermdglicht, unterschiedliche

¥ Zielgruppen zu unterschiedlichen Konditionen

anzusprechen. Die »Pro(fessional) «-Anzeige
kostet fiir Handwerker zum Beispiel 799 Euro
statt1.299 Euro. Wer die Sonderkonditionen zum
ersten Mal nutzen mdchte, wendet sich an Pascal

& B Schonert von der StepStone Deutschland GmbH
B Unter E-Mail: Pascal.Schonert@stepstone.de

oderT0211/934931197.

8 stepstone.de

FORDERPROGRAMM
VERLANGERT

3

Foto: © iStock /tatianazaets

Seit 2020 ist die Corona-Pandemie das be-
stimmende Thema. Angesichts der wieder
steigenden Infektionszahlen in der mittler-
weile fiinften Corona-Welle hat die Bundes-
regierung das Forderprogramm »Aushil-
dungspldtze sichern« bis zum 15. Mai verldn-
gert. Betrieben, die es wdhrend der Pandemie
schwer haben, ihre Azubis weiter auszubil-
den, erhalten damit Unterstiitzung. Zielgrup-
pe sind in erster Linie von Corona betroffene
kleine und mittlere Betriebe. Sie kdnnen die
Forderung beiihrer zustandigen Agentur fiir
Arbeit beantragen.

handwerkshlatt.de
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SHK-HANDWERK

NEUE IMAGEKAMPAGNE

Der Zentralverband Sanitdr Heizung
Klima (ZVSHK) hat eine neue
Imagekampagne mit dem Titel

ZEITZU »Zeit zu starten« gestartet und
STARTEN stellt dabei die Systemrelevanz des

Handwerks in den Vordergrund. Die
l Kampagne steht unter dem Motto

#WirSindRelevant und ldsst junge

Menschen, die derzeit ihre Aushil-
dung im SHK-Handwerk absolvieren, zu Wort kommen. :

SPEZIALGEBIETEY 8

Das SHK-Handwerk sei wesentlich fiir die Aufrechter- WASSER, WARME TR
haltung der kritischen Infrastruktur. Diese Einstufung =
erlaube es ihm, krisensicher weiterarbeiten zu kénnen.
Die Imagekampagne betone neben der Krisensicherheit
auch seine Rolle fiir Gesellschaft, Politik und Wirt-
schaft. »Das SHK-Handwerk ist ein unverzichtharer Partner, wenn es um die Erreichung von »Das SHK-Handwerk ist
Zielen der Klimaneutralitdt seitens der Bundesregierung und seitens der Gesellschaft geht. ein unverzichtbarer
Nachhaltigkeit, erneuerbare Energien, aber auch Raumlufthygiene und Barrierefreiheit sind
Themen, die unsere Gesellschaft hewegen, und in denen junge Menschen viel bewegen kon-

ANLAGENMECHAMIKER: M

SHE. _r‘]; i A

Partner, wenn es um die

nen<, Helmut Bramann, Hauptgeschaftsfiihrer des ZVSHK. So will der Verband »von einer Erreichung von Zielen
spannenden und gleichzeitig sicheren Karriere im SHK-Handwerk hegeistern«. Denn Aushil- | der Klimaneutralitat [...]
dung und Karriere im Handwerk seien eine attraktive und sichere Alternative zum Studium. geht.«

»Nachwuchssuche ist Branchenaufgabe,« so Birgit Jiinger, Referentin Marketing im ZVSHK.
»Wirnehmen die Suche nach geeignetem Nachwuchs fir unser Handwerk sehr ernst.«
handwerkshlatt.de

Helmut Bramann, Hauptgeschdftsfiihrer des ZVSHK

E-AUTOS
INNOVATIONSPRAMIE VERLANGERT

Das Klimaschutzministerium hat die Innovationsprdmie fiir Elektrofahrzeuge bis Ende 2022
verldngert. Ab 2023 sollen nur noch Elektrofahrzeuge geférdert werden, die einen positiven
Klimaschutzeffekt haben. Als MaBstab dafiir soll dann der elektrische Fahranteil und die
elektrische Mindestreichweite gelten. Kaufer von rein elektrisch betriebenen
Elektrofahrzeugen erhalten im laufenden Jahr weiterhin bis zu
9.000 Euro Férderung. Plug-In-Hybride werden mit maximal
6.750 Euro gefdrdert. Ab 2023 soll dann das neue Forderde-
sign greifen. Der Zentralverband Deutsches Kraftfahrzeug-
gewerbe (ZDK) lobt die MaBnahme als wichtiges Signal fiir

die Autohduser und Autokaufer gleichermaBen. »Unsere Be-
triebe, aberauch die Kundinnen und Kunden haben nun Rechts-
sicherheit, dass fiir die bestellten Fahrzeuge bei der Auslieferung auch
im ndchsten Jahr die bisherige Frderungspraxis weiter giiltig ist«, erkldrt ZDK-
Prdsident Jiirgen Karpinski. Der Verband fordert fiir die Neuausrichtung der Innova-
tionspramie die Beriicksichtigung von Plug-in-Hybriden. Karpinski: »Diese Fahrzeuge sind
fiir viele Menschen der niedrigschwellige Einstieg in die umweltschonende Elektromobilitat.«
Dieser Einstieg sollte weiterhin mit einem finanziellen Forderanreiz attraktiv gehalten werden.«
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Bankgesprach

WER FUR SEINEN BETRIEB EINEN KREDIT BEANTRAGEN ODER VERLANGERN WILL,
SOLLTE GERADE AM JAHRESANFANG MIT SEINEN BANKEN SPRECHEN. DAS SICHERT
VERHANDLUNGSSPIELRAUME. HIER DIE WICHTIGSTEN PUNKTE IM UBERBLICK.

— 5 30

Text: Michael Vetter_

etriebsinhaber sollten in diesen Zeiten viel-

facher Unsicherheit die zukiinftige Kredit-

versorgung ihres Betriebes absichern. Ein
professionell vorbereitetes Kreditgesprach zum Jahres-
beginn verbessert die eigenen Verhandlungsspielrdume
flir Neudarlehen oder Kreditverlangerungen. Wir haben
diesiebenwichtigsten Punkte zusammengestellt, die man
dabei beachten sollte.

UNTERLAGEN VORBEREITEN

Zundchst sollte in einem Vorgesprdch persdnlich oder
telefonisch festgelegt werden, worauf sich beide Seiten
vorbereiten sollten. Hat der Kunde einen aktuellen Kredit-
wunsch, sollte erdiesen kurz darstellen. Dann teilt die Bank
ihm vorab mit, welche Unterlagen sie fiir die beabsichtigte
Finanzierung im Einzelnen bendtigt. Neben Liquiditats-
und Rentabilitdtsberechnungen der kommenden ein bis
dreiJahresindvorallemeine aktuelle Vermégensiibersicht
sowie eine vollstdndige Selbstauskunft iiber die wirtschaft-
liche Situation des Betriebes erforderlich. Der Kunde sollte
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Wichtig ist, dass der Unter-
nehmer sich in die Zahlen
seines Betriebes einarbeitet,
bevor das Gesprach mit der
Bank stattfindet.
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die Bank bitten, diverse Finanzierungsvorschldge vorzu-
bereiten, die neben herkdmmlichen Bankkrediten gege-
benenfalls auch 6ffentliche Finanzierungen beinhalten.
Dariiberhinaussollte die Bonitatsheurteilung - Stichworte
»Rating«und »Scoring«als bankinterne Beurteilungssys-
teme - ebenso zum Gesprdchshestandteil werden wie die
ebenfalls bankinterne Bewertung der vorliegenden oder
anzubietenden Kreditsicherheiten. Denn bheides, Boni-
tdt und Kreditsicherheiten, ist fiir die Hohe der spateren
Kreditkosten wichtig. Vor allem bei nur geringen oder gar
nicht vorhandenen Kreditsicherheiten kann auch iiber die
Einbindung der bundesweit tdtigen Biirgschaftshanken
nachgedacht werden.

STEUERBERATER EINBEZIEHEN

Betriebsleiter sollten ihren Steuerberater vorab um De-
tailinformationen beziiglich eventueller Starken und
Schwéchen ihrer wirtschaftlichen Situation bitten. Im
Bankenjargon wird dabeivon »harten Faktoren«bzw. von
»hard facts« gesprochen. Soweit erforderlich, solltensie
ummaoglichst konkrete Argumentationshilfen bei erkenn-
barenfinanziellen Problembereichen bitten. Hilfreich sind
hierzu meist auch wirtschaftliche Daten vergleichbarer
Unternehmer, die gegebenenfalls von Kammern oder von
Berufsverbanden zur Verfiigung gestellt werden kdnnen.
Jenach Komplexitdt der wirtschaftlichen Lage des Betrie-
bes kann der Steuerberater am Bankgesprdch natiirlich
ebenfalls teilnehmen. Wichtig ist, dass der Unternehmer
sich zumindest halbwegs in die Zahlen seines Betriebes
einarbeitet. Immerhinsollte eres sein, derbeim spdteren
Gesprachals Kunde die sprichwdrtlichen Faden in der Hand
hdlt. Sein Steuerberater sollte eventuelle Detailfragen
der Bank lediglich ergdnzend beantworten. Ergreift der
Kunde die Initiative zum Gesprach, verdeutlicht das der
Bank auBerdem dessen unternehmerische Kompetenz.

BETRIEBLICHE AUSRICHTUNG MITTEILEN

Eine gute Vorbereitung des Kunden umfasst auch die
mdgliche Beantwortung spdterer Fragen im Kreditge-
spriachnach densogenannten »weichen Faktoren« (»soft
facts«) der Bonitatsheurteilung. Hier geht es im We-
sentlichen um Einzelheiten zur Betriebsorganisation, zur
mittelfristigen strategischen Ausrichtung des Betriebes
und - dieser Punkt sollte nicht unterschdtzt und friih-
zeitig geplant werden - zu einer mgglichen
Nachfolgeregelung. Sowohl die weichen als

gewinnt offenbar auch die Haltung des Betriebes zum
Miteinander von Okonomie und Okologie, so dass es
hilfreich sein kann, hierzu rechtzeitig die Meinung des
Kreditgebers einzuholen.

MEHRERE BANKEN FRAGEN

Bankinstitute stehen untereinanderim Wetthewerb, daher
sollte es selbstverstdndlich sein, dass sich der Unter-
nehmer auch bei anderen Bankinstituten nach den dort
iiblichen Kreditkonditionen erkundigt. Sie kdnnen als
Orientierungshilfe seine eigene Argumentation wahrend
des spateren Bankgesprdchs unterstiitzen. Hier sind vor
allem die hisherigen sogenannten »Zweithanken« ge-
fragt, die sich zwar regelmdBig auf dem Briefkopf des
Unternehmers hefinden, dariiber hinaus oft aber nureine
ehergeringe Bedeutung fiir die betriebliche Praxis haben.
Indieserschwierigen wirtschaftlichen Zeitisteslegitim,
dass Betriebsverantwortliche iiber den sprichwdrtlichen
»eigenen Tellerrand« der mehr oder weniger alleinigen
Konzentration auf die Haushank hinausblicken.

KONTOSALDEN KENNEN

Zum Pflichtprogramm einer Gesprdchsvorbereitung
gehort auBerdem die Zusammenstellung der aktuellen
Konto- und Kreditsalden einschlieBlich der derzeitigen
Zinssatze, sonstigen Kosten und Laufzeiten. Eine solche
Zusammenstellung wird in der Regel problemlos von der
jeweiligen Haushank zur Verfiigung gestellt.

GESAMTUMFANG DER GESCHAFTE ANSPRECHEN

Wenn iiber das Kreditgeschdft hinaus weitere Bankdienst-
leistungen wie Geldanlagen oder Auslandsgeschafte mit
der Hausbank durchgefiihrt werden, sollte der Unterneh-
mer durchaus auf den Gesamtumfang der Geschaftshe-
ziehung hinweisen. Immerhin gehdren zu einer vertrau-
ensvollen und vor allem verldsslichen Zusammenarbeit
zwischen Bank und Kunde die gesamte Verbindung und
nicht nur wesentliche Teile wie das Kreditgeschaft.

TEILNEHMER FESTLEGEN

Zueiner professionellen Gesprachsvorbereitung gehortes

auch, die Teilnehmer auf beiden Seiten vorab festzulegen.

Es kannndmlich durchausirritierend sein, wenn ohne Vor-

ankiindigung etwa ein zusatzlicher Bankmitarbeiter oder
der jeweilige Ressortleiter mitam Tisch sitzt.
Das gilt auch fiir den gegebenenfalls hinzu-

auch die harten Faktoren sind wesentlicher Der Kunde sollte die Bank bitten, kommenden Steuerberater des Kunden. Auch
Bestandteil der Bonitdtsheurteilung des Be- diverse Finanzierungsvorschlage hiervon sollte die Bank friihzeitigin Kenntnis
triebes mit Hilfe der erwdhnten Rating- oder vorzubereiten, die neben gesetzt werden. SchlieBlich sollte dem Ge-
Scoringverfahren. Damit sind sie letztlich herkémmlichen Bankkrediten sprdch entsprechender zeitlicher Raum gege-
entscheidend fiir die Bedingungen weiterer gegebenenfalls auch affentliche ben werden. Verhandlungen unter Zeitdruck
Kreditvergaben. Zunehmend an Bedeutung Finanzierungen beinhalten. sind grundsatzlich nicht zu empfehlen.
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Kurzarbeit Null hei3t
auch kurzerer Urlaub

DIE ANTEILIGE KURZUNG DES JAHRESURLAUBS IST RECHTMASSIG, WENN MITARBEITER
WEGEN KURZARBEIT NULL NICHT ARBEITEN. DAMIT HAT DAS BUNDESARBEITSGERICHT

FUR KLARHEIT GESORGT.

Text: Anne Kieserling_

ie Coronakrise hatviele Unterneh-

men zur Einfiihrung von Kurzarbeit

gezwungen. Zum Teil mussten Be-

triebe sogar ganz schlieBen, was Kurzarbeit

Null mit sich brachte. Unklar war lange, was

mit dem Urlaubsanspruch der Mitarbeiter in

dieser Zeit passiert, denn eine gesetzliche Re-

gelung dazu fehlt. Nun hat das Bundesarbeits-

gericht (BAG) mit einem Grundsatzurteil fiir eine

einheitliche Linie in der Rechtsprechung gesorgt: Fallen

wegen Kurzarbeit Null ganze Arbeitstage komplett aus,

wird auch ihr Jahresurlaub entsprechend kiirzer (Urteil
vom 30. November 2021, Az. 9 AZR 225/21).

DER FALL
Eine Verkauferinaus Essenarbeitete drei
Tage pro Woche und hatte einen Jahres-

/A

urlaub von 14 Tagen. Der Arbeitgeber
filhrte wegen der Coronakrise von April
bis Dezember 2020 Kurzarbeit ein. Im Ap-
ril, Mai und Oktober war die Frau in der
sogenannten Kurzarbeit Null, das heiBt
vollstandig von der Arbeitspflicht befreit. In den Monaten
Novemberund Dezember 2020 arbeitete sie insgesamt nur
anfiinfTagen. Der Chefkiirzte daherihrenJahresurlaub fiir
2020 auf11,5Arbeitstage. Die Frauwehrte sich gegen die
Urlaubskiirzung vor Gericht, unterstiitzt vom Deutschen
Gewerkschaftsbund. Sie argumentierte, kurzarbeitshe-
dingtausgefallene Arbeitstage miissten urlaubsrechtlich
wie Arbeitstage gewertet werden. Es gebe weder einen
einschldgigen Tarifvertrag noch eine Betriebsvereinba-

rung, die eine solche Kiirzung vorsdhen. Die Vorinstanzen
hatten die Klage abgewiesen.

DAS URTEIL

Auch beim Bundesarbeitsgericht (BAG) hatte die Klage
keinen Erfolg. Es entschied, die Verkduferin habe keinen
Anspruch auf weitere 2,5 Tage Urlaub fiir 2020. Vielmehr
seider Urlaubsanspruch fiir dasTaufende Jahranteilig um
die verfallene Arbeitszeit zu kiirzen. Wegen Kurzarbeit
ausgefallene Arbeitstage seien weder nach deutschem
Recht noch nach EU-Recht den Zeiten mit Arbeitspflicht
gleichzustellen, sagen die Erfurter Richter. Das gilt aber
nur bei Kurzarbeit Null, also wenn die Arbeit komplett
ruht. Nur fiir diese Zeit ohne Arbeitspflicht bestehe kein
Recht auf Urlaub.

BERECHNUNG WIE BEI TEILZEIT

Berechnet werde der Urlaubsanspruch wie bei einer Teil-
zeitkraft mitdieser Formel: 24 Werktage x Anzahl der Tage
mit Arbeitspflicht + 312 Werktage. Bei der Dreitagewoche
der Kldgerin ergab sich so zundchst ein Jahresurlaub von
14 Arbeitstagen (28 Werktage x 156 Tage mit Arbeitspflicht
+ 312 Werktage). Fiir 2020 habe die Frau deshalb schon
wegen derdrei Monate Kurzarbeit Null nur einen Urlaubs-
anspruch von 10,5 Tagen gehabt anstelle der gewdhrten
11,5 Tage (28 Werktage x 117 Tage mit Arbeitspflicht = 312
Werktage), stellte das BAG klar.

Nach dem aktuellen Urteil steht fest: Bei verringerter
Arbeitszeit ist der Urlaub entsprechend zu kiirzen. Aber:
Das gilt nur dann, wenn ganze Arbeitstage in einer Wo-
che wegfallen. Reduzieren sich lediglich die tdglichen
Arbeitsstunden, bleibt der Urlaubsanspruch gleich.

In einem weiteren Urteil vom selben Tag erkldrten die
Richter, dass diese Grundsdtze auch dann Anwendung
finden, wenn die Kurzarbeit per Betriebsvereinbarung
eingefiihrt wurde (Az. 9 AZR 234/21).
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Kurzarbeit diirfen Chefs nicht einseitig
anordnen, sie bendtigen eine entsprechen-
de arbeitsrechtliche Grundlage. Das ist etwa
ein Tarifvertrag oder eine Betriebsverein-
barung zwischen Arbeitgeber und Betriehs-
rat. »Besteht weder Tarifvertrag noch
Betriebsvereinbarung, muss der Chef die
Kurzarbeit mit jedem Arbeitnehmer einzeln
vertraglich regeln«, betont Matthias
Herold, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht in KdIn.

Grundsatzlich haben Arbeitnehmer einen
Mindestanspruch auf vier Wochen bezahl-
ten Urlaub im Kalenderjahr. Das ergibt sich
nicht nuraus dem deutschen Bundesur-
laubsgesetz, sondern auch aus der euro-
pdischen Arbeitszeit-Richtlinie. »Meistens
legen hierzulande aber Tarifvertrdge,
Betriebsvereinbarungen oder individuelle
Arbeitsvertrdge einen langeren Jahres-
urlaub fest«, weiB Fachanwalt Herold.
»Hier kann und sollte auch schon geregelt
werden, wie sich eine Kurzarbeit auf den
Jahresurlaub der Mitarbeiter auswirkt.«
Eine gesetzliche Regelung, wie sich der
Urlaubsanspruch bei Kurzarbeit berechnet,
fehltin Deutschland.

Praxistipp: Arbeitgeber sollten die betrof-
fenen Mitarbeiter iiber eine Kiirzung ihres
Urlaubsanspruchs - im Rahmen ihrer ohne-
hin bestehenden Pflicht zur Information
und Aufforderung, den Urlaub zu nehmen -
informieren, rat der Zentralverband des
Deutschen Handwerks (ZDH).
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GEBAUDEREINIGER

KEIN ZUSCHLAG
FUR OP-MASKE

Wenn Reinigungskrdfte bei der Arbeit eine
OP-Maske tragen miissen, erhalten sie keinen
tariflichen Erschwerniszuschlag. Selbst dann
nicht, wenn der Tarifvertrag einen Zuschlag
von 10 Prozent fiir eine personliche Schutz-
ausriistung mitvorgeschriebener Atemschutz-
maske vorsieht. Das sagt das Landesarbeits-
gericht Berlin-Brandenburg. Einen Anspruch
auf den Erschwerniszuschlag habe man nur,
wenn die Atemschutzmaske Teil der personli-
chen Schutzausriistung des Arbeitnehmers sei,
entschied das Gericht. Dies sei bei einer OP-
Maske nicht der Fall. Anders als eine FFP2-
oder FFP3-Maske diene sie nicht vor allem dem
Eigenschutz des Arbeitnehmers, sondern dem
Schutz anderer Personen (Landesarbeitsge-
richt Berlin-Brandenburg, Urteil vom 17. No-
vember 2021, Az. 17 5a 1067/21. Die Revision
wurde zugelassen). Akl

URTEIL

ZUSCHUSS

900 EURO FUR
JEDEN LADEPUNKT

Das Bundesverkehrsministerium und die KfW
haben ein Zuschussprogramm zur Errichtung
neuer Elektro-Ladestationen in Betrieben ge-
startet. Alle Unternehmen werden mit maximal
900 Euro pro Ladepunkt gefordert. Unterstiitzt
wird die Errichtung von Ladestationen fiir ge-
werhliche Elektrofahrzeuge (Flottenfahrzeuge
und Carsharing-Fahrzeuge) sowie fiir Fahr-
zeuge von Beschaftigten der Unternehmen.
Der Zuschuss betrdgt 70 Prozent der forder-
fahigen Gesamtkosten - Anschaffung, An-
schluss und Montage - inklusive notwendiger
Nebenarbeiten, aber hochstens 900 Euro pro
Ladepunkt. Voraussetzung fiir die Forderung
istjedoch, dass der zum Laden genutzte Strom
zu 100 Prozent aus erneuerbaren Energien
stammt. Antrdge kann man tiber das KfW-
Zuschussportal stellen. axi
kfw.de/inlandsfoerderung

LADENMIETE REDUZIEREN
WEGEN DES LOCKDOWNS

Muss ein gemietetes Geschdft wegen des Corona-Lockdowns schlieBen, kann der
Inhaber grundsatzlich eine Anpassung der Miete verlangen. Der Bundesgerichts-
hof (BGH) verlangt aber eine Abwédgung im Einzelfall. Der Textilhandler Kik hatte
fiir seine Filiale in Sehma die Miete fiir April 2020 nicht gezahlt, weil das Geschaft
im April 2020 wegen der sdchsischen Corona-Schutzverordnung geschlossen
bleiben musste. Das Oberlandesgericht (OLG) Dresden hatte eine pauschale Kiir-
zung der Kaltmiete um 50 Prozent gebilligt. Der BGH hob jetzt dieses Urteil auf

und verwies den Fall an das OLG zuriick. Ent-
scheidend sei namlich, ob dem Mieter das
Festhalten am Vertrag zugemutet werden
konne. Die heiderseitigen Interessen seien
im Einzelfall umfassend abzuwagen. Eine
pauschale Kiirzung um die Halfte sei nicht
maglich. Der tatsdchliche Umsatzriickgang,
die staatlichen Corona-Zuschiisse und Versi-
cherungsleistungen an den Mieter miissten
dabei beriicksichtigt werden. Eine Gefdhr-
dung seiner Existenz miisse dem Mieter aber
nicht drohen (Bundesgerichtshof, Urteil vom
12.Januar 2022, Az. XII IR 8/21). axi
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Software aus der Cloud ¢
soll Datenschatz heben___._

DER TECHNOLOGIEINVESTOR LEA PARTNERS FUHRT SOFTWAREANBIETER AUS DEM N
HANDWERK ZU EINER UNTERNEHMENSGRUPPE ZUSAMMEN. DIE PROGRAMME VON T
M-SOFT UND PINNCALC SOLLEN IN DIE CLOUD UBERFUHRT WERDEN.
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Text: Bernd Lorenz_

olger Studtmund diirfte zu den Pionieren bei

der Entwicklung von Handwerkersoftware

zahlen. Schon wahrend der Meisterschule in
den 1980er-Jahren hat der gelernte Radio- und Fernseh-
techniker seinen ersten PC gebaut und die dazugehdri-
gen Programme selbst geschrieben. »Es gab zwar schon
Software, aber die hdtte ich mirals armer Meisterschiiler
niemals leisten kdnnen.«

Aus diesem Dilemma hat er seinen Beruf gemacht. 1988
steigt er bei MSE Software Entwicklungs-GmbH ein, aus
dersichim Laufe derJahre die Taifun Software AG entwi-
ckelt. Das Unternehmen bietet kaufmannische Software
fiir verschiedene Gewerke aus dem Bauhaupt- und Bau-

-

1
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nebengewerbe an. Zu den Nutzern gehdren SHK-, Maler-,
Elektro- und Dachdeckerbetriebe. Holger Studtmund
kennt die Produkte aus dem Effeff. Er hat die Programme
mitentwickelt, die Handbiicher dazu verfasst, die Soft-
ware verkauft und User geschult. Inzwischen bildet er mit
Grunder Heiko Mundt das Vorstandsduo.

»Die Welt der klassischen Windows-Anwendungen, wie
wir sie noch entwickeln, wird auf lange Sicht gesehen ver-
schwinden«, ist Holger Studtmund iiberzeugt. Die neue
Generation von Handwerkern sei es gewohnt, unabhdngig
von Ort, Zeit, Gerdt und Betriebssystemauf eine Anwendung
zuzugreifen. Zudemsollten kaufmédnnische und technische
Software starker zusammenwachsen, damit die Betriebe ef-

DHB 01.2022 Betrieb




— @ Betrieb
DHB 01.2022

Softwarenutzer wollen unabhangig von Ort, Zeit,
Gerat und Betriebssystem auf eine Anwendung
zugreifen. Dieser Entwicklung tragen fiinf An-
hieter von Handwerkersoftware nun Rechnung.
Die Taifun Software AG, M-Soft, PinnCalc,
bhauOffice Software und Engel Dataconcept wollen
in den kommenden Jahren unter dem Dach einer
Unternehmensgruppe ihre Programme in die
Cloud transferieren.

UNTERNEHMENSGRUPPE

ERP-SOFTWARE

DHB 01.2022 Betrieb

fizienterarbeiten konnen. Diese Anforderungen verlangen
jedoch nach anderen Lésungen.

Genau damit kennt sich Dominik Hartmann aus. Der
Diplom-Kaufmann hat bereits bei Microsoft und Lexwa-
re die Transformationvon On-Premises-Produkten - also
Programmen, die einmalig gekauft und auf einem statio-
ndren Rechnerinstalliert werden - auf Plattformenin die
Cloud begleitet. »Holger, Heiko und ich sind iiberzeugt
davon, dass dieser groBe Schritt fiir ein Unternehmen
wie Taifun nur gemeinsam mit verschiedenen anderen
Partnern gelingt«, erkldrt Dominik Hartmann.

KOSTSPIELIGE HERAUSFORDERUNGEN

Die Anbieter von Handwerkersoftware stehen vor einer
groBen Herausforderung. »Man kann sein bestehendes
Entwickler-Team nicht einfachin die Cloud-Transformation
beordern, weil die On-Premises-Produkte, mit denen die
Softwarehersteller gute Einnahmen erzielen, weiter ge-
pflegt werden miissen«, erkldrt Dominik Hartmann. Einfach
einige Cloud-Experten einzukaufen, sei ebenfalls schwie-
rig. Zumeinen fehle ihnen das gewerkespezifische Fachwis-
sen, das fiirdie Entwicklung von Handwerkersoftware nétig
sei. Zum anderen miisste ein Hersteller viel Geld investie-
ren - sowohl in neue Képfe als auch in Serverkapazitdten
undindie Architektureiner Softwareplattforminder Cloud.

VoreinemJahrist Dominik Hartmann mit LEA Partnersins
Gesprach gekommen. »Der deutsche Technologieinvestor
mit Sitz in Karlsruhe steckt sein Kapital in etablierte und
profitable Unternehmen aus dem IT-Sektor, um sie beim
Wachstum, aberauch beider Nachfolgeregelung zu unter-
stiitzen«, so Dominik Hartmann. Gemeinsam habe man den
Markt fiir Handwerkersoftware analysiert und dabei einige
Perlen ausgemacht. Neben der Taifun Software AG mit
den Tochterunternehmen bauOffice Software und Engel
Dataconcept ging wohl auch von M-Soft und PinnCalc ein
besonderer Glanzaus. Damit sie gemeinsam heller strah-
len und die Transformation ihrer Produkte in die Cloud
finanziell stemmen kdnnen, hat LEA Partners sie in einer
neuen Unternehmensgruppe integriert. Geschaftsfiihrer
dieser Unternehmensgruppe ist Dominik Hartmann.

»Unsere Kunden werden davon nicht viel merken, ver-
sichert Holger Studtmund. Die Kernfunktionen der On-
Premises-Produkte bleiben erhalten und werden wei-
terhin aktualisiert. Mit dem Wechsel der Software in die
Cloud werden die Aktivitdtenim Windows-Bereichin den
kommenden zehn Jahren jedoch heruntergefahren.

Mit Blick auf die kommenden Aufgaben verspricht sich
Studtmund vom Zusammenschluss der Softwarehersteller
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erhebliche Synergien. Angebote und Rechnungen lassen
sich mitallen Programmen erstellen. Dies kénne auf einer
Cloud-Plattform zu einer Basiskomponente zusammen-
gefasst werden. »Dann brauchen sich die Entwickler nur
nochumdie gewerkespezifischen Inhalte zu kimmern.«Als
Analogie zieht Dominik Hartmann die Autoindustrie heran.

»Bei VW haben diverse Modelle verschiedener Marken

eine gemeinsame Plattform.«

Die fiinf Anbieter fiir Handwerkersoftware
habensichim Oktober2021 zusammen-
geschlossen. Zu den ersten Aufgaben
gehdrt es, die Entwickler-Teams mit-
einander bekannt zu machen und zu
entscheiden, wer woran arbeiten wird.
Das Cloud-Produkt soll in zwei bis drei

»Materialhersteller Jahren mit ersten Funktionen nutzbar

und GroBhandler
kommen bereits auf

sein und in den ndchsten 20 Jahren suk-
zessive wachsen. lhren Namen sollen die
Marken behalten. »Viele unserer Kunden

uns zu, well s1e M1T  pegleiten sie seit langem. Diese Marken

uns kooperieren
mochten.«

Dominik Hartmann,Geschdftsfihrer
der Unternehmensgruppe
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sind mit Emotionen verkniipft«, so Do-
minik Hartmann. Dagegen wird fiir die
Unternehmensgruppe noch eine Bezeich-
nung gesucht. Wie sie heiBen wird, diirf-
te im Laufe des Jahres 2022 feststehen.
»Der Name der Unternehmensgruppe kdnnte dann unter
dem Logo des jeweiligen Herstellers platziert werden,
schwebt Hartmann vor.

Unter dem Dach der Unternehmensgruppe versammeln
sich nach deren eigenen Angaben 15.000 Kunden, die
mit ihren 100.000 Beschdftigten einen Umsatz von zehn
Milliarden Euro erwirtschaften. Damit habe man mit dem
Zusammenschluss eine gewisse RelevanzqgréBe erreicht.
»Materialherstellerund GroBhandler kommen bereits auf
uns zu, weil sie mit uns kooperieren méchten.« Deren
Anbindung an die Plattform dirfte den Softwarenutzern
die Arbeit erheblich erleichtern. »Wenn ein Handwerker
sein Angebot erstellt, kann er gleich auf den Webshop
eines Handlers zugreifen und sich Preise oder Bilder der
Produkte in sein Programm ziehen.«

Die Plattform konne aber auch der Nukleus fiir etwas ganz
Neueswerden. Hartmann denkt dabeietwaanTischlereien,
dieaufihrer Internetseite einen Konfigurator fiir Mghel an-
bieten, Dachdecker, deren Drohnen ein Objekt vermessen,
die ermittelten Datenindie Biiro-Software einspielen und
daraus direkt ein Angebot erstellen oder SHK-Betriebe, die
Werte von Heizungen per Funk ermitteln und ihren Kunden
als zusdtzlichen Service die Fernwartung der Anlage an-
bieten konnten. »Das Handwerk sitzt auf einem riesigen

Datenschatz. Mit unserer Cloud-Ldsung kénnten wir dabei
helfen, ihnzu heben.« Unter Umstanden kommt diese Hilfe
von Unternehmen, diesich der Gruppe in Zukunftanschlie-
Benwerden. Holger Studtmund rechnet damit, dasses noch
drei, vier Verstdrkungen geben wird. Namen potenzieller
Kandidaten nennt er aber nicht.

Wie schon beider Auswahl der ersten fiinf IT-Hauser, will
Dominik Hartmann bei der Suche nach neuen Zukdufen
analytisch vorgehen. »Horizontal haben wir Produkte,
die sich ergdnzen und einen guten Teil des Bauneben-
und Bauhauptgewerbes abdecken.« Vertikal konnte etwa
technische Software angebunden werden. Hierfiir schaut
sich Hartmann auch bei Start-ups um, die ihn besonders
wegenihrerhohen Innovationsfdhigkeitund demtechni-
schen Know-how der Entwickler interessieren. »Da wer-
denwirindenndchsten fiinflahren extremviel erleben.«

Holger Studtmund ist zuversichtlich, dass die Zahl der neuen
Kundensteigenwird. Sein Optimismus fuBt auf zwei Griinden:
Viele Handwerker diirften ihre Buchhaltung noch mit Word
und Excel fihren. »Sie werden sich von diesen Programmen
abertrennenmiissen, denn die GoBD ldsst dies gar nicht mehr
zu«, verweist er auf die Grundsatze zur ordnungsmaBigen
Fithrung und Aufbewahrung von Biichern, Aufzeichnungen
und Unterlagen in elektronischer Form (GoBD) des Bundes-
finanzministeriums. Zum zweiten werde der Wunsch nach
Mobhilitdt die Investition in eine professionelle Software-
Losung begiinstigen. Wiirden die Monteure ihre Stunden
digital auf dem Smartphone statt auf einem Zettel doku-
mentieren, konnte dies die Mitarbeiter im Biiro entlasten.

Software sei kein notwen-
diges Ubel, sondern helfe
dabei, Zeitund Kos-
ten zu sparen.
»Das Handwerk
braucht  nur
nicht nur qua-
lifizierte Hand-
werker, sondern
auch gute Kaufleute.

»Das Handwerk
Wenn beides zusam- Draucht nlcht nur

menkommt und eine ualifizierte
professionelle Soft- d

ware-Losung ein- Handwerker,

gesetzt wird, dirfte sondern auch gute
der Betrieb am Markt Kaufleute .«
erfOIgreiCh sein, ist Holger Studtmund, Vorstand der
der Radio- und Fern- Taifun Software AG
sehtechnikmeister

iiberzeugt.
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Auf den Vorbereitungstreffen von WorldSkills
Germany schulen Sportpsychologe Dr. Kai
Engbert (im Bild vorne) und sein Kollege
Dr. Tom Kossak berufliche Talente im Umgang

mit Druck und Stress.
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Stress und Druck
bewaltigen lernen

KAl ENGBERT UND TOM KOSSAK MACHEN DIE TEILNEHMER BERUFLICHER WETTKAMPFE
MENTAL FIT FUR DIE WORLDSKILLS UND EUROSKILLS. DIE TIPPS UND TECHNIKEN
LASSEN SICH AUCH FUR DIE VORBEREITUNG AUF DIE GESELLENPRUFUNG NUTZEN.

Text: Bernd Lorenz_

Im Februar blickt die Sportwelt nach China. Peking richtet vom 4. bis 22. Februar
2022 die Olympischen Winterspiele aus. Mit dabei sein wird auch Dr. Kai Engbert.
Derselbststdndige Sportpsychologe betreut als Mentaltrainer das Nationalteam der
Skispringerinnen und der Snowboarder. Dem Saisonhdhepunkt der alpinen Athleten
schlieBensich jedoch weitere Einsatze an. Zu seinen Kernsportarten gehérenauch die
deutschen Kanuten und Sportkletterer. »In unserer Praxis betreuen wir Leistungs-
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sportleraus iiber 20 verschiedenen Sportarten. Aus dieser
Vielzahl schopfe ich sehrviel Inspiration und Motivation.«

Die Teilnehmer sportlicher, aber auch beruflicher Wett-
kampfe stehenvorderselben Herausforderung. Sie miissen
ihr Leistungspotenzial punktgenauabrufen. Vor der Berufs-
weltmeisterschaftin Abu Dhabi2017ist WorldSkills Germa-
nyan Dr. Kai Engbert herangetreten. »Die Verantwortlichen
haben gemerkt, dass die jungen Fachkrafte zwar fachlich
sehr gut vorbereitet sind, sie aber nicht immer ihr Kdnnen
aufs Parkett bringen, erinnert sich der Sportpsy-
chologe. Dafiir hat er einige Griinde ausgemacht.Die
beruflichen Talente aus Handwerk und Industrie seien
im Vergleich zu Sportlernihres Alters deutlich weni-
gerwettkampferprobt. Viele vonihnen seien noch nie
im Ausland gewesen. Zudem gebe es kaum Leistungs-
vergleiche aufinternationalem Niveau. Erschwerend
kommt hinzu: »An Olympischen Spielen kann man
mehrmals teilnehmen, an beruflichen Wettkampfen
inderRegel nureinmal«, beziehtsich Dr. Kai Engbert
auf die Altersgrenze bei World- und EuroSkills.

STRESS UND DRUCK BEWALTIGEN

Zusammen mit seinem Kollegen Dr. Tom Kossak
schult er das Team von WorldSkills Germany beim
Umgang mit Stress und Druck. Die Schulungen ge-

hen in drei StoBrichtungen. Sie richten sich an die ein-
zelnen Teilnehmer, die Trainer und die Mannschaft als
Ganzes. Die Vorbereitung auf die WorldSkills umfasst zwei
mehrtdgige Treffen. Die Kiirze der Zeit stellt die beiden
Mentaltrainervor eine besondere Herausforderung. »Die
meisten Leistungssportler betreuen wiriiber das gesamte
Jahr. Bei WorldSkills Germany miissen wir aus wenig mog-
lichst viel herausholen.«

Die Teilnehmer bekommen einen Crash-Kurs in menta-
ler Stdrke. Engbert und Kosack nennen ihn den mentalen

BUCHEMPFEHLUNGEN

»D1e melsten

Leistungssportler

betreuen wir

uber das gesamte

Jahr. Bel
WorldSkills

Germany mussen

WI1T gus wenig
moglichst viel

heraushaolen.«

Dr. Kai Engbert,
Sportpsychologe

Werkzeugkoffer. Vermittelt werden zentrale Techniken
zum Umgang mit Druck. Hausaufgaben sollen dabei helfen,
das Gelernte im Training zu vertiefen. Zudem halten die
Sportpsychologen online Kontakt. lhre zweite Aufgabe
besteht im Teambuilding. »Wir formen aus einer sehr
heterogenen Gruppe eine Einheit, die sich gegenseitig
unterstiitzt.« Die Mentaltrainer haben die Erfahrung ge-
macht, dass die Mannschaft einzelne Mitglieder auffangt,
um Misserfolge zu bewdltigen. Im Austausch mit anderen
lasse sich ein schlechter Tag leichter abhaken und eine
konstruktive Perspektive fiir den Rest des Wett-
kampfes entwickeln. Die dritte StoBrichtung be-
ziehtsich auf die Schulung derTrainer. »Wir zeigen
ihnen, wie sie ihre Schiitzlinge vor, wahrend und
nach dem Wettkampf psychologisch helfenkdnnen
und machen sie damit zu guten Co-Mentaltrainern«,
erkldrt Dr. Kai Engbert.

Uberzeugungshilfe fiir das Mentaltraining holt er
sich bei ehemaligen WorldSkills- und EuroSkills-
Teilnehmern sowie aus dem Spitzensport. Bei den
Vorbereitungstreffenvon WorldSkills Germany war
etwaschonder Kanute Thomas Schmidt zu Gast, der
bei den Olympischen Spielen 2000 angetreten ist.
»Er hat sich trotz einer Verletzung und ganz vieler
Riickschldge inder Vorbereitung fiir-Sydney qua-
lifiziertund auch dank seiner mentalen Vorbereitung sehr
fokussiert die Goldmedaille im Einer-Kajak gewonnen.«

MENTALE LANDKARTE ERSTELLEN

In der Zeit vor den World- und EuroSkills geben Dr. Kai
Engbert und Dr. Tom Kossak den Teilnehmern verschie-
dene Techniken mit, wie sie ihre mentale Starke verbes-
sern knnen. Dazu gehdrt etwa das Visualisierungs- und
Vorstellungstraining. »Zu Anfang lassen die Teilnehmer
einfache Bilder wie etwa ein Werkzeug inihrem Kopf ent-
stehen. Spdter werden die Bilder komplexer Abldufe zu

Dr. Kai Engbert hat zwei Biicher mit dem Titel
»Mentales Training im Leistungssport« verfasst.
Der erste Band ist als Ubungsbuch fiir den Schii-
ler- und Jugendbereich konzipiert. Er umfasst 160
Seiten. Die zweite Auflage ist zum Preis von 19,50
Euro erhdltlich. Im Spatsommer ist der zweite Band
erschienen. Er richtet sich an Sportler, Trainer und
Eltern, umfasst 260 Seiten und kostet 29,90 Euro.
»Wer gerne einen Blick iiber den Tellerrand wirft
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und kreativist, kann viele Tipps auch auf die Prii-
fungsvorbereitung oder auf berufliche Wettkamp-
feim Handwerk iibertragen«, so Dr. Kai Engbert.

Beide Titel kénnen iiber die Verlagsanstalt Hand-
werk bestellt werden. Ansprechpartnerist Michael
Sasse. Eristtelefonisch unter 0211/39098-26 oder
per E-Mail unter sasse@verlagsanstalt-handwerk.
de zu erreichen.

Mentales Training

im Leistungssporl 7ol 2
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einem inneren Film zusammengefiigt, der als mentale
Landkarte fiirdie Wetthewerbsaufgabe dient.« Dies helfe
in Stresssituationen dabei, einen Blackout zu vermeiden.

Um die kérperliche und geistige
Anspannung herunterzufahren,
lernen die Teilnehmer auBerdem
verschiedene Atem- und Ent-
spannungstechniken kennen.
»Mit einem leichten Kribbeln im
Bauch in den Wettkampf zu ge-
hen, ist gut. Nimmt es Uberhand,
bekommt man es mit den Tech-
niken aus dem mentalen Werk-
zeugkoffer in den Griff.« Auch
Gedanken- und Selbstgesprdche
gehdren zu dessen Inhalt.

Jeuidi3 yuesd Hawo dL| YyNIdy3 0202 @ 010

Am Tag X ist vor allem seelischer
Beistand gefragt. »Auf dem Weg
zur Wettkampfstatte sollte der
Trainer die Teilnehmer in einem
kurzen Gesprach daran erinnern,
was in der Vorbereitung gut ge-
laufen ist und dass sie sich in
Stresssituationenaufihren men-
talen Werkzeugkoffer verlassen
konnen.« Treten wider Erwarten
Probleme auf, rat der Sportpsychologe dazu, eine kurze
Auszeit zu nehmen und Abstand zu gewinnen. »Einfach
einige Schritte von der Aufgabe zuriicktreten, dreimal
tief durchatmen, etwas trinken und einen neuen Plan fiir
die ndchsten Arbeitsschritte entwerfen.«

Die Pausen im Wettkampf oder fiir das Mittagessen
kdnnen zum Austausch mit dem Trainer oder mit den
Mental-Coaches genutzt werden. »Wenn es nicht 1duft,
strukturieren wir gemeinsam die Situation und gehen
die weiteren Handlungsoptionen fiir den Rest des Tages
durch«, beschreibt Dr. Kai Engbert das Prozedere beiden
World- und EuroSkills. Manchmal halte er aber auch nur
alsseelischer Mulleimer her. »Wenn sich die Teilnehmer
iberihre Fehlerausgekotzt haben, hakensie denersten
Teil des Tages ab und machen erleichtert und motiviert
weiter.«

WETTKAMPF UND PRUFUNG BEWERTEN

Ein Wettkampf sollte nicht gleich nach dem Abpfiff ana-
lysiert werden. Dr. Kai Engbertschldgt einen Abstand von
zweiTagen vor. Dies gelte nicht jedoch nur fiir die World-
und EuroSkills, sondern auch fiir besondere Ereignisse
wie den Leistungswettbewerb des deutschen Handwerks
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An Olympischen
Spielen kann
man mehrmals
teilnehmen, an
beruflichen
wettkampfen
inder Regelnur

einmal.

oder die Gesellenpriifung. »Das Ergebnis sollte in einem
kritischen, aber wertschatzenden Gesprdch reflektiert
werden«, empfiehlt der Sportpsychologe. Dies kénne

Spitzenathleten wie der ehemalige Vizeweltmeister
im Slalom, Fritz Dopfer (M.), unterstiitzen Dr. Kai
Engbert und Dr. Tom Kossak (r.) bei den Mental-
trainings von WorldSkills Germany.

schonvordem Priifungstermin mit den Auszubildenden -
unabhdngig vom Ausgang - vereinbart werden. Den Ver-
antwortlichen fiir die Ausbildung komme dabei die Rolle
eines guten Sparringpartners zu. Es gilt zu kldren, was
gut gelaufen ist, wo Defizite bestehen und wie sie sich
beheben lassen.

»Eine Priifungistdie Bewertung des aktuellen Leistungs-
stands. Beischlechtem Abschneiden wie das Jingste Ge-
richt aufzutreten, ist wenig hilfreich«, warnt der Psy-
chologe vor persénlichen Schuldzuweisungen. Mitunter
mussten sich auch die Aushilder selbst hinterfragen:
»Habe ich alles richtig gemacht, wenn meine Auszubil-
denden immer nur mit einer Vier bestehen?«

Das Mentaltraining ist eine wichtige Erganzung. Das
Fundament jedes erfolgreichen Wettkampfes oder jeder
erfolgreichen Priifung bleibt fiir Kai Engbert jedoch das
fachliche Training. Je gewissenhafter man sich vorberei-
te, desto selbsthewusster kdnne man diese Situationen
bewadltigen. »Vom Zuschauen und Zuhgren alleine wird
man leider nicht besser«, gibt der Sportpsychologe allen
Priiflingen, Teilnehmern von beruflichen Wettkdmpfen
und Athleten mit auf den Weg.
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Ein E-Transporter
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mit Range-Extender

LEVC - DAS BERUHMTE LONDONTAXI GIBT ES HEUTE ALS E-TRANSPORTER VN5
MIT EINEM RANGE-EXTENDER. WIR HABEN UNS DAS OPTISCH AUFFALLIGE
NUTZFAHRZEUG VN5 GENAUER ANGESEHEN.

Text: Gerhard Prien_

itdem Namen LEVC kann kaum jemand etwas anfangen.

Das steht fiir Londeon Electric Vehicle Company. Das

traditionsreiche britische Unternehmenist mittlerweile
in chinesischer Hand und gehdrt, wie Volvo, zu Geely. Jetzt bringen
siw das London-Taxi als Nutzfahrzeug mit Elektromotor und Range-
Extender auf den Markt.

Der Elektro-Transporter VN5 tritt im Segment mit bis zu einer Tonne
Nutzlastan. Angetriebenwird das Fahrzeug zwar ausschlieBlich elek-
trisch. Esverfiigt aber iiber einen zusdtzlichen »Bordgenerator«, den
Range-Extender, ein Dreizylinder-Benziner mitanderthalb Liter Hub-
raumund 67 kW /91 PS. Derspringtim Bedarfsfallanund versorgt die
Akkus mit elektrischer Energie. Die rein elektrische Reichweite liegt
beivoller Batterie bei knapp 100 Kilometer, im Stadthetrieb sollen es
122 Kilometer sein. Geht die Akkuleistung zur Neige, schaltet sich der
Verbrenner zu. Den dazu notwendigen Super-Kraftstoff bezieht eraus
einem 38,5 Liter fassenden Tank. Rund acht Liter reichen dann fiir eine
elektrisch zuriickgelegte Fahrstrecke von 100 Kilometer, so dass sich
die Gesamtreichweite auf etwa 500 Kilometer addiert.

Drei Fahrmodi stehen fiir den Betrieb des VN5 zur Verfiigung. Der rein
elektrische und emissionsfreie Betrieb (Pure EV) mit Batteriestrom.
Beim Sparbetrieh (Save) kommt der Range-Extender zum Erhalt der
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Batterieladung fiir deren spateren Gebrauch zum Einsatz. Im Smart-
Modus iibernimmt das Fahrzeug die automatische Auswahl der effizi-
entesten Antriebsquelle. Eine zweistufige regenerative Bremsanlage,
gesteuertiiberden Fahrstufenwahlhebel, gewinnt die Energie zuriick.

Der VN5 wird liber die Hinterrdder angetrieben und vermittelt fiir einen
Transporter ein schon beinahe sportliches Fahrgefiihl. Uberraschend ist
die Handlichkeit des 523 Zentimeter langen und - mit Spiegeln - 208
Zentimeterbreiten Briten. Der Wendekreis betrdgt gerade mal 10,1 Meter.

DerLaderaum bietet bis zu fiinfeinhalb Kubikmeter Ladevolumen. In den
Laderaum passen zwei Europaletten, die Nutzlastliegt bei bis zu 830 Ki-
logramm. Der LEVCist aus eloxiertem, verklebtem Aluminium gefertigt.
Das Monocoque hat etwa die doppelte Festigkeit von Schmiedestahl,
verstdrkt die Karosserie und senkt zugleich das Gewicht. AuBerdem
rostet Aluminium nicht, die Konstruktion des VN5 diirfte doppelt so
lange halten wie bei einem herkdmmlichen Transporter.

Inder Business-Version gibt es den elektrischen Britenah 52.450 Euro,
die City-Version - wie der Testwagen - ist fiir 54.200 Euro zu ha-
ben. Fiir die Top-Variante Ultima sind 57.450 Euro fallig (Preise alle
netto). Zugegehen, nicht ganz billig. Aber fiir das Geld gibt es einen
E-Transporter mit verschiedensten Moglichkeiten, den Akku zuladen
und einem kaum zu toppenden Wiedererkennungseffekt.

Mehr Informationen gibt es auf handwerkshblatt.de
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Die funfte Generation

DER SPORTAGE VON KIA GEHT IN DIE MITTLERWEILE FUNFTE
MODELLGENERATION. WIR HABEN DIE NEUESTE VERSION DES
BELIEBTEN SUV GETESTET.

ssiehtschonsehrelegantaus: Mittenim Arma-

turenbrett prangt ein gebogenes Display, das

alle notwendigen Informationen dem Fahrer
liefert. Das schicke Ambiente gibt es zwar erst in einer
gehobenen Modellausstattung, nicht beider Basisversion
ab netto 23.392,94 Euro. Aber Kunden greifen ohnehin
lieber zu den iippig(er) ausgestatteten Versionen - und
davon hat die Modellgeneration 5 des Kia Sportage reich-
lich zu bieten. Eine der wichtigsten Neuerungen betrifft
den Antrieb: Der Sportage kommt nicht nurals Verbrenner,
sondernauch miteinem Plug-in-Hyhridantrieb. Und noch
eine»Neuerung«greift: Das Modell wurde speziell fiir den
europdischen Markt konzipiert.

Werfen wir einen genaueren Blick auf die fiinfte Genera-
tion. Sie steht auf der neuen Plattform »N3« und bleibt
inseinen Abmessungen -4.515mmlang, 1.865 mm breit,
1.650mm hoch - auf dem Niveau des Vorgdngers. Dennoch
haben die Ingenieure und Designerinnen aufgerdumt und
fiir Insassen, aber auch Gepdck deutlich mehr Platz ge-
schaffen. Fasste der Kofferraum vorher maximal 503 Liter,
sind es bis zu 591 Liter, abhdngig vom Modell.

Motorisiertist der Sportage miteinem Diesel. Der Selbst-
ziinder leistet 136 PS/100 kW, zu dem es als Alternative
zwei Benziner gibt. Die haben 180 PS/132 kW oder in der
kleineren Version 150 P5/110 kW. Alle drei Verbrennermo-
delle kommen als Mildhybrid daher, das heiBt, sie haben
ein 48-Volt-System zur Unterstiitzung mit an Bord. Das
hilft, den SchadstoffausstoB gegeniiber den vorherigen
Benziner- und Dieselversionen um bis zu 16 Prozent zu
reduzieren. Die Topmotorisierungist dem neuen Plug-in-
Hybrid vorbehalten. Dortliegt die Gesamtsystemleistung
bei 265 PS/195 kW. Die Mildhybriden sind iibrigens mit
Front- oder Allrad erhaltlich, zusdtzlich kdnnen Kaufer
noch zwischen einem Sechsgang-5Schaltgetriebe und einer
Sieben-Stufen-Doppelkupplungsautomatik wahlen.

Klar ist, dass die neue Sportage-Version viele neue oder
erweiterte Versionen bereits bekannter Assistenzsysteme
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anBord hat. Neusind zum Beispiel adaptive LED-Scheinwer-
fer, ein Autobahn- und ein Stauassistent und ein Remote-
Parkassistent fiir den Plug-in-Hybriden. Preislich startet
der Kia Sportage bei 23.352,94 Euro, der neue Plug-in bei
37.302,52 Euro, dessen Preis sich noch einmal um die Inno-
vationspramie reduzierte (Preisangaben alle netto).  ssu

—

Mit dem neuen Enyag Coupé iV erweitert SKODA seine erste rein batte-
rieelektrische Baureihe auf Basis des Modularen Elektrifizierungshau-
kastens (MEB) aus dem Volkswagenkonzern. GroBe Rader und zugleich
in Wagenfarbe lackierte Seitenschweller stehen fiir Kraft, eine neu ge-
staltete Dachlinie soll die Eleganz des neuen Viertiirers vermitteln. Ab
der B-Sdule fallt das Dach sanft nach hinten ab und geht nahtlos in die
Heckklappe iiber. Die Heckansicht bestimmen der§koda—5chriftzug
unterhalb einer scharfen Abrisskante und die Heckleuchten mit der
markentypischen C-Leuchtgrafik. Die Front pragen der groBe, markante
Grill und flache, scharf geschnittene Frontscheinwerfer. Die digitale
Weltpremiere ist am 31. Januarin Prag.

ERSTE SKIZZE VOM ENYAQ COUPE IV
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Bewerbungen und
Interviews per Internet

ONLINE-BEWERBUNGEN SIND GANG UND GABE. AUCH BEWERBUNGSGESPRACHE PER WEBCAM
SIND SEIT DER CORONA-PANDEMIE IN VIELEN BRANCHEN STANDARD. DOCH WORAUF SOLLTEN
BETRIEBE ACHTEN, UM AZUBIS UND FACHKRAFTE ONLINE OPTIMAL ANZUSPRECHEN?
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Text: Thomas Busch_—

ei der Online-Mitarbeitersuche haben Hand-

werkshetriebe heute viele Moglichkeiten: Ne-

ben Anzeigen auf der firmeneigenen Website
empfehlen sich vor allem Online-Jobbdrsen oder
Business-Netzwerke wie XING oder LinkedIn. Um
moglichstviele Bewerbungen zu erhalten, sollten
Handwerkshetriebe darauf achten, dass Stellen-
anzeigenalle wichtigen Informationen enthalten.
Dazu zdhlen nicht nur eine Jobbeschreibung mit
Anforderungen an den Bewerber, sondern auch
Informationen iiber den eigenen Betrieb sowie zu
Arbeitszeiten und Benefits. Besonders unbeliebt
sind beiInteressenten Floskeln wie »leistungsge-
rechte Bezahlung« oder »liberdurchschnittliches
Gehalt«. Laut einer Studie der Online-Jobbérse
StepStone von 2021 bewerben sich 96 Prozent der In-
teressenten mit hoherer Wahrscheinlichkeit, wenn ein
konkretes Gehalt genannt wird.

BEWERBUNGSPROZESSE EINFACH HALTEN

Auch komplizierte Bewerbungsprozesse schrecken ab: Der
Studie zufolge ist es 86 Prozent der Befragten wichtig,
dass der gesamte Prozess schnell und einfach ablduft.
AuBerdem suchen rund 72 Prozent der Bewerber Stel-
lenanzeigen heute vor allem per Smartphone. Deshalb
sollten die Internetseiten so programmiert sein, dass
sich alle Texte und Bilder optimal auf kleinen Displays
darstellen lassen. Eine Bewerbung muss direkt online
mdglich sein - mitwenigen Klicks und Texteingaben. Indi-
viduelle Anschreiben fiir jede Bewerbung sind laut Studie

Einer Studie
zufolge ist es

86 Prozent der

Befragten

wichtig, dass der
gesamte Prozess

schnell und

einfach ablauft.

beiInteressenten besonders unbeliebt, weshalb Experten
empfehlen, im ersten Schritt nur einen Lebenslauf anzu-
fordern. Motivation und Hintergriinde lassen sich dann

beiBedarf spdterim Bewerbungsgesprach kldren.

Bei der Auswahl der Antwortkandle sollten Betrie-
be flexibel sein: Viele Interessenten bevorzugen
eine Bewerbung per Mail. Es gibt aber auch spezi-
elle Softwareprodukte, die weitere Mdglichkeiten
bieten (s. Tahelle). Online-Jobhdrsen haben meist
eigene Bewerbungstools, die sich einfach nutzen
lassen. Wichtig: Betriebe sollten Fragen von Be-
werbern immer zeitnah beantworten und iiber den
aktuellen Bearbeitungsstatus informieren. Denn
in Zeiten des Fachkraftemangels kdnnten Konkur-
renten sonst schneller sein und interessante Kandidaten
einfach wegschnappen.

BEWERBUNGSGESPRACHE ONLINE FUHREN

Zu einem einfachen Prozess zdhlen fir Bewerber auch
Johinterviews per Videokonferenz, zum Beispiel iiber
Wehcams, Smartphone-, Notebook- oder Tablet-Kame-
ras. Gerade in der Corona-Pandemie bieten sich Online-
Bewerbungsgesprdche an, umvorab dieinteressantesten
Kandidaten zu identifizieren. So gewinnen beide Sei-
ten einen ersten Eindruck - ganz ohne Fahrtkosten und
Gesundheitsgefahren. Um bei Bewerbern einen guten
Eindruck zu hinterlassen, sollten sich Betriebe nicht nur
Gedanken iiber die Technik, sondernauch iiber das eigene
Umfeld und die optimale Gesprachsfiihrung machen.

AUSGEWAHLTE SOFTWARE FUR DIGITALES BEWERBERMANAGEMENT

Name eRecruiter Haufe Bewerbermanagement Softgarden Coveto Recruiting D.Vinci
Funktionen unteranderem Erstellen unteranderem digita- unteranderem Stellen- unteranderem Bewerber- unteranderem Personal-
von Karriereseiten, Multi- ler Bewerbungsprozess, anzeigen auf eigenen management-Software fiir anforderungen managen,
Posting von Stellenanzeigen  Ausschreiben von Stellen, Karriereseiten und Job- KMU, Erstellen von Karriere-  Multi-Posting von
in Online-Jobbdrsen, Video-  Vertragsdokumente portalen verdffentlichen, seiten, Kommunikation per Stellenanzeigen in Online-
Interviews mit Bewerbern erstellen Vorauswahlim Team, Video-  Mail und SMS, Dokumenten-  Jobhdrsen, einfache
Interviews mit Bewerbern verwaltung, Multi-Posting Bewerbungsmaoglichkeiten,
von Stellenanzeigen in digitale Akte fiir
Online-Jobbdrsen Bewerbende
Preise ab 49 €/Monat nurauf Anfrage nurauf Anfrage nurauf Anfrage ab 245 €/Monat
Internet erecruiter.net umantis.com/ softgarden.com coveto.de dvinci.de

bewerbermanagement

Tabelle: Stand 12. Januar 2022. Alle Angaben ohne Gewahr.
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FirJobinterviews per Kamera empfiehlt sichimmerein ru-
higerRaum, indemkeine Personen durchs Bild Taufen oder
das Gesprach stéren. Am Anfang kann es irritierend sein,
dass zwischen den Gesprdchsteilnehmern kein wirklicher
Blickkontakt zustande kommt. Denn dazu miissten beide
Personen direktin die Kamera schauen - aber spdtestens
dannmuss man den Blick vom eigenen Monitorabwenden.
Die eigene Kamerasollte deshalb so platziert werden, dass
diese auf Augenhdhe und nicht allzu weit vom Monitor
entferntist -sonsthat das Gegeniiber den Eindruck, dass
die Blicke weitanihmvorbeigehen. Derim Bildausschnitt
zu sehende Hintergrund sollte nicht allzu sehr ablenken:
Am besten eignet sich eine einfarbige Wand. Videokon-
ferenz-Programme wie Zoom, Google Meet oder Teams
bieten auch die Mdglichkeit, den Hintergrund unscharf
zu stellen oder per Greenscreen-Technik ein virtuelles
Umfeld zu simulieren.

Fiir das Gesprdch selbst sollten sich Firmenchefs vorab
Gedanken ber eine geeignete Struktur machen. Soist es
zum Beispiel mdglich, nach einer kurzen gegenseitigen
Vorstellung den Interessenten per Handy- oder Tablet-
Kamera auf einen kurzen Rundgang durch den eigenen
Betrieb mitzunehmen. Das1dst oft die Nervositdt auf bei-
denSeitenund bietet Ankniipfungspunkte fiir das weitere
Bewerbungsgesprdch.

Ein groBer Vorteil fur Betriebe: Mit volldigitalen Bewer-
bungsprozessen und Jobinterviews kénnen Handwerker
zeigen, dass sie die Vorteile der Digitalisierung nutzen -
und auf diese Weise fiir alle Beteiligten Zeit und Kosten
sparen.

Umbel
Bewerbern
einenguten
Eindruck zu

hinterlassen,

sollten sich
Betriebenicht
nur Gedanken
Uber die
Technik, sondern
auch uber das
eigene Umfeld
und die optimale

Gesprachs-

fuhrung machen.

—

CHECKLISTE

- Setzen Sie auf gute Technik, um eine ein-
wandfreie Bild- und Toniibertragung zu
realisieren. Mdgliche Hardware-Ldsungen
sind zum Beispiel eine externe Wehcam mit
eingebautem oder externem Mikrofon, ein
Headset oder die integrierte Technik in
Smartphones und Tablets. AuBerdem sollte
die Internetverbindung schnell genug sein,
um Bild und Ton verzégerungsfrei zu iiber-
tragen (Upload-Geschwindigkeit mind.

10 Mhit/s).

- Platzieren Sie die Kamera auf einem festen,
vibrationsfreien Untergrund und auf Au-
genhohe. Der Bildausschnitt sollte einen
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Teil des Oberkdrpers erfassen und gleich-
zeitig geniigend Abstand zwischen Kopf und
oberem Bildrand bieten.

- Sorgen Sie fiir gutes Licht, am besten durch
eine helle, indirekte Beleuchtung. Details
und Farben sollten unverfalscht und klar zu
sehen sein. Gut geeignet sind auch
spezielle Ringlampen.

- Testen Sie lhre technische Ausstattung vor
dem ersten Gesprdch ausgiebig und machen
Sie sich mit der Bedienung vertraut.

- Wahlen Sie einen ruhigen Raum ohne stdren-
de Hintergrundgerdusche, den wahrend des
Gesprdchs keine anderen Personen betreten.

- Um unerwiinschtes Flackern auf Monitoren
zu vermeiden, sollte die eigene Kleidung
keine Muster aufweisen und aus neutralen
Farben bestehen.

- Lockern Sie das Bewerbungsgesprdch
zwischendurch auf, indem Sie zum Beispiel
per Screen-Sharing Fotos aus lhrem Be-
trieb, aktuelle Referenz-Projekte oder be-
sondere Produkte zeigen. Bei ausreichen-
dem WLAN-Empfang ist auch eine virtuelle
Betriehsfiihrung per Smartphone-/Tablet-
Kamera denkbar.

DHB 01.2022 Betrieb
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EINE NEUE KUNST

PHOTOGRAPHIE UND
IMRESSIONISMUS

Den Wald von Fon-
tainebleau, die Steil-
kiiste von Etretat oder
die moderne Metropole
Paris. Im 19. Jahrhun-
dert wahlten viele
Photographen die
gleichen Motive wie
die Maler des Impres-
sionismus. Auch sie
studierten die wech-
selnden Lichtsituatio-
nen, lahreszeiten und
Wetterverhdltnisse. Von Anfang an verfolgte die Photographie damit und mit Hilfe unter-
schiedlicher Techniken einen kiinstlerischen Anspruch. Die Ausstellung »Eine neue Kunst.
Photographie und Impressionismus« im Potsdamer Museum Barberini untersucht vom

12. Februar bis zum 8. Mai mit iiber 150 Werken die Photographie um 1900 auf ihrem Weg zu
einerautonomen Kunstform. Zugleich wird das komplexe Verhdltnis zwischen Photograpie
und impressionistischer Malerei beleuchtet. museum-barberini.de

d ap asteluesy 3131306 @ 0304

WETTBEWERB ZUM ERHALT 20ee

DER ARTENVIELFALT GESTARTET

»Was kannich allein schon ausrichten?« Eine Frage, die sich so man-
cher gestellt haben mag, wenn es um Naturschutz und Artenvielfalt
geht. Seit dem 1. Januar 2022 ist die Antwort ganz einfach: Beim
deutschlandweiten »Biohlitz 2022« (¥hioblitz2022) teilnehmen und
Erkenntnisse sammeln. Aufgerufen sind alle Naturbegeisterten, Egal
ob Laien, Expert/-innen, Familien oder Schulklassen. Das Naturkun-
demuseum hat »Bioblitz 2022« auf den Weg gebraucht. Bei Aktion
sollen so viele Arten wie méglich nachgewiesen werden. Unterstiitzt
werden die Freizeitforscher von der
App »0bsldentify«. Sie verfiigt
iiber eine automatische
Bestimmungsfunktion,
das heiBt, man kann
auch ohne Arten-
kenntnisse mit-
machen. Benotigt
wird lediglich ein
Handy mit halb-
wegs guter Kamera
und ein Nutzer-
account.
bioblitze.lwl.org

Das Urlaubsland an
der Ostseekiiste fei-
ertimJahr 2022
gleich mehrere Jubi-
1den. So halten die
Hansestddte Wismar
und Stralsund seit
zwanzig Jahren die
Stellung auf der
UNESCO-Welterbe-
liste. Der Stumm-
filmklassiker Nosfe-

2fiuuer / 20351 :0304

auf-nach-mv.de

DHB 01.2022 Pey’\orama

WEINJAHR 2021

SCHLANKE WEINE,
VIEL AROMA

Weniger Alkohol, gutes Aroma. So fasst das
Deutsche Weininstitut den Jahrgang 2021 zu-
sammen. Fiir die Weine gilt als »Wonnemo-
nat«in diesem Jahr nicht der Mai, sondern
der September sorgte mit viel Sonne und

| kithlen Nachten fiir ein versohnliches Ende

der Saison. Einer Saison, die im Zeichen der
Flutkatastrophe und des Klimawandels stand.
Hatten von 2018 bis 2020 Hitze und Trocken-
heit den Jahrgang geprdgt, bremste 2021 die
Kiihle das Wachstum, und haufiger Regen
forderte viele Winzer auBerordentlich, um
den Falschen Mehltau im Griff zu behalten.
Der September férderte die Reife und sorgte
fiiransprechende Mostgewichte. So konnten
Trauben gelesen werden, deren Qualitat die
Erzeuger zufriedenstellt und gute Weine ver-
spricht. Welcher Wein aus welcher Region zu
erwarten ist, dariiber mehrim Internet.
handwerkshlatt.de/jahrgang2021

JUBILAUMSJAHR IN
MECKLENBURG-VORPOMMERN

gns [4anexzueiy] seaipuy @ :0104

ratu wurde zu groBen Teilen in Wismar gedreht. Vor 100 Jahren be-
geisterte er erstmals das Publikum. Der welthekannte Archdologe
Heinrich Schliemann wadre in diesem Jahr 200 Jahre alt geworden und
die Kiinstlerkolonie Ahrenshoop auf der Halbinsel Fischland-DarB-
Zingst blickt auf 130 Jahre Kunstgeschehen zuriick. Wie welches Jubi-
ldum gefeiert werden kann, hdngt vom Stand der Pandemie ab. Sicher
ist: Museen, Musiker, Kultureinrichtungen und weitere Gastgeber
sind zwischen Ostseekiiste und Seenplatte vorbereitet.
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Wie man sich als selbststdndiger Handwerker finanziell auf den Ruhestand vorbereitet, ist eine Frage, auf die es
keine einfache Antwort gibt. Nur das Ersparte aufzuzehren oder nur auf Rentenzahlungen zu setzen, gentigt
sicher nicht als Strategie. Und auch der Plan, allein vom Verkauf des Betriebs zu leben, bringt manch einen in
eine ernste Versorgungsliicke. So nennt man die Differenz zwischen dem tatsdchlich verfiigbaren und dem
eigentlich bendtigten Geld im Ruhestand.

b man fiir sein Unternehmen spéater
tatsachlich die Summe erhélt, die es
in seinen besten Zeiten wert gewesen
ist, kann niemand garantieren. Eine fiir den
Ruhestand tragfahige Summe ergibt sich oft
nur, wenn attraktive Immobilien zum Betriebs-
vermdgen gehoren. Was fiir Maschinen, Geréte
und »weiche« Unternehmenswerte zu erzielen
ist, liegt oft weit unter dem erwarteten Betrag.

AM ANFANG STEHT EINE
REALISTISCHE KALKULATION DES
EIGENEN BEDARFS

Aber der Reihe nach: Zunéachst ist eine rea-
listische Annahme zu treffen, wie viel Geld
jeden Monat fiir die gesamte Lebenshaltung
bendtigt wird. Hier ist nicht nur an Miete, Strom
und Essen zu denken - auch die Kosten fiir
Versicherungen, Gebuhren, Reparaturen fallen
im Ruhestand ebenso an wie im Berufsleben.
Hinzu kommt, dass es nun viel freie Zeit gibt:
Fiir Reisen, Konzerte, Restaurantbesuche, wor-
auf man als Selbststandiger oft verzichtet hat.
Sinnvoll ist es auch, in die eigene Fitness und
Gesundheit zu investieren, um lange einen ak-
tiven Ruhestand genieBen zu kénnen. Nicht
zuletzt stellt sich die Frage: Gibt es Kinder,
Enkel oder andere nahe Verwandte, die standig
oder gelegentlich zu unterstiitzen sind?

SODANN SIND DIE VORAUSSICHT-
LICH ZU ERWARTENDEN EINKUNFTE
ZU BERECHNEN

Auch die Berechnung der voraussichtlichen
Einkiinfte und Riicklagen fiir den Ruhestand
ist durchaus komplex. Hier flieBen die zu er-
wartenden Zahlungen aus der gesetzlichen
Rentenversicherung (siehe Infokasten rechts
unten), Lebensversicherungen oder Riirup-Ren-
tenleistungen ein. Gegebenenfalls erhélt man
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aus einem friheren Beschaftigungsverhaltnis
zusatzlich eine betriebliche Altersversorgung.
Natiirlich spielt auch die eigene finanzielle Vor-
sorge mit Festgeldern, Tagesgeldern und Bau-
sparvertragen eine Rolle. Falls vorhanden, auch
das Wertpapierdepot mit Aktien oder Anteilen
an Investment- und Immobilienfonds. Gibt es
selbst genutzte oder vermietete Immobilien?
Welcher realistische Verkaufspreis ist mit dem
eigenen Betrieb zu erzielen? Ist vielleicht in
den néchsten Jahren noch mit einer gréBeren
Erbschaft zu rechnen?

STEUERN FALLEN AUCH IM
RUHESTAND AN

Vergessen sollte man freilich nicht, dass auch
im Ruhestand viele Einkiinfte zu versteuern
sind. Die Prognose, ob im Alter eine Versor-
gungsliicke droht und wie hoch sie womdglich
ausfallt, ist also gar nicht so leicht zu stellen.
Hier sollte man auf externen Sachverstand bau-
en, etwa im Rahmen eines Vorsorge-Checks,
wie ihn Banken und Versicherungen anbieten.

DIE RENTE REICHT NICHT IMMER

Rente reicht nicht immer: Von den erwerbstatigen
55- bis 64-Jahrigen haben eine Versorgunsliicke ...

08 %

i

Versorgungsliicke = aktueller Konsum groBer als bisherige
Anwartschaften aus gesetzlicher Rente und Betriebsrenten oder
Beamtenpensionen. Quelle: DIW 2018

Empfehlenswert ist es, alle Unterlagen friihzei-
tig zu sichten und zu bewerten. Sinnvoll ist es
auch, nach einigen Jahren eine Zwischenbilanz
zu ziehen, um noch nachjustieren zu kdnnen.

VIELE MASSNAHMEN RECHNEN SICH
NUR BEI RECHTZEITIGEN BEGINN

Je spater im Leben man versucht, eine Liicke
zu schlieBen, umso schwieriger wird dieses Un-
terfangen. Das gilt insbesondere fiir Versiche-
rungsvertrdge. Gut verzinste Lebensversiche-
rungen werden gegenwartig kaum angeboten.
Zudem sinkt der Hochstrechnungszins zum Ja-
nuar 2022 weiter und zwar von 0,9 auf nur noch
0,25 Prozent. Auch mit der Anlage in Aktien
sollte man so friih wie mdglich beginnen. Denn
Uber die langfristig positive Entwicklung der
Aktienmarkte kénnen kurzfristige Flauten in
der Regel immer wieder ausgeglichen werden.

GESETZLICHE RENTENVERSICHERUNG
Ob man als Selbststandiger in der gesetzlichen
Rentenversicherung pflichtversichert ist oder
nicht, hangt vom jeweils ausgeiibten Hand-
werk ab. Wahrend Backer, Elektrotechniker oder
Installateure aufgrund ihres Eintrags in der
Handwerksrolle grundsatzlich pflichtversichert
sind, trifft das fiir Optiker, Schneider und Schuh-
macher nicht zu. Wie die einzelnen Gewerke
behandelt werden, ist der Internetseite der
Deutschen Rentenversicherung oder der ort-
lichen Handwerkskammer zu entnehmen. Wer
18 Jahre lang Pflichtbeitrdge zur gesetzlichen
Rentenversicherung geleistet hat, kann sich
von der Versicherungspflicht befreien lassen.
Stattdessen ldsst sich aber auch die Beitrags-
héhe mit Nachweis des aktuellen Arbeitsein-
kommens reduzieren oder erhdhen.

deutsche-rentenversicherung.de
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Ausbildungs-
hotschafterin
Laura Decker
T033207/34-322
aushildungsbot-
schafter@
hwkpotsdam.de

Team Passgenaue
Besetzung
T033207/34-211
joerg.sydow@
hwkpotsdam.de

—_— S 48

Azubils gesucht

WAS KONNEN HANDWERKSBETRIEBE IN DER AKTUELLEN
SITUATION TUN, UM JUNGE LEUTE ZU GEWINNEN?

ehr als 100 Aussteller hatten sich zu Jah-
resheginn fiir die Ausbhildungsmesse und
Aushildungshdrse im MAFZ Freizeitpark
Paaren im Glien angemeldet. Fast 2.000 Schiilerinnen
und Schiiler wollten mit ihnen ins Gesprach kommen und
dann wurde die Messe wegen der aktuellen Pandemie-
Situation bereits zum zweiten Mal abgesagt.

Esistindenbeidenzuriickliegenden Jahrenimmerwieder
vorgekommen, dassdhnliche Veranstaltungen wiederholt
abgesagt werden mussten. »Dabei ist das personliche
Gesprach so wichtig«, weiB Rainer Deutschmann, Ge-
schaftsfiihrer der Kreishandwerkerschaft Havelland und
damit einer der Mitorganisatoren der Ausbildungshdrse.
Rainer Deutschmann ist auf fast allen Veranstaltungen
fiir den Nachwuchs in der Region dabei und wei, dass
Jugendliche beim Einstieg ins Berufsleben viele Fragen
haben. Handwerksbetrieben empfiehlt er deshalb, un-
bedingt den direkten Kontakt zu Schulenin der Region zu
suchen. Viele organisieren etwa schulinterne Projekttage,
bei denen Unternehmen mit Jugendlichen direkt in Kon-
takt kommen kdnnen. Das funktioniere mitentsprechen-
dem Hygienekonzept sehr erfolgreich, beispielsweise in
Brandenburg an der Havel.

Auch die Handwerkskammer Potsdam unterstiitzt mit For-
maten wie dem Azubi-Speed-Dating, das im Mdrz wieder
stattfinden soll, oder mit einem neuen Aushildungshot-
schafter-Projekt die Betriebe. Dabei werden die Azubis
selbstzu Botschaftern fiir das Handwerk. Kaum dlter als die
Schillerinnenund Schiiler selbst, sprechen sie eine gemein-
same Sprache und kdnnen sich gutin sie hineinversetzen.
Die Handwerkskammer Potsdam iibernimmt den Kontakt
zu den Schulen und koordiniert die Einsdtze. Interessierte
Handwerkshetriebe, dieihren Auszubildenden das Vertrau-
en schenken wollen, Aushildungsbotschafterin und Aus-
bildungshotschafter fiir den eigenen Betrieb zu werden,
kénnen sich ab sofort an die Handwerkskammer wenden.

Die Unterstiitzung fiir die Mitgliedsbetriebe ist so vielfal-
tigwie dasHandwerk selbst. Die kostenfreie Aushildungs-

borse,indie Handwerkshetriebe ihre Angebote einstellen
kbnnen, ist nur ein Beispiel. Der Hauptgeschaftsfiihrer
der Handwerkskammer, Ralph Biihrig, kiindigt weitere
Aktionen an: »Wir werden 2022 die Partnerschaft mit
der Facebook-Community >Aushildungsplatz 2022« wei-
ter aushauen. In dieser groBten Community in Deutsch-
land zum Thema Aushildung prdsentieren wir regelmadBig
Dienstleistungen unseres Teams Fachkraftesicherung,
stellen Aushildungsstellen unserer Betriebe vor und hel-
fen Eltern und Jugendlichen, einen Aushildungsplatz im
Handwerk zu finden.«

Doch auch die Handwerkshetriebe kdnnen den Grund-
stein fiir mehr Bewerbungen selbstlegen: »Wir sprechen
die Betriebe an und raten dringend, den Internetauftritt
auf Vordermann zu bringen«, ergdnzt Jorg Sydow vom
Team Passgenaue Besetzung der Handwerkskammer. »Wir
wollen sie motivieren, dafiir auch professionelle Hilfe
in Anspruch zu nehmen. Im Netz holen sich die jungen
Leute alle wichtigen Informationen iiber den jeweiligen
Betrieb, und wenn sie schnell zum Unternehmen Kontakt
bekommen oder sogar ein Praktikum angeboten wird,
dannist die Hiirde nicht mehr so hoch bis zur Bewerbung.
Ein professioneller Auftrittim Netzist firjunge Menschen
auch ein Zeichen fiir ein modernes Unternehmen.«

Eltern, dieihre Kinderauf dem Weg ins Berufsleben meist
alswichtigste Beraterunterstiitzen, konnen den »Eltern-
talk«, organisiert vom »Netzwerk Zukunft«, nutzen. Rita
Miller, Teamleiterin Fachkrdftesicherung und Berufsori-
entierung beider Handwerkskammer, berichtet vonvielen
erfolgreichen Gesprachenimvergangenen Jahr. »Deshalb
werden wir uns weiter im Netzwerk Zukunft engagieren
und haben fiir das erste Halbjahr 2022 an verschiedenen
Standorten in Westhrandenburg bereits Veranstaltun-
gen geplant. Diese werden dann auch online stattfinden,
damit wir bei allen Fragen trotz der Pandemie-Situation
weiterhelfen kénnen.«

0 Elterntalktermine unter
netzwerkzukunft.de/fuer-eltern/termine

DHB 01.2022 hwk-potsdam.de




Kammerreport

Q DHB 01.2022

Hisham Khalil
ist in die FuB-
stapfen seines
Vaters getre-
U ten. Wenn auch
tausende Kilome-
tervonihmundsei-
ner Heimat entfernt.
Dennim syrischen Alep-
postelltsein Vaterheute noch
Werbung her. Hisham selbst erlernt
aktuellim Werbewerk Ludwigsfelde den Beruf des Schilder-
und Lichtreklameherstellers. Als unbegleiteter Jugendli-
cher flichtete derheute 24-Jahrige 2015 nach Deutschland.
Nun, sechs Jahre spdter, wurde Hisham Khalil in seinem
Ausbildungsbetrieb vom Abteilungsleiter Berufshildung
derHandwerkskammer Potsdam, Andreas Kdrner-Steffens,
als Azubi des Monats Januar geehrt.

Fir seinen Chef Jahn Schubert ist sein Auszubildender
ein Gliicksfall. Den ersten Kontakt fand er iiber seine
Mitarbeiterin und Aushilderin Anja Schénrock, die sich
in der Fliichtlingshilfe engagiert. Hisham erzahlte ihr
von seiner Heimat und dem Familienbetrieb. Das erste
Gesprdch zwischen zukiinftigem Chef und Azubi verlief
dannvielversprechend, und so suchte Schubert die Hilfe
der Handwerkskammer und der dort angesiedelten Will-
kommenslotsen. Diese zeigtenihm Wege auf, den jungen
Mann in eine Aushildung zu bringen.

Undsobegann fiir Hisham die berufliche Integration 2019
mit einer Einstiegsqualifizierung. In Abstimmung mit der
Berufsschule durfte er bereits zu diesem Zeitpunkt den
Unterricht besuchen. Dasliefso erfolgreich, dass das Jahr
der Einstiegsqualifizierung als erstes Aushildungsjahr
anerkannt wurde.

Inzwischen befindet sich der junge Mannimdritten Lehr-
jahr. Wenn der FuBballbegeisterte alle Priifungen schafft,
hdlt er im Sommer seinen Gesellenbrief in der Hand.
Werbewerk-Inhaber Jahn Schubert méchte ihn dann im
Unternehmen halten. »Das ist unser beider Plan«, so der
gelernte Metallbauer, der sich nach 2011 im Bereich der
Werbetechnik selbststdndig machte. »Natiirlich braucht
esfachlichnochviel Praxis«, weiB er. Und erganzt: »Aber
was man nicht lernen kann, das sind die Basics, und die
bringt er mit: den Willen, den freundlichen Umgang mit

DHB 01.2022 hwk-potsdam.de

POTSDAM/LUDWIGSFELDE

DEN VATER ALS VORBILD: HISHAM KHALIL
IST AZUBI DES MONATS JANUAR

anderen Menschen und 100-prozentige Verldsslichkeit!
Hisham ist ein echt guter Typ.«

Aus heutiger Sicht ist Schubert froh, dass er mit der
Erstaushildungnoch kurzvor Coronainseinem Unterneh-
menstartete. Und trotzaller Widrigkeiten hielterauchin
dieserZeitanseinem Lehrling fest. »Wir waren auf einem
guten Weg. Dann traf uns Corona mit voller Wucht, eine
harte Zeit folgte. Veranstaltungen, GroBformatdrucke,
Druckerzeugnisse, Privatkunden - uns brachen Umsdtze in
allen GroBenordnungenweg. Und gerade jetzt, wo es wie-
deraufwdrts gehen kénnte, trifft uns die Materialknapp-
heit. Wir gestalten zum Beispiel viele Fahrzeuge. Das fallt
weg, weil Kfz schlichtweg nicht ausgeliefert werden.«

Dennoch sucht Schubert Fachkrafte, aber er findet keine
Mitarbeitenden. Daher ist er froh, den Weg als Aushil-
dungshetrieb eingeschlagen zu haben. Er freut sich, dass
ermitseinem Azubiso gute Erfahrungen machtund emp-
fiehltseinen Handwerkskollegen diesen Weg und die Un-
terstiitzung der Handwerkskammer. Und Andreas Kérner-
Steffens erganzt: »Klar sind manche anfangs skeptisch.
Und es gibtauch Beispiele, wo es nicht funktioniert, aber
das hat nichts mit der Nationalitdt zu tun.«

An die Bildungspolitik gerichtet, setzt Schubert einen
flehenden Appell: »Die Suche nach Auszubildenden ge-
staltet sichimmer schwieriger. Es wird allerhdchste Zeit,
fiir Lehrpersonal und die Jungen und Mddchen eine prak-
tische Berufsorientierung verpflichtend einzufiihren. So
wie es aktuell ist, reicht es nicht aus. Und das hat nichts
mit Corona zu tun. Das ist ein Problem, dem seit Jahren
nicht ausreichend Beachtung geschenkt wird.«

Jahn Schubert vom Werbhewerk,
Azubi des Monats Hisham Khalil
und rechts Andreas Korner-
Steffens, Abteilungsleiter
Berufshildung der Handwerks-
kammer Potsdam
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BETRIEBSBORSE

HWK-POTSDAM.DE/
BETRIEBSBOERSE

BERUCKSICHTIGUNG DES GERUSTBAUERHANDWERKS
AUCH BEIM SAISON-KURZARBEITERGELD

Das Saison-Kurzarbeitergeld dient als finan-
zielle Unterstiitzung fiir Betriebe des Bau-
hauptgewerbes in der Schlechtwetterzeit vom
1. Dezember bis 31. Mdrz. Seit diesem Jahr hat
auch das Geriistbauerhandwerk Anspruch dar-
auf. Arbeitgeber miissen die Leistungen in-
nerhalb einer Ausschlussfrist von drei Mona-
ten bei der Agentur fiir Arbeit beantragen.

Arbeitnehmer haben in dieser Zeit An-
spruch auf Saison-Kurzarbeitergeld, wenn
unter anderem folgende Voraussetzungen
erfiillt sind: (a) Betroffenheit saisonbeding-
ten Arbeitsausfalls, (b) Beschaftigung von
mindestens einem versicherungspflichtigen
Arbeitnehmer, (c) Anspruch auch bei Auf-
tragsmangel oder anderen wirtschaftlichen
Griinden.
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Das Saison-Kurzarbeitergeld betrdgt iibli-
cherweise fiir Arbeitnehmer mit mindestens
einem Kind 67 Prozent und fiir die iibrigen
Arbeitnehmer 60 Prozent des ausgefallenen
Nettolohnes. Es wird ab der ersten Ausfall-
stunde geleistet, sofern nicht noch ange-
sparte Arbeitszeitguthaben aufzulgsen sind.
Dies gilt seit Dezember 2021 auch fiir Ge-
riistbauer. Fiir das Geriistbauerhandwerk
entfdllt mit den Neuregelungen beim Saison-
Kurzarbeitergeld das Uberbriickungsgeld als
tarifvertragliche Leistung.

0 Ansprechpartner
Betriebsherater Manfred Kulla,
T0331/3703-156
manfred.kulla@hwkpotsdam.de

BETRIEBSBERATUNG
VOR ORT

Kreishandwerkerschaft Teltow-Flaming
Am Heideland 2, Jiterbog
2.und 16. Febrauar, 8 bis 15.30 Uhr

Kreishandwerkerschaft Havelland
WaldemarstraBe 15a, Nauen
9. und 23. Februar, 8 bis 15.30 Uhr

Kreishandwerkerschaft Brandenburg/Belzig
Sankt-Annen-StraBe 28, Brandenburg a. d. Havel
14. und 28. Februar, 8 bis 15.30 Uhr

Kreishandwerkerschaft Oberhavel
HavelstraBe 19, Oranienburg
7.und 21. Februar, 8 his 15.30 Uhr

Kreishandwerkerschaft Ostprignitz-Ruppin
Karl-Gustav-5Str. 4, Neuruppin
9. und 23. Februar, 8 bis 15.30 Uhr
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AMTLICHE BEKANNTMACHUNG

FESTSETZUNG DES HANDWERKSKAMMERBEITRAGES

FUR DAS JAHR 2022

Die Vollversammlung der Handwerkskammer
Potsdam beschlieBt, den nach § 113 Abs. 1
Handwerksordnung (HwO0) in Verbindung mit
§3 Abs. 4 Beitragsordnung der Handwerks-
kammer Potsdam (Beitr0) festzusetzenden
BeitragsmaBstab fiir das Beitragsjahr 2022
wie folgt zu regeln:

1. Der Gesamtheitrag besteht aus einem
Grundbeitrag und einem Zusatzheitrag.

Der Grundbeitrag fiir das Beitragsjahr 2022
bhetragt:

a) fiir juristische Personen und fiir Personen-
gesellschaften, deren persénlich haften-
der Gesellschafter eine juristische Person
ist 480,00 Euro

b) fiir sonstige Personengesellschaften und
fiir natiirliche Personen 156,00 Euro

Der Zusatzbeitrag fiir das Beitragsjahr 2022
betrdgt 1,05 % der Bemessungsgrundlage,
hdchstens jedoch 7.900,00 Euro.

Bemessungsgrundlage zur Berechnung des
Lusatzheitrages 2022 ist der Gewerbeertrag
nach dem Gewerbesteuergesetz des Jahres
2019, wenn fiir das Bemessungsjahr ein ein-

DHB 01.2022 hwk-potsdam.de

heitlicher Gewerbesteuermesshetrag fest-
gesetzt wurde. Wurde von der Finanzverwal-
tung kein Gewerbesteuermesshetrag festge-
setzt, ist der Gewinn aus Gewerbebetrieb
nach dem Einkommensteuer- oder Kérper-
schaftsteuergesetz des Jahres 2019 als Be-
messungsgrundlage fiir den Zusatzbeitrag
heranzuziehen.

Fiir alle Beitragspflichtigen, mit Ausnahme
von juristischen Personen und Personen-
gesellschaften, deren persdnlich haftender
Gesellschafter eine juristische Person ist, ist
zur Ermittlung der Bemessungsgrundlage der
Gewerbeertrag des Jahres 2019 bzw. Gewinn
aus Gewerbebetrieb des Jahres 2019 um
einen Freibetrag in Héhe von 13.000,00 Euro
zu kiirzen.

Lur Festsetzung des Zusatzbeitrages erfolgt
eine Rundung auf volle Euro-Betrage nach
kaufmannischen Grundsatzen.

2. Beitragshefreiung

Beitragspflichtige natiirliche Personen, die
das 65. Lebensjahr vollendet haben und
deren Gewerbeertrag fiir das Jahr 2019 hzw.
deren Gewinn aus Gewerbebetrieb im Jahr
2019 die Freigrenze von 13.000,00 Euro nicht
iibersteigt, konnen auf Antrag vom Grund-

Anzeige

beitrag befreit werden, wenn zum Zeitpunkt
der Antragstellung keine Arbeitnehmerim
Betrieb heschaftigt waren.

Fiir Personen, die nach § 90 Abs. 3 HwO Mit-
glied der Handwerkskammer Potsdam sind,
gilt §113 Abs. 2 5. 4 HwO; § 6 Abs. 1 Beitr0.
Fiir natiirliche Personen, die nach dem

31. Dezember 2003 erstmalig ein Gewerbe
angemeldet haben, gilt § 113 Abs. 2 5. 5-6
HwO; § 6 Abs. 2 Beitr0.

Ausfertigungsvermerk

Dervorstehende Beschluss der Vollversamm-
lung der Handwerkskammer Potsdam vom

6. Dezember 2021 wurde am 6. Januar 2022
durch das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit
und Energie des Landes Brandenburg geneh-
migt. Der Beschluss wurde ausgefertigt und
wird 6ffentlich bekannt gemacht.

Potsdam, 11. Januar 2022

Robert Wiist
Prasident

Ralph Biihrig
Hauptgeschdftsfiihrer

Aus- und Weiterbildung Geschaftsempfehlungen

Sachverstandiger EUROPAISCHE
Ausbildungs-Lehrgange fiir die Bereiche KRANKENVERSICHERUNG
Bau-KFZ-EDV- gunstige Beitrage, keine Strafbeitrage

Bewertungs-Sachverstéandiger
Sachverstéandiger fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen / Verbandsprifung
modal Sachverstandigen Ausbildungscenter
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

keine Bonitatspriifung, 100% Annahme

Tel.0216357287-0
www.europakv.de

ANZEIGENABTEILUNG:
Z 0211/39098-62 (Sabine Zerbe)
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AUS DEN INNUNGEN UND KREISHANDWERKERSCHAFTEN

TERMINE

1.5eptember 2021

Vorstandswahl Glaser-Innung Potsdam
Wiederwahl Obermeister Michael Wolter
Wiederwahl stellv. Obermeister Roland
Schmiedecke

15. September 2021

Vorstandswahl

Informationstechniker - Innung Potsdam

Neuwah! Obermeister Dirk Gabler

Wiederwahl stellv. Obermeister Christian Sommer

15. September 2021

Vorstandswahl Innung des Kfz-Handwerks
liiterbog/Luckenwalde

Wiederwahl Obermeister Michael Graf
Wiederwahl stellv. Obermeister Jiirgen Lautsch

23. September 2021

Vorstandswahl Dachdecker-Innung Potsdam
Neuwah! Obermeister Ralf Bieder

Neuwahl stellv. Obermeister Christian Krehl

30. September 2021

Vorstandswahl Raumausstatter-, Sattler- und
Feintaschner-Innung Potsdam

Wiederwahl Obermeister Eddy Weber

Neuwahl stellv. Obermeister Christopher Giehle

7. Oktober 2021

Vorstandswahl

Sanitar-Heizung-Klima-Innung Potsdam
Neuwahl Obermeister Jorg Seiler

Wiederwahl stellv. Obermeister Christian Schliiter

25. Oktober 2021

Vorstandswahl Tischlerinnung OPR
Wiederwahl Obermeister Matthias Krause
Wiederwahl stellv. Obermeister Peter Lenz

26. Oktober 2021

Vorstandswahl Elektroinnung Brandenburg a.d.H.
Wiederwahl Obermeister Peter Janeck
Wiederwahl stellv. Obermeister Matthias Moch

28. Oktober 2021

Vorstandswahl Elektroinnung Belzig
Wiederwahl Obermeister Harry Franz
Neuwahl stellv. Obermeister Christian Kadach

25. November 2021

Vorstandswahl Bauinnung Ostprignitz-Ruppin
Neuwahl Obermeister Markus Knospe
Neuwahl stellv. Obermeister Eberhard Lange
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MICHAEL ZIESECKE ERNEUT KREISHANDWERKSMEISTER

Kreishandwerksmeister Michael Ziesecke
wurde am 3. November 2021 in seinem Amt
bestatigt. Seine Stellvertreter sind René
Haase und Torsten Antl. Sie arbeiten gemein-
sam mit der neu gewahlten Sabrina Kreis, mit
Dirk Neumann und Norman Krumnow im
Vorstand.

Der Diplom-Ingenieur Michael Ziesecke
fithrt die Traditionsschlosserei Ziesecke in
vierter Generation und nimmt sich dennoch
Zeit fiir das Ehrenamt in der Kreishandwerk-

90 JAHRE
METALLBAU HENNIG IN GREBS

Schlossermeister Mirko Hennig wird die
Feier zum 90. Firmenjubilaum wohlin die
Sommermonate verschieben, »wenn man
mal gemeinsam grillen kann«, sagt er.
Piinktlich zum Jubilaum gratulierte Anfang
Januar der Hauptgeschdftsfihrer der Hand-
werkskammer Potsdam, Ralph Biihrig, dem
Schlossermeisterin Grebs, einem Ortsteil
von Kloster Lehnin. 1932 hat Paul Schulze -
Hennigs GroBvater - die Schlosserei
gegriindet.

Sein Meisterbrief und auch der des Vaters
hangt noch im Biiro von Mirko Hennig. Ralph

erschaft. Seit 2008 ist er hier Kreishand-
werksmeister. Damals folgte er seinem
Vater Heinz Ziesecke, der 18 lahre dieses
Ehrenamt ausfiillte. Die Nachwuchsgewin-
nung und die Nachfolgesicherung fiir die
Unternehmen in der Region sind auch im
Havelland weiterhin die Themen, die auch in
den kommenden Jahren die Agenda bestim-
men werden. Michael Ziesecke wird in den
ndchsten fiinf Jahren die Interessen der
Handwerkerschaft im Havelland vertreten.

ﬁ"ﬂﬁ'- E'u.ul.' Fabminlne
BT

Foto: © HWK Potsdam

Bihrig wiirdigte vor diesem Hintergrund das
Durchhaltevermdgen des Familienbetriebes,
denn Hennig fiihrt das Unternehmen in-
zwischen in der dritten Generation. Heute
hat der Betrieb fiinf Mitarbeiter, und der
Meister wiirde sofort noch einstellen, wenn
es Bewerber gdbe. Gleichzeitig warb Biihrig
dafiir, die Frage der Unternehmensnachfolge
rechtzeitig und offensiv anzugehen: »Wir
unterstiitzen Sie dabei und begleiten diesen
Prozess aktiv«, sagte er. ErfahrungsgemaB
brauche es namlich einige Jahre, bis eine
Unternehmensnachfolge gesichert ist.

DHB 01.2022 hwk-potsdam.de
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GEBURTSTAGE & JUBILAEN

tulieren

er Potsdam und die Innungen

Zum Meilsterjubilaum Zum Geburtstag

25 JAHRE MEISTER 60 JAHRE

Kraftfahrzeugmechaniker- Kraftfahrzeugmechaniker- Elektroinstallateurmeister

Installateur- und Heizungs- meister Burkhard Zobel, meister Mirco Jandt, Raumausstattermeister Michael Wenzel, Lowenberger
bauermeister Thomas Hadt, Schonwalde-Glien 0T Perwenitz,  Premnitz, 8. Februar Andreas Huhn, Land OT Neuendorf,
Werder (Havel) 0T Kemnitz, 21. Februar Potsdam, 1. Februar 27. Februar
8. Februar 50 JAHRE MEISTER
Kraftfahrzeugmechani- Backermeister Rolf-Michael Maler- und Lackierermeister 65 JAHRE
Installateur- und Heizungs- kermeister Jorg Schiler, Schmidtke, Potsdam, Hartmut Koch, Leegebruch, Kosmetikerin
bauermeister Stefan Kiihnel, Brieselang 0T Zeestow, 14. Februar 2. Februar Ursula Krebs, Havelsee,
Potsdam, 15. Februar 21. Februar 0T Pritzerbe, 25. Februar

60 JAHRE MEISTER Detlef Bartel, Inhaber Auto-

Installateur- und Heizungs- 30 JAHRE MEISTER Elektroinstallateurmeister haus Wentzel & Bartel e.K., 70 JAHRE
bauermeister Sven Rosen- Kraftfahrzeugmechaniker- Manfred Lukes, Oranienburg, Gumtow 0T Demerthin, Horst Seelig, Inhaber
thal, Brandenburg an der meister Peter Wagner, 6. Februar 4. Februar Elektro-Service Dallgow,

Havel, 20. Februar Perleberg, 5. Februar Dallgow-Déberitz,
Henry Burkhardt, Inhaber 13. Februar

Installateur- und Heizungs- Maurer- und Betonbauermeister Rundschleiferei Burkhardt,

bauermeister Udo Steffen, Frank Hiibner, Pritzwalk, Niedergdrsdorf 0T Oehna, 75JAHRE

Neuruppin, 20. Februar 7. Februar 13. Februar Friseurmeisterin

Stefani Haase, Kyritz,

Meister Holztechnik Frank 20. Februar
Enghardt, Heiligengrabe
0T Blandikow, 16. Februar 70 JAHRE

Rundfunkmechanikermeister
Arnold Lindau, Brandenburg
ander Havel, 2. Februar

(YRR Y)
€ 3
GOLDENER MEISTERBRIEF ZUum Firmenjubi[éum

FUR STEINMETZMEISTER HAACK

Mit 75 Jahren will Steinmetzmeister Hans-Georg Haack noch nicht ans Aufhéren denken. »Zu
Hause sterben die meisten Menschen - also bleib ich lieber im Betrieb«, scherzte eram Tag
des Goldenen Meisterjubildums. Anfang Januar iiberbrachte der Hauptgeschaftsfiihrer Ralph
Biihrig die Gliickwiinsche der Handwerkskammer Potsdam in Gransee. Zum Gratulieren war

30-JAHRIGES BESTEHEN 70-JAHRIGES BESTEHEN

Dilgard Metallbau, Seddiner Havelland-Fleischerei

See 0T Seddin, 1. Februar Joppe GmbH, Schwielowsee
0T Ferch, 1. Februar

HAW Havelldndische Abfall-

wirtschaftsgesellschaft mbH, 100-JAHRIGES BESTEHEN

auch Innungsobermeisterin Beate Scheefer Nauen, 10. Februar Steinmetzmeister Karsten
. K Scholz, Bad Belzig,
gekommen. Und Meister Haack herichtete Gebaudereinigung Torkler 2. Februar

] . ) ; GmbH, Nauen, 28. Feb
mit groBer Freude aus seinem iiber fiinf i Nauen, 28.Februar

Jahrzehnte dauernden Berufsleben. Schon
1966 musste er plotzlich den vaterlichen
Betrieb iibernehmen, da der Vater verstor-
ben war. »Ich wurde ins kalte Wasser ge-
worfen«, erinnert er sich an den Beginn und
die anschlieBende Meisteraushildung. Aber 0
er spricht auch voll Dankbarkeit von der Un- Senden Sie uns lhre T
sechs Wochen im

60-JAHRIGES BESTEHEN
Brunnenbau Wolf-Rudolf
Zimmermann, Neuruppin,
25. Februar

Hiddg
T T

= terstiitzung seiner Frau, die bis heute im

ey

. Betrieb mitarbeitet.
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So viel Brandenburg
steckt 1n der Ampel

DIE NEUE ROT-GELB-GRUNE BUNDESREGIERUNG WIRD MASSGEBLICH VON POLITIKERN
GEPRAGT, DIE IHRE POLITISCHE HEIMAT ZULETZT IM LAND BRANDENBURG HATTEN. SO
ETWAS GAB ES IN DEN VERGANGENEN GUT 31 JAHREN NOCH NIE.

— S 54

Text: Karsten Hintzmann_

atiirlich wadre es falsch zu behaupten, der neue

Bundeskanzler Olaf Scholz sei ein waschech-

ter Brandenburger. Tatsachlich wurde er vor
gut 63Jahrenin Osnabriick geboren. Einen GroBteil seiner
Laufbahn als SPD-Politiker verbrachte er in Hamburg.
Dort war er erst Vorsitzender des Kreisverbandes Altona,
dann Chef der Hamburger SPD und Erster Biirgermeis-
tervon Hamburg. Auch in Berlin verbrachte der Volljurist
etliche Jahre - so wirkte er in der zweiten Amtszeit von
Bundeskanzler Gerhard Schréderals SPD-Generalsekretar,
spater wurde er Bundesminister fiir Arbeit und Soziales,
Finanzminister und Vizekanzler.

Nach Potsdam zog es Scholz, als seine Frau Britta Ernst
im Herbst 2017 von Ministerprasident Dietmar Woidke
als brandenburgische Ministerin fiir Bildung, Jugend und
Sport berufen wurde. Seither hat das Paar seinen Haupt-
wohnsitz in der Landeshauptstadt. Bei der Bundestags-
wahlim September 2021 errang Scholz mit stattlichen 34
Prozent der Erststimmen das Direktmandat im Wahlkreis
Potsdam - Potsdam-Mittelmark Il - Teltow-Fldming II.

Auch die Wiege von AuBenministerin Annalena Baerbock
stand nicht im Land Brandenburg, sondern in Hannover.
Die heute 41-jdhrige Politikerin studierte zundchst Po-
litikwissenschaft an der Universitat Hamburg. Im Alter
von 25 Jahren schloss sie sich den Griinen an und machte
schnell Karriere - im Landesverband Brandenburg. 2008
kam sie in den Landesvorstand der mdrkischen Griinen,
einJahr spater stieg sie zur Landeschefin auf. Diesen Job
iibte sie - gemeinsam mit ihrem Co-Vorsitzenden Benja-
min Raschke - bis 2013 aus, ehe sie iiber die Landesliste
der brandenburgischen Griinen in den Bundestag einzog.
Als allererste Kanzlerkandidatin der Griinen iiberhaupt
pragte Baerbock den Bundestagswahlkampf ihrer Partei

im Vorjahr entscheidend mit. Da sie in dieser Rolle we-
nig gliicklich agierte, landeten die Griinen am Ende nur
bei 14,8 Prozent der Stimmen. Bei vorherigen Umfragen
hatte es die Partei noch auf 30 Prozent gebracht. Auch
das direkte Duell mit SPD-Kanzlerkandidat im Bundes-
tagswahlkreis Potsdam verlor Baerbock, sie kam auf 18,8
Prozent der Stimmen und zog iiber die Landesliste in den
Bundestag ein.

IN POTSDAM VERWURLZELT

Bundesarbeitsminister Hubertus Heil erblickte 1972 in
Hildesheim das Licht der Welt. Doch schoninjungenJahren
zog esihnnach Brandenburg. Von 1994 bis 1998 arbeitete
erals Mitarbeiter der brandenburgischen Landtagsabge-
ordneten Heidrun Férster. Parallel dazu studierte eran der
Universitdt Potsdam Politikwissenschaft und Soziologie.
Dariiber hinaus fungierte erin dieser Zeit als Geschdfts-
flihrer der Arbeitsgemeinschaft fiir Arbeitnehmerfragen
der SPD Brandenburg. Seit 1998 spielt fiir Heil die politi-
sche Musikin Berlin. Er hat ein Mandatim Bundestag, war
zwei Mal SPD-Generalsekretdr und ist seit 2018 Arbeits-
minister. Doch sein Lebensmittelpunktistinder Ndhe von
Potsdam. Dort wohnt er mit Frau und Kindern.

Klara Geywitz, die neue Bundesministerin fiir Wohnen
Stadtentwicklung und Bauwesen, ist gebirtige Pots-
damerin. Die 45 Jahre alte SPD-Politikerin wuchs in See-
burganderStadtgrenze zu Potsdam auf und ging zundchst
in GroB Glienicke zur Schule. 1990 wechselte sie an die
Sportschule Potsdam »Friedrich Ludwig Jahn« und mach-
te dort 1995 ihr Abitur. AnschlieBend studierte sie an der
Universitdt Potsdam Politikwissenschaft. [hre politische
Laufbahnstartete sie als Referentin der SPD Brandenhurg
im Jahr 2002. Ab 2004 saB sie bis 2019 fiir ihre Parteiim
Landtag Brandenburgs. Da sie bei der letzten Landtags-
wahl 2019 den Wiedereinzug ins Parlament verpasste,
nahmsie eine Tdtigkeitim Landesrechnungshofauf. Jetzt
holte sie Kanzler Scholz, mit dem sie sich 2019 gemein-

DHB 01.2022 Land Brandenburg
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samaber erfolglos um den SPD-Bundesvorsitz heworben
hatte, in sein Kahinett.

MARKISCHE ZWEITE REIHE

Neben dem Kanzler und drei Ministerinnen und Minis-
tern gibt es weitere interessante Kdpfe mit Branden-
burg-Vergangenheit, die in der neuen Bundesregierung
mitmischen. Der 1977 in Gera geborene Michael Kellner
etwaistnunmehrParlamentarischer Staatssekretdr beim
Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz, Robert
Habeck. Voraussetzung dafiir war der Einzug des bishe-
rigen Grinen-Bundesgeschaftsfihrersinden Bundestag
iiber die Landesliste der brandenburgischen Griinen. Auch
KellnerstudierteinjungenJahrenander Universitat Pots-
dam Politikwissenschaft. Mit seiner Familie lebt er am
Oberuckersee in der Uckermark.

Die 51 Jahre alte Agrarwissenschaftlerin Silvia Bender
hat eher wenig mdrkischen »Stallgeruch«. Die gehiir-
tige Bonnerin kam erst 2019 nach Potsdam, als sie fiir
die Griinen das Amt der Staatssekretdrin im Ministerium
fiir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz des Lan-
des Brandenburg tibernahm. Aus diesem Amt schied sie
im Dezember letzten lahres aus, da sie am 8. Dezem-
ber 2021 unter Bundesminister Cem Ozdemir (Griine) zur
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Erndhrung

POTSDAMER WIRTSCHAFTSMINISTERIUM VERLANGERT

und Landwirtschaft ernannt wurde. Auch der in Schwedt
geborene Simon Zunk, biszuletztauf dem Ticket der Griinen
Vize-Regierungssprecherin Brandenburg, wechselte nach
der Bundestagswahl in den Berliner Politkosmos. Er stieg
zum Biroleiter von Vize-Kanzler Habeck auf.

Lediglich aus der brandenburgischen FDP hat es hislang
niemand in die Schaltzentrale der Berliner Ampel ge-
schafft.

MEISTERGRUNDUNGSPRAMIE UM ZWEI JAHRE

DHB 01.2022 Land Brandenburg
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Auf dem Weg zum
Wasserstoffland

DAS LAND BRANDENBURG WILL MIT ZAHLREICHEN PROJEKTEN DEN AUFBAU EINER
WASSERSTOFFWIRTSCHAFT VORANTREIBEN. HANDWERK UND INDUSTRIE SOLLEN
DURCH REGIONALE WERTSCHOPFUNG UND BESCHAFTIGUNG PROFITIEREN.

Text: Karsten Hintzmann_

randenburgs Fahrplan fiir den Aufbau einer

Wasserstoffwirtschaft sieht 63 konkrete

MaBnahmen fiir die Jahre bis 2030 und 2040
vor. Dabei setzt Brandenburg seine Schwerpunkte in der
Nutzungvon Wasserstoffin Industrie und Mobilitdt. In der
Industrie soll Wasserstoffals Energietrdgerin energiein-
tensiven Branchen eingesetzt werden. Im Fokus stehen
etwa die brandenburgische Stahlindustrie, die Chemiein-
dustrie, Zementwerke sowie die Produktion von Glas und
Papier. Auch beiderstofflichen Nutzung von Wasserstoff

Foto: © H2-MOBILITY/Krumbholz

als Grundstoff in der Chemieindustrie oder als Reduk-
tionsmittel in der Stahlindustrie will Brandenburg eine
Vorreiterrolle einnehmen.

In der Mobilitdt wird der Einsatz von Wasserstoff-Brenn-
stoffzellen in Nutzfahrzeugen, Bussen und Ziigen Vor-
rang genieBen. Auch die Nutzung von Wasserstoff als
Grundlage fiirsynthetische Kraftstoffe, beispielsweise als
synthetisches Kerosin im Luftverkehr, will Brandenburg
in den kommenden Jahren fordern. Brandenburgs Wirt-
schaftsminister Jgrg Steinbach halt den Einstieg in die
Wasserstoffwirtschaft fiir unabdingbar: »Ich bin iber-
zeugt, dass Wasserstoff- und Brennstoffzellen-Techno-
logien zukiinftig eine entscheidende industriepolitische
Wirtschaftskraft entfalten werden.«

ERSTE VORHABEN BEREITS ABGESCHLOSSEN

Der Einstieq in die Wasserstoffwirtschaft wurde in Bran-
denburgschonvoreinigenJahrenvollzogen. Das weltweit
erste Hybridkraftwerk nahm das Energieunternehmen
Enertrag 2011 in Prenzlau in Betrieb. Es produziert seit-
dem griinen Wasserstoff. Mittlerweile betreibt das Un-
ternehmen auch eine Wasserstofftankstelle in Prenzlau,
dererste Baustein fiir ein Wasserstoffzentrum, dasin der
Uckermark errichtet wird. In Falkenhagen in der Prignitz
wurde 2013 eine Power-to-Gas-Pilotanlage errichtet, die
2018 vom Betreiber Uniper zu einer Methanisierungsan-
lage ausgebaut wurde und seitdem griines Methan ins
Gasnetz einspeist.

Aber nicht nurim Norden nimmt der Aufbau der Wasser-
stoffwirtschaft in Brandenburg Fahrt auf. Die Wasser-
stofftechnologie sollauch einen entscheidenden Beitrag
zum Strukturwandel in der Braunkohleregion Lausitz lie-
fern.Soerrichtet der Zweckverband Industriepark Schwar-
ze Pumpe his 2024 ein Wasserstoff-Speicherkraftwerk
zur Nutzung in den Bereichen Verkehr, Industrie und
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Wadrme. Mit regional erzeugtem griinen Wasserstoff aus
Windenergie werden zukiinftig auch Teile des Schie-
nenverkehrs in Brandenburg betrieben. Der Landkreis
Barnim beispielsweise plant mehrere Projekte im Perso-
nennah- und Wirtschaftsverkehr auf Wasserstoff- oder
Brennstoffzellenbasis - darunter die Heidekrautbahn der
Niederbarnimer Eisenbahn-AG.

Die Brandenburger Industrie riistet bereits jetzt um: So
will das Baustoffunternehmen CEMEX an seinem Zement-
werkinRiidersdorfeine Demonstrationsanlage imindus-
triellen MaBstab errichten, um mit Hilfe von Wasserstoff
eine Dekarbonisierung der Zementindustrie einzuleiten.
Im Wasserstoffcluster Ost-Brandenburg arbeiten Un-
ternehmen wie CEMEX, der Stahlkonzern ArcelorMittal
in Eisenhiittenstadt, das Chemieunternehmen BASF in
Schwarzheide, ENERTRAG, der Energiekonzern LEAG in
Cotthus oder die PCK-Raffinerie in Schwedt am Aufbau
einer Wasserstoff-Infrastruktur. Der Stahlproduzent Ar-
celorMittal etwa will griinen Wasserstoff zur Herstellung
von klimaneutralem Stahl einsetzen.

Durch den Umbau der energieintensiven Industrien kon-
nen nach Ansicht des Zentralverbands des Deutschen
Handwerks (ZDH) fiir das Handwerk neue Auftragspoten-
ziale entstehen. So werden Anlagen- und Apparatebauer
beiderErrichtung und Wartung neuer Anlagen etwa in der
chemischen Industrie oder der Stahlerzeugung gefragt
sein. Die Metallbauer kdnnten ebenfalls am Umbau der
Stahlindustrie beteiligt werden. Hinzu kommt, dass fiir die
Gewinnung griinen Wasserstoffs Wind- und Solarparks in
groBem Umfang ausgebaut werden miissen.

LAHLREICHE FORSCHUNGSPROJEKTE

Auchin der Forschung ist Brandenburg fiihrend aktiv. An
der BTU Cottbus werden etwa Wasserstoff-Brennstoffzel-
len als Antriebsquelle fir Fahrzeuge erforscht, am DLR-
Institut fiir C02-arme Industrieprozesse in Cotthus Wege
zur Dekarbonisierung energieintensiver Industrien. An
solchen Forschungsprojekten sind auch Handwerkshe-
triebe beteiligt. So zum Beispiel die EAB Gebdudetech-
nik Luckau GmbH: Der Elektrotechnikbetrieb arbeitet mit
Forschern des Fachgebiets Polymerbasierter Leichtbau
der BTU Cottbus und dem Fraunhofer-Institut PYCO in
Wildau an einem sensoriberwachten Hochdruckbehdlter
zur Speicherung von Wasserstoff.

Ziel dieses Projektes ist die Entwicklung von endlosfa-
serverstdrkten Druckbehdlternin Leichthauweise. Knapp
80.000 Euro investiert der Luckauer Handwerkshetrieh
laut Geschaftsfiihrer Christian Beloch in das Projekt.
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Im Gebdudebereich ist das Elektrohandwerk gefragt,
das bei der Erweiterung der Gebdudetechnik fiir H2- und
Brennstoffzellenanwendungen sowie bei der Gebdude-
systemintegration zum Einsatz kommt. Fir das Schorn-
steinfegerhandwerk bedeutet die Wasserstofftechnik,
zusdtzliche Kontrollaufgaben wahrzunehmen.

CHANCEN FUR DAS HANDWERK

Ein zusdtzliches Geschaftsfeld ergibt sich Taut ZDH auch
fur das Sanitar-, Heizungs-, Klempner- und Klimahand-
werk (SHK). In seine Kompetenzen fallen der Einbau und
die Wartungvon Heizungen auf Brennstoffzellenbasis, die
Wartung von Wasserstoffleitungen und -speicherund die
Beratung von Hauseigentiimern. Fiir das Kfz-Handwerk
erdffnen sich neue Aufgaben durch den Verkauf und die
Reparatur von Brennstoffzellenfahrzeugen.

Frank Ecker, Hauptgeschaftsfiihrer der Handwerkskammer
Frankfurt (Oder), sieht die Chancen fiir das Handwerk
positiv: »Wenn Herstellung, Lagerung und Nutzung von
Wasserstoff kostengiinstig verfiighar und bezahlbar sein
werden, gibt es fir das Handwerk breite Betdtigungs-
felder - sowohl beim Lkw und Pkw bis hin zu Heizungen.
Inshesondere dezentrale, lokale, autarke Ldsungen in
der Mobilitat und in Gebduden werden von qualifizierten
Handwerkern fiir Privat- und Industriekunden errichtet,
umgeriistet, gewartet und instandgesetzt.«

WASSERSTOFFFAHRZEUGE NOCH ZUKUNFTSMUSIK
Fiir das brandenburgische Handwerk kommen Wasser-
stofffahrzeuge mittelfristig auch als Alternative fir den
firmeneigenen Fuhrpark in Betracht. Das ist aber eher
noch Zukunftsmusik. Fahrzeuge mit Brennstoffzellen und
Wasserstofftank gelten fiir die Automobilindustrie bisher
nur als Nischenmarkt. lhre Vorteile gegeniiber Elektro-
autos liegen in der hoheren Reichweite und in kiirzeren
Ladezeiten, ihre Nachteile im hohen Aufwand, die Was-
serstoffenergie bereitzustellen. Die besten Chancen wer-
den der Technologie im Schwerlastverkehr eingerdumt.
Bei den fiir das Handwerk eher relevanten Transportern
sollen mit dem Opel Vivaro-e HYDROGEN, dem Peugeot
e-Expert Hydrogen1 und dem Citroén é-Jumpy Hydrogen
im kommenden Jahr erste Modelle auf den Markt kom-
men. Auch Renault will im kommenden Jahr Wasserstoff-
Nutzfahrzeuge anbieten.

Rar gesat sind hingegen noch Wasserstofftankstellen in
Brandenburg. Neben der erwdhnten Enertrag-Tankestelle
inPrenzlau, die vorallem zur Betankung von Wasserstoff-
Bussenim OPNV dient, sind bisher nur Wasserstoff-Zapf-
sdulenin Potsdam und Neuruppinin Betrieb.
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PROJEKT

DAS WISSEN DER KOLLEGEN NUTZEN

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter finden,
motivieren und halten: Darum ging es in ei-
nem gemeinsamen Projekt der Handwerks-
kammer Potsdam mit den Sozialpartnern.
Die Ergebnisse liegen nun vor.

Wie nutze ich das Wissen meiner Mitar-
beitenden strategisch? Wie lassen sich
Arbeitsabldufe optimal strukturieren? Wie
finde und halte ich meine Fachkrafte? Mit die-
sen und dhnlichen Fragen beschaftigte sich
das Projekt »Brandenburger Sozialpartner-
Richtlinie« von Mai 2017 bis Mitte des vergan-
genen Jahres. Es richtete sich speziell an die
Gewerke Metall und Elektro, da hier der Wett-
bewerb um Fachkrafte besonders hoch ist.
Mitarbeiter sind hier kaum noch zu finden.

Dabei ging es vor allem darum, »gute Ar-
beit« zu ermdglichen, den sozialen Zusam-
menhalt im Unternehmen zu starken und so
Fachkrafte langfristig an den Betrieb zu bin-
den. Externe Berater unterstiitzten jeden Be-
trieb einzeln und erstellten dann einen indi-
viduellen MaBnahmenplan.

33 Handwerksunternehmen im Kammerbezirk
Potsdam beteiligten sich. Davon entschieden
sich 24 Betriebe, auch die nachste Stufe der
kostenfreien Unternehmenshberatung zu nut-
zen und sich bei der Umsetzung der erarbei-
teten MaBnahmenpldne begleiten zu lassen.

Alle Mitarbeitenden der teilnehmenden
Betriebe profitierten davon. Uber 150 Mitar-
beiter trugen zu den Ergebnissen bei, weil sie
an Interviews und Workshops sowie an der
Umsetzung der MaBnahmen teilnahmen. Das
Projekt-Team der Handwerkskammer Pots-
dam arbeitete dabei mit den regionalen Or-
ganisationen der |G Metall, dem Landesin-
nungsverband Elektrotechnische Handwerke
und dem Landesinnungsverband Metall zu-
sammen. »Die Beratung war fiir viele Betrie-
be ein hisher fehlender Impuls fiir Verande-
rungen im Unternehmen«, zieht Projektleite-
rin Monika Mielcarek ein Fazit. »Die Moder-
nisierung der Arbeitsorganisation trug dazu
bei, das Betriebsklima zu verbessern und
mehr miteinander zu reden.«
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Sie haben gemeinsam mit der Handwerkskammer die Prozesse im Be-
trieb optimiert: Das Team der Bernd Herzog Steuerungstechnik GmbH

Die Projektergebnisse sind in einen Leitfaden
mit Tipps zur Personalsuche, Betriebsstruktur
und Mitarbeitermotivation eingeflossen, den
sich Betriebe auf der Website der Handwerks-
kammer herunterladen konnen:
hwk-potsdam.de/sozialpartnerrichtlinie

Hier finden sich auch Beispiele, wie sich
kleine Verdnderungen auf das Unternehmen
auswirken kdnnen.

Das Projekt wurde gefdrdert durch das
Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesund-
heit, Frauen und Familie aus den Mitteln des
Europaischen Sozialfonds (ESF).
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