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Editorial
DHB 10.2026

Liebe Mitabsolventinnen und Mitabsolventen, liebe Aushildende, liebe Gaste, hallo Mama und Papa,

ich bin Saskia und habe meine Aushildung zur Friseurin
ahgeschlossen. Ein Satz hat mich getragen: »Aus groBer
Kraft folgt groBe Verantwortung.« Ja, der stammt aus
Spider-Man. Im Handwerk ist er Alltag. Wissen, Ubung
und Werkzeuge sind unsere »Kraft«. Verantwortung
heiBt, Arbeitsschutz ernst nehmen, Material verstehen
und jeden Handgriff bewusst entscheiden. Ob Pinsel,
SchweiBgerdt, Handhobel oder Schere - entscheidend
ist, was wir damit tun: Wie exakt ist der Feinschliff?
Nutzeich mein Fachwissen konsequent? Priife ich mich,
gestehe Fehler ein und fange notfalls neuan? Oder bin
ich bequem und hoffe, niemand merkt's? Qualitdt ist
eine Entscheidung - immer wieder.

Wir alle kennen den Frust diber schlampige Arbeit. Es
geht nicht ums BloBstellen, sondern um uns selbst:
dranbleiben, dazulernen, Innovationen annehmen und
das eigene Tun kritisch reflektieren. So bleibt Hand-
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werk stark. Danke an die Menschen, die unsausgebildet
haben - in Betrieben, Berufsschule und Handwerks-
kammer. [hre Haltung prdgt unseren Berufseinstieg.
Wer mit Fachlichkeit, Respekt und Begeisterunglehrt,
entfacht Feuer. Wer Kritik aushalt und fordert, gibt uns
Halt. hnen gilt mein aufrichtiger Dank. Jetzt liegt die
Verantwortung bei uns, die »Superkraft« Handwerk
mit Haltung einzusetzen - fiir saubere Ausfiihrung,
sichere Verfahren und zufriedene Kundinnen und Kun-
den. Bleiben wir neugierig, prdzise und mutig genug,
aus Fehlern zu lernen. Dann zeigen wir jeden Tag, wie
fantastisch Handwerk ist.

Aus groBer Kraft folgt groBe Verantwortung - leben wir

diesen Grundsatz. Fiir ein noch schéneres Handwerk.

FRISEURGESELLIN SASKIA LEHMANN

Ausziige aus ihrer Dankesrede anldsslich der Gesellenfreisprechung
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Mika Keller erreichte beim Azubi-
Cup der Dachdeckerinnung Leipzig
den ersten Platz.

Karriere mit Gefuhl

DIE WIRTSCHAFTSMACHT VON NEBENAN EROBERTE DAS HERZ DER STADT. DER TAG
DES HANDWERKS FAND ZUM FUNFTEN MAL AUF DEM LEIPZIGER MARKT STATT.

mer zu Leip;

Der sdchsische Staatsminister
Dirk Panter (M.) im angeregten
Gesprach mit Kammerprasident

Matthias ForBbohm (1.) und
Hauptgeschaftsfiihrer Volker Lux

Fotos: © Handwerkskami
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Text: Anett Fritzsche_

nter dem bundesweiten Motto »Karriere

mit Gefiihl« haben am dritten Samstag im

September Besucherinnen und Besucher
ein abwechslungsreiches Programm mit praktischen
Einblicken, Mitmachangeboten, Vorfithrungen und
Informationen rund um Aushildung, Karriere und Be-
rufsmdglichkeiten im Handwerk erlebt. Betriebe, In-
nungen und Partner zeigten, wie modern, kreativ und
zukunftsorientiert die Branche heute ist.

»Heute steht das Handwerk - das Herz der Wirtschaft
und Motor unseres gesellschaftlichen Zusammen-
halts - im Mittelpunkt«, sagte Handwerkskammer-
prasident Matthias ForBbohm zur Eréffnung auf dem
Leipziger Marktplatz. »Mit diesem Tag zeigen wir, wie
das Handwerk zur lebendigen Gemeinschaft beitrdgt,
ressourcenschonend denktund Menschen miteinander
verbindet.«

WIRTSCHAFTSMINISTER PANTER GRATULIERT
Der Tag startete mit der feierlichen Erdffnung durch
den Stadtfanfarenzug Markkleeberg. Danach folgte die
Ehrung der Top-Aushildungsbetriebe und die Vergabe
der bronzenen Ehrennadel der Handwerkskammer an
die Obermeisterin der Kosmetik-Innung Region Leip-
zig und ihre Stellvertreterin. Weitere Highlights wa-
ren die Siegerehrungen der besten Auszubildenden
aus dem Azubi-Cup der Dachdecker und der Friseure.
Hier tiberreichte auch Wirtschaftsminister Dirk Panter
Gliickwiinsche zur Platzierung. Durch den Tag fiihrte
Moderatorin Claudia Sefrin mit gewohnt viel Humor und
ihrerlockeren Art. Ein abwechslungsreiches Musik- und
Tanzprogramm rundete den Tag ab.

Der ndchste Tag des Handwerks findet am 18. Septem-
ber 2027 statt. hwk-leipzig.de/tdh

Die Ehrennadel der Handwerkskammer zu Leipzig in

Bronze erhielten

- Beate Hertes, Obermeisterin der Kosmetik-Innung
Region Leipzig,

- Wencke Haubold, stellvertretende Obermeisterin
der Kosmetik-Innung Region Leipzig.

Als Top-Aushildungshetrieb wurden ausgezeichnet

+ Orthopddie Wolf GmbH & Co. KG

- Stern Auto GmbH.
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Text: Deutsches Handwerksblatt_

lobaler Wetthewerb, Krisen, Demografie und
Energiewende setzenauch Sachsens Betrie-
be unter Druck. Gleichzeitig hat der Freistaat
starke Triimpfe: leistungsfahige Industrie, innovativen
Mittelstand und Spitzenforschung. Unter Leitung von
Wirtschaftsstaatsminister Dirk Panter haben sich seit
Herbst die Spitzen von Wirtschaft, Gewerkschaften
und Regierungsfraktionen zu mehreren Runden und
vier Arbeitsgruppen getroffen. Im September ist das
Ergebnis dieser Spitzengesprache bekannt gegeben
worden: ein gemeinsames Leithild und ein MaBnah-
menpaket, das Dynamik und soziale Verantwortung
zusammenfiihrt. Das zentrale Ziel: Sachsen soll per-
spektivisch zu den Top Drei der Bundeslander beim
Bruttoinlandsprodukt-Wachstum zdhlen - mit mehr
Wertschopfungim Land, weniger Biirokratie und plan-
barer Transformation.

Dazu Staatsminister Dirk Panter: »Das heute vorge-
stellte Papier ist ein gemeinsamer Kompass fiir die
kommenden Jahre. Denn in herausfordernden Zeiten
braucht es ein gemeinsames Verstdndnis, um das Beste
fiir Sachsen zu erreichen. Das ist uns gelungen: Das
Papier verbindet wirtschaftliche Dynamik mit sozi-
aler Verantwortung. Das wichtigste Ergebnis ist das
gemeinsame Verstdndnis: Sachsen soll ein starker In-
dustrie- und Mittelstandstandort bleiben.«

DAS ZIELBILD 2040 MIT VIER ZUKUNFTSFELDERN
Fir das Zukunftsfeld »Wirtschaft« sieht das Papier
einen Imagewandel von der Werkbank zur Innovations-
wirtschaft vor. Es werden mehr Deep-Tech-Griindun-
gen, stdrkeres GroBenwachstum sowie engere Briicken
zwischen Forschung und Betrieben angestrebt. Die
Stdrken des Silicon Saxony sollen ausgebaut und die
Verwaltung zu einem echten Standortvorteil werden,
indem sie schneller Genehmigungen mittels digitaler
Verfahren erméglicht.

Spitzengesprach
der Wirtschaft
stellt Weilichen
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SACHSEN WILL MIT EINEM GEMEINSAMEN ZUKUNFTSPLAN WIRTSCHAFT, ARBEIT, ENERGIE

UND FORDERUNG STARKEN, UM BUROKRATIE ABZUBAUEN, FACHKRAFTE ZU SICHERN UND
UNTERNEHMEN - INSBESONDERE DAS HANDWERK - ZUKUNFTSFAHIG AUFZUSTELLEN.

DHB 10.2026 hwk-leipzig.de



Kammerreport
DHB 10.2026

Im Zukunftsfeld »Arbeit«sollen alle Potenziale aktiviert
werden, um Fachkrdfte auszubilden, zu halten und wei-
terzubilden. Die Ubergidnge von Schule zu Ausbildung
undinden Beruf werden zukiinftig engmaschiger beglei-
tet, sodass eszuweniger Abbriichen kommt. Verbesserte
Mdglichkeiten der Nachqualifizierung und eininklusiver
ArbeitsmarktschlieBen weitere Liicken. Auch attraktive
Bedingungenin Stadt und Land, wenn es um die Themen
Mobilitdt, Wohnraum, Kinderbetreuung und Mithestim-
mung geht, sollen den Fachkraftemangel abmildern. Im
Lukunftsfeld »Energieversorgung«giltes, das energie-
politische Dreieck Bezahlbarkeit, Versorgungssicher-
heit und Umweltvertrdglichkeitin Einklang zu bringen.
Sachsen bleibt laut Ergebnispapier Energieland und
strebt die Rolle als Wasserstoff-Leitregion an; Netze,
Speicher und digitale Infrastruktur werden ausgebaut.
AuBerdem gilt: Effizienz first. Moderne Technologien
und Anreize sollen fiirsparsamen, ressourcenschonen-
den Einsatz von Rohstoffen und Energie sorgen. Das
Lukunftsfeld »Wirtschaftsforderung« dient nach dem
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Verstdndnis der Spitzen aus Politik, Wirtschaft und
Gewerkschaftals Transformationsmotor, mit dem Fokus
auf Innovation, Digitalisierung/kiinstliche Intelligenz,
Fachkrdfte, Nachhaltigkeit, Internationalisierung und
resiliente Lieferketten. Die »Unternehmensforderung
aus einer Hand« verkniipft ein digitales Forderportal,
bietet modulare Bausteine, macht weniger Auflagen
und erstellt in einfachen Prozessen automatisierte
Bewilligungen. Durch zusdtzliche Finanzierungsmaog-
lichkeiten sollen Unternehmen mehr Hebel haben, um
ohne groBen Aufwand Zugang zu weiteren Finanzie-
rungsmaoglichkeiten zu erhalten.

WOVON KONNTE DAS HANDWERK PROFITIEREN?
Wenngleich das Ergebnispapier zu den Spitzengesprd-
chen nur Leitplanken vorgibt, enthdlt es einige Punk-
te, die in der praktischen Umsetzung weniger Hiirden
und mehr Zeit firs Geschdft bedeuten. Dazu zdhlen
dieangestrebtenvereinfachten Genehmigungen sowie
digitale Verfahren in der Verwaltung. Auch das Signal
fiir lebenslanges Lernen spielt dem Handwerk in die
Karten. So bleibt die duale Ausbhildung weiterhin auf
stabilen FiiBen stehen, und auch fiir Weiterbildungs-
moglichkeiten gibt es eine Zukunftsperspektive. Das
Papierpriorisiert die Verbundaushildung, die Ausstat-
tung der iberbetrieblichen Bildungsstdtten und die
betriebliche Qualifizierung. Und nicht nur das: Auch
fiir die Aktivierung und Gewinnung von Fachkréften
zeigt das Ergebnispapier Mdglichkeiten fiir bessere
Ubergénge, die Aktivierung stiller Reserven, eine
schnellere Anerkennung und gezieltere Unterstiitzung
fiirinternationale Fachkrdfte auf. Auch die geplanten
MaBnahmen im Bereich Energie bieten Perspektiven
fiirs Handwerk - sowohl als umsetzender Akteur als
auch als NutznieBer von planbaren und bezahlbaren
Energiekosten. Weitere Chancen kdnnten sich lber
den Wandel der Biowissenschaften und der Verteidi-
gungswirtschaft ergeben - gerade fiir spezialisierte
Handwerksbetriebe.

STRATEGISCH FUR DIE ZUKUNFT AUFSTELLEN
Das Papier ist daher als Startsignal zu sehen, mit der
Auflage, sich messenlassen zu miissen. Mit dem Wirt-
schaftsministerium sind ein kontinuierliches Moni-
toring, fortlaufende Praxis-Checks und die weiterhin
enge Einbindung von Kammern, Verbdnden und Sozial-
partnernin Umsetzung und Nachsteuerung vereinbart
worden. Mitgliedsbetriebe sollten daher die kosten-
freien Beratungsmdglichkeiten bei der Handwerks-
kammernutzen, umihre Projekte rechtzeitig zu planen,
Forderchancen zu priifen und die Qualifizierung von
Mitarbeitern strategisch aufzusetzen.

Beratungsge-
sprache rund um
diese Anliegen
aus dem Betriebs-
alltag sowie zu
Businessplanen,
Finanzierung,
Nachfolge und
weitere Themen
bieten die Be-
triebsberater
der Handwerks-
kammer zu Leip-
zig.Zentrale An-
sprechpartnerin
ist Andrea Mucke,
T 03435987649,
muecke.a@hwk-

leipzig.de.
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JAHRESTREFFEN IN CHEMNITZ SETZT NEUE IMPULSE

Das traditionelle Jahrestreffen mit der sdchsischen Landeskirche
fand in diesem Jahr Ende August in der Handwerkskammer Chem-
nitz statt. Der sdchsische Landeshischof Tobias Bilz kam dabei mit
den Prdsidenten und Hauptgeschaftsfithrern der drei sdchsischen

ZINSSATZE ZUR SCHAFFUNG
VON WOHNEIGENTUM GESENKT

Die Zinsen fiir Baufinanzierungen sind zuletzt deutlich
gestiegen und liegen aktuell bei rund 4,2 Prozent. Der
Freistaat Sachsen hat darauf reagiert und seit Mitte
August die Zinssdtze im Frderprogramm »Familien-
wohnen«um 0,5 Prozentpunkte gesenkt. Familien, die
Wohneigentum bauen oder kaufen wollen, erhalten die
Forderdarlehen damit je nach Konstellation kiinftig zu
Zinssdtzen zwischen 0,1 und 2,65 Prozent - bisher lag
die Obergrenze bei 3,15 Prozent. Die Darlehenshdhe
betrdgtin der Regel 80.000 Euro und erhdht sich um
weitere 10.000 Euro fiir Familienangehdrige mit Mobi-
litatseinschrankungen. Die Hohe der Zinsen fiir die
Forderdarlehen mit einer Laufzeit von bis zu 25 Jahren
hdngt von der konkreten Fallkonstellation ab: Die Zahl
der Kinder im Haushalt, eine energetische Sanierung
oder ein niedrigeres Haushaltseinkommen reduzieren
die Zinssdtze. Beispielsweise erhdlt eine Familie mit
zwei Kindern, die eine Wohnung in Sachsen erwirbt
und energetisch saniert, das Darlehen kiinftig zu ei-
nem Zinssatz von 1,35 Prozent - bisher waren es 1,85
Prozent. Das sind rund 5.000 Euro weniger Zinslast
iiber die Laufzeit. sab.sachsen.de/familienwohnen

—_— S5 10
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Kammern zusammen. Erstmalig nahm auch Thomas Queck in sei-
ner neuen Funktion als Landesobmann fiir Handwerk und Kirche
an der Runde teil. Die Teilnehmer diskutierten aktuelle gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Herausforderungen. Jorg Dittrich,
Prdsident des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks, er-
weiterte die Gesprachsperspektive iiber die Landesgrenzen hin-
aus.

Handwerk und Kirche teilen viele Werte und Berlihrungspunkte im
Alltag der Menschen. Um diese Verbindung sichtbarer zu machen,
wurden beim Treffen konkrete Ideen fiir die Praxis entwickelt:
Handwerker sollen zukiinftig direkt in den Konfirmandenunter-
richt eingeladen werden, um Praxishezug zu schaffen. Themen
wie Tod kdnnen lebensnah Gber Handwerker vermittelt werden.
Auch die Zusammenarbeit in gemeinsamen Gremien soll vertieft
werden. Die Teilnehmer waren sich einig: Dieser Austausch ist ein
wertvolles Format, das auch in Zukunft fortgesetzt wird. Fragen,
Wiinsche und Austauschmdglichkeiten von Handwerkerkinnen
und Handwerkern sind iiber den Obmann Thomas Queck jederzeit
unter th.queck@t-online.de mdglich.

ERFOLGREICHE PROJEKTE ZUR
FACHKRAFTESICHERUNG

Die regionale Fachkrdfteallianz biindelt die Kompetenzen von
Partnern aus den Bereichen Industrie und Handwerk, Wirtschafts-
forderung, Arbeitsmarkt, Arbeitnehmervertretung, Bildung, For-
schung und Gebietskdrperschaften mit dem Ziel der Weiterent-
wicklung von regionalen Fachkraftestrategien unter den Bedin-
gungen der demografischen Entwicklung und des digitalen bezie-
hungsweise strukturellen Wandels. Dazu werden unter anderem
Kooperationen und Projekte initiiert beziehungsweise unter-
stiitzt. Uber die Arbeit der vergangenen zehn Jahre hat die Allianz
nun eine Broschiire veréffentlicht. Dort werden erfolgreiche Pro-
jekte vorgestellt und vermitteln einen Eindruck von den vielfalti-
gen Aktivitdten. Vertreten sind auch einige Aktionen, die mit der
Handwerkskammer zu Leipzig umgesetzt wurden, wie beispiels-
weise der Handwerk-Sommer, das Fachkrafteaktivierungs-Projekt
oder die Integration von Gefliichteten und auslandischen Fach-
kraften. Das Heft dient als Information und Impuls fiir alle, die
den Fachkrdfteherausforderungen aktiv begegnen méchten.

ey 3% Die Broschilre ist unter
£ Wl Tlandkreisleipzig.de
a .
Crorts  zu finden.
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Diese ,,Hacks” machen Betriebe stark
fur die Zukunft

Wie das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM)
der IKK classic zum geheimen Vorteil firs Handwerk wird.

Die tigliche Herausforderung im Handwerk:

Viel Arbeit, wenig Zeit

Betriebsinhaber wie Sie wissen: Jeder Tag ist ein Kraftakt.

Prozesse steuern, Fachkrifte gewinnen und das Team bei Laune TE A M -
halten - all das kostet Zeit und Miihe. Als Krankenkasse fiirs DRE AM -

Handwerk kennt die IKK classic all diese Herausforderungen -

und hat exklusive ,Handwerks-Hacks“ entwickelt, die speziell

auf die Bediirfnisse von Betrieben zugeschnitten sind. Das

Betriebliche Gesundheitsmanagement, kurz BGM, starkt

nicht nur Mitarbeiter von Kopf bis Fuf$, sondern die gesamten

Strukturen des Unternehmens.

»BGM IST DAS BESTE, WAS MIR ALS
HANDWERKERIN IN DER LETZTEN ZEIT

BEGEGNET IST.*

Thre BGM-Hacks fiir einen starken Betrieb

Hatice Ozsinmaz, . . . .
BGM ist damit weit mehr als nur ein Programm zur Gesund-

Salonleitung Hatice Modern Hairstylin
& e heitsforderung. Die verschiedenen Mafinahmen sind wie

praktische Abkiirzungen zur Optimierung des ganzen Betriebs:

H Der Nie-mehr-Riicken-Effekt: Uberpriifen Sie die Riicken-
C\ gesundheit Thres Teams und halten Sie Ihre Mitarbeiter mit
simplen Mafinahmen fit und leistungsfihig.

B Der Weniger-klotzen-mehr-Kohle-Effekt: Steigern Sie die
Effizienz und minimieren Sie Ausfallzeiten. So konnen Sie
selbst die grofiten Projekte souverdn meistern.

B Der Dream-Team-Effekt: Machen Sie Thren Betrieb attraktiver
fiir neue Fachkrifte und binden Sie bestehende langfristig. Ein
starkes Team ist Thr grofites Kapital!

B Der Bester-Chef-Effekt: Managen Sie Ihr Team und Thre
eigenen Ressourcen wie ein Profi, um die Top-Leistung
Thres Betriebs zu entfalten.

95 % der Betriebe empfehlen BGM weiter

Wenn auch Sie die kostenlosen BGM-Hacks fiir Thren Betrieb
entdecken wollen, rufen Sie einfach die BGM-Website der
IKK classic auf. Dort werden Sie unverbindlich zu Thren
Moglichkeiten beraten und kénnen Thren Betrieb umgehend

aufs néchste Level bringen.

iCKEN-
NIE-MEHRR &3]

|'l Jetzt mehr erfahren:

. '-' ikk-classic.de/bgm-hacks

DHB 10.2026 Advertorial
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Alte Mauern, neue Macher

IN DER DICHT GEFULLTEN ALTEN WOLLKAMMEREI LEIPZIG WURDEN 455 JUNGE
HANDWERKER UND HANDWERKERINNEN FEIERLICH IN DEN GESELLENSTAND ERHOBEN.

Matthias ForBbohm,
Prisident der Handwerks-
kammer zu Leipzig

—_— S 12

Text: Anett Fritzsche_

it Applaus, Wertschatzung und einem

feierlichen Blick nach vorn hat die Hand-

werkskammer zu Leipzig Anfang Sep-
tember die neuen Gesellinnen und Gesellen freige-
sprochen. In der Alten Wollkdmmerei Leipzig - einem
bedeutenden Ort Leipziger Industriekultur - kamen
Absolventinnen und Absolventen, Familien, Aushil-
derinnen und Aushilder sowie Gdste aus Handwerk
und Institutionen zusammen, um den erfolgreichen
Abschluss der Aushildungszeit zu wiirdigen.

FACHKRAFTE KONNEN ALLES, WAS KOMMT

Der neue Imagefilm aus der Handwerkskampagne
setzte den Auftakt fiir die Veranstaltung, gefolgt von
einer Tanzshoweinlage der Cheerleader Formation L.E.
Dancers. Durch das Programm fiihrte Moderatorin
Linda Gernitz. Gemeinsam mit dem stellvertreten-
den Innungsobermeister Volker Borowiec wurde die

Innungslade gedffnet - ein symbolischer Auftakt fiir
einen besonderen Tag im Leben der jungen Handwer-
kerinnen und Handwerker. AnschlieBend richtete Mat-
thias ForBbohm, Prdsident der Handwerkskammer zu
Leipzig, ein GruBwort an die Anwesenden. Er wiirdigte
die Leistungen der Absolventinnen und Absolventen:
»Was die Aussage in unserer Imagekampagne auf den
Punkt bringt, gilt fiir Sie ab heute in mehrfacher Hin-
sicht: >Wirkonnen alles, was kommt<. HeiBt: Sie haben
gelernt, Probleme zu analysieren, Verantwortung zu
iibernehmen, Qualitat zu liefern und im Team zu ar-
beiten. Und Sie bringen zu Ende, was Sie anfangen.«

Im Mittelpunkt der Veranstaltung standen die Ubergabe
der Gesellenbriefe und die Ehrung der Jahrgangsbes-
ten. Weitere Anerkennung erhielten herausragende
Leistungen durch die Prdmien der Peiser Technik und
Handwerksstiftung, iiberreicht durch Brigitte Riimmler,

DHB 10.2026 hwk-leipzig.de
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sowie durch die Ehrung des Jahrgangsbesten der Dr.-
Hiibner-Stiftung. Den feierlichen Antrag auf Freispre-
chung und die Freisprechung der Gesellinnen und Gesel-
len ibernahmen Andreas Stiller und Wolfgang Herzog.

GROSSE VERANTWORTUNG

FOR GESELLINNEN UND GESELLEN
Einenpersdnlichenund nachdenklichen Akzent setzte die
Dankesrede des Jahrgangs, gehaltenvon Friseurin Saskia
Lehmann. Nach dem Motto »Aus groBer Macht folgt groBe
Verantwortung« - das sie augenzwinkernd Spider-Man
zuordnete - sprach sie iiber das, was Handwerk im Kern
ausmacht: Wissen, Konnen und die Bereitschaft, Verant-
wortung fiir jeden Handgriff zu iibernehmen. Ob Schere,
SchweiBgerdt, Malerpinsel oder Handhobel: Entschei-
dend sei nicht allein das Werkzeug, sondern die Haltung
der Menschen, die es fiihren. Lehmann erinnerte daran,
dass Aushildung weit mehr ist als das Erlernen fachli-
cher Abldufe. Arbeitsschutz, Materialkunde, Sorgfalt,
Fehlerkultur und der Wille zur stdndigen Verbesserung
pragen den Weg in den Beruf. Gleichzeitig richtete sie
einen Dank an alle, die in Betrieben, Berufsschulen und
der Handwerkskammer mit Fachlichkeit, Konsequenz und
Respektausgebildet haben. Sie hatten maBgeblich dazu
beigetragen, Begeisterung fiir das Handwerk zu wecken.

Nach dem SchlieBen der Innungslade, der Verabschie-
dungund demJahrgangsfoto klang die Freisprechung bei
Snacks und Getrdnken aus. An diesem Tag wurde einmal
mehr deutlich: Das Handwerk gewinnt nicht nur neue
Fachkrdfte, sondern echte Perstnlichkeiten.

DHB 10.2026 hwk-leipzig.de
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Anlagenmechaniker fiir Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik Alwin
Tschuden - ausgebildet von Klima-Bau Volk GmbH (Leipzig), Aushau-
facharbeiterin Sonja Barthel - ausgebildet von Stuck-Lowe GmbH
(GroBpdsna), Automohilkaufmann Justin Franke - ausgebildet von Au-
tohaus Kiihne GmbH (Torgau), Backerin Laura Schneider - ausgebildet
von Macis GmbH (Leipzig), Buchbinderin Janne Dimter - ausgebildet
von Séchsische Landeshibliothek (Dresden), Fachverkauferin im
Lebensmittelhandwerk (Backerei) Jana Rodig - ausgebildet von Frank
Paulini (Leipzig), Fachverkauferin im Lebensmittelhandwerk (Flei-
scherei) Thi Ngoc Huyen Nguyen - ausgebildet von Hans-Dietrich Ul-
bricht (Schkeuditz), Fahrradmonteur Michael Pletzer - ausgebildet
von Berufsforderungswerk Leipzig gGmbH, Fahrzeuglackierer Julian
Dietrich - ausgebildet von Isicar GmbH (Leipzig), Fleischer Friedrich
Alexander Tewes - ausgebildet von Kumpel & Keule GmbH (Berlin),
Fotografin Luise Baumbach - ausgebildet von Fotostudio Sascha
Prochnow-Ahnert (Eilenburg), Friseurin Saskia Elisabeth Lehmann -
ausgebildet von Silke Fox-Georgi (Leipzig), Glaser Alexander Sernau

- ausgehildet von Marco Giinther (Borsdorf), Hochbaufacharbeiter
Albin Herty - ausgebildet von LA Bau GmbH (Leipzig), Karosserie- und
Fahrzeughaumechaniker Markus Lorenz - ausgebildet von Autoservice
Leipzig-Mitte GmbH, Kraftfahrzeugmechatroniker Konrad Frank Helbig
- ausgehildet von Frank Fahrzeughau GmbH (Markranstédt), Land-
und Baumaschinenmechatroniker Manuel Schober - ausgebildet von
Agrartechnik Vertrieb Sachsen GmbH (Ebersbach), Malerin und
Lackiererin Marie Schiilert - ausgebildet von Megaron Farbe und De-
sign GmbH (Leipzig), MaBschneiderin (Damen) Leonie Brinckmann -
ausgehbildet von Macromedia Hochschule (Leipzig), Maurer Vincent
Rudi Noack - ausgebildet von MSN Lochasz Bau GmbH (Machern),
Metallbauer Janek Horn - ausgebildet von Kupfer Metallbau GmbH
(Trebsen), Ofen- und Luftheizungsbauer Julian Dittrich - ausgebildet
von Ofenbauermeister Thomas Marschner (Schirgiswalde-Kirschau),
Schilder- und Lichtreklameherstellerin Giulina Christin Lau -ausgebil-
det von Antje Ebermann (Mittweida), Schornsteinfegerin Gina Miiller-
Blech - ausgebildet von Schornsteinfegermeister André Kitzan (Stei-
nach), Tischler Finn Jannis Neumann - ausgebildet von Inuma GmbH
(Leipzig), Werksteinhersteller Oliver Kunze - ausgebildet von Klaus
Kunze - Betonstein Kunze (Hohenstein-Ernstthal), Zimmerer Christoph
Maximilian Korpowski - ausgebildet von Andreas Montag (Leipzig),
Iweiradmechatroniker Gustav Rasel - ausgebildet von Velowelt (Leipzig)

Als Bester aller Absolventen nahm Automobilkaufmann Justin Franke (M.) die Gliickwiinsche entgegen.



Die Anderung/Ergdnzung gilt fiir nachfol-
gend aufgefiihrten Beruf und die entspre-
chenden Lehrgange: Schornsteinfeger.

Die Neubestimmungen von Lehrlingsunter-
weisungen betreffen den Aushildungsberuf
Maler und Lackierer.

Die Neubestimmungen von Lehrlingsunter-
weisungen betreffen die Ausbildungsberufe
Maurer, Hochbaufacharbeiter, Fliesen-, Plat-
ten- und Mosaikleger, StraBenbauer, Tief-
bauer, Stuckateur, Trockenbaumonteur sowie
Zimmerer.

Verdffentlichungsdatum: 16. Oktober 2026

Der Volltext der Bekanntmachungen ist unter
hwk-leizpig.de/bekanntmachungen
abrufbar.

AUSGELOBT: SACHSISCHER
HOLZBAUPREIS 2026

Kein anderer Baustoff ist so zukunftsfahig
wie Holz. Aus nachhaltiger Forstwirtschaft
entsteht ein vielseitiger, nachwachsender
Rohstoff, der den hohen Anforderungen an
Nachhaltigkeit, Ressourceneffizienz und Kli-
maschutz gerecht wird. Als Bau- und Werk-
stoff gewinnt Holz zunehmend an Bedeutung.
Besonders seine Energieeffizienz, Klima-
schutzleistung sowie die vielfdltigen Einsatz-
und Gestaltungsmdglichkeiten machen es zu
einem zukunftsfahigen Material. Der Holz-
baupreis Sachsen 2026 zeichnet daher Bau-
werke, Projekte und Produkte aus, die diese
Qualitaten sichthar machen und eine Vorbild-

funktion fiir nachhaltiges Bauen libernehmen.

holzbaupreis-sachsen.de
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GEMEINWOHLPARLAMENT
STARTET IN DIE NACHSTE RUNDE

Mit dem Ende der Sommerferien ist das Leipziger Gemeinwohlparlament in
die zweite Runde gestartet. Ambitioniertes Ziel fiir 2026/2027: Die Zahl der
Parlamentarierinnen und Parlamentarier sowie die Fordersumme sollen ver-
doppelt werden. Das Jahresthema rund um gute Nachbarschaft unterstiitzt in
derneuen Periode Projekte, die Begegnung und Austausch in der Nachbar-
schaft ermdglichen, gegenseitige Hilfe unkompliziert und alltagspraktisch
organisieren, Menschen befdhigen, ihr Umfeld aktiv mitzugestalten und die
Zugehdrigkeit starken sowie Einsamkeit vorbeugen. Das Gemeinwohlparla-
ment hat sich 2022 gegriindet. Derzeit besteht es aus 55 Leipziger Institutio-
nen. Hinter dem Parlament steht der Runde Tisch »Gemeinwohl Leipzig«. Das
Gemeinwohlparlament kniipft an die Tradition der deutschen Spendenparla-
mente an. Das Ziel: Leipziger Biirgerinnen und Biirger mit ins Boot holen, zum
Mitgestalten ihrer Stadt begeistern und gemeinwohlorientierte Projekte fi-
nanziell starken. Ansprechpartnerin der Handwerkskammer zu Leipzig ist
Christian Likos, T 0341 2188-300, likos.c@hwk-1eipzig.de.
gemeinwohlparlament-leipzig.de

DIHK FORDERT PRAXISNAHE
TRANSPARENZPFLICHTEN

Die EU-KI-Verordnung (EU-Al-Act) bringt neue Transparenzpflichten fiir Un-
ternehmen mit sich. Unter anderem muss klar erkennbar sein, wenn Kundin-
nen und Kunden mit einer KI-Anwendung kommunizieren - zum Beispiel
Chathots auf der Website. Nutzer miissen verstandlich informiert werden, wie
und warum eine KI Entscheidungshilfen liefert, zum Beispiel bei automati-
sierten Preiskalkulationen. Die Funktionsweise von KI-Systemen muss in
einfacher Sprache erkldrt werden kinnen. Technische Ablaufe und Daten, die
von der Kl verarbeitet werden, miissen nachvollziehbar dokumentiert werden.
Die Wirtschaftsverbande fordern, diese Vorgaben anwenderfreundlich zu ge-
stalten. Gerade kleine und mittlere Handwerksbetriebe diirften nicht mit Bii-
rokratie und unklaren Vorgaben belastet werden. Daher soll eine Anpassung
der Pflichten an die UnternehmensgréBe erfolgen, damit Innovationskraft
und Wetthewerhsfahigkeit des Handwerks erhalten bleiben.
artificialintelligenceact.eu/de/article/50

DHB 10.2026 hwk-leipzig.de
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GUNSTIGE
FIRMENWAGEN

FURRHANDWERK

Als Handwerksbetrieb profitieren Sie iiber die SDH — Servicegesellschaft Deutsches
Handwerk von attraktiven Kfz-Nachlassen beim Erwerb Ihres neuen Firmenwagens. Finden
Sie das passende Fahrzeug fiir [hren Fuhrpark bei einem von Giber 30 Automobilpartnern

und erwerben Sie es bequem im Autohaus vor Ort. Jetzt kostenfrei SDH-Mitglied werden.

www.sdh.de




»W1r geben Menschen
eine Perspektivec

DAS HANDWERK WARTET NOCH IMMER AUF REFORMEN UND HOFFT AUF EINE BESSERUNG
DER WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN. IM INTERVIEW STELLT ZDH-PRASIDENT
JORG DITTRICH KLARE FORDERUNGEN AN DIE REGIERUNG.

DHB: Nach den Wahlen im September kommt aus einigen Kreisen

Kritik an den Reformen, die die Regierungskoalition bisher auf den

Weg gebracht hat. Konnen Sie das nachvollziehen?
Dittrich: Nein. Denn auch wenn die aktuellen Konjunkturpro-
gnosen fiir die deutsche Wirtschaft insgesamt eine gewisse
Erholung signalisieren, so kommt diese Belebung im Hand-
werk bislang nicht an. Wenn man sich unseren Geschaftskli-
maindex zum zweiten Quartal anschaut, dann spiegelt der eine
wirtschaftliche Lage im Handwerk, die so schlecht wie seit
vielen Jahren nicht mehr ist. Die Auftrdge gehen zuriick, die
Beschaftigung geht zuriick, der Umsatz sinkt und die privaten
Investitionen werden zurlickgehalten. Der Motor der Binnen-
wirtschaftspringt einfach nichtan. Und die Griinde dafiirliegen
instrukturellen Standortschwdchen. Wenn die Reformen nicht
zielstrebig weiterverfolgt werden, sehe ich keine Besserung
derLage. Was die Regierung bisher gemacht hat, reicht schlicht
nichtaus, und die Zeitlauft uns davon. Der Ausgang der Wahlen
hat mich daher auch nicht wirklich iiberrascht. Aber in diesem
Kontext ist es aus meiner Sicht durchaus berechtigt, dass sich
Politiker fragen, ob sie abgewdhlt werden, weil sie nichts tun
oder weil sie das Richtige fiir das Land tun.

DHB: Haben die Betriebe iiberhaupt noch Vertrauen in die Politik?
Dittrich: Ich glaube, das Vertrauenindie Politik ist definitivlddiert.
Eswird vielangekiindigt undin der Praxis dann bereits Vereinbartes
einfach nicht umgesetzt oder so, dass es teils sogar mit zusatzli-
chen Belastungen fiir die Betriebe verbunden ist. Die Stromsteu-
ersenkung war fiir alle versprochen, und jetzt ist sie nur fiir einige
gekommen. Ein weiteres Beispiel findet sich bei den Backern: Die
Abschaffung des Sonntagshackverbot steht im Koalitionsvertrag,
ist aber bis heute nicht umgesetzt. Oder nehmen Sie die Bon-
pflicht. Auch deren Abschaffung steht im Koalitionsvertrag. Und
jetzt kommtstattdessen eine digitale Beleghereitstellungspflicht.
Gerade Backverbot und Bonpflicht hatten exemplarisch gezeigt,
dass die Politik ihre Versprechen tatsachlich einlgst. Deshalb sehe
ichesals Auftrag einer Interessenvertretung wie dem Zentralver-
band des Deutschen Handwerks an, immer wieder den Blick der
Politik genau auf diese Punkte zu Tenken und damit mgglichst zu
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erreichen, dass sie die Hebel bewegt, mit denen sich aus unserer
Sicht etwas zum Besseren verdndert.

DHB: Welche Hebel miissten aus Ihrer Sicht unbedingt hewegt wer-
den, um das Vertrauen in die Politik wieder zu steigern?

Dittrich: Allem voran miissten die Lohnzusatzkosten gesenkt
werden. Das betoneich, nicht nur weil es fiir das Handwerk der
zentrale Punkt ist, sondern weil es fiir die Gesamtwirtschaft
eine entscheidende Rolle spielt. SchlieBlich profitieren beide
Seiten davon: Arbeitgeber wie Arbeitnehmer. Wenn die Men-
schen im Land wieder mehr Geld zur Verfiigung haben, steigt
die Kaufkraft, und es gibt mehr finanziellen Spielraum fiir In-
vestitionen. Daraus ergdbe sich ein wichtiger Impuls fiir die
gesamte Wirtschaft.

DHB: Wo sehen Sie Stellschrauben zur Senkung der Lohnnebenkosten?

Dittrich: Man muss sich alle Sozialversicherungssysteme an-
schauen - Kranken-, Pflege-, Arbeitslosen- und Rentenver-
sicherung - und die Strukturen nachhaltig und zukunftsfest
aufstellen. Dazu gehort, Ineffizienzen abzubauen und auch ber
mehr Eigenverantwortung zu sprechen. AuBerdem miissen ge-
samtgesellschaftliche Aufgaben auch gesamtgesellschaftlich,
alsoaus Steuermitteln, finanziert werden. Als entscheidend be-
trachteichaber, dasssich die Koalition ein klares Ziel setzt: Die
Lohnzusatzkosten miissen von derzeit rund 43 Prozent wieder
inRichtung 40 Prozent sinken. Davon profitieren Arbeitnehmer
und Arbeitgeber gleichermaBen. Wer arbeitet und Leistung er-
bringt, mussam Ende mehr Netto vom Brutto haben. Und fiir das
Handwerkist dasauch ein zentraler Faktor fiir die Bezahlbarkeit
unserer Leistungen. Die Senkung der Lohnzusatzkostenist eine
Frage der Leistungsgerechtigkeit und zugleich eine Frage der
Wetthewerbsfahigkeit unseres Standorts

DHB: Die Senkung der Lohnnebenkosten trifft die Betriebe jetzt. Die
Rentenreform betrifft Handwerker nach ihrer aktiven Arbeitszeit.
Geht diese Reform in die richtige Richtung?

Dittrich: Dass es ein Rentenkonzept der Bundesregierung gibt, ist
zundchst einmal lobenswert. Die strukturellen Probleme miissen

DHB 10.2026 Politik
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»Wenn die
Reformen nicht
zlelstrebig
welterverfolgt
werden, sehe ich
keine Besserung

der Lage.«
Jarg Dittrich, ZDH Prdsident

Foto: © ZDH/Henning Schacht

wirin unserem Land angehen und die Rente langfristig generati-
onengerecht und finanzierbar machen. Positiv sind deshalb etwa
derNachhaltigkeitsfaktor, der Abbauvon Friihverrentungsanreizen
und der Einstieg in die Kapitaldeckung. Doch es gibt auch zwei
Punkte, die wirkritischsehen. Erstens bringt die Reform zundchst
eine Mehrbelastung mit sich. Deshalbist esso wichtig, auch schon
aktuell die Betriebe ananderer Stelle zu entlasten, etwa durch ge-
ringere Lohnzusatzkosten. Die Gesamtbelastung darf nicht weiter
steigen. Ziel muss es bleiben, die Sozialversicherungsheitrdge
wiederin Richtung 40 Prozent zu bringen. Der zweite Punkt ist die
Lebensarbeitszeit. Im Handwerk gibt es Erwerbshiografien, die
nichtzu einer pauschalen Anhebung passen. Gerade fiir Menschen
in korperlich belastenden Berufen muss gewahrleistet bleiben,
dass sie nach 45 Versicherungsjahren ab 65 abschlagsfreiin Rente
gehen konnen. Wir miissen zudem stdrker darauf schauen, wie
Menschen durch bessere Arbeitshedingungen und technische Un-
terstiitzung gesundlangerim Beruf bleiben kénnen. Und man darf
nichtvergessen: Die Umsetzung solcher Verdnderungen erstreckt
sich iber Jahrzehnte.

DHB: Das Land besteht nicht nur aus Dachdeckern und Pflegefach-

kraften ...
Dittrich: ...ganz genau. Aber auch im Handwerk kénnen wir
die Verantwortlichkeit dafiir nicht wegdelegieren, schon heute
dafiirzusorgen, dass Menschenso eingesetzt werden, dass sie
nicht mit 60 Jahren berufsunfahig sind. Hier hat die Technik be-
reits groBe Erleichterungen gebracht. Exoskelette, Hebetechnik
und moderne Maschinen helfen schon heute dabei, bestimmte
Berufeldngerausiiben zu kdnnen. Dennoch muss die Politik bei
der Reform auch diejenigen mitdenken, die es realistisch be-
trachtet nicht bis zum Rentenalter schaffen. Deshalb sollten die
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unterschiedlichen Erwerbshiografien noch einmal ausdriicklich
im Sinne des Handwerks betrachtet werden.

DHB: Eine sechsstellige Zahl an Betriehen steht zur Ubergabe hereit.
Wie stehen die Chancen, dass viele einen Nachfolger finden?

Dittrich: In den kommenden Jahren diirften vermutlich deutlich
mehrals 125.000 Betriebe im Handwerk ibergeben werden miissen.
Aktuell 1duft eine Umfrage dazu, wieviele es sind. Damit diese
Ubergaben gelingen konnen, brauchen wir Auszubildende, Meis-
terinnen und Meisterund Menschen, die den Mut und die Lust dazu
haben, im Handwerk Verantwortung zu iibernehmen.

DHB: Wie schaffen die Betriebe es, in turbulenten Zeiten sich von
der negativen Stimmung nicht mitreiBen zu lassen?

Dittrich: Indem wirdastun, was wiram besten kénnen: Menschen
eine Perspektive geben, ihnen eine Zukunft ergffnen. Und au-
Berdem, indem wir selbst die Armel hochkrempeln und anpacken.
Genau darin liegt eine besondere Starke des Handwerks. Wenn
ein junger Mensch sagt: ,,Ich mochte diesen Beruf lernen”, und
jemandihn ermutigt, einfach beim Handwerkshetrieb um die Ecke
nachzufragen, dannkann die Antwort sehr oftlauten: , Eigentlich
habe ich gar keinen Auszubildenden gesucht. Aber wenn du das
wirklich willst, dann machen wir das.” Deshalb binich iiberzeugt,
dassesimHandwerk mehr Méglichkeiten und Aushildungschan-
cen gibt, als es die reine Statistik vermuten ldsst. Denn unsere
Betriebe reagieren nicht ausschlieBlich nach langfristigen Per-
sonalpldnen, sondern vor allem auf Menschen, die Interesse,
Motivation und den Willen mitbringen, einen Beruf zu erlernen.

Das Interview fiihrten Martina Jahn und Stefan Buhren, das vollstindige Interview
lesen Sie auf handwerksblatt.d
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Politik starker an KMU ausrichten

EU-KOMMISSIONSPRASIDENTIN URSULA VON DER LEYEN HAT IN IHRER REDE ZUR
LAGE DER UNION EUROPAS UNABHANGIGKEIT BETONT. DER ZDH FORDERT EINE
MITTELSTANDSGERECHTE WIRTSCHAFTSPOLITIK.

Text: Lars Otten—

nihrer Rede zur Lage der Europdischen Union betonte EU-Kom-

missionsprdsidentin Ursula von der Leyen, dass Europa auf dem

Weg sei, starker und unabhdngiger zu werden. Das gelte beson-
ders vor dem Hintergrund einer sich verdndernden Weltordnung mit
briichig werdenden Biindnissen und gréBer werdenden Bedrohungen.
Die Folgen der Krisen, Kriege und auch des sehr schnell ablaufenden
technologischen Wandels seien fiir viele Menschen spiirbar und fiir sie
ein Grund zur Sorge. Auch deswegen habe sich Europa entschieden,
seinen eigenen Weg zu gehen, um seinen Wohlstand zu sichern.

»Unser Weg ist klar. Ein unabhdngiges und handlungsstarkes Europa
aufbauen. Nichts kann uns davon abbringen«, erkldrte von der Leyen.
Das Schicksal Europas miisse auch kiinftigin den Handen der Europder
liegen. Hinsichtlich der Wettbewerbsfahigkeit
der europdischen Wirtschaft erfordere das auch
eine grundlegende Veranderung der Industrie-
politik. Hohere Energiepreise und Kreditkosten
seien fiir die Unternehmen eine enorme Belas-
tungsprobe. »Deshalb hat es fiir uns hochste Pri-
oritdt, die europdische Wirtschaftanzukurbeln.«

Bis Ende 2028 soll die Generaliiberholung des

Binnenmarkts abgeschlossen sein. Von der

Leyen: »In der heutigen Wirtschaft ist Ge-

schwindigkeit Trumpf. Eine Genehmigung oder

ein Formular, eine Netzanbindung oder ein Finanzierungsheschluss.
All das kann dariiber entscheiden, wo investiert wird. Wo Arbeitspldtze
geschaffenwerden. Wirmiissen schneller werden. Deshalb werden wir
Vorschldge vorlegen, um Genehmigungen zu beschleunigen.« Auch
der Biirokratieaufwand, der kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
bremst, miisse reduziert werden.

Dabei betonte die Kommissionsprasidentin, dass auch die Mitglied-
staaten dabeimithelfen miissten, indemsie auf dassogenannte »Gold-
Plating«, die Ubererfiillung von EU-Vorgaben auf nationaler Ebene,
verzichten. »Welchen Schaden die Ubererfiillung von EU-Vorgaben
verursacht, wissen wir seit Langem. Jetzt ist es an der Zeit, dass die
Mitgliedstaaten ihren Beitrag leisten. Wenn wir es ernst meinen mit
der Vereinfachung, brauchenwirauch einen Pakt gegen Gold-Plating.«
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Auch die Abhdngigkeit von fossilen Brennstoffen soll zuriickgehen.
»Seit Beginn des Konflikts haben wir fiir Einfuhren fossiler Brennstoffe
zusatzlich 90 Milliarden Euro ausgegeben. Ohne auch nur ein einziges
Energie-Molekiil mehr zu bekommen. Deshalb miissen wir bei unseren
eigenen, erschwinglichen und sauberen Energienviel mehrtun.« Ziel sei
es, den Anteil der Elektrizitat bis 2040 zu verdoppeln. Dadurch kdnnten
die Kostenfiirimportierte fossile Brennstoffe um 260 Milliarden Euro pro
Jahrsinken. Fiir eine bessere Verfiigharkeit von Elektrizitat miissten der
Aushau der Netzanbindung und der Speicherung beschleunigt werden.

Europamiisse seine Wetthewerbsfahigkeit starkeraus der Perspektive
der kleinen und mittleren Betriebe denken, fordert Holger Schwanne-
cke, Generalsekretdr des Zentralverbands des Deutschen Handwerks.
Das Handwerk erwarte, dasssie deren Wetthewerbsfahigkeit zum MaB-
stab europdischer Politik macht. »Die Realitdtin den Betriebenist der-
zeiteineandere. Gerade kleine und mittlere Handwerkshetriebe stehen
unter erheblichem Druck. Zu viele Belastungen
sind Folge einer europaischen Gesetzgebung, die
zu detailliert, zu biirokratisch und zu wenig an der
betrieblichen Praxis ausgerichtet ist.«

Es sei unverstandlich, dass von der Leyen hier

nicht gegensteuere. Nicht jedes Problem lasse

5 sich durch Regulierung 1dsen. Es brauche mehr

% legislative Zuriickhaltung. Die mehr als eine

Million Handwerkshetriebe in Deutschland sind

festvor Ortverankert. Ihre Eigentiimerinnen und

® Eigentiimer tragen personliche Verantwortung

und haften mit ihrem eigenen Vermdgen. Umso wichtiger ist es, dass

die Gesetzgeber in Berlin und Briissel den Betrieben mehr Vertrauen

entgegenbringen, statt sie durch pauschale Nachweis-, Priif- und Do-
kumentationspflichten unter Generalverdacht zu stellen.«

ellanatella/

Europa liege dem Handwerk besonders am Herzen. Die groBen Her-
ausforderungenlieBensich nur gemeinsam bewdltigen. Eine wetthe-
werbsfahige Wirtschaft sei dafiir die Basis. »Europdische MaBnahmen
diirfen deshalbvor Ort nichtvorallemals zusdtzliche Belastung wahr-
genommen werden. Wenn Regulierung regelmdBig mit mehr Biirokra-
tie und weniger Handlungsspielraum verbunden wird, erschiittert das
das Vertrauen in die europdischen Strukturen. Dieses Vertrauen gilt
es durch mehr AugenmaB, weniger Biirokratie und mehr Vertrauen in
die Verantwortung der Betriebe zu stdrken.«

DHB 10.2026 Politik
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Die Prasidenten der ostdeutschen
Handwerkskammern trafen sich in
Halle an der Saale zum Austausch.

Foto: © HWK Halle

»Handwerk 1st Aufgabe der
gesamten Gesellschaft«

BEI IHRER TAGUNG HABEN DIE PRASIDENTEN DER OSTDEUTSCHEN

HANDWERKSKAMMERN EINE GEMEINSAME ERKLARUNG VERABSCHIEDET.

n Halle an der Saale kamen die Prdsidenten der

Handwerkskammern aus den Bundeslandern Bran-

denburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiiringen zusammen, um sich iiber
aktuelle Themen auszutauschen. Dabei ging es um regi-
onale und internationale Herausforderungen, aktuelle
politische Entwicklungenin Sachsen-Anhalt und Progno-
senzurkiinftigen Entwicklung der Unternehmenszahlen.
Die Diskussion miindete in einer gemeinsamen Erklarung
der Kammerreprdsentanten, die Politik und Gesellschaft
auffordert, das Handwerk als gesamtgesellschaftliche
Aufgabe zu verstehen.

Das ostdeutsche Handwerk sei mehr als ein Wirt-
schaftsfaktor. Es sichere neben der Versorgung, Aus-
bildung, Arbeitspldtzen auch den gesellschaftlichen
Zusammenhalt, heiBt es in der Erkldrung. Um diese
Aufgabe auch weiterhin zu erfillen, brauche das Hand-
werk verldssliche politische Rahmenbedingungen und
eine klare Anerkennung des Handwerks als gesamtge-
sellschaftliche Aufgabe. »Als Aushilder, Arbeitgeber
und Steuerzahler sind die Handwerksunternehmen ein
wichtiger Bestandteil derregionalen Wirtschaft. Neben
der dkonomischen Bedeutung ist die Unterstiitzung
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dervorwiegend kleinen und mittleren Betriebe fiir das
Lebeninihrem Umfeld nicht zu unterschdtzen.«

Viele Handwerker engagierten sich auch neben ihrem
Beruf fiirihre Mitmenschen, seiesim Sport, inVereinen
oderinder Lokalpolitik. Inihren Betrieben stiinden sie
abervor groBen Schwierigkeiten, die sich aus globalen,
nationalen und regionalen Problemen ergdben. »Eine
der drangendsten Aufgaben des Handwerks ist die Si-
cherung des eigenen Berufsstandes durch ausreichend
Nachwuchs - sowohl in der Aushildung als auch in der
Qualifizierung zum Handwerksmeister. Dafiir braucht
esverbindliche bildungspolitische Entscheidungen: ei-
ne umfassende und verpflichtende Berufsorientierung
anallen Schulformen, einstabiles Berufsschulnetz so-
wie ausreichende Unterstiitzung fiir Auszubildende,
die am Berufsschulstandort iibernachten miissen,
fordern die Prasidenten.

Einstarkes Handwerk seiunverzichtbar fiir Versorgung,
Ausbildung und Zusammenhalt in den Regionen. »Wer
gleichwertige Lebensverhdltnisse sichern will, muss
das Handwerk stdrken - politisch, wirtschaftlich und
gesellschaftlich.«
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Wirtschaft soll starker
wachsen als erwartet

DIE FUHRENDEN FORSCHUNGSINSTITUTE RECHNEN IN IHRER HERBSTPROGNOSE
MIT EINEM HOHEREN WIRTSCHAFTSWACHSTUM ALS NOCH IM FRUHLING
ERWARTET. DIE REFORMARBEIT DURFE DAMIT NICHT ENDEN, FORDERT DER ZDH.
EINE ECHTE TRENDWENDE WERDE ES SONST NICHT GEBEN.

fur mittelsta

viel zu grof3.«

des Deutschen Handwerks
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»D1le strukturellen
Probleme und die
Belastungen gerade

Betriebe sind weiter

Jirg Dittrich, Prisident des Zentralverbands

Text: Lars Otten—

ie fiihrenden Wirtschaftsforschungsinstitu-

te Deutschlands erwarten fiir das laufende

und das ndchste Jahr ein starkeres Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) als hisher angenom-
men. Fiir dieses Jahr rechnen sie nun mit einem Plus
von1,3 Prozentund fiir 2027 mit einem Zuwachsvon 1,1
Prozent. Im Friihjahr sagten sie noch ein schwdcheres
Wachstum (plus 0,6 Prozent fiir 2026 und plus 0,9 Pro-
zent fiir 2027) voraus. Dennoch bleibe der Aufschwung
aufniedrigem Niveau, der zudem angesichts der hohen
Energiepreise und Strukturprohb-
leme auf tonernen FiiBen stehe.
Zudem bremse das Niedrigwasser
derzeit die Wirtschaft aus.

Grund fiir das iiberraschend star-
ke Wachstum seien in erster Li-
nie mehr Exporte und die gréBere
Wertschopfung im Verarbeiten-
den Gewerbe. AuBerdem hatte
der mit dem Krieg im Nahem 0s-
ten verbundene Energiepreisschock negative Folgen
fir die wirtschaftliche Entwicklung. Auf die iibrigen
Verbraucherpreise habe das aber bisher kaum Aus-
wirkungen. Fiir das Jahr 2027 sagen die Institute eine
Fortsetzung des Aufschwungs voraus, die vor allem
von derinldndischen Nachfrage getragen wird. »Der
private Konsum diirfte mit den real verfiigharen Ein-
kommen moderat zulegen, und die Wohnungsbauin-
vestitionen diirften alimdhlich anziehen.«

ndische

Im Jahr 2028 soll sich die wirtschaftliche Erholung
verlangsamen. Das BIP werde dann nurum 0,4 Prozent
ansteigen. Ein Problem sei das zunehmende staatliche
Defizit. Hier staue sich ein wachsender Konsolidie-
rungshedarfauf. »Das staatliche Finanzierungsdefizit
steigt von 4,1 Prozent in Relation zum Bruttoinlands-
produktimlaufendenlahrauf4,7 Prozentimlahr2028.
Auch bei Einhaltung der reformierten nationalen Schul-
denbremse wird die Schuldenquote mittelfristig weiter
steigen; zudem nehmen die Zinsausgahen erheblich
Zu«, so die Wissenschaftler.

»REFORMARBEIT MUSS WEITERGEHEN «

Das Handwerk warnt davor, die besseren Zahlen als An-
lass zu nehmen, entscheidende Reformen aufzuschie-
ben. »Wer jetzt glaubt, die Reformarbeit sei mit den
ersten besseren Konjunkturdaten erledigt, betreibt
Augenwischerei. Im Handwerk und im Mittelstand ist
von einer Belebung bislang wenig zu spiiren«, sagt
Jorg Dittrich. Der Prdsident des Zentralverbands des
Deutschen Handwerks (ZDH) weist darauf hin, dass
das hohere Wachstum vor allem mit einer stdrkeren
Auslandsnachfrage und ersten Impulsen aus den Son-
dervermdgen begriindet werde.

»Beides kommt beivielen Handwerkshetrieben vor Ort
bislang kaum an. Die strukturellen Probleme und die
Belastungen gerade fiir mittelstandische Betriebe sind
weiterviel zu groBund einer der Griinde, weshalb Inves-
titionen zuriickgehalten werden, so Dittrich. »Wenn
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Fiir dieses Jahr rechnen die
fithrenden Wirtschaftsfor-
schungsinstitute mit einem
Plus von 1,3 Prozent und fiir
2027 mit einem Zuwachs
von 1,1 Prozent.
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Verbraucher beispielsweise an der Tankstelle deutlich
mehr Geld ausgeben miissen, steht ihnen dieses Geld
fiir andere Ausgaben nicht mehr zur Verfiigung. Das
kann dazu fithren, dass etwa ein Friseurtermin abge-
sagt wird. Was auf den ersten Blick wie eine Belastung
derVerbraucher erscheint, wirkt damit unmittelbar auf
die Nachfrage nach handwerklichen Dienstleistungen
zuriick.«

Umso wichtigerseies, nicht nurdie Nachfrage zu starken,
sondern auch die Betriebe selbst zu entlasten. »Weitere
Reformen zur Senkung der Lohnzusatzkosten sind des-
halb dringend geboten. Die Regierungskoalition darf
diese Prognosen daher keinesfalls dahingehend deuten,
in ihren Reformanstrengungen nachzulassen. Auch die
Wahlergebnisse vom vergangenen Sonntag diirfen nicht
dazu fiihren, den eingeschlagenen Reformweg zu ver-
lassen oder bereits Vereinbartes wieder zu verwdssern.
Vieles davon reicht aus Sicht der Betriebe ohnehin noch
nicht aus, um ihre Arbeitsbedingungen zu verbessern.«

Die Betriebe seien auf verldssliche Rahmenbedingun-
genangewiesen. Nur dann kdnne aus einerlangsamen
Erholung ein Aufschwung werden, der auch das Hand-

werk und den Mittelstand und so die ganze Wirtschaft
erreiche. Das Geld aus den Sondervermdgen bhieten die
Mdoglichkeit, dringliche Investitionen anzuschieben.
Dittrich: »Ziel muss es sein, mit dem eingesetzten Geld
maoglichst viel fiir Infrastruktur, Wertschopfung und
Wachstum in Deutschland zu erreichen. Wenn Infra-
struktur gebaut und modernisiert wird, miissen auch
Handwerks- und Mittelstandsbetriebe Zugang zu den
Auftrdgen haben.«

VERLASSLICHE RAHMENBEDINGUNGEN SCHAFFEN
Das gelte ebenso firr 6ffentlich-private Partnerschaf-
ten. Sie seien nicht automatisch die wirtschaftlichere
Losung fiir den Staat. »Komplexe Vergabe-, Finan-
zierungs- und Vertragsstrukturen kinnen Projekte
verteuern und erschweren in Kombination mit groBen
Auftragsvolumina den Zugang fiir kleinere und mittlere
Unternehmen. Wenn dadurch weniger Mittel bei Inves-
titionenund Wertschopfung ankommen, wird der Zweck
der Sondervermdgen verfehlt. Deutschland braucht
eine Wirtschaftspolitik, die Investitionen ermdglicht,
Leistung anerkenntund dem Staat zugleich die Grund-
lage dafiir gibt, diejenigen zu unterstiitzen, die darauf
angewiesen sind.«
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Eine neue Richtung
fur den Betrieb?

STARKES WACHSTUM, EIN ERHOHTES HAFTUNGSRISIKO ODER STEUEROPTIMIERUNG
SIND GUTE GRUNDE FUR EINEN WECHSEL DER UNTERNEHMENSRECHTSFORM.
EIN BLICK AUF DIE VOR- UND NACHTEILE.

— S 22

nwenigen Wochen wird es Zeit, die Bilanz fiir das

Jahr 2026 zu ziehen. Dann gilt es fiir die meisten

Unternehmen, das Geschaftsjahr abzuschlieBen
- und sich vielleicht zu iiberlegen, ob die Rechtsform
noch passt. Denn der Zeitpunkt des Jahreswechsels
ist eine gute Gelegenheit, Neues einzufiihren und im
Bedarfsfall eine Umfirmierung vorzunehmen.

Tatséchlich sind Anderungen der Rechtsform im Hand-
werk eher die Ausnahme. »Wir haben im Handwerk zu
einem groBen Teil Einzel- oder Personengesellschaf-
ten«, sagt Lars von Wirth, Leiter der Kaufmdnnischen
Unternehmensheratung bei der Handwerkskammer zu
Kdln, die fiir 2025 knapp 50 Wechsel begleitet hat.
Auch bei der Handwerkskammer Ostmecklenburg-
Vorpommern sind die Zahlen liberschaubar, wie Felix
Harrje, stellvertretender Bereichsleiter Recht & Hand-
werksorganisation und Andreas Weber, Bereichsleiter
Wirtschaftsférderung berichten.

»Die wichtigsten Griinde fiir einen Rechtsformwechsel
sind groBes Wachstum und das Haftungsrisiko«, so
Harrje. »Auch steuerliche Aspekte kénnen hei einem
Rechtsformwechsel eine Rolle spielen«, ergdnzt der
Kdlnervon Wirth. In der Regel habensich die Betriebs-
inhaber, die bei der Kammer aufschlagen, gut vorbe-
reitet. Dabeigeht esvorallem um die Formalia und die
Analyse, welche Rechtsformen welche Vor-, aber auch
Nachteile mit sich bringen.

»Beim Thema Steuern verweisen wir allerdings immer
anden Steuerberater«, sagtvon Wirth. »Der kann exakt
analysieren, welchen Vorteil der Wechsel von einer
Personen- zu einer Kapitalgesellschaft hat.« In Per-
sonengesellschaften fallt Einkommensteuer nach dem
personlichen Steuersatz an, in Kapitalgesellschaften
sind es Kdrperschaft- und Gewerbesteuer, was giins-
tiger sein kann.

Zu den entscheidenden Fragen fiir eine Rechtsform
zdhlt die Haftung. Die fallt abhdngig von der Unter-
nehmensrechtsform vollig unterschiedlich aus. Bei
Einzel- und Personengesellschaften haften der Chef
oderalle Gesellschafter unbeschrankt mit dem Gesell-
schafts- und dem Privatvermdgen, gleiches gilt auch
fiir eine Kommanditgesellschaft zumindest fir den
Komplementar. »Eine KG setzt sich aus dem Kommandi-
tisten und dem Komplementdr zusammen, braucht also
mindestens zwei Gesellschafter«, erkldrt der Kélner
Kammerexperte von Wirth. »Der Komplementar haftet
mitseinem kompletten Privatvermdgen, der Komman-
ditist nur bis zur Hohe seiner Einlage.« Auch die GmbH &
Co. KGistiibrigens eine KG, mit der Besonderheit, dass
der Komplementdr eine GmbH mit der entsprechenden
Haftungsbeschrankung und kein personlich haftender
Gesellschafter ist.

Bei Kapitalgesellschaften haften die Unternehmen als
juristische Person selbst - und zwar nur bis zur Hohe
der Einlage. Die Liste fangt mit der einfach zu griin-
denden Unternehmergesellschaft, kurz UG, mit dem
Lusatz »haftungsheschrankt« an. Sie ldsst sich schon
mit einem Euro Gesellschafterkapital griinden, hat aber
die gleichen Vorziige wie eine GmbH. Allerdings ist
wegen des Stammkapitals von einem Euro Minimum
der Ruf einer UG nicht der Beste. »AuBerdem iiberse-
hen viele, dass bei einer UG 25 Prozent des jahrlichen
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Jahresiiberschusses in die Gewinnriicklagen flieBen
miissen, his eine Hohe von 25.000 Euro erreicht ist,
erkldrt Andreas Weber. Denn die Idee hinter der Griin-
dung einer UG war, dass die Gesellschaft Stammkapital
ansammeln und spdter in eine GmbH libergehen kann.

Wer einen Blick auf das Handwerk wirft, wird fest-
stellen, dass rund drei von vier Handwerkshetrieben
die Rechtsform einer Personengesellschaft haben. Das
liegt auch daran, dass sie mit wenigen Mitteln und
damitauch zu iiberschaubaren Kosten schnell zu griin-
den ist. Vor allem ist auch kein Gesellschaftervertrag
zwischen den Griindern (oder spateren Partnern) bei
einer GhR zwingend erforderlich. »Wir empfehlen aber

grundsatzlich einen schriftlichen Vertrag, um Rege-
lungen zwischen den Gesellschaftern festzulegen«,
sagt Harrje.

Zu den Klassikern, die spater immer wieder zu Strei-
tigkeiten untereinander fithren, zdhlen Regelungen
iiber die Gewinnausschiittungen. »Das passiert zum
Beispiel, wenn ein Gesellschafter regelmdBig von
morgens his abends auf der Baustelle steht, wah-
rend der andere nur gelegentlich auftaucht«, weiB
Harrje aus der Praxis. »Das geht vielleicht eine Zeit-
lang gut, aber irgendwann steht die Frage einer ge-
rechten Entlohnung im Raum.« Das ist nur ein Bei-
spiel, welche Regelungen enthalten sein miissten.




Rechtsformen auf einen Blick

RECHTSFORM

Einzelgesellschaft

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

KG (Kommanditgesellschaft)

OHG (0ffene Handelsgesellschaft)

GmbH

GmbH & Co. KG

UG (haftungsbeschrankt)

eG (eingetragene Genossenschaft)

AG (Aktiengesellschaft)

—_— S 2k

MINDESTKAPITAL (MIN.)

kein Mindestkapital vorgeschrieben

kein Mindestkapital vorgeschrieben

kein Mindestkapital vorgeschrieben,
Kommanditeinlage ab einem Euro

kein Mindestkapital vorgeschrieben

25.000 Euro

25.000 Euro

ein Euro, Ansparungspflicht

kein Mindestkapital vorgeschrieben

50.000 Euro

Das gilt fiir Richtlinien dariiber, wenn ein Gesellschaf-
ter pldtzlichausfalltund sich etwa bei einem Todesfall der
iibrig gebliebene Chef mit Erbenauseinandersetzen muss.

.BeiKapitalgesellschaften sind zwingend notariell beur-
kundete Gesellschaftervertrdge vorgeschrieben”, erganzt
von Wirth. , Der Gesetzgeber schreibt zudem bestimmte
Mindestinhalte vor."” Damit ist auch klar: Eine GmbH ldsst
sichnichtvonheute auf morgen griinden und die Griindung
ist auch mit deutlich héheren Kosten verbunden. Hinzu
kommtauch eine Publizitatspflicht, die gesetzlich vorge-
gebenist. Spatestens 12 Monate nach dem Bilanzstichtag
muss eine reine Kapitalgesellschaft die Unterlagen elek-
tronisch beim Unternehmensregister einreichen. Die ldee
dahinter: Gldubiger und Geschaftspartner sollen durch
diese finanzielle Offenlegung geschiitzt werden.

VomTischistiibrigens die Limited nach britischem Recht,
eine Folge des Brexits. Die Gesellschaftsform erforderte
einen Sitz in UK und war eine Mdglichkeit der Haftungs-
beschrankung, die aber nach dem Brexit (31. Januar 2020)
nicht mehr anerkannt wird. Sie wurde ohnehin nur iber
die Niederlassungsfreiheit, die das EU-Recht garantiert,
hierzulande anerkannt. Limiteds mit Verwaltungssitz in
Deutschland werden seitdem wie eine Personengesell-
schaft behandeltund deren Gesellschafter miissen heute
mit dem gesamten Vermdgen haften. Das hat eine Ent-

HAFTUNG

Unbeschrankt mit Gesellschafts- und Privatvermégen gering

Unbeschrankt mit Gesellschafts- und Privatvermdgen gering

Komplementdre unbeschrankt mit Privatvermdgen,

Kommanditisten in Hohe der Einlage L]

Gesellschafter unbeschrankt mit Privatvermégen mittel

Gesellschaftsvermdgen; in Ausnahmefallen

Geschaftsfiihrer personlich AL

Gesellschaftsvermdgen bis Einlagehdhe;

Kommanditist in Hohe Einlage CLTEENY

Gesellschaftsvermdgen; in Ausnahmefallen

Geschaftsfiihrer personlich AL

Gesellschaftsvermogen mittel

Gesellschaftsvermogen aufwendig

scheidung des Oberlandesgerichts Miinchen mit Urteil
vom 5. August 2021 (AZ 29 U 2411/21) bestatigt.

GroBter Vorteil fiir Personengesellschaften ist der ein-
fache Wechsel der Rechtsform, da fiir sie in der Regel
das Umwandlungsgesetz nicht greift. Das zuletzt 2024
gednderte Gesetzsoll dafiirsorgen, dass ein Unternehmen
den Firmenmantel problemlos wechseln kann, ohne die
eigentliche Identitat zu verlieren —esdndert sichlediglich
die Rechtsform.

Allerdings zieht in der Regel der Wechsel der Rechts-
form steuerliche und rechtliche Folgen nach sich, wes-
halb der Ubergang genau geplant sein sollte. Etwa der
Ubergang von einer GbR in eine GmbH. Steuerrechtlich
wird hier Betriebsvermdgen libertragen - und zwar nach
dem Verkehrswert. Das wiederum kann dazu fiihren, dass
hier stille Reserven aufgedeckt und versteuert werden
miissen, weil der Verkehrswert iber dem Buchwert liegt.
Allerdings sind nach dem Umwandlungsgesetz auch steu-
erneutrale Ubergange mdglich, wenn auch unter Auflagen.
Anteilseigner der neuen GmbH miissen iiber sieben Jahre
jeweils zum 31. Mai eines Jahres nachweisen, dass sie
noch die Anteile der GmbH besitzen. Ist das nicht der Fall,
droht riickwirkend die Versteuerung. In allen Fdllen gilt:
Die Betriebsherater der Handwerkskammern konnen bei
Rechtsformwechseln weiterhelfen.
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GRUNDERZAHL (MIN.) VERTRAG CHEF/VERTRETUNG

nein Inhaber entscheidet allein

. alle Gesellschafter bzw.
nein, aber empfohlen .
vertragliche Regelung

Persdnlich haftender

nein, aber empfohlen A

nein, aber empfohlen

schriftlicher, notarieller
Gesellschaftsvertrag bestimmen Strategie
schriftlicher, notarieller
Gesellschaftsvertrag bestimmen Strategie
schriftlicher, notarieller
Gesellschaftsvertrag bestimmen Strategie
schriftlicher, notarieller
Gesellschaftsvertrag

Vorstand, Aufsichtsrat u.

schriftlicher, notarieller
Gesellschaftsvertrag

Vorstand, Aufsichtsrat u.

Advertorial

Geschaftsfiithrer, Gesellschafter
haben Einzelvertretungsmacht
Geschaftsfiihrer, Gesellschafter

Geschaftsfiihrer, Gesellschafter

Geschaftsfiihrer, Gesellschafter

Generalversammlung Strategie

Hauptversammlung Strategie

PULIZITATSPFLICHT

STEUERN (PERSONLICH/UNTERNEHMEN)

Einkommensteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer nein

Einkommensteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer

Einkommensteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer

Einkommensteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer

Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer,
bei Gewinnausschiittung Kapitalertragsteuer

Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer,
bei Gewinnausschiittung Kapitalertragsteuer

Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer,
bei Gewinnausschiittung Kapitalertragsteuer

Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer,
Kapitalertragsteuer auf Dividenden

Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer,
Kapitalertragsteuer auf Dividenden

Jetzt testen, und KI wird
dein virtueller Mitarbeiter

Das Programm bietet feingeschliffene

Prozesse fiir Handwerksbetriebe jeder GréRe.

on Angebot, Auftrag und Rechnung bis hin zur Zah-

lungsverwaltung inklusive DATEV-Anbindung stellt

»Das Programme« alle administrativen Prozesse rei-
bungslos dar. Die KI-Implementierung ziindet den Effizienz-
Booster fiir Betriebe: Chatte einfach mit deiner Software und
lass deinen virtuellen Mitarbeiter fiir dich arbeiten. Uber
12.000 zufriedene Handwerker zeigen: KI fir Handwerker
macht im Arbeitsalltag den Unterschied. Exklusiv flr Leserin-
nen und Leser vom Deutschen Handwerksblatt ermoéglicht
das Programm, die Software zwei Monate kostenlos und mit
intensiver Betreuung zu testen. Unter allen teilnehmenden
Betrieben wird eine Jahreslizenz fiir das Programm verlost!

Direkt steuerbar aus bekannten KI-Chats

Das Programm ist die einzige Handwerkersoftware, die direkt
tiber ChatGPT, Claude oder MistralAl gesteuert werden kann
(MCP-Schnittstelle).

DHB 10.2026 Betrieb

Foto: © Das Programm

Dein virtueller Mitarbeiter kann:

+ Angebote erstellen und verschicken

+ GAEB-Anfragen bepreisen

- Offene Posten priifen und Mahnungen verschicken
+ Nicht abgerechnete Leistungen in Rechnung stellen
+ Nachkalkulation auswerten

- Eingangsrechnungen erkennen

+ Arbeitsberichte erstellen

- Auftrdge aus Angeboten erstellen

- Kunden und Leistungen anlegen

+ Analysen und Prognosen deiner Zahlen

Neugierig geworden?

. Jetzt Chance nutzen und kostenlos zwei Monate testen
+ Intensive Begleitung mit Ansprechpartner

- Test umfasst alle Funktionen und Schnittstellen

- Unter allen Teilnehmern wird eine Jahreslizenz verlost
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Die digitale Personalakte:
Ubergangsfrist endet

ARBEITGEBER MUSSEN ENTGELTUNTERLAGEN ELEKTRONISCH FUHREN. 2027 LAUFT DIE
UBERGANGSFRIST AUS. WER DIE UNTERLAGEN FUR DIE JAHRE AB 2022 NOCH NICHT
DIGITALISIERT HAT, KANN SICH BIS 31. DEZEMBER RUCKWIRKEND BEFREIEN LASSEN.

rbeitgeber miissen alle relevanten Entgelt-

unterlagenihrer Beschaftigten digital aufbe-

wahren - dasistseitvierJahrenvorgeschrie-
ben. Weil aktuell aber noch eine Ubergangsfrist l4uft,
haben viele Betriebe das Thema aufgeschoben und die
Unterlagen bis heute an unterschiedlichen Stellen archi-
viert —ausgedrucktim Ordner, als einzelne PDF-Dateien,
als E-Mail-Anhdnge oder als Scans im Dokumentenmana-
gementsystem. Ab dem 1. Januar 2027 brauchen sie aber
zwingend eine Art elektronische Personalakte. Sdmtliche
sozialversicherungsrechtlichen Nachweise miissen elek-
tronisch vorliegen, dem jeweiligen Beschdftigten ein-
deutig zugeordnet und fiir eine Betriebspriifung digital
verfiighar sein, darauf weist Datev hin. Der Betrieb muss
die Daten dem Priifer ohne ldngere Sucherei bereitstellen

konnen. Geregeltistdasin derBeitragsverfahrensverord-
nung (§ 8 BVV).

Die gesetzliche Pflicht zur Digitalisierung der Entgeltun-
terlagen gibt es zwar seit dem 1. Januar 2022, aber Unter-
nehmen konnten eine Befreiung von der elektronischen
Filhrung bei der Deutschen Rentenversicherung beantra-
gen. Wer das fiir die Jahre ab 2022 noch nicht beantragt
und die Unterlagen noch nicht digitalisiert hat, kann die
Befreiung noch bis 31. Dezember 2026 riickwirkend bean-
tragen. Wer den Stichtag verpasst, muss alle relevanten

Unterlagenvon1.Januar 2022 an fiir eine Betriebspriifung
digital vorhalten. Die Digitalisierung der Entgeltunterla-
gen -beispielsweise Unterlagen zur Versicherungspflicht,

zur geringfiigigen Beschaftigung, Elternzeit oder zum
Aufenthaltsstatus der Mitarbeiter - soll Betriebsprii-
fungen erleichtern und sozialversicherungsrechtliche
Entscheidungen der Betriebe nachvollziehbar machen,
so Datev. »Betriebe sollten die verbleibende Ubergangs-
zeit fir die Umstellung auf die digitale Ablage nutzen, um
ihre Personalprozesse sowie ihre Dokumenten- und Ab-
lagestrukturen nachhaltig zu modernisieren«, empfiehit

Patrick Bauerlein, Beratung Personalwirtschaftsprodukte
Datev eG. «r

WAS ARBEITGEBER TUN KONNEN

Befreiung priifen: Unternehmen sollten priifen, ob ei-
ne Befreiung fiir die Fiihrung digitaler Entgeltunterla-
genvorliegt. Wenn nicht, sollten sie die Befreiung bis
spatestens 31. Dezember 2026 beantragen. Andern-
falls miissen sie sicherstellen, dass alle relevanten
Unterlagen ab dem Zeitpunkt 1. Januar 2022 fiir eine
Betriebspriifung digital verfiighar sind.

Bestandsaufnahme: Zundchst benotigt man einen
Uberblick, welche relevanten Entgeltunterlagen be-
reits digital und welche noch in Papierform vorliegen.

Prozesse anpassen: Ermdglichen die internen Prozesse
die Filhrung digitaler Entgeltunterlagen? Wenn nicht,
sollte man die Prozesse anpassen und Dokumente
kiinftig ausschlieBlich digital einholen.

Ablagestruktur: Die Unterlagen miissen in einem
strukturierten Verfahren fiir den Priifer nachvollzieh-
\ bar abgelegt werden und unter anderem eindeutig ei-
nem Arbeitnehmer und einem Zeitraum zugeordnet

sein. Sichergestellt und DSGV0-konform ist dies mit
entsprechenden Software-Ldsungen.

Priiffahigkeit testen: Betriebe kinnen zur Vorbereitung
eine Betriebsprifung simulieren (evtl. gemeinsam mit
dem Steuerberater) und testen, ob sie Unterlagen schnell
finden, lesen und exportieren konnen. quette: datev ec

Image: © inviucime_bu]\dog/istuckphuta.mm
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Digitale Belege
statt Papierbaons

WENIGER PAPIERMULL, WENIGER STEUERBETRUG, ABER FUR BETRIEBE NEUE KOSTEN
UND EIN BUROKRATISCHER AUFWAND: AB 2028 SOLLEN KASSENBONS DIGITAL
AUSGEGEBEN WERDEN. AUSSERDEM KOMMT DIE REGISTRIERKASSENPFLICHT.

m den Steuerbetrug an Ladenkassen ein-
zuddmmen, und um die Kassennachschau
zu erleichtern, soll es ab lanuar 2028 eine
Registrierkassenpflicht fiir Betriebe mit einem Ge-
samtumsatzab 100.000 Euro geben. AuBerdem werden
klassische Kassenbons durch digitale Belege beispiels-
weise per QR-Code am Display oder Download-Link
ersetzt. Das Bundeskabinett hat den entsprechenden
Gesetzentwurf des Bundesfinanzministeriums (BMF)
am 23. September 2026 beschlossen. Das Ministeri-
um schatzt, dass esin Deutschland noch etwa 115.000
offene Ladenkassen (beispielsweise Bargeld-Schubla-
den) gibt. Deren Kassen-Umsétze seien misshrauchs-
anfdllig, weil es keine oder nur handschriftliche Auf-
zeichnungen gibt. Nachtrdglich in den Gesetzentwurf
dazugekommen ist eine Ausnahmeregelung fiir Steu-
erpflichtige, die weniger als 12.000 Euro Barumsatze
im Jahr haben. Geplant sind weitere Befreiungen, die
abererstspdter durch eine Rechtsverordnung des BMF
dazukommen. Beispielsweise fiir Verkaufsstande auf
Mdrkten und Volksfesten.

Was das Handwerk, speziell das Backerhandwerk, ver-
drgertist, dass die im Koalitionsvertrag von Union und
SPDangekiindigte Abschaffung derBonpflicht nun doch
nicht kommen soll. Lediglich die Ausgabepflicht von
Papierbonssollab 2028 abgeschafft werden. Stattdes-
senkommt die »Beleghereitstellungspflicht«, also der
digitale Bon. Kunden werden aber nicht verpflichtet,
den elektronischen Belegin Empfang zu nehmen. Und:
Wer weiterhin eine Papierquittung mdchte, hat einen
Anspruch darauf. »Das soll aber nur noch ausdriicklich
auf Wunsch der Kundinnen und Kunden passieren. So
soll sichergestellt werden, dass digitale Belege kiinftig
vorrangig sind und Papierbelege nur die Ausnahme
bleiben«, betont das Ministerium. Selbststandige und
Betriebe hendtigen in vielen Fdllen ein Update ihrer
Kassensoftware. Der Zentralverband des Deutschen
Backerhandwerks (ZV) erwartet neben dem hiirokra-
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tischen Aufwand Kosten fiir Nachriistung, Software, Li-
zenzenund Schulungen. Das finanziell zu stemmen, sei fiir
viele Betriebe kaum mdglich, so ZV-Hauptgeschaftsfiihrer
Friedemann Berg. Der Verband fordert eine Korrektur des
Kabinettsheschlusses und eine Abschaffung der Bon-
pflicht, wie sie zundchst angekiindigt war.

Um Steuerhinterziehung effektiver bekdmpfen zu
konnen, will das Ministerium auBerdem einen neuen
Straftatbestand einfiihren. Er betrifft diejenigen, die
Manipulationssoftware fiir elektronische Aufzeich-
nungssysteme henutzen oder vertreiben. Zudemsoll es
ein Ordnungswidrigkeitstathestand sein, falls jemand
der Kassenpflicht unterliegt und kein elektronisches
Aufzeichnungssystem mit TSE benutzt oder sich nicht
andie Pflicht zur digitalen Beleghereitstellung halt. Zu-
dem ist Mitteilungspflicht bei Wechsel der TSE geplant.
Aktuell miissen neu angeschaffte oder auBer Betrieb
genommene TSE-Kassen innerhalb eines Monats dem
Finanzamt gemeldet werden. «r
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Augenoptiker-Verband und
Brillen.de beenden Rechtsstreilt

AUGENOPTIKERHANDWERK GESTARKT: VOR DEM OLG DUSSELDORF VERPFLICHTET SICH
DIE SUPERVISTA AG, BETREIBER VON BRILLEN.DE, ZUR EINTRAGUNG IHRER FILIALEN
IN DIE HANDWERKSROLLE. DAS SCHAFFT KLARHEIT FUR DIE BRANCHE.

er Rechtsstreitzwischen dem Zentralverband

der Augenoptiker und Optometristen (ZVA)

und der Supervista AG (Brillen.de) ist been-
det. In einem vor dem Oberlandesgericht Diisseldorf
geschlossenen Vergleich wurde klargestellt: Auch bei
remote (also online) durchgefiihrten Refraktionsver-
fahren (Bestimmung von Brillenwerten) bleibt die Fi-
liale, inder die Messung am Kunden stattfindet, hand-
werksrechtlichrelevant - mussalsoin die Handwerks-
rolle eingetragensein. Anlass fiir den Rechtsstreit war,
dass Supervista seine selbstals »Hyhrid-Filialen« be-
zeichneten Augenoptikgeschdfte von Brillen.de bisher
ohne Eintragung in die Handwerksrolle betrieben hat.

Laut ZVAwird die Refraktionshestimmung dort remote
durcheinen online per Video zugeschalteten, aber nicht
vor Ort anwesenden Meister durchgefiihrt. Bereits im
Januar 2026 hatte das Oberverwaltungsgericht des
Saarlandes die SchlieBung einer nicht eingetrage-
nen Brillen.de-Filiale der Supervista AG in Homburg
(Saar) bestdtigt. Mit der Begriindung, dass solche
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Die Refraktionshestimmung ist
wesentlicher Bestandteil des
Augenoptikerhandwerks - und
bedingt eine Eintragung der
Filiale in die Handwerksrolle,
in der die Messung am Kunden
erfolgt.

Niederlassungen den Anforderungen des Augenopti-
kerhandwerks entsprechen und in die Handwerksrolle
eingetragen sein miissen. Mit Beschlussvom 30. Januar
hatte das zustandige Oberverwaltungsgericht eine Be-
schwerde von Supervista dagegen abgewiesen.

Indem Vergleich vordem Oberlandesgericht Diisseldorf
erkennt die Supervista AG eine einstweilige Verfii-
gung des Landgerichts Diisseldorf von Juni 2026 als
endgiiltig verbindlich an. Das Landgericht hatte fest-
gestellt, dass auch bei telemedizinischer Einbindung
eines externen Arztes oder Dienstleisters die vor Ort
erbrachten Leistungen wesentliche Tatigkeiten des Au-
genoptikerhandwerks bleiben. Der Zentralverband der
Augenoptiker und Optometristen sieht dadurch das Au-
genoptikerhandwerk gestarkt: »Mit der nun erzielten
Einigungist klargestellt: Digitalisierung kann Abldufe
verdandern, sie ersetzt aber nicht die fachliche Verant-
wortung und die handwerksrechtlichen Voraussetzun-
gen, erkldrt ZVA-Prdsident Kai Jaeger.

226 FILIALEN BETROFFEN

Supervista hat sich in dem Vergleich verpflichtet, die
betroffenen Refraktions-Filialenin die Handwerksrol-
le eintragen zu 1assen beziehungsweise den entspre-
chenden handwerksrechtlichen Status herzustellen: Bis
Ende 2026 sollen mindestens 125 Filialen des Brillen-
discounters eingetragen werden. Weitere Eintragun-
gen sind bis Ende Mdrz 2027 sowie his Ende Juni 2027
vorgesehen. Ab dem 1. Juli 2027 sollen keine Refrak-
tions-Filialen mehr betrieben werden, die nicht in die
Handwerksrolle eingetragen sind. Der Vergleich be-
trifftinsgesamt 226 Filialen. »Dieses Ergebnis schafft
Klarheit fir die gesamte Augenoptik. Unterschiedliche
Geschdftsmodelle und digitale Losungen bereichern
unsere Branche - aber fairer Wetthewerh setzt vor-
aus, dass fiir alle dieselben Regeln gelten«, sagt ZVA-
Prasident Kai Jaeger. Der ZVA hatte das Vorgehen der
Supervista AG, Augenoptik ohne anwesenden Meister
und auBerhalb des Handwerks anzubieten, schon langer
als rechts- und wetthewerbswidrig angesehen.
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Bau warnt vor Beschneidung
der Westbalkanregelung

DIE BUNDESREGIERUNG PLANT EINE ANDERUNG BEI DER WESTBALKANREGELUNG
AB 2027: STATT 50.000 SOLL DIE ZAHL DER VISA AUF 25.000 IM JAHR HALBIERT
WERDEN. DAS WARE EIN SCHWERER SCHLAG FUR DAS BAUGEWERBE.

it der Westbalkanregelung erlaubt der

Bund Menschen aus Albanien, Bosnien-

Herzegowina, dem Kosovo, Monteneg-
ro, Nordmazedonien und Serbien, in Deutschland zu
arbeiten, wenn sie einen Arbeitsvertrag haben. Zum
1. Januar 2027 planen Union und SPD im Rahmen ihres
34-Punkte-Reformpakets eine Halbierung der mogli-
chen Visa fiir Arbeitnehmer aus Siidwesteuropa: Statt
50.000 nur noch 25.000 im Jahr. Der Zentralverband
Deutsches Baugewerbe (ZDB) warnt vor Jobverlusten
und den Folgen fiir viele Infrastrukturprojekte.

»WESTBALKANREGELUNG IST ZUWANDERUNG
IN ARBEIT, NICHT IN SOZIALSYSTEME «

Fiirdie Baubranche wdre das einschwerer Schlag. »Rund
30 Prozent der Visa gehen in die Bauwirtschaft. Keine
andere Branche nutzt die Regelung so stark«, berichtet
der ZDB. Die Bundesregierung begriindet die Kiirzung
mit der steigenden Arbeitslosigkeit in Deutschland.

»Aufdem Bau hat jedersiebte Beschaftigte einenaus-
ldndischen Pass. Fiir die Baubranche ist die Regelung
das erfolgreichste Modell zur Gewinnung von Arbeits-
und Fachkrdften aus Drittstaaten«, so ZDB-Hauptge-
schaftsfiihrer Felix Pakleppa. »Wirwarnen deutlich vor
den Konsequenzen einer Halbierung des Kontingents.
Schon bis zum Jahresende kénntenim Baugewerbe rund
8.000 Arbeitskrdfte wegfallen.«

Die Nachfrage nach den Visa iiber die Westhalkanrege-
lungist groB: Das Kontingent fiir 2025 war bereits Ende
November ausgeschopft, Antrdge mussten abgelehnt
werden. Die Bundesagentur fiir Arbeit erteilte laut ZDB
imvergangenenJahrsogar105.000 Zustimmungen, weil
lange Wartezeiten bei den Visastellen dazu fiihren, dass
ldngst nicht jede Zustimmung zu einer Einreise wird.

»Die Regelung wirkt genau so, wie sich die Politik le-
gale Migration wiinscht. Wer kommt, braucht einen
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Arbeitsvertrag«, betont Felix Pakleppa. Laut [AB gehen
98 Prozent der Eingereisten einer Beschaftigung nach.
Rund 58 Prozent arbeiten als Fachkrdfte, Spezialisten
oder Experten, obwohl das keine Voraussetzung ist.

»Die Westhalkanregelung ist Zuwanderung in Arbeit,
nichtin Sozialsysteme«, betont Pakleppa. »Union und
SPD haben sie 2016 selbst eingefiihrt. Sie sollten ihr
eigenes Erfolgsmodell jetzt nicht zuriickbauen.«

Das Baugewerbe fordert die Bundesregierung auf, das
Kontingent von 50.000 mindestens beizubehalten, die
Visaverfahren zu digitalisieren und zu beschleunigen
und die Ausweitung auf weitere Herkunftsldnder zu
priifen. kr

Laut Baugewerbe sind viele
Infrastrukturprojekte in
Gefahr, wenn das Kontingent
an Visa aus der Westhalkan-
regelung halbiert wird.

Rund 30 Prozent
der Visa aus der
Westbalkanrege-
lung gehenindie
Bauwirtschaft.
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Neue Regeln fur Verpackungen:
»E1ln Burokratiewahnsinn«

IM AUGUST IST DIE EU-VERPACKUNGSVERORDNUNG IN KRAFT GETRETEN. KLEINE
HANDWERKSBETRIEBE STELLT SIE »VOR NAHEZU UNUBERWINDBARE HURDEN<«, KRITISIERT
DAS HANDWERK UND FORDERT PRAXISTAUGLICHE LOSUNGEN UND BAGATELLGRENZEN.

Aktuelle Infor-
mationen zudem
Thema - etwazur
Unterscheidung
von Erzeugernund
Herstellern - gibt
esaufder Zentra-
len Stelle Verpa-
ckungsregister.
verpackungsregister.org

—_— S5 30

ie EU-Verordnung liber Verpackungen und
Verpackungsabfalle (PPWR), die im Au-
gust in Kraft getreten ist, fiihrt aus Sicht
des Handwerks zu iibermdBigen Belastungen fiir die
Betriebe. Betroffen sind vor allem Unternehmen, die
Lebensmittel verpacken, Produkte unter eigener Marke
vertreiben oder Material aus Nicht-EU-Ldndern bezie-
hen. Ziel der Verordnung ist es, Verpackungsabfalle zu
reduzieren, Recycling zu fordern und die Kreislauf-
wirtschaft europaweit zu starken. Betriebe miissen die
Umwelthelastung durch ihre Verpackungen so gering
wie moglich halten.

Eine der groBten Belastungen ist aus Sicht des Hand-
werks die »Erweiterte Herstellerverantwortung (EPR)«
und die damitverbundenen Melde- und Registrierungs-
pflichten. Jeder zusdtzliche Absatzmarkt bedeutet
aktuell unter anderem eine gesonderte Registrierung
im jeweiligen nationalen Verpackungsregister und die
Benennung eines nationalen Bevollmdchtigten. Der
Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) und
die betroffenen Fachverbdnde fordern die Aussetzung,
bis praxistaugliche Losungen - etwa Bagatellgrenzen
fiir kleinere Betriebe - gefunden sind. »Das Ziel der
Verordnung, Verpackungsmill zu reduzieren, ist rich-
tig. Problematischistjedoch, dass die EPR nicht sauber
zwischen Erzeugern und Herstellern unterscheidet«,
sagt ZDH-Generalsekretar Holger Schwannecke. Inihrer
jetzigen Form behandele die Verpackungsverordnung
etwa Bdckereien wie Hersteller, wenn es eigentlich um
die Herausgabe von Brotchentiiten, Kuchenverpackun-
gen und Kaffeebechern zum Mitnehmen gehe. Dabei
stellen Bdckereien diese Verpackungen gar nicht her,
sondern nutzen sie fiir den Verkauf. Wirtschaftsver-
bande wie der ZDH befiirchten, dass gerade Betriebe
in Grenzndhe - Bécker, Konditoreien, Holzspielzeug-
macher, Tischler oder Goldschmiede - durch den
biirokratischen Aufwand vom europdischen Binnen-

markt ausgeschlossen werden. »Bevor keine Rechts-
sicherheit iiber die EPR besteht, darf der vorliegende
Durchfiihrungsrechtsakt zur Verpackungsverordnung
nicht verabschiedet werden. Alles andere wdre unver-
antwortlich«, betont ZDH-Generalsekretdr Schwan-
necke. Auf einem bis Mitte September gedffneten
Feedback-Portal der EU haben sich mehrere tausend
Unternehmen, darunterviele Backereien, geduBert. Die
zunehmende Dichte an Vorschriften, Dokumentations-
pflichten, Meldeverfahren und Nachweisen entwickele
sich zu einer immer groBeren Belastung.

Das Handwerk verlangt daher »wirksame Bagatell-
schwellen« und schldgt vor, dass Betriebe bei einer
Jahresmenge von unter1.000 Kilogramm Verpackungs-
material von den EPR-Pflichten ausgenommen werden.
Zudem sollte Betrieben die Meldung von EU-Lieferun-
gen iiber nationale Systeme ermdglicht werden, die
dann Daten automatisch in ein EU-weit einheitliches
Meldeportal iiberfithren. Und die Benennung eines Be-
vollmdchtigten miisse freiwillig bleiben. «r

Foto: © Valerii Evlakhov/istockphoto.com

DHB 10.2026 Betrieb



Betrieb
DHB 10.2026

Wenn der Subunternehmer

zur Falle wird

FIRMEN, DIE SERIOS AUFTRETEN, ABER SCHWARZLOHNZAHLUNGEN VERSCHLEIERN,
KONNEN REDLICHE HANDWERKER IHRE EXISTENZ KOSTEN. EIN EXPERTE ERKLART,

WIE BETRIEBE SICH SCHUTZEN KONNEN.

iele Handwerker kennen das: Die Auftragshiicher sind

voll, die eigenen Kolonnen sind ausgelastet, deshalb

soll ein Subunternehmer aushelfen. Der liefert eine
ordentliche Rechnung, eine Gewerbeanmeldung, vielleicht sogar
eine Freistellungsbescheinigung. Warum genauin dieser scheinbar
unauffdlligen Konstellation fiir eine wachsende Zahl von Hand-
werkshetrieben ein Albtraum beginnt, der spater mit einer Durch-
suchung durch das Hauptzollamt, einer Sperrung der Konten oder
sogar der Insolvenz endet, erkldrt Dr. Florian Neuber, Fachanwalt
fiir Strafrecht, im Interview mit dem Deutschen Handwerkshlatt.

DHB: Herr Dr. Neuber, nicht wenige Handwerkshetriebe arbeiten mit

Subunternehmern zusammen. In lhrer Praxis als Strafverteidiger

erleben Sie aber einen besorgniserregenden Trend?
Neuber: Es geht dabei um sogenannte Scheinrechnungs- oder
Servicefirmen-Netzwerke. Ermittlungsbehdrden gehen seit
Jahren verstdrkt gegen ein etabliertes Geschdftsmodell vor,
bei dem eigens gegriindete »Servicegesellschaften« gegen-
iiber Betrieben aus dem Bau- und Aushaugewerbe als Subun-
ternehmer auftreten, ohne selbst jemals eine Bauleistung zu
erbringen. Sie stellen formal korrekte, aber inhaltlich unrichtige
Rechnungenaus, die allein der buchhalterischen Verschleierung
von Schwarzlohnzahlungen oder der Generierung von Schwarz-
geld dienen. Nicht selten kommt es vor, dass ein erheblicher Teil
des liberwiesenen Rechnungsbetrags nach Abzug einer Provisi-
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on anschlieBend bar an den Auftraggeber zuriickgefiihrt wird,
der damit seine eigenen, nichtangemeldeten Arbeiter bezahlt.

DHB: Miissen sich dann nur diejenigen Betriebe Sorgen machen, die

hewusst Schwarzgeld erzeugen?
Neuber: Das Gefdhrliche an diesen Konstruktionen ist, dass
sie auch Betriebe treffen kdnnen, die nie die Absicht hatten,
Schwarzgeld zu generieren! Wer einen Subunternehmer be-
auftragt, kannin aller Regel nicht ohne Weiteres erkennen, ob
dieser die vereinbarten Leistungen tatsdchlich mit eigenem
oder ordnungsgemdB angemeldetem Personal erbringt oder
ob er selbst nur Teil eines gréBeren Abdeck-Ketten-Systems
ist. Servicegesellschaften dieser Art treten am Markt bewusst
wie ganz normale Bauunternehmen auf, mit Gewerbeanmel-
dung, Handelsregistereintrag, Briefkopf und mitunter sogar
mit kurzfristig angemeldeten Arbeitnehmern zur Tarnung bei
Baustellenkontrollen.
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DHB: Woran kann man denn erkennen, dass etwas nicht stimmt?
Neuber: Fiir die Finanzverwaltung und die Steuerfahndung
gelten bestimmte Muster als typische Risiko-Anzeichen: Die
Gesellschaft wurde neu gegriindet, hat hdufig wechselnde Ge-
schaftsfiihrer, eine kurze Lebensdauer und verlegt oft ihren
Sitz. Indiziensind auBerdem geringe eigene Betriebsausgaben,
kein erkennbarer Werkzeug- oder Materialeinsatz und keine
eigenen Fahrzeuge. Misstrauisch machen auch Zahlungsstrome,
bei denen hohe Eingdnge auf dem Konto der Subunternehmer
kurz danach in bar wieder abgehoben werden.
DHB: Wie wirkt sich das in der Praxis aus?
Neuber: Geschdftskonten werdenvon einemTagauf denanderen
gesperrt, Forderungen gepfdandet, im Einzelfall auch Fahrzeuge

DHB: Welche konkreten Folgen drohen einem Handwerkshetrieb,
der an ein Scheinfirmen-Netzwerk gerit?

Neuber: Die Folgen eines solchen Verdachts kénnen auch fiir
redliche Handwerkshetriebe existenzgefdhrdend sein. Steuer-
lich droht die Aberkennung des Betriebsausgabenabzugs und
des Vorsteuerabzugs aus den betreffenden Rechnungen, ver-
bunden mit erheblichen Steuernachzahlungen zuziiglich Zinsen.
Strafrechtlich steht der Vorwurf der Steuerhinterziehung nach
§ 370 der Abgabenordnung im Raum, hdufig ergdnzt um den
Vorwurf des Vorenthaltens und Veruntreuens von Arbeitsent-
gelt nach § 266a des Strafgesetzbuchs, wenn Sozialversiche-
rungsheitrdge fiir schwarz beschaftigte Arbeitnehmer nicht
abgefiihrt wurden.

Foto: © verte Rechtsanwalte

Dr. Florian Neuber, Rechtsanwalt und
Fachanwalt fiir Strafrecht

Besonders einschneidend ist eine MaBnahme, die hdufig
kommt, bevor iiberhaupt ein Urteil oder auch nur eine Anklage

oder Grundstiicke belastet. Da sich der Vermdgensarrest am
gesamten mutmaBlichen Taterlds orientieren kann, fallen die
gesicherten Betrdge haufig deutlich hoher aus, als ein Betrieb
im Ernstfall wirtschaftlich verkraften kann. Fiir einen Hand-
werkshetrieb, der auf laufende Liquiditdt fiir Lohne, Material
und Lieferantenverbindlichkeitenangewiesenist, kann eine solche
Kontensperrung innerhalb weniger Wochen in die Zahlungsunfa-
higkeit fithren, selbst wenn sich der Vorwurf am Ende als unbe-
griindet herausstellt oder deutlich relativiert wird.

Genau dasistin der Praxis wiederholt zu beobachten: Der Ver-
mogensarrest wirkt wirtschaftlich wie eine Vollstreckung, ob-
wohl er ausdriicklich weder eine Strafe noch ein Schuldspruch
ist. Gerade in komplexen Wirtschaftsstrafverfahren mit einem
sogenannten Scheinrechnungs-Netzwerk kénnen sich die Er-
mittlungen mitunter iiber Monate oder Jahre hinziehen, ohne
dass der Betrieb in dieser Zeit Zugriff auf das gesicherte Vermdo-
generhdlt. Inderjuristischen Praxis wurden Kontensperrungen
von bis zu drei Jahren als verhdltnismadBig angesehen, solange
die Ermittlungen noch andauerten.

Meine Erfahrung als Anwalt zeigt auBerdem: Fiir Staatsanwalt-
schaften, diein dieser Zeit Herrin des Verfahrens sind, spielt es
mitunter keine Rolle, ob liberlahrzehnte aufgebaute Existenzen
auf dem Spiel stehen - jedenfalls dann nicht, solange der An-
fangsverdacht einer Beteiligung an einem Scheinrechnungs-
Netzwerk fortbesteht.

vorliegt: der sogenannte Vermdgensarrest nach § 111e 5tP0.  DHB: Wie kdnnen sich Handwerksbetriebe gegen solche Risiken
schiitzen?

DHB: Was bedeutet dieser Vermdgensarrest? Neuber: Betriebe kéinnen sich nicht vollstdndig gegen kriminelle

Neuber: Es handelt sich - bildlich gesprochen - um eine Art
Untersuchungshaft fiir das Vermdgen. Die Strafverfolgungshe-
horden konnen damit Gelder, die mdglicherweise am Ende eines
Verfahrens von dem Betrieb zuriickzuzahlen sind, vorldufig
sichern. Dafiir muss ein Anfangsverdacht bestehen, dass die
Rechnungen wissentlich zur Verschleierung von Schwarzgeld
genutzt wurden und ein entsprechendes Guthaben auf dem
betreffenden Konto vorhanden sein.
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Energie Dritter absichern, wohl aber ihre eigene Sorgfalt so do-
kumentieren, dass sie im Ernstfall als getauschte Auftraggeber zu
erkennensind und nichtals Beteiligte am System. Dafiir empfehlen
sich mehrere MaBnahmen:

1. Priifen Sie Subunternehmer vor der ersten Beauftragung und

in gewissen Abstdnden erneut: Gewerbeanmeldung, Handels-
registerauszug, Unbedenklichkeitshescheinigungen der Berufs-
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genossenschaftund der Sozialversicherungstrdger, Freistellungs-
bescheinigung nach §48b EStG sowie, soweit einschldgig, die Ein-
tragung in die Handwerksrolle.

2. Achten Sie auf Auffdlligkeiten wie eine sehr junge Gesell-
schaft, haufigwechselnde Geschdftsfiihrer, ungewdhnlich giins-
tige Preise, pauschale stattleistungshezogene Rechnungen oder
ein Firmensitz, der erkennbar keinen eigenen Geschaftshetrieb
trdgt. Seien Sie kritisch, wennsich die Subunternehmer bei lhnen
melden oder wenn Sie erstmalig mit diesen zusammenarbeiten.

3. Dokumentieren Sie jede Baustelle so, dass Sie im Zweifel nach-
weisen kénnen, dass tatsdchlich Personal des Subunternehmers
vor Ort gearbeitet hat. Dazu kdnnen Anwesenheitslisten mit Na-
men der eingesetzten Arbeiter gehdren, ein Abgleich mit dem
beim Subunternehmer angemeldeten Personal, Bautagebiicher,
Fotodokumentation des Baufortschritts und, wo mdglich, eine
Erfassung der Arbeitnehmer bei Zutritt zur Baustelle.

4. Bestehen Sie auf detaillierten, leistungshezogenen Rechnun-
genmitnachvollziehbarer Beschreibung der erbrachten Leistung,
Leitraum und eingesetztem Personal, statt pauschale Abdeck-
rechnungen zu akzeptieren.

5. Zahlen Sie grundsatzlich unbar und ausschlieBlich auf ein Kon-
to, das erkennbar auf den Rechnungsaussteller selbst lautet.

Diese Dokumentation ersetzt keine anwaltliche oder steuerliche
Beratungim Einzelfall. Sie macht aber hdufig den entscheidenden
Unterschied, ob ein Betrieb im Ermittlungsverfahren glaubhaft
als getduschtes Opfer auftreten kann oder in den Verdacht der
Mittaterschaft oder zumindest der grob fahrldssigen Beteiligung
gerat.

DHB: Was konnen Betriebe tun, um handlungsfahig zu bleiben, wenn

ein Vermogensarrest ergangen ist?
Neuber: Ein Vermdgensarrest erfasst regelmdBig sdmtliche
Konten, die auf den Betrieb oder die beschuldigte Person lau-
ten. Wer seine gesamte Liquiditat auf einem einzigen Unter-
nehmenskonto konzentriert, riskiert, von einem Tag auf den
anderen keine Mittel mehr fiir Lohne, Material oder laufende
Verbindlichkeiten zu haben - selbst wenn sich der Vorwurf am
Ende als nicht haltbar erweist!

Die Fragen stellte Anne Kieserling

»Ein Vermogensarrest erfasst
regelmalig samtliche Konten,
die auf den Betrieb oder die
beschuldigte Persaon laufen.«

DHB 10.2026 Betrieb

DIESE MASSNAHMEN EMPFIEHLT
ANWALT DR. NEUBER:

ABER ACHTUNG:




Auch das SHK-Handwerk darf
Solaranlagen installieren

AUCH DAS SHK-HANDWERK IST BERECHTIGT, PHOTOVOLTAIK EINZUBAUEN, BETONT
DER ZENTRALVERBAND SANITAR HEIZUNG KLIMA. IN DER PRAXIS SEIEN GEWERKE-
UBERGREIFENDE KOOPERATIONEN EIN ETABLIERTES, RECHTSSICHERES MODELL.

as Oberlandesgericht Koblenz hat geur-
teilt, dass Betriebe ohne Eintragung in die
Handwerksrolle nicht fiir Planung, Installati-
on und Wartung von Photovoltaikanlagen werben diir-
fen. Der Zentralverband Sanitar Heizung Klima (ZVSHK)
begriiBt diese eindeutige Kldrung und betont die Not-
wendigkeit qualifizierter handwerklicher Leistungen.

Die Entscheidung stellt klar, dass Photovoltaik-Ar-
beiten wesentliche Tdtigkeiten des Dachdecker- und
Elektrotechniker-Handwerks darstellen konnen. Die
Frage, ob andere Handwerke ebenso zur Ausfithrung
entsprechender Arbeiten berechtigt sind, war nicht
Gegenstand des Urteils.

VIELE GEWERKE AN PHOTOVOLTAIK-

ARBEITEN BETEILIGT

Michael Kober, technischer Referentim ZVSHK, betont:
»Die 6ffentliche Darstellung darf allerdings nicht den
Eindruck erwecken, als seien nur zwei Gewerke fiir Pho-
tovoltaik zustdndig. Das wird der handwerksrechtlichen
Realitdt nicht gerecht. »Gerade das Klempnerhandwerk
ist im Bereich von Dach- und Fassadenarbeiten aus
Metall ausdriicklich fiir entsprechende Tdtigkeiten
qualifiziert und berechtigt.«

SHK-HANDWERK IST AUCH

FUR SOLARANLAGEN QUALIFIZIERT

Auch das Installateur- und Heizungshauer-Handwerk
sei im Bereich solarer Energiesysteme qualifiziert
aufgestellt, so der Verband. Die Ausbildungsverord-
nung fiir Anlagenmechaniker SHK benenne nachhaltige
Energie- und Wassernutzungssysteme, inshesondere
Wdrmeerzeuger fiir Sonnenenergie und Anlagen zur
solarunterstiitzten Heizung. Die Meisterpriifungs-
verordnung umfasse Anlagen zur Energiesammlung,
Energieumwandlung und Energielagerung.

Der Anschluss von Solarthermieanlagen gehdre ein-
deutig zum Tatigkeitshereich des SHK-Handwerks.
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Photovoltaik, Solarthermie,

Warmepumpe und moderne
Gebéaudetechnik wachsen
in der Praxis immer starker
zusammen.

Photovoltaikanlagen kdnnten zudem inshesondere
dann relevant werden, wenn sie im funktionalen Zu-
sammenhang mit einer SHK-Hauptleistung stehen,
etwa bei Wdrmepumpensystemen oder energetischen
Gesamtldsungen im Gebdude. In der Praxis seien ge-
werkeiibergreifende Kooperationen ein etabliertes,
rechtssicheres Modell.

In diese Richtung ziele auch die aktualisierte Verban-
devereinbarung zur sicheren Installation von Photo-
voltaikanlagen, der der ZVSHK bereits im Jahr 2024
beigetreten ist. Hieran sind neben den bisherigen
Partnern weitere Gewerke und Berufsgenossenschaf-
ten beteiligt. Daniel Fést, Hauptgeschaftsfiihrer des
LVSHK, fasst zusammen: »Photovoltaik, Solarthermie,
Wdrmepumpe und moderne Gebdudetechnik wachsen
in der Praxis immer starker zusammen. Entscheidend
ist eine fachgerechte, sichere und rechtlich saubere
Zusammenarbeit der qualifizierten Handwerke.« axi

DHB 10.2026 Betrieb
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So gestalten Sie Ihre Bankvollmacht
rechtssicher und effektiv

VERTRAUEN BILDET DIE GRUNDLAGE EINER BANKVOLLMACHT, DIE SIE
ETWA EINEM LEITENDEN MITARBEITER ERTEILEN. ALLERDINGS SOLLTEN SIE
DAS FORMULAR SORGFALTIG DURCHGEHEN - PUNKT FUR PUNKT.

Text: Michael Vetter—

ie Bevollmdchtigung eines Familienmitglie-

des oderverantwortlicher Mitarbeiter gehort

zu lhrer Geschaftsbeziehung mit den Haus-
banken und schafft eine wichtige Voraussetzung fiir
einen komplikationslosen Betriebsablauf.

Dabei iibersehen viele, dass Sie die Bedingungen re-
gelmdBig Uberpriifen sollten, besonders wennsich die
Umstdnde gedndert haben. Diese Priifung hat nichts
mit mangelndem Vertrauen zu tun: Es geht darum, einen
klar definierten rechtlichen Rahmen zu schaffen, in
demsich die Vollmachtnehmersicher bewegen. Priifen
Sie dies bei jedem Kreditinstitut.

Jenachden betrieblichen Erfordernissenist es auBer-
dem eine Uberlequng wert, die Details einer Kontovoll-
macht nicht nur auf dem Vollmachtformular, sondern
auch in der jeweiligen Stellenbeschreibung des Mit-
arbeiters aufzufiihren.

CHECKLISTE BANKVOLLMACHT:

- Behandeln Sie Vollmachtformulare mit der gleichen Sorg-
falt wie wichtige Geschaftshelege.

- Uberpriifen Sie jahrlich samtliche Bank- und Geschafts-
vollmachten und aktualisieren Sie diese gegebenenfalls.

- Beriicksichtigen Sie die Gesamtsituation: Kontovoll-
machten iiber das Ableben hinaus kdnnen Testament oder
Erbvertrag entgegenstehen.

- Banken passen Vollmachtformulare in Abstimmung mit
Ihnen gerne an. Lassen Sie sich jede Vereinbarung schrift-

lich bestdtigen.

DHB 10.2026 Betrieb

DAUER DER VOLLMACHT BEGRENZEN

Ein wesentlicher Punkt betrifft die Giltigkeitsdauer:
Je nach Kreditinstitut behdlt der Bevollmdchtigte den
Zugriff auf die Konten auch iiber Ihr Ableben hinaus.
Das kann sinnvoll sein, um die Zahlungsfahigkeit des
Unternehmens zu sichern. Allerdings sollten Sie még-
liche Auswirkungen auf erbrechtliche Verfligungen wie
Testament oder Erbvertrag beriicksichtigen.

Bankenlassen Kontoverfiigungen meist solange zu, bis
die Erben die Vollmacht widerrufen. Dieser Widerruf
kann einige Zeit dauern. Vereinbaren Sie moglicher-
weise, dass bereits der Widerruf eines Erben ausreicht.
Denken Sie dariibernach, KontovollmachtenausschlieB-
lich zu Lebzeiten des Unternehmers giiltig zu machen.

DEN UMFANG DER VOLLMACHT FESTLEGEN
Uberpriifen Sie den konkreten Umfang der Vollmacht:
Verfiigungen sind aus Kontoguthaben oder aus einer
Kreditlinie mdglich. Auch wenn Guthabenverfiigungen
iiblich sind, lohnt sich ein Blick ins Formular aus Griin-
den der Rechtssicherheit. Falls Abhebungen iiber das
Guthaben hinaus mdglich sind, definieren Sie klar den
finanziellen Rahmen. Halten Sie diesen Punkt auch in
der Stellenbeschreibung fest. Vereinbaren Sie gegebe-
nenfalls Maximalbetrdge fiir Abhebungen. Wichtig ist,
dass keinerlei Zweifel iiber die Abhebungsberechtigun-
gen bestehen. Unterschiedliche Auffassungen gehen
grundsatzlich zu Lasten des Unternehmers.

WEITERE BEVOLLMACHTIGUNG REGELN

Ein wichtiger Punkt betrifft die Bestellung weiterer
Vollmachten (Untervollmachten) durch den Bevoll-
méachtigten. Ublich ist, dass Untervollmachten nicht
moglich sind. Kldren Sie diesen Punkt mit der Bank
verbindlich und schlieBen Sie Untervolimachten aus.
Die Formulierungen kénnen zu Missverstdndnissen
fithren, deshalb ist sorgfdltiger Umgang erforderlich.
Bei Unklarheiten bitten Sie einen Anwalt um Klarung.
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Pressemitteilung von Jungheinrich Profishop

Wo fehlende Azubis die
Energiewende gefahrden

IM RAHMEN EINER STUDIE, WIE DIE KLIMAHANDWERKE DIE ENERGIEWENDE
UMSETZEN KONNEN, WURDE AUCH DIE AUSBILDUNGSSITUATION BELEUCHTET.
IN STEBEN KAMMERBEZIRKEN IST DIE LAGE DEMNACH KRITISCH.

ine aktuelle Studie von Jungheinrich Profi-
shop, einem Versandhdndler fiir Unternehmen
aus Industrie, Handwerk und Gewerbe, geht
der Frage nach, ob das Handwerk die Nachfrage von
Privathaushalten nach energetischen Sanierungen in
Zukunft bedienenkann. Dabei wurde auch analysiert, in
welchen Regionen der Nachwuchs fehlt und wo kiinftig
ausreichend Fachkrafte zur Verfii-

gung stehen diirften.

In die Untersuchung floss die Ge-
samtzahl der Auszubildenden in
den fiinf Klimahandwerken Dach-
decker, Elektroniker, SHK-Anla-
genmechaniker, Wdrme-, Kdlte-
und Schallschutzisolierer sowie
Zimmerer aus 37 Handwerkskam-
merbezirken ein, die verwertbare
Daten geliefert haben. Diese wur-
den ins Verhdltnis zur regionalen
Nachfrage nach Handwerkerleistungen und dem aktuell
bestehenden Fachkrafteangebot gesetzt.

LANGFRISTIG AUSGEWOGEN

In zahlreichen Regionen deckt sich das Aushildungs-
niveau gut mit der regionalen Nachfrage, sodass sich
die aktuell ausgewogene Versorgung auch langfristig
halten diirfte. Dies gilt fiir sieben Handwerkskam-
merbezirke in sieben Bundesldndern: HWK Koblenz
(Rheinland-Pfalz), HWK Wieshaden (Hessen), HWK
Diisseldorf (Nordrhein-Westfalen), HWK Frankfurt/
Oder (Brandenburg), HWK Siidthiiringen (Thiiringen),

HWK des Saarlandes (Saarland) und HWK fiir Miinchen
und Oberbayern (Bayern).

HIER GEHT ES AUFWARTS

Bei 15 Handwerkskammerbezirken in sieben Bundes-
ldndern besteht derzeitnoch ein Versorgungsengpass,
aberdie Auszubildendenzahlen machen Mutund diirften
dafiirsorgen, dasssich die Lage dort entspannt. Zu den
Positivbeispielenrechnet die Studie die HWK Flensburg
(Schleswig-Holstein), HWK Freiburg, HWK Reutlingen,
HWK Konstanz, HWK Ulm (alle Baden-Wiirttemberg),
HWK 01denburg (Niedersachsen), HWK Schwaben, HWK
Niederbayern-0Oberpfalz, HWK fiir Unterfranken (alle
Bayern), HWK Miinster, HWK Dortmund, HWK zu Koln,
HWK Aachen (alle Nordrhein-Westfalen), HWK Kassel
(Hessen) und HWK Rheinhessen (Rheinland-Pfalz).

MEHR FACHKRAFTE ALS NACHFRAGE

In fiinf Handwerkskammerbezirken in fiinf Bundes-
landern besteht ein Angebotsiiberschuss an bereits
ausgebildeten Fachkrdftenim Verhdltnis zur Nachfrage
nach Handwerkerleistungen fiir energetische Erneue-
rungen. Auf dem Gebiet der HWK Liibeck (Schleswig-
Holstein) diirfte er bestehen bleiben, lautet die Prog-
nose der Studienverfasser. Im Bezirk der HWK Bremen
(Bremen), HWK Hamburg (Hamburg), HWK Berlin (Ber-
1in) und HWK Halle/Saale (Sachsen-Anhalt) kinnte sich
der Angebotsiiberschuss langfristig abbauen.

AM WENDEPUNKT
Handwerkskammerbezirke, die heute noch gut ver-
sorgtsind, sindlaut der Studie nicht automatisch auch
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gut fiir die Zukunft geriistet. »Aktuell ausgewogen,
aberNachwuchs schwach«lautet die Prognose fir drei
Handwerkskammerbezirke in zwei Bundesldndern: HWK
Erfurt, HWK fir Ostthiiringen (beide Thiiringen) und
HWK Magdeburg (Sachsen-Anhalt). Sollten sich nicht
mehr Auszubildende finden, kinnte hier kiinftig eine
Unterversorgung entstehen.

KRITISCHE LAGE

»Besonders kritischist die Situation dort, wo eine be-
reits heute hohe Nachfrage nach Handwerksleistungen
auf eine schwache Aushildungssituation trifft«, heift
esinder Pressemitteilung vonJungheinrich Profishop.
Dies gilt fiir sieben Handwerkskammerbezirke in drei
Bundeslandern: HWK fiir Mittelfranken, HWK Ober-
franken (beide Bayern), HWK Mannheim Rhein-Neckar
Odenwald, HWK Region Stuttgart, HWK Heilbronn-
Franken, HWK Karlsruhe (alle Baden-Wiirttemberg)

DHB 10.2026 Betrieb

Elektroniker, aber auch
Dachdecker, SHK-Anlagenme-
chaniker, Zimmerer und WKS-
Isolierer sind an der energeti-
schen Sanierung des privaten
Gebaudebestands beteiligt. Wo
der Nachwuchs in diesen Hand-
werksherufen fehlt, konnte

die Klimawende in Zukunft ins
Stocken geraten.

und HWK Hildesheim-Siidniedersachsen (Niedersach-
sen). Werden Aushildungsstellen in den Klimahand-
werken nicht besetzt, konne dies die Wartezeiten fiir
private Haushalte weiter verlangern.

FAZIT DER STUDIE

»Die Energiewende im Privathaushalt diirfte nicht fla-
chendeckend am Handwerk scheitern. Aber sie kinnte
regional stocken. Und ob sich das dndert, hangt weni-
ger von der Gesamtzahl der Fachkrdfte ab als davon,
ob sie dort ausgebildet werden und arbeiten, wo die
Nachfrage am groBten ist«, so die Schlussfolgerung
der Studienverfasser.

Detaillierte Ergebnisse zum regionalen Versorgungs-
Index, darunter eine Karte und Grafiken, sind auf der
Studienseite zu finden.
jh-profishop.de/klimahandwerke-in-deutschland
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Mehr Informationen
" zum Thema auch
auf Instagram

DIE ZAHLEN RICHTIG VERSTEHEN

Ein Brief von der Deutschen Rentenversicherung, ein kurzer Blick auf die Zahlen - und dann ab
in den Ordner. Dabei lohnt es sich, genauer hinzusehen. Die Renteninformation hilft, das eigene
Einkommen im Alter einzuschatzen. Entscheidend ist, die ausgewiesenen Betrage richtig zu

verstehen.

Das Schreiben erhalten Versicherte grundsdtzlich
jahrlich ab dem 27. Geburtstag, wenn sie mindestens
flinf Jahre Beitragszeiten erworben haben. Ab 55 er-
setzt alle drei Jahre eine ausfihrlichere Rentenaus-
kunft die Renteninformation. Diese Schreiben dienen
der Orientierung, iiber den tatsdchlichen Rentenan-
spruch entscheidet spater der Rentenbescheid.

Auch eine mogliche Rente wegen voller Erwerbsmin-
derung wird aufgefiihrt. Sie kommt grundsatzlich in-
frage, wenn jemand aus gesundheitlichen Griinden auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt weniger als drei Stun-
den taglich arbeiten kann und die versicherungsrecht-
lichen Voraussetzungen erfillt.

Fiir die Altersvorsorge sind vor allem zwei Zahlen
wichtig: Der bereits erworbene Rentenanspruch zeigt,
wie viel monatliche Altersrente Sie nach heutigem
Stand bereits erreicht haben - auch wenn kiinftig kei-
ne weiteren Beitrage hinzukdmen. Die hochgerechnete
Altersrente zeigt, wie hoch Ihre Rente ausfallen konn-
te, wenn Sie bis zum reguldren Rentenbeginn weiter
Beitrdage wie im Durchschnitt der letzten fiinf Kalen-
derjahre zahlen. Wer kiinftig weniger arbeitet und da-
durch weniger einzahlt, kann eine niedrigere Rente
erhalten als hier hochgerechnet. Kiinftige Rentener-
hohungen sind in beiden Betragen noch nicht beriick-
sichtigt. Die Bundesregierung legt die Rentenanpas-
sung grundsdtzlich jdhrlich zum 1. Juli durch eine Ver-
ordnung fest, der der Bundesrat zustimmen muss.
Grundlage ist eine gesetzlich festgelegte Berechnung,
die sich vor allem an der Entwicklung der Lohne orien-
tiert. Dabei wird der sogenannte aktuelle Rentenwert
angepasst: Er bestimmt, wie viel ein gesammelter
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Rentenpunkt monatlich wert ist. Steigt dieser Wert,
steigen grundsatzlich auch die Renten. Einen auto-
matischen Ausgleich der Inflation gibt es jedoch
nicht. Wie sich magliche Rentenerhéhungen auf lhre
spatere Altersrente auswirken kdnnten, zeigt die
Renteninformation in zusdtzlichen Beispielrech-
nungen. Die darin angenommenen jahrlichen Steige-
rungen sind keine Zusage. AuBerdem handelt es sich
bei allen genannten Rentenbetrdgen um Bruttobe-
trage: Beitrdge zur Kranken- und Pflegeversicherung
sowie gegebenenfalls Steuern sind noch zu beriick-
sichtigen. Fiir die Priifung der erfassten Zeiten lohnt
sich zusdtzlich ein Blick in den Versicherungsverlauf.
Erliegt der ersten Renteninformation bei und kann
spater erneut angefordert werden. Besonders Aus-
bildungs-, Kindererziehungs- und Pflegezeiten
sollten auf Vollstdndigkeit gepriift werden. Fehlende
Angaben lassen sich im Rahmen einer Kontenkldrung
priifen und gegebenenfalls mit Nachweisen ergdnzen.
Die Renteninformation hilft auch, die persdnliche
Rentenlicke zu erkennen: Reicht das voraussichtlich
verflighare Einkommen im Ruhestand fiir die erwar-
teten Ausgaben? Bereits vorhandene betriebliche
oder private Vorsorge sollte dabei mitgerechnet
werden. Bleibt eine Liicke, kann ergdnzende private
Altersvorsorge helfen, sie zu schlieBen und den
gewohnten Lebensstandard zu erhalten. Wer friih
beginnt, hat mehr Zeit, zusatzliches Vermdgen auf-
zubauen. 5o wird aus dem jdhrlichen Brief ein guter
Anlass, die eigene Vorsorge zu iiberpriifen und bei
Bedarf anzupassen.

pensionflow.de
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Geblasefiltergerate kiinftig
ohne Vorsorge nutzbar

ahlreiche Gewerke sind beiihrer

tdglichen Arbeit auf den richtigen

Atemschutz angewiesen. Haufig
sind dies Gebldsefiltergerdte, die den
Trdger oder die Trdgerin vor Gefahr- oder
Biostoffen aus der Umgebung oder vor
Sauerstoffmangel schiitzen.

Mit der Arbeitsmedizinischen Regel
AMR 14.2 (ehemals bekannt als G 26) hat
sich die Einstufung von Atemschutzgerd-
ten wesentlich gedndert. Das bedeutet,
dass kiinftig Gebldsefiltergerdte ohne
Vorsorge nutzbar sind. Dies gilt unab-
hdngig vom Gerdtegewicht, also auch fir

Die Einteilung der

Systeme tber drei Kilogramm, wie das
Drager X-plore 8700 mit ABEK-Filter. Zu-
sdtzlich kdnnen Geblasefiltergerdte mit
Vollmaske bei niedrigem Atemwiderstand
in Gruppe o0 eingestuft werden. Ein Wert,
den alle Geblasefiltergerdte der Drédger
X-plore 8000 Serie erfiillen. Grund flr die
Neuzuordnung ist der Umstand, dass
Geblasefiltergerdte die Atmung aktiv un-
terstitzen und den Atemwiderstand re-
duzieren. Damit entfdllt fir viele Maler
und Lackierer, Fahrzeuglackierer, Schwei-
RBer und Metallbauer, Asbest- und Schad-
stoffsanierer, Tischler und Schreiner

Atemschutzgerite im Uberblick

Gruppe 1 Atemschutzgerdte, die
eine Angebotsvorsorge
erfordern

Gruppe 2 Atemschutzgerdte, die
eine Pflichtvorsorge
erfordern

Gruppe 3 Atemschutzgerdte, die
eine Pflichtvorsorge er-
fordern

Atemschutzgerdte,  Keine arbeitsmedizinische

die nicht den Pflicht- oder Angebots-

Gruppen 1, 2 oder
3 zugeordnet sind

vorsorge erforderlich.
Im Zweifel ist dem Be-
schaftigten eine Wunsch-
vorsorge zu ermoglichen.

DHB 10.2026 Sonderthema Arbeitsschutz

Filtergerdte mit Partikel-
filtern der Klasse P3, frei
tragbare Isoliergerdte
unter 5 kg, Druckluft-
Schlauchgerdte mit Maske

Filtergerdte mit Gasfiltern
und Kombinationsfiltern

aller Filterklassen, Frischluft-

Saugschlauchgerdte

Presslufthammer und Rege-
nerationsgerdte mit einem
Gerdtegewicht iber 5 kg

Gebldsegerdte mit Haube,
schlauchversorgte Gera-

te mit Haube, Filtergerdte
mit Partikelfilter der Klas-

sen P1und P2, partikelfiltrie-

rende Halbmasken FFPO3,
FFP2 oder FFP3, gebldse-
unterstdtzte Filtergerdte mit

Voll- oder Halbmaske, Flucht-

gerdte oder Selbstretter bis
max. 5 kg

Anzeige

sowie Dachdecker und Bauhandwerker
bei staubintensiven Sanierungsarbeiten
die Teilnahme an den G-26-Vorsorgen.

Die Grundgruppen 3,2 und 1 sowie
die vorsorgefreien Gerdte bleiben beste-
hen. Die Einstufung einzelner Gerdte-
kombinationen dndert sich jedoch teils
deutlich zugunsten der Anwender. Die
betriebliche Umsetzung regelt weiterhin
die DGUV-Regel 112-190. Drdger empfiehlt
hier die Abstimmung mit der jeweiligen
Berufsgenossenschaft. Darliber hinaus
bietet das Unternehmen selbst auch
Beratung an.

6’ahre Kabelmesser

Das Original seit 1966.

Kabelmesser System 4-70

Art.-Nr. 70000

Das wahrscheinlich
sicherste Kabelmesser
der Welt!
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Hochster Schutz: Geschiitzte Langs- und
Rundschnittklinge

Sicher verriegelt: Integrierter Schutz-
mechanismus fiir die Hakenklinge

Pro Ergonomie: Neue Werkzeugform fiir

maximale Handkraft

3
Hier Fachhédndler finden:
www.jokari.de E :




Nicht nur sauber,
sondern sicher!
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Wer bei der Reinigung und Pflege der
Persénlichen Schutzausristung auf die
hauseigene Waschmaschine setzt, riskiert
den Verlust von Schutzfunktionen.

trviele Handwerker ist das Tragen einer Per-

sénlichen Schutzausriistung (PSA) im Job un-

verzichtbar. Sei es beim SchweiRen, beim
Umgang mit Chemikalien oder beim Hantieren mit
scharfkantigen Materialien: Moderne Stoffe schiit-
zenvor Verbrennungen, Verdtzungen oder Schnitt-
wunden. Spezielle PSA-Hosen, -Jacken und -Shirts
sind auf diese hdrtesten Anforderungen ausgelegt.

Mit professionellen Textildienstleistern
auf der sicheren Seite

Damit die Kleidung jedoch nach der ersten Wadsche
nichtihre Funktionalitat verliert, kommt es auf die
richtige Pflege an. Hersteller wie HB Protective Wear
weisen darauf hin, dass eine fachgerechte Pflege der
Kleidung unerlasslich ist, um die Lebensdauer von PSA

Furdie Reinigung und
Pflege von PSA sind
besondere Aspekte
zu beachten.

Foto: ©Strauss

so lange wie méglich zu erhalten. Aus diesem Grund
empfehlen sie die Nutzung eines professionellen
Textilservices, der sich auf die Reinigung und Pflege
und den Erhalt der Schutzfunktionen spezialisiert hat.

Textildienstleister wie Alsco, bardusch, CWS, die
Mietwdsche, DBL oder Mewa gehen bei der Reini-
gung und Pflege von PSA nach strengen Richtlinien
vor.»Wir sichern Qualitdt, indem wir mit klar defi-
nierten Prozessen, verbindlichen Verantwortlichkei-
ten und nachvollziehbaren Kontrollen arbeiten - von
der Auswahl und Einrichtung tiber die fachgerechte
Pflege und Priifung bis hin zu Reparatur, Dokumenta-
tion und, wenn erforderlich, dem Austausch einzelner
Teile«, erkldrt Gerhard Alliger, Geschaftsfiihrer Ver-
trieb und Marketing der DBL - Deutsche Berufsklei-
der-Leasing-GmbH.

Verblassende Reflexstreifen durch
Haushaltswésche

Ein zentraler Punkt ist die Sicherheit des Trédgers,
die durch die normale Haushaltswdsche der PSA
beeintrdchtigt werden kann. Reflexstreifen werden
in der normalen Haushaltswdsche haufig zu stark
strapaziert und verblassen: ein gefdhrlicher Effekt,
der geradein der dunkleren Jahreszeit zu Unfdllen
fuhren kann.
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Das Priifverfahren

Prazise Bestimmung der Schutzwirkung
durch Kl-gestiitztes Priifverfahren

Der Textil-Dienstleister Mewa hat gemeinsam mit
dem Fraunhofer Institut ein Kl-gestitztes Prif-
verfahren entwickelt, mit dem die Schutzwir-
kung von Warnkleidung nach jedem Wasch- und
Pflegeprozess prdzise bestimmt werden kann. Das
Prufverfahren wurde von der Deutschen Gesetz-
lichen Unfallversicherung (DGUV) und der Berufs-

genossenschaft Bau (BG Bau) in einem Forschungs-

Anzeige

projekt berpriift. Dabei konnten die wissenschaft-
lichen Labor- und Feldversuche bestdtigen, dass
das auf kiinstlicher Intelligenz basierte Verfahren
zuverldssiger als das menschliche Auge erkennt,
wann die Sicherheit von Warnschutzkleidung nicht
mehr der Norm entspricht. Damit kann Mewa noch
besser sicherstellen, dass Kleidung mit Gebrauchs-
spuren rechtzeitig ausgesondert wird oder zum
Beispiel durch den Austausch von Reflexstreifen
instandgesetzt wird.

Folge uns

auf Linkedin

www.bp-online.com BIERBAUM-PROENEN. SINCE 1788.
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Entwicklung mit dem Fraunhofer Institut

Das digitale Prifverfahren wurde in Zusammen-

arbeit mit dem Fraunhofer Institut entwickelt und
patentiert und ist laut Mewa auf dem Markt bislang
einzigartig. Das Prif-

verfahren folgt einem »Die KI-gestiitzte
vollautomatischen Kon- Technologie erganzt
trollprozess, bei dem die die bislang iibliche

Kleidungsstiicke nach .
dem Waschen und Trock- Sichtkontrolle und

nen aufBigeln hangend  bringt noch mehr
durch die Prifanlage Sicherheit fiir
transportiert werden. unsere Kunden.«

Dort werden der Leucht-  gyofan Abel, Leiter Qualitat

dichtefaktor des fluores- Produktion & Logistik bei Mewa
zierenden Gewebes

und der spezifische Riickstrahlwert der Retroreflex-
streifen erfasst und dokumentiert. Liegt das Klei-
dungsteil auRerhalb der Normwerte, wird es auto-
matisch separiert und einem weiteren Kontroll-
prozess unterzogen. »Die Kl-gestiitzte Technologie
ergdnzt die bislang tbliche Sichtkontrolle und bringt
noch mehr Sicherheit fiir unsere Kundeng, sagt Stefan
Abel, Leiter Qualitdt Produktion & Logistik bei Mewa.

RegelmiBige Kontrolle ist verpflichtend
Unfallverhitungsvorschriften der Berufsgenos-
senschaften sowie die PSA-Benutzungsverordnung
haben festgelegt, dass Unternehmen dafiir Sorge
tragen missen, dass Warnkleidung entsprechend
der Gefdhrdungsbeurteilung benutzt und regelmad-
Rig auf Funktionsfdhigkeit kontrolliert werden muss.
Werden Pflege und Instandhaltung der Kleidung ei-
nem professionellen Dienstleister tiberlassen, liegt
die Verantwortung bei ihm.

Normenratgeber zur Einordnung typischer
Anwendungsfelder
Wer unsicher ist, welche Norm fiir welchen Arbeits-
bereich greift, kann sich beim Hersteller Bierbaum
Proenen auf der Website einen kostenlosen Normen-
ratgeber herunterladen. Der BP-Normenratgeber
unterstitzt als praxisnahe Orientierungshilfe, ver-
mittelt ein Grundverstandnis der wichtigsten Normen
im Bereich Schutzkleidung und bietet eine strukturier-
te Einordnung typischer Anwendungsfelder. Ziel ist es,
Normanforderungen sicher einzuordnen und Schutz-
kleidung bedarfsgerecht auszuwdahlen - als Teil eines
professionellen Bekleidungskonzeptes.

Zu denim Handwerk am hdufigsten genutzten
Textildienstleistern zéhlen Alsco, bardusch, CWS
Workwear, DBL, Die Mietwdsche und Mewa.

Hailo MASTER
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Sicherer Atemschutz gegen
unsichtbare Gefahren

m Handwerk sind viele Gefahren di-

rekt sichtbar und erfordern Schutz-

malknahmen wie Sicherheitshand-
schuhe, -helme oder-schuhe. Doch gerade
die Gefahrstoffe, die man nicht sieht und
diein die Lunge gelangen kdnnen, sind
gefdhrlich. Lackdampfe, Schimmelspo-
ren, Fein- oder Holzstdube gehdren hdufig
zum Arbeitsalltag im Handwerk. Daher ist

Atemschutz wichtig, um langfristig die Ge-

sundheit zu erhalten. Drdger ist einer der
fuhrenden Anbieter im Bereich PSA.

So unterschiedlich die Einsatzbereiche
im Handwerk sind, so unterschiedlich ge-

Anzeige

staltet sich auch die Wahl der richtigen
Atemschutzmaske. Bei Partikelbelastung
wie beispielsweise das Arbeiten in einer

staubigen Umgebung kann schon eine FFP-

Maske reichen. Dabei handelt es sich um
Einwegmasken. Langlebiger gestaltet sich
der Einsatz von Halbmasken, da der Nut-
zer hier nur die Filter wechselt. Ein weite-
rer Vorteil: Halbmasken sind flexibler ein-
setzbar, weil man zwischen Partikelfiltern,
Gasfiltern oder Kombinationsfiltern wech-
seln kann. Drager hat hier Starter-Sets im

Angebot, die die wichtigsten Anwendungs-

bereiche im Handwerk abdecken.

Firanspruchsvollere Arbeiten oder héheren
Komfort eignen sich Gebldsefiltergerdte, die
zum Beispiel in Lackierkabinen zum Einsatz
kommen. Durch einen konstanten Volumen-
strom ist mit dieser Maske ein komfortables
Arbeiten moglich. Hier kann Drager in Sachen
Funktionalitdt und Komfort mit seinem neu-
esten Gerdt punkten: dem X-plore 8300, dem
kleinsten und leichtesten seiner Klasse.

Eine vollstandige Ubersicht Giber das
Angebot der Drager-Atemschutzmasken und
weiteren Angeboten wie Schutzbrillen oder
-anzigen finden Sie im Internet unter
shop.draeger.com

Die weltweit erste Multinorm-Kollektion
mit Umweltproduktdeklaration.

Wir haben erstklassigen Flammschutz mit Komfort und langlebiger Qualitdt kombiniert. Die Multinorm Green Kol-
lektion verbindet zuverldssigen Schutz und hohen Tragekomfort mit dokumentierten Umweltinformationen Gber

eine Umweltproduktdeklaration (EPD).

L
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Die neue Multinorm
Green Kollektion
von Fristads ver-
eint Sicherheit und
Nachhaltigkeit.

Foto: © Klas Svensson

Lena Bay Hgjland: Multinorm-Arbeitskleidung gehort
zu den anspruchsvollsten Produktkategorien, die wir
entwickeln. Ein Kleidungsstiick muss mehrere Schutz-
anforderungen gleichzeitig erfiillen. Bei Multinorm
Green wollten wir dariiber hinaus nachhaltigere Mate-
rialien, hohe Langlebigkeit und mehr Bewegungsfrei-
heit miteinander verbinden, ohne bei der Sicherheit
Kompromisse einzugehen. Gemeinsam mit Materiallie-
feranten und Anwendern aus Hochrisiko-Arbeitsumge-
bungen haben wir das Hauptmaterial neu entwickelt
und intensiv getestet. Ein konkretes Beispiel ist Pro-
tex F, eine neue antimonfreie flammhemmende Faser,
die in Multinorm Green zum Einsatz kommt. Die Faser
bietet denselben zertifizierten Schutz wie herkdémm-
liche Lésungen und kann teilweise aus recycelten
Chemikalien aus Kunststoff- und Textilabfdllen herge-
stellt werden. Fiir uns ist die Kollektion zugleich der
ndchste Schritt einer Entwicklung, die wir bereits 2019
mit Fristads Green und unseren ersten Environmental
Product Declarations, kurz EPDs, begonnen haben.

DHB: Welche Rolle spielt Nachhaltigkeit grund-
sdtzlich bei der Produktentwicklung von Fristads?
Lena Bay Hgjland: Fir uns gehdren hochwertige Qua-
litdt, Reparierbarkeit und Langlebigkeit unmittelbar
zu unserem Nachhaltigkeitsverstdndnis. Gleichzeitig

»»Nachhaltigkeit muss messbar sein,
um glaubwiirdig zu sein«

Im September hat der schwedische Workwear-Hersteller Fristads
erstmals eine Multinorm-Kollektion vorgestellt, die allen
Sicherheitsanforderungen entspricht und zugleich nachhaltig ist.

—_— S hL

Interview: Claudia Stemick

ena Bay Hgjland, Product Director bei Fristads,

spricht iber die besonderen Herausforderun-

gen bei der Entwicklung und das Engagement
des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit.

DHB: Mit Multinorm Green hat Fristads eine
Kollektion auf den Markt gebracht, die bei zahl-
reichen Hochrisikoarbeiten schiitzt und gleich-
zeitig eine deutlich bessere Umweltbilanz auf-
weist. Worin lag die besondere Herausforderung
bei der Entwicklung?

wollen wir die Umweltwirkungen unserer Produkte
transparent machen und gezielt reduzieren. Das ldsst
sich auch an konkreten Schritten zeigen: Bereits 2002
wurde Fristads nach I1SO 14001 zertifiziert. 2019 ha-
ben wir als erstes Unternehmen weltweit eine Um-
weltproduktdeklaration (EPD) fiir Kleidung entwickelt.
2024 folgte unser erstes Produkt, das teilweise aus
recycelter Berufsbekleidung hergestellt wurde, sowie
»Sustainability as a Service«, mit dem wir die Lebens-
dauer von Workwear durch Reparatur, Wiederverwen-
dung und Recycling verlangern. Hinzu kommen der Ver-
zicht auf problematische Chemikalien und unser Ziel,
die CO,-Emissionen bis 2030 deutlich zu reduzieren.

DHB 10.2026 Sonderthema Arbeitsschutz
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Nachhaltigkeit ist deshalb kein Zusatz, sondern Teil un-
serer Produktentwicklung und Unternehmensstrategie.

DHB: Welche Hochrisiko-Einsdtze werden durch

die neue Multinorm Green abgedeckt?

Lena Bay Hgjland: Die Kleidungsstiicke von Multinorm

Green schiitzen unter anderem vor Hitze und Flam-

men, Storlichtbogen, elektrostatischer Aufladung und

begrenzt vor fliissigen Chemikalien. Hinzu kommen

SchweiBerschutz, Warnschutz und UV-Schutz. rodu
rin Fristads

DHB: Begriffe wie »nachhaltig« oder »umwelt-

freundlich« sind nicht eindeutig definiert. Wie

stellt Fristads sicher, dass die Umweltbilanz

seiner Produkte tatsdchlich nachvollziehbar ist?

Lena Bay Hgjland: Genau deshalb ist Transparenz

fir uns entscheidend. Ein wichtiges Instrument da-

fr sind Umweltproduktdeklarationen, sogenannte

EPDs. Sie zeigen unter anderem CO,-Emissionen und

Wasserverbrauch tiber den gesamten Lebenszyklus

eines Kleidungsstiicks und werden von unabhdngiger

Anzeige

Lena Bay Hgjland,
Produktdirekto-

Seite geprift. Bei Multinorm Green verfiigt jedes Klei-
dungsstiick Gber eine EPD. Zusdtzlich ist die Kollekti-
on PFAS-frei und nach OEKO-TEX Standard 100 zerti-
fiziert. Auch die Haltbarkeit wird umfassend gepriift,
denn fir unsist ein Produkt nur dann nachhaltig,
wenn es seine Funktion méglichst lange erfillt.

Foto: © Fristads

DHB: Beim Thema Nachhaltigkeit fallt haufig der
Begriff »PFAS-frei«. Was sind PFAS und warum
verzichtet Fristads darauf?

Lena Bay Hgjland: PFAS sind Substanzen, die Mate-
rialien beispielsweise wasser-, 61- oder schmutzab-
weisend machen. Gleichzeitig sind viele dieser Stoffe
extrem bestdndig und bauen sich in der Umwelt nur
sehr schwer ab. Daher werden sie hdufig als »Ewig-
keitschemikalien« bezeichnet. Wir priifen deshalb
sehr genau, wo Alternativen mdoglich sind, und stellen
unser Sortiment schrittweise um. Multinorm Green
ist vollstandig PFAS-frei und erreicht dennoch das
vorgesehene hohe Schutzniveau.

fristads.de

ALLES IM GRIFF: HILFE BEI
CHRONISCHEM HANDERZEM

Die Hande jucken, sind entziindet und
haben blutige Risse. Kontakt mit Wasser
oder reizenden Stoffen schmerzt
genauso wie der Handedruck nach
getaner Arbeit. Wer im Handwerk unter
Chronischem Handekzem (CHE) leidet,
kennt das: Heftige Schiibe und leichte
Besserung kénnen sich abwechseln.

Beschéftigte im Handwerk haben ein

erhdhtes Risiko, an einem Handekzem

zu erkranken — der haufigsten

berufsbedingten Hauterkrankung

Uberhaupt. Rund 6 Millionen Menschen
arbeiten in Deutschland im Handwerk, viele
davon taglich unter Bedingungen, die die
Hénde systematisch angreifen: Feuchtarbeit,
Reinigungsmittel, Schmierstoffe, Zement mit
alkalischen und allergisierenden Eigenschaften,
Epoxidharze in Klebern und Beschichtungen
sowie mechanische Reizungen — diese Faktoren
wirken oft gleichzeitig und verstérken sich
gegenseitig.

Typische Symptome des Handekzems sind
rissige, schuppende, schmerzende oder
juckende Haut und Blaschen an Handen und

Handgelenken. Ein Chronisches Handekzem (CHE)
hélt langer als drei Monate an oder tritt mindestens
zweimal im Jahr auf.

Hautschutzcremes sorgen fiir Linderung und
unterstitzen die Regeneration der Hautbarriere.
Schutzhandschuhe reduzieren den Kontakt

mit Reizstoffen, bei langen Tragezeiten

sind Unterhandschuhe aus Baumwolle
empfehlenswert.

Ein Check beim Hautarzt bringt Klarheit: Dort
kann der aktuelle Schweregrad festgestellt
und bei Bedarf eine innovative kortisonfreie
Therapie eingeleitet werden — auch dann,
wenn die Beschwerden schon langer bestehen.
Ist die Erkrankung berufsbedingt, kann das
sHautarztverfahren” eingeleitet werden. Die
Berufsgenossenschaften ibernehmen nach
Anerkennung die Kosten fir die Behandlung und
spezifische PraventionsmaBnahmen.

Neue Info- und Serviceseite
mit Online-Check:
www.chronischeshandekzem.de

MAT-98776 | Oktober 2026
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Die .Renaissance
des Hangeregisters

DAS GRUNDER-TRIO VON »CONMEET« HAT EIN KI-STEUERUNGSSYSTEM FUR
MITTELSTANDLER AUS HANDWERK UND BAUWIRTSCHAFT ENTWICKELT. IM ZENTRUM
STEHT DAS KOMPLETTE PROJEKT. KI-AGENTEN KONNEN VIELE AUFGABEN UBERNEHMEN.

Text: Bernd Lorenz_

er Markt fiir Handwerker-Software ist groB -

und er wdchst weiter. In den vergangenen

Jahrenhabensich dortneben den etablierten
Entwicklern auch zahlreiche Neugriindungen versam-
melt - vorallem Start-ups, die sich mit einer schlanken
Losung an Kleinst- und Kleinbetriebe richten. Ein Seg-
mentscheint jedoch vernachlassigt worden zu sein. »Es
gibt kein modernes ERP-System fiir mittelstandische
Handwerkshetriebe«, hat Benedikt Kisnerin der Phase
festgestellt, als er seine Anteile am IT-Dienstleister
»netgo« verkauft und danach Unternehmen beraten
hat. 2023 machte er sich auf den Weg, die Marktliicke
zu schlieBen. Er griindete gemeinsam mit Lennart
Eckerlein und Leandro Ananias »conmeet«.

»Die alten IT-Hduser haben ihre Software rund um die
Belegarten Angebot, Auftrag, Rechnung oder Liefer-
schein gebaut. Wirfokussieren unsauf komplette Pro-
jekte«, vergleicht Kisner. Den Unterschied bringt er mit
sechsWortenauf den Punkt: »Wir sind vorgangsfiihrend.
Andere sind belegfiihrend.« Aus seiner Sicht ist dieser

Kl IM HANDWERK

Denausfuhrlichen
Artikel Uber
»conmeet« finden
Sie online.
handwerksblatt.
de/conmeet

Aufhandwerksblatt.de finden Sie weitere aktuelle Anwendungs-
beispiele fiir den Einsatz von KI - etwa in unserem 16-teiligen
Themen-Special »Kiinstliche Intelligenz im Handwerk - eine
Assistenz namens Kal« oder beispielsweise in den Online-Arti-
keln »Angebote erstellen und nachkalkulieren mit Kl« (Software
»das programms), »Kiki ist immer zu sprechen« (KI-Telefon-
assistenz von »Heykiki«), »Chathot von handz.on unterstiitzt im
Biiro und auf der Baustelle« (Chatbot von »handz.on«) oder
»Alle Kommunikationskandle in einem System biindeln«

(KI-System vom Softwarehaus »plancraft«).

= 1-]

Ansatz effizienter. Uberraschenderweise manifestiert
ersichin einem altgedienten Relikt der Biiroorganisa-
tion-dem Hangeregister. »Viele erfahrene Handwerker
bemdngeln, dass die Informationen inzwischen iiberall
verteiltsind. Inconmeet biindeln wir alle Informationen
mittels einer sauberen und durchgangigen Datenstruk-
turin einemvirtuellen Hangeregister.«

KOMPLEXE PROZESSE, EINFACHE HANDHABUNG

Im Kern besteht conmeet aus vier Vorgangsarten: An-
frage, Schnellprojekt, Projekt und Wartungsvertrag. Sie
unterscheidensichvorallemin der Anzahl der zur Verfii-
gungstehenden Funktionen. »Die Prozesse im Handwerk
sind hochkomplex. Unsere Software kann sie hewaltigen,
ist dabei aber einfach zu bedienen«, sagt der CEO des
Start-ups. Dies setzt jedoch voraus, dass sich die User
intensiv mit den Einstellungenin der Software heschaf-
tigen. Der Leitgedanke: Wer die Prozessketten anfangs
gutstrukturiert, profitiert spatervon einem hohen Grad
an Automatisierung. »Nimmt der Kunde ein Angebotan,
kannautomatisch eine Auftragshestatigung vorbereitet
oderdirektabgeschickt werden. Ist der Materialbestand
eines Fahrzeugs unterschritten, wird der Mitarbeiter
im Biiro dariiber informiert und kann neues hestellen.
Hinkt ein Kunde mit den Zahlungen hinterher, setzt sich
einindividuell abgestimmtes Mahnverfahrenin Gang,
nennt Benedikt Kisner drei Beispiele.

INTERNE UND EXTERNE KOMMUNIKATION

»Kommunikation spielt in conmeet eine sehr wichtige
Rolle«, hetont er. E-Mails kdnnen direkt aus der Soft-
ware heraus bearbeitetund versendet werden. Fiir Mon-
teure gibteseine App. Darin sehensie beispielsweise,
welche Termine in der Firma und auf der Baustelle an-
stehen. Sie erhalten detaillierte Arbeitsanweisungen,
greifenaufalle fiireinen Auftrag relevanten Informati-
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Benedikt Kisner, CEO Conmeet

onenzu (zum Beispiel Kontaktdaten, Wartungshistorie,
Pldne, Checklisten), konnen Arbeitszeiten eintragen,
Urlaubsantrdge stellen, Leistungen erfassen sowie Ma-
terial anfordern und veranlassen, dass sie es heim Lie-
feranten abholen konnen. Kollegen und Kunden lassen
sich per Chat oder E-Mail kontaktieren. »Es wird also
kein WhatsApp oder Teams gebraucht«, verdeutlicht
der Geschaftsfiihrer von conmeet.

Die Nutzervon conmeet kdnnenaberauch andere Unter-
nehmen einladen. Dariiber 1dsst sich etwa gemeinsam
ein Bautagebuch fiihren, Mangel kdnnen protokolliert,
Dokumente ausgetauscht oder Nachrichten in einem
Projekt-Chat ibermittelt werden. Weitere Funktionen
dieser Art sollen folgen, um die Zusammenarbeit zwi-
schen den Gewerken zu verbessern. Benedikt Kisner
hat eine Vision: Er wiinscht sich, dass »Lasst uns ein
conmeet machen!«zum gefliigelten Wort auf den Bau-
stellen wird.

KI-UNTERSTUTZUNG FURS BURO

Kiinstliche Intelligenz (KI) ist ein zentraler Bestandteil in
conmeet. »Bei uns kann die KI bewusst all das steuern,
was auch ein Usersteuern kann.« Damitsich die digitalen
Helferlein aber nicht verselbststdndigen, erhalten sie
klar definierte Anweisungen, die sie Schritt fiir Schritt
penibel abarbeiten miissen. »Der Mensch kann Assis-
tenten und Agenten im Hintergrund autonom arbeiten
lassen, aber er alleine entscheidet, welche Rechte sie
haben und wer die finale Kontrolle libernimmt.«

DHB 10.2026 Technik & Digitales

Ein Mitarbeiter aus dem Biiro des Handwerksbetriebs
kann einen Kl-Assistenten anweisen, die Kundendaten
im Systemanzulegen, ein Angebot zu erstellen oder eine
Aufgabeanzulegen. EinKl-Agentistin derLage, Termine
zu vereinbaren oder sich beim GroBhandel nach Mate-
rialpreisen oder Artikeldaten zu erkundigen. Uber eine
Schnittstelle wie IDS Connect oder OMD gelangt er in
deren Online-Kataloge. Ist dies nicht mdglich, versendet
er entweder eine E-Mail mit einem Link, der zu einem
Formular fiihrt, oder der KI-Telefonassistent ruft direkt
bei einem Lieferanten an. »Alles flieBt in einer Tabel-
le zusammen, und die Daten des Lieferantenmaterials
werden automatisch mit denen des Betriebs verkniipft,
hebt Kisner hervorund ergdnzt: »In conmeetlassensich
verschiedene Agenten bauen, etwa ein Angebotskal-
kulations-, Stundenpriifungs- oder Lagerbestands-
Assistent, die sogar miteinanderinteragieren kénnen.«

FOKUS AUF DATENSICHERHEIT

Die Anwendervon conmeet greifen iiber einen Internet-
browser oder iiber eine App auf das KI-Steuerungssys-
temzu. Dieses befindet sichin der Cloud verschiedener
Rechenzentren in Europa. »Fallen Standorte aus, sind
wir also immer noch online«, betont Benedikt Kisner.
Das Start-up legt héchsten Wert darauf, dass die Da-
ten seiner Kunden sicher sind. Fiir Vertrauen sollen
entsprechende Priifsiegel (IS0 9001, 1S0/1EC 27001,
27017 und 27018) sorgen. »Damit sind wir momentan
nach meinem Kenntnisstand der durchzertifizierteste
Anbieter von Handwerkersoftware am Markt.«
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Onboarding und Mentoring
digital gestalten

HANDWERK 4.0: NEUE MITARBEITER ENTSCHEIDEN OFT SCHON IN DEN ERSTEN
WOCHEN, OB SIE SICH IN EINEM BETRIEB WOHLFUHLEN UND LANGFRISTIG BLEIBEN.
DIGITALE ONBOARDING-LOSUNGEN SCHAFFEN DAFUR GUTE VORAUSSETZUNGEN.

Text: Thomas Busch_

erade in Zeiten des Fachkrdftemangels ist
es fiir Betriebe wichtig, neuen Mitarbeitern
einen optimalen Arbeitseinstieq zu ermgg-
lichen. Aktuelle Zahlen belegen jedoch, dass dies
nicht immer gelingt: Laut einer Studie der Softgarden
E-Recruiting GmbH von Mdrz 2026 vermissen fast 61
Prozent aller neuen Mitarbeiter ein strukturiertes On-
boarding - und rund 17 Prozent kiindigen noch wahrend
der Probezeit. Diese Zahlen zeigen: Zwischen einer the-
oretisch optimalen Einarbeitung und der praktischen
Umsetzung klaffen noch groBe Liicken.

DIGITALE HILFE FUR BEIDE SEITEN

Genau hier setzen digitale Onboarding-Tools an. Sie
machen den Einstieg fiir neue Mitarbeiter nicht nur
ibersichtlicher, sondern entlasten gleichzeitig den
Betrieb. Ein besonderer Vorteil: Aufgaben, Informa-
tionen, Termine und Lerninhalte lassen sich zentral
organisieren, automatisch bereitstellen und dokumen-
tieren. Statt Grundlagen jedes Mal neu zu erkldren oder
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Fast
61 Prozentaller
neuen Mitarbei-
ter vermissenein
strukturiertes
Onboarding.
(Studievon Marz
2028)

Unterlagen zusammenzusuchen, steht das notwendige
Wissen jederzeit online zum Abruf bereit. Je nach Tool
reichen die Mdglichkeiten von einfachen, selbst an-
legbaren Aufgabenlisten bis hin zu multifunktionalen
Plattformen mit automatisierten Abldufen und Feed-
backsystemen. Die Kosten der digitalen Onboarding-
Losungen liegen, je nach Funktionsumfang, zwischen
flinf und mehreren Hundert Euro monatlich. Es gibt
aber auch Gratis-Ldsungen mit eingeschranktem
Funktionsumfang.

WISSEN PORTIONSWEISE VERMITTELN

Vonden Vorteilen derTools profitieren Betriebe schon
vordem ersten Arbeitstag. Denn die digitalen Prozesse
machen neue Beschaftigte automatisch mit Ansprech-
partnern, Ablaufen und Erwartungen vertraut. So ent-
steht schnell ein realistisches Bild vom spdteren All-
tag. Missverstdndnisse lassen sich so weitestgehend
vermeiden, wahrend der organisatorische Aufwand fiir
Betriebe spiirbar sinkt.

DHB 10.2026 Technik & Digitales
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Durch den gestaffelten Wissenstransfer wird auch der
Fehler vermieden, neue Mitarbeiter am ersten Tag mit
Informationen, Regeln und Abldufen zu iberfordern:
Zundchst stehen nur Informationen im Vordergrund,
die fiir einen sicheren und sinnvollen Start tatsachlich
bendtigt werden. Weitere Inhalte folgen erst, wenn sie
im Arbeitsalltag relevant werden.

WENIGER AUFWAND, MEHR UBERBLICK

Fiirneue Mitarbeiter sind diese kurzen digitalen Lern-
einheiten praktisch, denn Sicherheitsinformationen,
Videoanleitungen oder bebilderte Erkldrungen zu be-
trieblichen Ablaufenlassensich jederzeit und direktam
Einsatzortauf Smartphones oder Tablets abrufen. Dies
reduziert Riickfragen und verhindert, dass wichtige In-
formationen zwischen Papierunterlagen verschwinden.
Die transparenten Lernpfade ermdglichen auBerdem
eine iibersichtliche Wissensvermittlung, so dass neue
Kollegen immer die jeweils relevanten Informationen
erhalten, wahrend der Betrieb den Uberblick iiber be-
reits vermittelte Inhalte behalt.

WENIGER AUFWAND, MEHR UBERBLICK

Auch in Phasen der praktischen Einarbeitung sind
die digitalen Strukturen der Onboarding-Tools hilf-
reich: Aufgaben lassen sich ganz einfach Personen
zuordnen, mit Terminen versehen und durch Check-
listen sowie Dokumente ergdnzen. 5o wird sichthar,
wer fiir welchen Teil der Einarbeitung verantwortlich
ist und was bereits erledigt wurde. Dabei bleibt die
persdnliche Betreuung allerdings unverzichtbar: Ein
digitaler Prozess kann niemals die persdnliche Be-
gleitung durch einen Mentor ersetzen, sondern nur
unterstiitzen. Ein Pluspunkt fiir beide Seitenist, dass
Gesprdchsergebnisse, offene Fragen und ndchste
Schritte digital dokumentiert werden, so dass sich
der Mentorverstdrkt auf praktische Anleitungen und
fachliche Fragen konzentrieren kann.

ONBOARDING-PROZESSE WEITERDENKEN

Fazit: Der Mehrwert von digitalen Onboarding-Tools
liegt fiir Handwerkshetriebe nicht in méglichst vielen
Funktionen, sondernineinemklaren, alltagstauglichen
Ablauf. Die Technik schafft dabei die transparente
Struktur, gleichzeitig ist das bendtigte Wissen liber-
all verfiighar, und Fortschritte sind fiir beide Seiten
nachvollziehbar. Aus dokumentierten Lernschritten
und Riickmeldungen konnen Betriebe dann jederzeit
ableiten, welche Kenntnisse vorhanden sind und welche
Entwicklung als Ndchstes ansteht. Sowird aus der digi-
talen Einarbeitung ein fortlaufender Prozess, von dem
alle Seiten profitieren.
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DIGITALE LOSUNGEN MIT
ONBOARDING-TOOLS

FACTORIAL FLIP
Anbieter Factorial GmbH Flip GmbH
Aufgaben- und Projektma- KI-Mitarbeiterplattform fir mitt-
nagement-Tool, mit Zeit- und lere bis groBe Unternehmen, mit
Funktionen Talentmanagement, Onboarding/  Mitarbeiter-App, HR-Portal inkl.
(Auswahl) Offboarding, Gehaltsabrechnung, Onboarding, KI-natives Intranet,
IT-Management, Finanzen, Mitar-  KI-Workflows, Identity & Access
beiterportal, digitale Personalakte Management
Unterstiitzte

Betriehssysteme

Webhbrowser, i0S, Android

Webbrowser, i0S, Android

Preis ab 8 Euro pro Nutzer/Monat ab 4.950 Euro/Jahr
Internet factorialhr.de getflip.com
MEISTERTASK PERSONIO
Anbieter MeisterLabs GmbH Personio SE & Co. KG
) HR-Plattform mit Personal-
Aufgaben- und Projektverwaltung, )
) ) ) verwaltung, Onboarding/0ffboar-
Funktionen mit Kanban-Board, Wissens- ) .
- ding, HR-Analysen, Zeiterfassung,
(Auswahl) datenbank, K| & Automatisierun- o
) ) automatisierte Personalprozesse,
gen, Berichte & Zeiterfassung )
Ki-Assistent
Unterstiitzte

Betriehssysteme

Webbrowser, i0S, Android

Webbrowser, i0S, Android

Gratis-Tarif mit eingeschranktem

auf Anfrage (abhéngig

Preis Funktionsumfang, sonst ab von UnternehmensgroBe/
13,50 Euro pro Nutzer/Monat Funktionen)
Internet meistertask.com personio.de
JOLA SOFTGARDEN
Anbieter JOLA GmbH Softgarden E-Recruiting GmbH
Schulungs- und Kommunikati- . )
o ) Recruiting-Software, mit
) onstool, mit Mitarbeiter-App, .
Funktionen . . Bewerbermanagement, Multipos-
Onboarding, Schulungshausteine, . )
(Auswahl) ) ) ) ting, KI-Assistenten, Onhoarding,
Sicherheitsunterweisungen, ) .
» Karriereseite
digitales schwarzes Brett
Unterstiitzte

Betriehssysteme

Webbrowser, i0S, Android

Webbrowser, i0S, Android

Preis

ab 49,99 Euro/Monat

ab 199 Euro/Monat

Internet

jola-training.de

softgarden.com

Tabelle: Stand 17. September 2026. Alle Angaben ohne Gewdhr.
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ONBOARDING

DIE ERSTEN 30 TAGE OPTIMAL ORGANISIEREN

START VORBEREITEN ANSPRECHPARTNER BENENNEN FEEDBACK EINPLANEN

- Liegen wichtige Informationen zum - Ist eine erfahrene Fachkraft als - Gibt es Feedback-Gesprdche nach den
Betrieb, zu Ansprechpartnern und personlicher Ansprechpartner oder ersten Tagen, nach zwei Wochen und
Arbeitsablaufen digital vor? Mentor vorgesehen? zum Ende der Probezeit?

- Sind Arbeitsplatz, Arbeitskleidung, - Sind Zustdndigkeiten eindeutig definiert, - Lassen sich Fragen, Probleme und
Werkzeug, Schliissel, Zugdnge und damit neue Mitarbeiter mit speziellen Verbesserungsvorschldage unkompliziert
bendtigte Apps vor dem ersten Fragen nicht weiterverwiesen werden? digital festhalten?

Arbeitstag organisiert? - Werden Riickmeldungen tatsachlich

WISSEN BEREITSTELLEN aufgegriffen?
EINARBEITUNG STRUKTURIEREN - Sind Sicherheitsunterweisungen,

- Gibt es einen einfachen Einarbeitungs- Betriebsregeln und grundlegende Abldu-
plan fiir die ersten Tage und Wochen? fe per Smartphone oder Tablet abrufbar? - Unterstiitzt die Onboarding-Ldsung
- Sind die wichtigsten Aufgaben und - Lassen sich kurze Lernmodule, Videos eine mobile Nutzung und ist einfach
Lernziele in sinnvoller Reihenfolge oder Checklisten digital und direkt am bedienbar?
festgelegt? Arbeitsplatz nutzen? - Sind Funktionen wie Aufgabenlisten,
- Bleibt ausreichend Zeit fiir Fragen und - Sind relevante Dokumente auch auf Bau- Lernpfade, Dokumentation und Feedback
praktische Ubungen? stellen oder bei Kundeneinsdtzen digital enthalten?
verfiighar? - Passen Kosten und Funktionsumfang

- Werden neue Beschaftigte schrittweise FORTSCHRITTE
an Aufgaben, Kundenkontakte, VERANSCHAULICHEN FORTSCHRITT SICHERN

Maschinen, Software und betriebliche - Werden absolvierte Schulungen und bereits - Wird der Einarbeitungsstand
Abldufe herangefiihrt? beherrschte Tatigkeiten dokumentiert? regelmaBig aktualisiert?

- Werden Informationen und Schulungen - Gibt es einen nachvollziehbaren Lernpfad - Sind nach den ersten 30 Tagen weitere
schrittweise liber die ersten Tage und fiir die ersten 30 Tage? Lern- und Entwicklungsschritte
Wochen verteilt, statt alles auf einmal - Sind offene Punkte fiir beide Seiten vereinbart?
zu vermitteln? erkennbar?

INTEGRATION UNTERSTUTZUNG ENGAGEMENT
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digithek

Medien fiir den Mittelstand

IN DER
FIRMA
AUF DEN
PUNKT.
IN DER
FREIZEIT
VOLLER
IDEEN.

Fachmagazine fiir
Handwerk und Mittelstand
auf digithek.de - digital
lesen, wann Sie wollen.
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EINE FLUSSKREUZFAHRT AUF DEM GUADALQUIVIR MIT CROISIEUROPE IST EINE
BESONDERE MOGLICHKEIT, ANDALUSIEN KENNENZULERNEN. DIE REISE VERBINDET DIE
GEMUTLICHE ATMOSPHARE EINER FLUSSKREUZFAHRT AUF DER MS LA BELLE DE CADIX
MIT AUSFLUGEN ZU EINIGEN DER SCHONSTEN ORTE SUDSPANIENS.

s heiBt »Quien no havisto Sevilla, no ha visto

maravilla.« (Wer Sevilla nicht gesehen hat,

hat keine Wunder gesehen), in einem Sprich-
wort der Instituto Cervantes, der Institution zur For-
derung der spanischen Sprache und Kultur. So bleibt
nach derentspannten Einschiffung auf der MS La Belle
de Cadix an friihen Nachmittag ausreichend Zeit, die
Hauptstadt Andalusiens zu erkunden. Vom Hafenbecken
»Muelle de Tas Delicias« ist das Zentrum der Stadt
wunderbar zu FuB zu erreichen.

Als erstes fallt der Blick auf die Kathedrale de Santa
Maria de la Sede. Die Kathedrale gilt als gréBter go-
tischer Sakralbau Europas. Gleich daneben liegt der
Giralda, der Glockenturm, der als Wahrzeichen der
Stadt gilt. Entlang zahlreicher historischer Gebdude
offenbarensichindenschmucken Gassen des Bario de
Santa Cruz die DNA der Stadt. Einverlockender Duft aus
den kleinen Restaurants liegt in der Luft. Gemiitliche
TabernasladenzumVerweilen ein. Dazwischenrreihen
sich kleine Geschafte aneinander, die mit typischen
Souvenirs, Keramik, Fachern und andalusischen Erin-
nerungsstiicken zum Stébern einladen.

Zuriick an Deck der MS La Belle de Cadix klingt der
erste Abend unter dem Sternenhimmel Sevillas gemiit-
lich aus. Wer méchte, kann am ndchsten Tag zu einem

REISEINFOS

Wer ein gemiitlichen Bordleben und die Verbindung von
Landschaft, Kultur und Geschichte sucht, findet bei der Reise
eine interessante Variante. Die Reise verbindet kulturelle
Hohepunkte mit den weniger alltdglichen Stationen. Eine Mi-
schung, die die Reise auf dem Guadalquivir und dem Atlantik
zu einem besonderen Reiseerlebnis werden ldsst. CroisiEu-
rope bietet von Mai bis September 2027 Reisen auf dem Gua-
dalquivirin Verbindung mit dem Atlantik an. Je nach Planung
kann das Programm von dem hier beschriebenen abweichen.

€3 7u den Terminen:
croisieurope.de/reisen/quadalquivir-8-tage-sevilla-
cadiz-huelva-sevilla-2027/?pm-du=8Gpm-dr=20270513

DHB 10.2026 Galerie
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Ausflug nach Cérdoba mit der beriihmten Mezquita-
Catedral starten oder einfach weiter das bunte Treiben
der Marktein Sevillamit frischen Obst, Gemiise und den
Duft andalusischer Spezialitdten genieBen.

AHOI - DIE REISE BEGINNT

Nun beginnt der eigentliche Reiz der Flussreise. Am
dritten Tag verldsst das Schiff Sevilla. Es geht auf dem
Guadalquivir, dem einzig befahrbaren Fluss in Spanien,
flussabwarts in Richtung Isla Minima. Die Landschaft
wird 1dndlicher. Statt groBer Stadte bestimmen nun
Felder, Flussuferund die weite Landschaft Andalusiens
das Bild. Das Tagesziel, die Isla Minima. Die Isla Mini-
ma ist ein typisches Landgut. Hier erfahren Besucher
zwischen stolzen Pferden und traditionellen Tdnzen ein
authentisches Lebensgefiihl der Regjon

Doch das andalusische Lebensgefiihl ist nicht nur an
Land zu spiiren. Wer an Bord bleibt, erlebt bei einem
herzlichen Service, kulinarischen Kostlichkeiten,
spanischer Musik entspanntenr Stunden auf dem Son-
nendeck eine Mischung aus Genuss und siidldandischer
Gelassenheit. In der Nacht setzt das Schiff seine Reise
fort. Ein Hohepunkt der Kreuzfahrtist zweifellos Cadiz.
Die auf einer Halbinsel gelegene Stadt gehdrt zu den
dltesten Stadten Europas und bietet eine reizvolle Mi-
schungaus Geschichte, Meer und typisch andalusischer

1

1| An der Plaza de 1as Monjas in
Huleva deutet die Statue von Christoph
Columbus Richtung Atlantik.

2 | Das Stadtbild von Sevilla wird von
der Kathedrale de Santa Maria de la
Sede geprdgt. Davor offene Pferde-

2 kutschen, die zu einer Stadtrundfahrt
einladen.

Architektur. Bei einem Stadtrundgang kdnnen unter
anderem die Kathedrale und die historische Altstadt
erkundet werden. Bei der Anreise verldsst das Fluss-
kreuzfahrtschiff den Fluss. Die Reise geht dann iiber
den Atlantik. Immer in Sichtweite der Kiiste.

VON CADIZ NACH HUELVA

Nach Cadiz verdndert sich der Charakter der Entde-
ckungsreise erneut. Das Schiff fahrt durch den Golf
von Cadizin Richtung Huelva. DieserTag dientin erster
Linie der Erholung. Dieldngere Fahrt bietet ausreichen
Gelegenheit, die Landschaft vom Sonnendeck aus zu
betrachten. Gleichzeitig genieBen die Gdste den Ser-
vice der charmanten internationalen Crew. Am 6. Tag
der Reise erreicht das Schiff Huelva im Westen Anda-
lusiens, nahe der portugiesischen Grenze. Eine beson-
dere historische Bedeutung hat Christoph Kolumbus
fiir die Stadt. Vom nahegelegenen Palos de la Frontera
startete er1492 seine Expeditionen Richtung Amerika.

Fiir die Gaste der MS La Belle Cadix bedeutet es jedoch
den Aufbruch zuriick nach Sevilla. Alsletzter Héhepunkt
stehen Granada und die Alhambra auf dem Programm.
Nach einem gemiitlichen Gala-Abend endet nicht nur
eine Flusskreuzfahrt, sondern auch eine erlebnisrei-
che Rundreise entlang der andalusischen Kiiste, auch
bekannt als Kiiste des Lichts. sk
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INTERVIEW

»Mi1twirken und

mitgestalten statt meckern

Foto: © Lutz Kluke
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Lutz Kluke wird den Familien-
betrieb in dritter Generation

weiterfiihren.

FLEISCHERMEISTER LUTZ KLUKE SPRICHT UBER SEINEN WERDEGANG,
SEIN EHRENAMTLICHES ENGAGEMENT UND HERAUSFORDERUNGEN SOWIE

CHANCEN IM HANDWERK.

Das Interview fiihrte: Verena S. Ulbrich_

utz Kluke aus Mettmann ist Fleischermeister,
Obermeister der Fleischer-Innung Diissel-
dorf-Bergisches Land, Vorstandsmitglied im
Fleischerverband Nordrhein-Westfalen und bei den
Juniorendes Handwerks des Kammerhezirks Diisseldorf
aktiv. Gemeinsam mit Vater Thomas Kluke fiihrt er die
Fleischerei Kluke, nachauBen unter dem Namen Stier-
fleisch bekannt, im Mettmanner Ortsteil Metzkausen -
»dort, wo die Welt noch in Ordnung is(s)t«, so Kluke.

Im Gesprach mitdem Deutschen Handwerkshlatt auBert
der 32-Jahrige seine Sicht auf das Handwerk und wagt
einen Blick in die Zukunft.

DHB: Herr Kluke, knapp Ihr halbes Leben lang sind
Sie nun Fleischer. Welche war lhre Motivation, ins
Fleischerhandwerk zu gehen?
Kluke: Kurz gesagt bin ich der Klassiker, der aus
der Familie entsprungen ist. Ich erinnere mich sehr

DHB 10.2026 Galerie
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gernean einenTagin derfiinften Klasse zuriick: Wir
sollten mitteilen, welcher unser Traumjob ist. Bei mir
stand fest: Fleischer. Weilich damals schon wusste,
dass ich die Fleischerei meines Vaters fortfiihren
mdchte. Daran hat sich meine gesamte schulische
Laufbahn orientiert. Wobei ich dazu auch sagen
muss, dass mein Handwerk tatsachlich mein Talent
ist, ich habe das Richtige gefunden.

DHB: Sie sind auBerdem in mehreren Ehrenamtern aktiv.

Was motiviert Sie zu diesem ehrenamtlichen Engagement?
Kluke: Das Wissen dariiber, dassich diesenJobauch
noch die ndchsten 50 Jahre machen will. Ich mochte
indiesem Berufsolange tatig sein, wie ich es kann.
Allerdings in dem Wissen, dass man letztlich durch
das Ehrenamt, beziehungsweise die Verbandsorga-
nisation, die gewissen Stellschraubenin die richtige
Richtung bewegen kann, damit es eine Zukunft fir
unsere Gewerke gibt. Daher habe ich fiir mich re-
lativ friih die Entscheidung gefasst, mich aktiv zu
beteiligen. Natiirlich bedeutet das gleichzeitig die
Auszubildendengewinnung, also die Reprdsentation
bei den jiingeren Generationen.

DHB: Wie kann es heutzutage gelingen, mehr junge

Menschen fiir das Fleischerhandwerk zu begeistern?
Kluke: Ganz klar Social Media, weil es uns Handwer-
kernund darunterauch den Fleischern den unglaub-
lichen Vorteil bringt, unsere Geschichte erzahlen zu
kénnen. Wir kdnnen zeigen, wofiir wir stehen. Wir
konnen den Leuten etwas an die Hand geben, und wir
haben ein Gesicht dazu. Am Ende ist es namlich die
Art und Weise, wie ich mich darstelle und prdsen-
tiere, auf die es ankommt. Diesen enormen Wandel
nehmeichim gesamten Handwerk wahr: Kolleginnen
undKollegen aus jeglichen Gewerken haben erkannt,
dasssicheine Prasenzin densozialen Medienlohnt.
Wir miissen zeigen, was wir konnen.

DHB: Welche sind aus Ihrer Sicht die aktuell groBten

Herausforderungen fiir das Fleischerhandwerk im All-

gemeinen?
Kluke: Dasisteinmal eine iiberbordende Biirokratie
als gewerkeiibergreifendes Thema. Wir als Lebens-
mittelproduzenten missen einerseits Dokumenta-
tionen und biirokratischen Wahnsinn beziiglich der
Arbeitssicherheit einhalten, was alle miissen, an-
dererseits betrifft uns das Lebensmittelrecht - die
Riickverfolgharkeit und viele Schritte, die doppelt
und dreifach dokumentiert werden miissen. Gerade
dieser extreme hiirokratische Wahnsinn kann da-
zu fiihren, dass Unternehmensgriindungen massiv

DHB 10.2026 Galerie

Mehr dazu
gibtes auf
handwerksblatt.de/
fleischerkluke

darunterleiden. Hinzu kommen der Personalmangel
und das Betriebssterben. Wirverlieren dadurch eine
Menge Vielfalt, da eben diese individuellen Hand-
werker sowie Handwerkshetriebe wegfallen.

DHB: Wo sehen Sie das Fleischerhandwerkin zehn Jahren?

Kluke: Ich glaube, dass sich das Fleischerhandwerk
in den ndchsten zehn Jahren noch mehr reduzieren
wird. Aberich denke auch, dasssichin der gesamten
Darstellung unseres Gewerks etwas Positives daraus
entwickeln 1dsst — weil wir dann eine Vielzahl von
jungen Fleischern haben, die Lust auf das haben, was
sie tun, und eine Vision gemeinsam vertreten. Von
einem Fleischerhandwerk, das fiir ein Morgen ste-
hen kann, wo es nicht darum geht, Masse zu schaf-
fen. Mit Blick auf die kommenden Jahre sollten wir
uns gesamtheitlich sehr groB spezialisieren, auf
Qualitdtsetzen, auf Nachhaltigkeit, auf Regionalitat
und ein Fleischerhandwerk darstellen, welches seine
Werte kenntund zeigt. Wir profitieren beiunsin der
Gegendschondavon, dass sich die Kunden ganz klar
mit ihrer Fleischerei identifizieren und sagen: >Ich
gehe zum Kluke.< Sozusagen Klasse statt Masse.

DHB: Welche Empfehlung wiirden Sie Ihren Handwerks-
kollegen mit auf den Weg geben?

Kluke: Ich wiirde vor allem jedem jungen Handwerker
empfehlen, sich ehrenamtlich zu engagieren, weil
wir am langsten etwas davon haben. Wir sind am
langsten darauf angewiesen, dass die Rahmenbe-
dingungen zu unserem Morgen passen. Wer sich
nicht engagiert, kriegt auch kein Gehor. Gerade als
Verband, in dem man sich vereint aufstellt, erhdlt
man die nétige Offentlichkeitswirksamkeit. Auf So-
cial Media kann man tolle Statements sehen, auch
vonjungen Handwerkernaus jeglicher Branche - nur
auf der politischen Biihne wird das nicht FuB fas-
sen, sondern man muss das organisiert als Verband
tun. Deswegen rate ich gerade den jungen Leuten,
sichverstarktinVerbdanden zu engagieren. Am Ende
bringt Meckern nichts — man muss aktiv mitwirken
und mitgestalten.

»Kolleginnen und Kollegen
aus jeglichen Gewerken
haben erkannt, dass sich
eine Prasenz in den sozialen
Medien lohnt. Wir mussen
zelgen, was wir konnen.«

Lutz Kluke, Fleischermeister

s 8685



ARTIFEX -

Das Magazin fur Handwerker,
GenieBer und Entdecker
Reisen, entdecken und genieBen - mit

artifex: Europa, Naturismus, Ardeche,
Fernreisen. Lust auf eine kleine Auszeit?
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DEUTSCHES

HAND
WERKS
BLATT

Sie suchen
qualifiziertes
Personal?
Nutzen Sie

unseren
Newsletter
zur Platzierung
lhrer Anzeige!

IHRE VORTEILE
Gezielte Ansprache!
Ihre Anzeige erscheint direkt unter
den redaktionellen Beitragen.

Direkte Verlinkung!
Mit Link auf Ihre Website oder
zur Stellenbeschreibung.

Attraktiver Festpreis!
Nur 200 € zzgl. MwSt. pro Anzeige

Foto: © iStock.com/sturti
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SO FUNKTIONIERT’S
Senden Sie uns einfach den Jobtitel,
den Einsatzort, Ihren Firmennamen
und den Link zur Website bzw. zur

Stellenbeschreibung.

Wir tibernehmen den Rest!

INFOS UND BUCHUNG
digital@verlagsanstalt-handwerk.de



Zwlischen Werkbank
und Kunstprojekt

MARCEL SCHAFER IST TISCHLER, TUFTLER UND UMSETZER. IN DER WERKSTATT DES
KUNSTHANDWERKERS IN PLAGWITZ ENTSTEHEN MOBEL, SKULPTUREN UND OBJEKTE AUS HOLZ. BEI
DEN EUROPAISCHEN TAGEN DES KUNSTHANDWERKS OFFNET ER SEIN ROLLTOR FUR BESUCHER.

DHB 10.2026 hwk-leipzig.de
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Text: Thomas Fritz_

enn Marcel Schdfer durch seine
Werkstattim Leipziger Westen geht,
greift er nach Holz wie andere nach
Worten. Dort ein paar Kisten mit Holzteilen, hier eine
Ecke voller schmaler Holzschnitte. »Eigentlich so gut
wie gar nichts«, sagt er auf die Frage, was wegge-
schmissen wird. Fiir andere wdre es nur Feuerholz.
Schédfer sammelt und sortiert auch kleinste Reste. Es
ist Material fiirneue Ideen. Daraus entstehen Esshret-
ter, verleimt, gehobelt, mit Schweizer Kante versehen,
gedlt. Jedes Stiick ein Unikat, Dutzende liegen schon
in einem der Metallregale. Er verkauft seine Werke
iiber sein Label Pappenhaimer an Museen, Galerien,
Biihnen, Restaurants, Bars — und teils auch an pro-
minente Kunden.

GROSSPROJEKT IM GRASSI MUSEUM

Schéfer, 46, arbeitet allein. Hochbetten, Einbauschran-
ke, Arbeitsplattenwechsel, kleine Kiichenumbauten.
Dazu Lampen mit Pappspindeln, Mehrweg- und Ein-
wegspulen, die in jeder Kunstausstellung gut aufge-
hoben wdren. Parallel setzt er die Ideen des Leipziger
Kiinstlerduos Doppeldenk um. Die beiden liefern 3D-
Entwiirfe, Figuren, Bildwelten. Schafer ibersetztsieins
Material. »Die Jungs entwerfen das, ich baue dann die
Sachen.«So entstanden Holzskulpturen, Rahmenkons-
truktionen oder Prototypen wie die »Schweinepolizei«.
Ein Spielzeug, in dem alle Polizei-Fahrzeuge weltweit
thematisiert werden.

Ein GroBprojekt fihrte ihn zuletzt an das Grassi Muse-
um fiir Angewandte Kunst. Dort war er mit Doppeldenk
an »Licht in Bewegung« beteiligt, einer XXL-Installa-
tion mitnachgebauten Fensterrahmen undintegrierten
LED-Panels. Holzbau, 3D-Druck, prdzise Rahmungen
- alles musste stabil, demontierbar und museumsreif
sein. »50 was gab es noch nie«, sagt Schafer. Ein Jahr
Arbeit, viele Beteiligte, viel Abstimmung. Fiir ihn war
es die bislang groBte Aufgabe.

OFFENE WERKSTATT ZU DEN EUROPAISCHEN
TAGEN DES KUNSTHANDWERKS

Sein Alltag bleibt bodenstadndig. Er richtet Leisten ab,
verleimt sie in groBen Zwingen, schiebt sie durch den
Dickenhobel, bis ein neues Brett entsteht. Er rechnet
Proportionen, arbeitet mit Fibonacci-Folgen, denkt
in Materialstdrken. Und er erkldrt gern. Zuletzt ar-
beitete der erste Praktikant in seiner Werkstatt.
Perspektivisch sollen kleine Kurse fiir vier oder fiinf
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Interessierte folgen - vom Zuschnitt bis zur fertigen
Konstruktion. AuchmitseinenKindern hat der Familien-
vater schon viel gewerkelt. Die Mittlere baute eine
klassische Werkzeugkiste. Zuschnitt, Frasen, Verlei-
mung. Manchmalist er erschrocken, wenn junge Leute
gar nicht mehr wissen, wie man einen Akkuschrauber
bedient. »Deswegen ist es so wichtig, handwerkliche
Fahigkeitenan die ndchste Generation weiterzugeben.
Das mache ich sehr gerne.«

Beiden Europdischen Tagen des Kunsthandwerks stand
Schdfers Werkstatt am 11. bis 12. April jeweils von 10
bis 18 Uhr offen. Einmal durchgefegt, Rolltor hoch,
Maschinen bereit. Besucher diirfen Fragen stellen,
Kinder einfache Objekte bauen, aus Paletten einen
Gartenstuhl schrauben oder Insektenportale gestal-
ten. »Manufaktur-Romantik«, nennt er das. Ein biss-
chen wie der Meister Eder aus dem Pumuckl in seiner
Hinterhof-Werkstatt.

HANDWERK BEDEUTET HALTUNG

Schdfers Weg ins Handwerk begann friih, beide GroB-
vater waren Handwerker. »Ich bin auf Kirchenddchern
groB geworden«, sagt er. »In den Ferien war ich mit
meinem Opa auf dem Dach und habe kleine Speng-
ler-Arbeiten ausgefiihrt.« Spater lernte er Gas- und
Wasserinstallateur,
arbeitete als Klemp-
ner und SchweiBer,
besuchte eine Ge-
staltungsfachober-
schule in Chemnitz
und war lange als
Wohn- und Ambien-
teberater in einem
Leipziger Baumarkt
tdtig. 2016 machte
er sich selbststan-
dig. Krisen gab es, Flauten auch. »Dann hat man ja
auch Zeit zum Nachdenken, was man mal ausprobieren
kann.« Dochimmerwar fiirihn klar: Handwerk bedeutet
Haltung. »Wir brauchen das einfach«, sagt er. Dinge
richtig machen, langlebig bauen.

Marcel Schafer muss man nicht erklaren, warum Qua-
litdt Zeit kostet. In seiner Werkstatt riecht es nach
Holz und 01, es stapelt sich Holz - genau wie Ideen.
Undirgendwo zwischen Hobelbank und Skizze entsteht
schon das ndchste Stiick.

kunsthandwerkstage.de/sachsen
pappenhaimer.de
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Alte Heimat - neue Heimat

SACHSISCHES WIRTSCHAFTSARCHIV BEZIEHT NEUEN STANDORT - WAS DER ABSCHIED AUS DER LEIPZIGER
KONSUMZENTRALE UND DER NEUSTART IN BORNA FUR HANDWERKSBETRIEBE BEDEUTET UND WIE DIE
BESTANDE FUR PRAXIS, AUSBILDUNG UND UNTERNEHMENSGESCHICHTE GENUTZT WERDEN KONNEN.

Landrat Henry Graichen
eroffnet das neue
Dokumentationszentrum.

—_— S 60

Text: Anett Fritzsche_

eit 1993 bewahrt das Sdchsische Wirt-
schaftsarchive. V. (SWA) »unzéhlige Akten
und Quellen zur Industrie- und Handwerks-
geschichte Sachsens auf«, so Geschaftsfiihrerin Ve-
ronique Tépel. Darunter befinden sich auch Vor- und
Nachldsse sowie Handwerks- und Innungsunterlagen
und damit wirtschaftshistorische Bestdnde, die teil-
weise bisins 16. Jahrhundert zuriickreichen. Nach der
Wiedervereinigung entfiel die Zustandigkeit des Staa-
tes fiir die historische Uberlieferung der Wirtschaft.
Aus diesem Grund entschieden sich die sdchsischen
Industrie- und Handelskammern bereits 1993 zur Griin-
dung des Sdchsischen Wirtschaftsarchivs als erstes

Fotos: © Handwerkskammer zu Leipzig

ostdeutschesregionales Wirtschaftsarchiv. Indenver-
gangenen mehrals 30 Jahren hatsich das Archiv zu einer
national undinternational vernetzten und anerkannten
Institution entwickelt. Die Industrie- und Handels-
kammern sind gemeinsam mit der Handwerkskammer
Zu Leipzig die tragenden Mitglieder des Wirtschafts-
archivs. Auch die beiden anderen Handwerkskammern
sind unterstiitzend aktiv.

NEUER STANDORT ERMOGLICHT
WEITERENTWICKLUNG

Seit 2007 befand sich das SWA in der Leipziger Kon-
sumzentrale. Nun erfolgte Anfang Septembernach rund
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zweieinhalb Jahren Bauzeit der Standortwechsel nach
Borna. Erdffnet wurde das Dokumentationszentrumvon
Landrat Henry Graichen und der Sdchsischen Staats-
ministerin fir Infrastruktur und Landesentwicklung,
Regina Kraushaar, sowie Vertretern der Wirtschafts-
kammern.

Mitdem Umzug reagiert das SWA auf wachsende Anfor-
derungen. Der Neubau steht fiir einen Qualitatssprung:
groBere Kapazitdten und bessere Bedingungen fir die
langfristige Sicherung der Bestande. Unter einem

Dach arbeiten kiinftig das Kreisarchiv des Landkrei-
ses Leipzig, das SWA und der Forderverein zum Aufbau
des Dokumentationszentrums IndustrieKulturland-
schaft Mitteldeutschland zusammen. Zugleich bleibt
die Verbindung von SWA und Konsumzentrale inhaltlich
und historisch bestehen. Auch fiir die Eigentiimerin
des Areals, die MIB (Mittelstandische Beteiligungs-
gesellschaft), ist die Veranderung ein Meilenstein.
Das bisherige mehrgeschossige Lager wird unter dem
Namen »Depot« zu rund 10.000 Quadratmetern multi-
funktionaler Flache entwickelt - dieim SWA verwahrten
Bauakten und Fotos dienten als wertvolle Grundlage fiir
die Sanierungs- und Umbauplanung.

DHB 10.2026 hwk-leipzig.de
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BESTANDE MIT RELEVANI -

FUR WERKBANK, BURO UND OFFENTLICHKEIT
Was macht die Relevanz der Sammlungen fiir das Hand-
werk aus? Zumeinen gibt es teils umfangreiche Bauun-
terlagen und Fotodokumentationen, die als fundierte
Basis fiir Umbau, Sanierung und denkmalgerechte
Entscheidungen vom Material bis zum Detail dienen
konnen. Zum anderen hdlt das Archiv zahlreiche Un-
ternehmensiiberlieferungen bereit. Dokumente, wie
Vertrdge, Schriftwechsel, Kataloge, Preislisten, Wer-
bemittel, sind Quellen, die Produktlinien, Qualitatssi-
cherung und Markte liber Jahrzehnte nachvollziehbar
machen. 5o prasentierte das SWA zuletzt am Tag der
Archive anschaulich Branchen- und Standortgeschichte
anhand von dokumentierten Entwicklungenim Gewer-
be, Standortwechsel und Nachnutzung von Industrie-
bauten. Diese Quellen starken wiederum die Praxis:
Auszubildende haben die Mdglichkeit mit originalen
Dokumenten zu arbeiten, Meisterstiicke lassen sich
historischverorten, Jubilden werden erzahlbar mit Be-
legen, Bildern und authentischen Geschichten.

WIRTSCHAFTSGESCHICHTE LEBENDIG HALTEN
Fiir traditionelle Handwerkshetriebe ist das SWA ein
professioneller Partner, um eigene Unterlagen sicher
aufzubewahren und professionell aufbereiten zu las-
sen. Dafiirstehen Diplom-Archivarin Veronique Topel,
derwissenschaftliche Mitarbeiter Karsten Sichel sowie
studentische Hilfskrdfte zur Verfiigung. Gemeinsam
ldsst sich dann das jeweilige Projekt, zum Beispiel eine
Chronik zum Firmenjubildum oder eine Ausstellung zu
Produkten, planen.

Das SWA unterstiitzt beiallen Schritten, wie Recherche,
Planung bis hin zur Realisierung einer Ausstellung oder
der weiteren Kommunikation im Betrieb und auf der
Website. Mit dem neuen Dokumentationszentrum kann
nun auch direkt die Querverbindung von Informatio-
nenaus dem Kreisarchivund dem ehemaligen Tagebau
gezogen werden.

swa-leipzig.de

PREIS FUR HANDWERKSGESCHICHTE

Jedes Jahrlobt der Zentralverband des Deutschen
Handwerks den Preis fiir Betriebe aus, die mit selbst
initiierten Projekten ihre eigene Geschichte reflek-
tieren und sie gezielt fiir ihre Kommunikation ein-
setzen. Jetzt noch bis Juni 2027 bewerben!

FUr traditionelle
Handwerksbe-
triebeistdas
SWA ein profes-
sioneller Part-
ner,umeigene
Unterlagen sicher
aufzubewahren
und professionell
aufbereiten zu
lassen.
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Im Portrat: Sachsischer
Denkmalpflegepreis

ER ZEIGT, MIT WELCHER QUALITAT UND SORGFALT DIE SACHSISCHEN BETRIEBE
BAU- UND KULTURDENKMALE FUR KOMMENDE GENERATIONEN ERHALTEN.

Kay Arnswald vertritt das
Denkmalnetz Sachsen und da-
mit die Zivilgesellschaft und
Vernetzung regionaler Initiati-
ven. Sein Hauptaugenmerk liegt
auf der vorbildlichen Zusam-
menarbeit zwischen Eigentii-
mern, Planern und Handwerk.

Udo Borner von der Handwerks-
kammer Chemnitz. Erlegt Wert
auf schonende Verfahren, res-
sourcensparende Losungen und
innovative, aber denkmalver-
trdgliche Anwendungen.

Ulrich Schreiber vertritt als Re-
feratsleiter fiir Denkmalpflege
und Denkmalschutz im Sachsi-
schen Staatsministerium fiir
Regionalentwicklung die Pers-
pektive von Denkmalfachlich-
keit und Weiterentwicklung der
Denkmalpflege in Sachsen.

Harald Burkhardt als Vertreter
der Handwerkskammer Dresden
achtet besonders auf die be-
triebswirtschaftlichen Details
der Denkmalprojekte und priift,
wie Qualitat und Wirtschaftlich-
keit zusammengehen, um trag-
fdhige Vorbilder aufzuzeigen.

Das Sachsische Staatsministerium fiir Regionalentwicklung hat nicht nur die Schirmherrschaft des Preises iibernommen,
sondern bringt auch die Perspektive von Denkmalschutzrecht, Forderkulissen und landesweiter Koordination ein.

Hier liegt der Fokus auf der Ubertragbarkeit guter Losungen und der Balance von Schutz und Nutzung.

—_— S B2
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er Denkmalpflegepreis des sdchsischen
Handwerks wiirdigt herausragende Leistun-

gen in Erhalt, Restaurierung und sensiblem Insgesamt 40 Betriebe haben sich mit ihren Projekten beworben.
Weiterbauen. Fiir die Betriebe in unserer Region ist er Spitzenreiter der Einreichungen ist der Kammerbezirk Chemnitz mit
mehr als eine Auszeichnung: Er macht handwerkliche 19 Projekten, acht Bewerbungen kommen aus Leipzig.
Exzellenz sichtbar, starkt Netzwerke und zeigt, wie
Qualitdt, Wirtschaftlichkeit und Denkmalvertrdglich- Rekonstruktion und Sicherung eines verputzten Holztonnengewdl-
keit zusammenfinden. Die Bewerbungsphase fiir den bes mit Stuck in der Dorfkirche Selben, Fertigstellung: 2026
aktuellen Preis ist mit dem Ende des Sommers abge-
schlossen. Mitte September hat die Jury getagt. Statische Sicherung sowie Mauer-, Putz-, Maler- und FuBboden-

arbeiten in der Dorfkirche Selben, Fertigstellung: 2026
Damit die besten Losungen ausgezeichnet werden,

setzt der Preis auf eine Jury, die Verwaltung, Fach- Rettung und Restaurierung des stark geschadigten Mausoleums
behdrden und Handwerk an einen Tisch bringt. Dazu Brandt auf dem Friedhof GoBnitz, Fertigstellung: 2025

gehdren ein Maler-, ein Zimmerer- und ein Tischler-

meistersowie jeweils ein Vertreter der drei sdchsischen Generalinstandsetzung des Elstertalviadukts Pohl als bedeuten-
Handwerkskammern. Hinzu kommen Institutionen wie des historisches Ingenieurbauwerk, Fertigstellung: 2026

das Denkmalnetz Sachsen und das Landesamt fiir Denk-

malpflege sowie die Schirmherrschaft des Sachsischen Anpassung und Neubau historisch orientierter Geldnderin der
Staatsministeriums fiir Regionalentwicklung. Uniklinik Leipzig, Fertigstellung: 2025

MITGLIEDER DER JURY VORGESTELLT Neueindeckung des Herrenhauses Rittergut Ebershach mit histori-
Ziel der Jury sollen Entscheidungen aus der Praxis und schen Biberschwanzziegeln, Fertigstellung: 2025

fiir die Praxis sein. Schwerpunkte der Bewertung lie-

gen auf dem Blick fiir Materialgerechtigkeit, sauber Restaurierung der AuBenhaut und Wiederherstellung des Daches
ausgefiihrte Details, konstruktive Dauerhaftigkeit und am Josephkonsum Leipzig, Fertigstellung: 2025
verantwortungsbewussten Umgang mit historischer

Substanz. Das Deutsche Handwerksblatt stellt die Jury Restauratorische Wiederherstellung der historischen Funktions-
ndher vor. fahigkeit des Vulkankegels im Worlitzer Park, Fertigstellung: 2024

Robert Palowsky hat als Tischler- ~ Wolf-Christian Heindorf bringt ~ Stefan Reuther vom Landesamt fiir Ron Claus aus der Handwerks-
meister den Fokus auf Holzarbei-  als Leipziger Malermeister seine  Denkmalpflege Sachsen steht fiir -~ kammer zu Leipzig bringt die
ten. Der Possendorfer bewertet  Expertise fiir Farbfassung, his-  restauratorische Standardsund ~ Nahe zu Betrieben, Qualifizierung

die Profilgenauigkeit, traditio- ~ torische Beschichtungen und wissenschaftlich fundierte Praxis. und Transferwissen ein. Er schaut
nelle Verbindungen, Erganzun- Oberflachenkompetenz ein. lhm  [hmliegen die Qualitdt des Mate- besonders auf praxistaugliche
genim Bestand sowie den Aus-  sind gut ausgefiihrte Hand- rialeinsatzes, die Befundauswer-  Losungen, Weiterbildungseffek-
gleich zwischen Energieanforde-  werksarbeiten und materialge-  tung und die handwerkliche Aus-  te und die Rolle des Handwerks in
rungen und Substanzschonung.  rechte Verfahren wichtig. filhrung am Herzen. der Denkmalpflege.

Ron Claus ist gleichzeitig der zentrale Ansprechpartner fiir den Denkmalpflegepreis. Interessierte erreichen ihn unter
T03412188-369 oder per Mail an claus.r@hwk-1eipzig.de. Alle weiteren Informationen zum Denkmalpflegepreis des
sachsischen Handwerks sind online unter sachsen-denkmal.de/denkmalpflegepreis-sachsen zu finden.
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Freigesprochen. Ausgezeichnet.
Zukunftssicher.

MIT DEM GESELLENBRIEF
IN EINE ERFOLGREICHE ZUKUNFT.

ergelernte Automobilkaufmann Justin Fran-

ke ist nach Abitur und Sabbatjahr sowie ei-

nem »Umweg« {iber den Polizeidienst im
Handwerk gelandet. Der 23-Jahrige stammtaus Torgau
und redet mit dem Deutschen Handwerkshlatt (DHB)
dariiber, wie er Aushildung, Prifung und Kundenkon-
takt erlebt hat und warum er im Handwerk bleibt.

DHB: Was reizt Sie an Ilhrem am Joh?
Justin Franke: Der Kontakt mit Kunden. Es gibt an-
strengende Tage, klar. Aber ein Auto zu iibergeben
und die Freude zu sehen, das motiviert. Beratung,
Probefahrten, Auslieferung - das sind die Momente,
fiir die man den Aufwand gern mitgeht.

DHB: Viele junge Leute wihlen ein Studium. Warum
hahen Sie sich fiir das Handwerk entschieden?
Justin Franke: Handwerk ist ein Grundstein. Auch
wenn Automobilkaufmann ein Biirojob ist: Ohne die
gewerblichen Berufe - vom Werkstattteam bis zum
Dachdecker - geht nichts. Mir fallt auf,
dass es weniger Bewerber gibt. Dabei
bietet die Aushildung friih Praxis, Ver-
antwortung und eigenes Geld.

DHB: Wie war die Berufsschule im Vergleich

zum Abitur?
Justin Franke: Praxisndher und dadurch
greifbarer. Wir haben Buchungssdtze
an realen Geschaftsfdllen geiibt: Kas-
se, bar, auf Ziel - und wie man bucht.
Insgesamt fand ich es leichter als das
Abi, weil ich vieles mit dem Alltag im
Autohaus verkniipfen konnte. Wir hatten
gute Lehrkrafte, das half.

DHB: Wie starkist dasThema Finanzenin der
Aushildung - und im Joh?
Justin Franke: In der Schule solide, aber
eher zuriickhaltend. Im Verkauf ist es

— S B4

Justin Franke

zentral: Finanzierung, Leasing, Restwert - das ge-
hort zum Tagesgeschaft. Fiir mich hdtte es in der
Schule ruhig noch mehr sein diirfen.

DHB: Was ist Ihr Lieblingswerkzeug?
Justin Franke: Fiir Informationen: YouTube. Neue
Modelle - auch fremder Fabrikate - Reportagen,
Tests, Innovationen. Das hilft, up to date zu bleiben
und Kundenfragen fundiert zu beantworten.

DHB: Was hat Siein der Aushildung besonders gepragt?
Justin Franke: Die Mischung aus Verkauf und Ser-
vice. Manlernt, Prozesse zuverstehen -von der Dis-
position bis zur Ubergabe - und den Kundennutzen
klarzumachen. AuBerdem der Anspruch, nicht alles
persdnlich zu nehmen.

DHB: Ubernahme, erste Jahre im Job - wie fiihlt sich das
an, wenn andere noch studieren?
Justin Franke: Gut. Der Chef sagte: »Jetzt beginnen
die richtigen Lehrjahre - im Verkauf.«
Man lernt tdglich dazu und verdient ei-
genes Geld. Das ist ein Vorteil der Aus-
bildung.

DHB: Ihr Blick nach vorn - wo sehen Sie
sichin zehn Jahren?

Justin Franke: Ich Tasse Dinge auf mich
zukommen. Vielleicht ein Studium
obendrauf - BWL oder Automobilma-
nagement. Perspektiven gibt's vom Be-
triebsleiter bis zu Funktionen in gréBe-
ren Konzernen.

DHB: Ihr Rat an Aushilder und Betriebe?

Justin Franke: Praxisnah bleiben, Feed-
. back geben, Verantwortung iibertragen.
Und an Azubis: neugierig sein, Fragen
stellen, an Kunden dranbleiben - der
Service entscheidet.

Foto: © Anika Dollmeye
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I MarktPlatz

KAUFGESUCHE

Wir kaufen lhre GmbH

Ihnen fehlt der Nachfolger

oder droht die Insolvenz?
Schnelle und kompetente Abwicklung
0172/6128842 | kontakt@insowende.de

Wir suchen stindig gebrauchte
Holzbhearbeitungsmaschinen

Maschinenhandel
& Service GmbH

Individuelle Beratung und Verkauf von
Neumaschinen — Komplette Betriebs-
aufldsungen — Betriebs-Umziige
Reparatur-Service mit Notdienst
Absaug- und Entsorgungstechnik
Uber 100 gebrauchte Maschinen
standig verfiigbar — VDE- & Luftgeschwin-
digkeitsmessungen mit Ausdruck

Tel. 06372/50900-24
Fax 06372/50900-25
service@msh-homburg.de
www.msh-homburg.de

Kaufe lhre GMBH
Seit 25 Jahren Erfahrung
Info: 0151-4646 4699
Baron von Stengel
Mail: diefer.von.stengel@me.com

VERKAUFE

REGALE

Palettenregale
Fachbodenregale
Kragarmregale

ney
aucht

geb\’

WWW.LUCHT-REGALE.DE

Telefon 02237 9290-0
E-Mail info@lucht-regale.de

Drucker, Multifunktionsgeréte
und digitale Whiteboards
Neu und Gebraucht

Treppenstufen-Becker
Besuchen Sie uns auf unserer Homepage.
Dort finden Sie unsere Preisliste.

Telefon 04858 /1888900

www.treppenstufen-becker.de

Bestattungswagen

Mitsubishi Grandis Sonder-KFZ, schwarz,
1.Hand, Bj 2005, 93500km TUV bis 7/27

VERMIETUNG/VERPACHTUNG

Mail: info@schaefer-bestattungen.net

AUS- UND WEITERBILDUNG

Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgénge fiir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-
Bewertungs-Sachverstandiger
Sachverstandiger fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen / Verbandspriifung

modal s; 4ndi i
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

FRISEURGESCHAFT
zu vermieten
Inventar und Kunden, Parkpldtze und
Klimaanlage vorhanden. Giinstige Einstiegs-
moglichkeit. delurdes71@gmail.com

HALLEN + GERUSTBAU

Tel. 01805 / 266824
Fax 01805 / 266826

FINS TTERWSLIER

ontammer

www.finsterwalder.eu

AN- UND VERKAUF

UNTERNEHMEN GESUCHT:

flr den Bau und Vertrieb eines zum Patent angemeldeten,
selbstregulierenden und windbetriebenen Dachrotorsystems
zum Antrieb von Elektrogeneratoren.

Details auf Anfrage. cpg1927@gmx.de

GESCHAFTSEMPFEHLUNGEN

vh-buchshop.de

Fenster-Beschlag-Reparatur
Versehe gebrochene Eckumlenkungen
mit neuen Bandstahlen
CNC Nachbauteile - 3D-Druck
Telefon 0151/1216 22 91
Telefax 0 65 99/92 73 65
www.beschlag-reparatur.de

Einfach, schnell
und direkt ein
Marktplatz-Inserat

sichern!

Nachste Ausgabe 11/26:

13.11.
28.10.

Erscheinungsdatum
Anzeigenschluss

Anzeigen rund um die Uhr aufgeben

www.handwerksblatt.de/marktplatz

Oder direkt bei Annette Lehmann:
Telefon 0211/39098-75
Telefax 0211-3g0 g8-5g

lehmann@verlagsanstalt-handwerk.de

= DEUTSCHES HANDWERKSBLATT




FORTBILDUNG & BERATUNG

BILDUNGSANGEBOTE

SCHNITTGRAFIK - STEP BY STEP

Professionelle Schnittzeichnungen verstehen,
erstellen und sicher dokumentieren

Prdzise Schnittgrafiken gehdren zu den wich-
tigsten Werkzeugen im Friseurhandwerk. Sie
helfen dabei, Haarschnitte nachvollziehbar
zu planen, fachgerecht zu kommunizieren und
reproduzierbar umzusetzen. Gleichzeitig
spielen sie in der Aus- und Weiterbildung so-
wie in Priifungs- und Wettbewerbssituatio-
nen eine entscheidende Rolle.

Der Lehrgang vermittelt systematisch die
Grundlagen und den professionellen Umgang
mit Schnittzeichnungen. Von den ersten Lini-
enfiihrungen bis hin zur Erstellung vollstandi-
ger und aussagekraftiger Schnittgrafiken wer-
den die Teilnehmer Schritt fiir Schritt an die
Thematik herangefiihrt. Im Mittelpunkt stehen
das Verstdndnis der verschiedenen Schnittfor-
men, die korrekte grafische Darstellung von
Schnitttechniken sowie die fachgerechte Do-
kumentation von Arbeitsabldufen.

KONTAKT

Forthildungen

und Seminare

(laudia Weigelt
T03429130-126
weigelt.c@hwk-leipzig.de

Meisteraushildung

Ute Fengler

T034291 30-125
fengler.u@hwk-leipzig.de

Eine Beratung findet unter ande-
rem zu folgenden Themen statt:

- Meisteraushildung,

- Fort- und Weiterbildungsan-
gebote der Handwerkskammer,

- Kosten und Maglichkeiten der
Finanzierung (zum Beispiel
Aufstiegs-BAfaG),

- fachspezifische Lehrgdnge.

Bitte vereinbaren Sie einen indi-
viduellen Termin.

Dachdecker Teile | und Il
Teilzeit: 27. August 2027
bis 10. Mdrz 2029

Vollzeit: 8. November 2027
his 19. Mai 2028

Fleischer Teile | und Il
Vollzeit: 4. Oktober 2027
bis 21. Januar 2028

Fliesen-, Platten- und
Mosaikleger Teil | und 11
Vollzeit: 23. August 2027
bis 14. Januar 2028

Friseure Teile I bis IV
Vollzeit: 11. Januar
bis 9. Juli 2027

Installateure und Heizungshauer
Teile | und II

Teilzeit: 6. September 2028

his 6. September 2030

Schwerpunkte

- Theoretische Grundlagen

« Vom Schnitt zur Schnittbeschreibung

- Schnittgrafik und -beschreibung selbst
erstellen lassen

- Praxistraining

Termin:  16. November | 9 bis 15 Uhr

Gebiihr: 252 Euro

Ort: Handwerkskammer zu Leipzig
Bildungs- und Technologiezentrum
Steinwegq 3 | 04451 Borsdorf

Wir beraten Sie gern
Anja Brumlich | T 034291 30-124
brumlich.a@hwk-leipzig.de

(RS o] ONLINE ANMELDEN!

e -; Weitere Infos und Lehrgdnge:

hwk-leipzig.de/kurse

MEISTERKURSE

Kosmetiker Teile | bis IV
Teilzeit: 5. Mai 2027
bis 11. Juli 2029

Maler und Lackierer Teile | und Il
Vollzeit: 18. Oktober 2027
his 13. April 2028

Maurer und Betonbauer
Teile | und II

Teilzeit: 24. August 2027
bis 12. Mai 2028

Tischler Teile | und Il
Teilzeit: 10. Mai bis

15. Oktober 2027

Vollzeit: 1. November 2027
bis 28. April 2028

Warme-, Kalte- und Schall-
schutzisolierer Teile | und Il
Teilzeit: 5. Marz 2027

his 4. Mdrz 2028

FORTBILDUNG

Online-Infoveranstaltung
»Projektmanagement«
20. Oktober | 15 bis 16 Uhr

Online-Infoveranstaltung
»Kaufmannische Fortbildungen«
23. Oktoher | 15 his 16 Uhr

Praxisorientierte rehaspezifische
Lusatzqualifikation fiir die
Fachpraktikeraushildung

26. Oktober bis 23. November

8 bis 16:30 Uhr

Damenhaarschnitt Creative
26. Oktober | 9 bis 15 Uhr

Foto-Make-up (kamera-
und lichtgerecht schminken)
28. Oktober | 9 bis 17 Uhr

Make-up fiir reife Haut
28. Oktober | 9 bis 17 Uhr

Make-up & hauttypgerechter
Produktverkauf
29. Oktober | 9 bis 17 Uhr

SPS-Kleinsteuerung Siemens
LOGO!:Priifungsvorbereitung
im Elektrohandwerk Il

3. bis 6. November | 8 bis 15 Uhr

Diabetisches FuBsyndrom

in der podologischen Praxis und
kosmetischen FuBpflege

10. November | 8:30 his 11:30 Uhr
Nageldysplasien erkennen, einord-
nen und ganzheitlich hehandeln

10. November | 12 bis 15 Uhr

Sachkundelehrgang TRGS 519
Anlage 4 C - Kleiner Ashestschein
16. his 19. November | 8:30 bis 15:30 Uhr

Schnittgrafik - Step by step
16. November | 9 bis 15 Uhr

Luftdichtes Abdichten im Aushau
17. November | 8 bis 16 Uhr

DHB 10.2026 hwk-leipzig.de
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Anzeigen-Sonderveroffentlichung

Die Gesundheitsseite der @Kclassic

So wichtig ist Gesundheitsvorsorge

Eine Umfrage der IKK classic zeigt: Vorsorgeuntersuchungen werden durchweg
positiv bewertet. Doch in zwei Bereichen gibt es bedenkliche Teilnahmeliicken.

esundheitsvorsorge hat in der deutschen Bevdl-
kerung inzwischen einen hohen Stellenwert er-
langt. Das zeigt eine aktuelle Forsa-Befragung im
Auftrag der IKK classic unter 1.004 gesetzlich Versicher-
ten im Alter von 35 bis 75 Jahre. 78 Prozent der gesetzlich
Krankenversicherten dieser Altersspanne halten die von
Krankenkassen angebotenen Vorsorgeuntersuchungen
fiir sehr sinnvoll. Weitere 19 Prozent bewerten sie als eher
sinnvoll. Damit beurteilen insgesamt 97 Prozent die Ange-
bote positiv.
Am meisten nehmen die Befragten die Zahnvorsor-
ge wahr (87 Prozent). Auch den allgemeinen Gesundheits-
Check-up nutzen viele (74 Prozent) regelmaRig. Generell
zeigt sich, dass Frauen haufiger zu Vorsorgeuntersuchun-
gen gehen als Manner.

Teilnahme darf hher werden

Zwischen der grundsatzlichen Zustimmung und der tatsach-
lichen Teilnahme klafft in manchen Bereichen jedoch eine
Liicke. Besonders deutlich wird das bei der Darmkrebsvor-
sorge und beim Hautkrebs-Screening. Wahrend 85 Prozent
die Darmkrebsvorsorge ab 50 Jahren kennen, nehmen sie
nur 66 Prozent derjenigen, die auf sie Anspruch haben und
sie kennen, regelmiRig wahr. Ahnlich sieht es beim Haut-

N

Vorsorge treffen: e eher
eine Erkrankung, wie
etwa Hautkrebs, erkannt
wird, desto gréRer sind
die Heilungschancen.

Foto: © A. Wirsing/IKK classic

krebs-Screening aus: 83 Prozent kennen die Untersuchung.
Regelmé@Rig nutzen sie jedoch nur 58 Prozent derjenigen,
die Anspruch darauf haben und das Angebot kennen.

Risiko: Darm- und Hautkrebs
Warum verzichten Menschen auf Vorsorge? In der Befra-
gung wird Zeitmangel als ein Grund angegeben. Das kann
fatale Folgen haben, denn bei keiner anderen Krebsart
kann durch die Friitherkennung so viel erreicht werden
wie beim Darmkrebs: Rechtzeitig entdeckt, kann er in na-
hezu 100 Prozent der Félle geheilt oder verhindert werden.
Zudem erkranken laut der Deutschen Krebshilfe in
Deutschland jedes Jahr mehr als 200.000 Menschen an
Hautkrebs, davon rund zehn Prozent an dem besonders ge-
fahrlichen schwarzen Hautkrebs (malignes Melanom). Im-
mer ofter sind auch jiingere Menschen betroffen. Hier gilt:
Je friiher der Krebs erkannt wird, desto erfolgreicher kann
er behandelt werden. Entsprechend hoher sind die Chancen
auf Heilung. Nehmen Sie sich die Zeit fiir lhre Gesundheit!

Weitere Infos:

Zur Umfrage:
ikk-classic.de/umfrage-
vorsorge-2026

Zu den Vorsorgeangeboten

der IKK classic:

ikk-classic.de/vorsorge

,vorsorge kann Krankheiten verhin-
dern oder friihzeitig erkennen. Umso
wichtiger ist es, dass aus der grund-
satzlichen Zustimmung auch eine
regelméaflige Teilnahme wird. Darum
informiert die IKK classic ihre Versi-
cherten auch regelmafig iiber die
Vorsorgeuntersuchungen und belohnt
die Teilnahme zudem mit einem Bonus.

Frank Hippler, Vorstandsvorsitzender der IKK classic

g
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AQUARELLE REFLEKTIEREN DAS LEBEN

Mit dem Titel ihrer Ausstellung mdchte Tina Gehlert
eine Hommage an alle handwerklichen Gewerke sen-
den, in denen sie sich ebenso heheimatet fiihlt. Als
freischaffende Malerin ist ihr das Talent in die Wiege
gelegt und zu einem unverzichtharen Lebenselixier
geworden. Autodidaktisch hat sich Tina Gehlert vor
allemin den letzten beiden Jahrzehnten zu einer iiber
ihre Heimat hinausgehend anerkannten und gefrag-
ten Kiinstlerin entwickelt. Zufrieden ist sie erst dann,
wenn die Kunst Menschen in ihren Bann zieht und
private, 6ffentliche sowie geschaftliche Rdume auf-
wertet. Inihrer Ausstellung zeigt Tina Gehlert einen
Querschnitt ihres kiinstlerischen Schaffens der letz-
ten lahre. Aquarelle, die das Leben reflektieren, die
Schénheit der Natur spiegeln und abstrakte Kunst,
die die Kraft der Farben zu einem harmonischen
Kunstwerk vereint. Die Ausstellung ist im Leipziger
Haus des Handwerks in der Dresdner StraBe 11/13
noch bis Jahresende jeweils montags bis freitags von
8 bis 20 Uhr zu sehen.

tina-gehlert.de

Bild: © Tina Gehlert
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Die Grindung eines Unterneh-
mens ist oft wie eine Expedition in
eine neue Welt: Fast taglich gibt es Uber-
raschungen und Herausforderungen, die es
2u meistern gilt. Wer von Anfang an nicht
nur seine handwerklichen Projekie und
Aufirage, sondern auch seine kaufminni-
schen Aufgaben professionell organisiert,
legtein stabiles Fundament, dennoch lang
fristig resilient und erfolgreich zu sein. Di-
gitale Losungen und integrierte KI-Funk-
tionen kinnen dabei geziclt unterstiitzen.

Kaufmaénnische Prozesse
professionell organisieren

Griinderinnen und Griinder kénnen heute

aus ciner grofen Zahl an digitalen Tools
auswihlen, Entscheidend ist, Losungen zu
nutzen, die kaufménnische Prozesse effizi-
ent gestalten und moglichst durchgangig
digital unterstiitzen, gegebenenfalls mit
integrierter KI. Damit lassen sich Ablaufe
etwa rund um Aufiragsabwicklung, Lohn-
abrechnung oder Finanzbuchfiihrung von
Beginn an professionell aufbauen.

Sinnvoll ist dabei die Zusammenarbeit
mit vertrauenswiirdigen Partnern: einer
Steuerberaterin oder einem Steuerberater
sowie der IT-Genossenschaft DATEV ¢G.

Kaufménnische Prozesse
und Daten von Anfang an
im Griff: Durchgangig
digital und mit
Unterstltzung von
Kunstlicher Intelligenz

pp—————

So haben junge Unternchmen gleichzei-
tig menschliche Expertise und bewahrtes
technisches und fachliches Know-how an
ihrer Seite.

Wo kann mich Kl bei den
kaufménnischen

Titigkeiten, die menschliche Erfahrung,
Urteilskraft und Dialog erfordern, bei-
spielsweise in der Beratung von Kunden
2u handwerklichen Projekten.«

Diese Voraussetzungen erfillen die Titig-
keiten rund um die sogenannte Biro-

Den Nutzen von Kl tm hetrichlichen Alltag
beschreibt Markus Algner, Chier Markets
Officer (CMO) von ATEV, so: »KI kann
dort besonders wirksam unterswtzen. wo
sich Aufgaben wisderholen und Regel-
werke Klar definiert sind. Thicr entlastel
sie Menschen und schafft damit Raum fir

Durchstarte
mit Kl inside

halten: KI verandert, wie wir arbei
ten - auch im Handwerk, vor allem bei
der Biroarbeit und im Kundenkontakt,

Praktisch: KI kann
aufgaben tibernehrnen und dis]
mit Geschaftspartnen beschigl

I5stigg

Neue versicher,

angemeldet wer

arbeit im Betrieb. Denn
dabei miissen zahlreiche rechtliche Vor-
gahen cingehalten werden. KT kann hier
unterstiitzen, indem sie Daten verarbeitet,
Buchungs-|und Entschesdungsvarschlige

T tsemmngen enstellt, Den-
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