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Editorial
DHB 07-08.2026

»Besonders am
Herzen liegt mMiE
die Ausbildung.
Sie ist und DlEeToE

die wichtigste
Investition 1n die
Zukunft unserEs
Unternehmen.«

HANDWERK GESTALTET ZUKUNFT

Liebe Handwerkerinnen und Handwerker,

fiir das Vertrauen, das Sie mir mit meiner Wiederwahl
zum Prdsidenten der Handwerkskammer zu Leipzig
entgegengebracht haben, danke ich Ihnen herzlich.
Diese Bestdtigung verstehe ich als Auftrag, die Inte-
ressen unseres Handwerks weiterhin mit Nachdruck
zu vertreten - in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

Eine wichtige Grundlage dafiir bildet der Aktionsplan
Handwerk, fiir denich mich stark gemacht habe. Ersetzt
dort an, wo unsere Betriebe Unterstiitzung brauchen:
bei Fachkrdftesicherung, Blirokratieabbau, Unterneh-
mensnachfolge und wettbewerbsfdhigen Rahmenbe-
dingungen. Besonders am Herzen liegt mir dabei die
Ausbildung. Sie ist und bleibt die wichtigste Investi-
tionin die Zukunft unserer Unternehmen. Das zeigten
eindrucksvoll die vergangenen Betriebshesuche, und
da ist auch die Handwerkskammer in den einzelnen
lokalen Berufsmessen regelmdBig nicht nur wahrend
des Sommers der Berufshildung unterwegs.

DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de

Ebenso wichtigist mir»das Klappern« fiir unser Hand-
werk. Unsere Betriebe schaffen Werte, gestalten Le-
bensrdume und leisten einen unverzichtbaren Beitrag
zum gesellschaftlichen Zusammenhalt. Diese Leistung
muss deutlicher wahrgenommen werden. Junge Men-
schen sollen die Chancen erkennen, die eine Karriere
im Handwerk hietet. Deshalb freue ich mich jetzt be-
reits auf den Tag des Handwerks, der eine wunderba-
re Plattform ist, um die Relevanz des Handwerks zu
verdeutlichen. Gleichzeitig versuchen wir mit neuen
digitalen Angeboten dort Schiilerinnen und Schiilern
die Vielfalt der beruflichen Mgglichkeiten aufzuzeigen.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, ich freue mich auf die
ndchsten fiinf Jahre meiner Amtszeit, die ich gemein-
sam mit Ihnen gestalten will. Kommen Sie mit lhren
Ideen, Fragen und Bedarfen gerne jederzeitauf mich zu.

IHR MATTHIAS FORSSBOHM

s3



E‘ DAS HANSWERK
Bz

Q KAMMERREPORT

6 Aktionsplan Handwerk

8 Mitteldeutsche Konjunktur
unter Druck

10 Tradition und Moderne
in der Ausbildung

12 Wahl: Vollversammlung
konstitulert

Foto: © Anika Dollmeyer
=

14 Veranstaltungen: Arbelts- 6 Meisterhonus wird erhoht.
recht und nachhaltiges Bauen

é POLITIK

16 Bundesregierung beschlieBt
Reformpaket

18 Das sagt das Handwerk
zum Reformpaket der
Bundesreglierung

BETRIEB

20 Klimawerker im elgenen Betrieb

24 Nachhaltig in die Nachfolge

£
5
g
£
=)

26 Mit Nachhaltigkeit werben -
aber richtig!

30 »Eine Vollkatastrophe«:
Potsdam fuhrt die
Verpackungssteuer ein

32 Altersvorsorge endet nicht
mit dem Ruhestand

34 Life Lesson statt Leerlauf

—_— S L DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de



— Inhalt

DHB 07-08.2026

36

38

41
L2

Lo

TECHNIK & DIGITALES

Kal auswahlen, etablieren
und welterentwickeln

Google & Co. horen zu:
Sprachsuche und KiI

Hotspot fur Caravaning

Ein rollendes Werkzeug
feiert Geburtstag

GALERIE

Groningen am Meer

Immer mehr Kunden und
Fachkrafte suchen iiber
Sprachassistenten oder mit KI-
Tools nach Handwerkshetrieben.
Damit der eigene Betrieb
gefunden wird, miissen Websites
suchmaschinenoptimiert sein.

DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de

L8
L9
50

51

52
53

54
56
57

KAMMERREPORT

Sommer der Berufsausbildung
Tag des Handwerks

20 Jahre Stiftung
Kinder forschen

Wenn Forderung
Fachkrafte schafft

Handwerk Heroes

Einstiegsqualifizierung -
Fachkraftechance fUur Betriebhe

Bildungsangebote
Leipziger Erklarung Denkmal

Asbest im Bestand -
neue Pflichten

Impressum

s5



as sachsische Handwerk steht vor groBen Her-

ausforderungen - und hat noch vor der parla-

mentarischen Sommerpause politischen Rii-
ckenwind erhalten: Mit dem »Aktionsplan fiir ein starkes
sachsisches Handwerk« hat der Landtag ein umfassendes
MaBnahmenpaket beschlossen, das gezielt Investitionen,
Fachkraftesicherung und Entlastung verbindet.

HANDWERK ALS KITT DER GESELLSCHAFT
Handwerkskammerprdsident Matthias ForBbohm
zeigte sich erfreut lber das Ergebnis: »Der Aktions-
plan Handwerk fiir Sachsen ging ohne Gegenstimmen
durchs Parlament. Von links auBen bis rechts auBen gab
es Zustimmung. Das zeigt, dass das Handwerk der Kitt
ist, der die Gesellschaft im Freistaat zusammenhalt.«
Dies ist auch die klare Botschaft des Aktionsplans: Das
Handwerk ist eine tragende Saule der Wirtschaft. Mehr
als 54.000 Betriebe mit rund 280.000 Beschdftigten
sichern Wertschépfung, Innovation und Versorgung im
Freistaat. Gleichzeitig iibernehmen sie zentrale Auf-
gaben - von Energiewende liber Wohnungsbau bis zur
Digitalisierung.

INVESTITIONEN IN AUSBILDUNG UND ZUKUNFT
EinSchwerpunkt des Aktionsplans liegt auf der Starkung
der beruflichen Bildung. Uber den sogenannten Sach-
senfonds sollen {iberbetriebliche Aushildungszentren
modernisiert und zukunftsfest ausgestattet werden.
Neue Technologien, energieeffiziente Verfahren und
digitale Anforderungen erfordern moderne Lernum-
gebungen - nur so kinnen die Fachkrdfte von morgen
qualifiziert werden, so das verantwortliche sdchsische
Wirtschaftsministerium. Die Entwicklung zeigt: Inves-
titionenwirken. Die Zahl der neu abgeschlossenen Aus-
bildungsvertrdgeistin Sachsen zwischen 2021 und 2025
um rund 15 Prozent gestiegen.

ERHOHUNG DES MEISTERBONUS

Ein weiteres zentrales Signal ist die Stdrkung der Auf-
stiegsqualifizierung: Der Meisterbonus wurde auf
3.000 Euro erhdht und gilt riickwirkend fiir alle Ab-
schliisse im Jahr 2026. Damit setzt der Freistaat ein
klares Zeichen fiir die Gleichwertigkeit beruflicher und
akademischer Bildung. Wirtschafts- und Arbeitsminister
Dirk Panter: »Die Erhéhung des Meisterbonus ist ein

Aktionsplan Handwerk:

Ruckenwind fur Sachsens Betriebe

FREISTAAT STARKT AUSBILDUNG, FACHKRAFTE UND ENTLASTET BETRIEBE.
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starkes Signal der Wertschdtzung fiir alle Meister-
berufe. [...] Denn Meisterinnen und Meister griinden
oder iibernehmen Betriebe, schaffen Arbeitspldt-
ze und sichern die Aushildung von morgen. Das ist
fir unseren Wirtschaftsstandort unverzichtbar.«
sab.sachsen.de/meisterbonus

FACHKRAFTE SICHERN - FRUH ANSETZEN

Der Aktionsplan setzt bewusst friih an: Berufsorien-
tierung soll starker in Schulen verankert und praxis-
naher gestaltet werden. Projekte wie Werkstatttage,
Kooperationen zwischen Schulen und Betrieben sowie
ein mogliches freiwilliges Jahr im Handwerk sollen
jungen Menschen die Chancen der Branche ndher-
bringen und einen schnellen Einstieg ermdglichen.
Der Handlungsdruckist hoch: Fast 40 Prozent der Be-
triebsinhabersind dlter als 55 Jahre. In den kommen-
denzehnJahrenstehenrund 19.000 Betriebsiiberga-
ben an. Ohne ausreichend qualifizierten Nachwuchs
drohen Betriebe zu schlieBen - mit direkten Folgen
fiir regionale Versorgung und Wertschdpfung.

ENTLASTUNG FUR BETRIEBE -
GESETZESVORLAGE VEROFFENTLICHT

Neben Investitionen setzt der Aktionsplan auch auf
Entlastung. Biirokratieabbau gehort zu den zentralen
Zielen: Weniger Berichtspflichten, digitale Verfahren
und das Prinzip der einmaligen Datenerfassung (»0n-
ce Only«) sollen den Aufwand fiir Betriebe deutlich
reduzieren. Dazu liegt seit Juli ein Gesetzentwurf
vor, der einen grundlegenden Systemwechsel im
Verhdltnis zwischen Staat, Biirgerinnen und Biirgern
sowie Unternehmen einleitet. Der Entwurf sieht vor,
dass in Sachsen ab Mai 2027 samtliche sogenannte
BANDA-Pflichten- Berichts-, Auskunfts-, Nachweis-,
Dokumentations- und Aufbewahrungspflichten -
aufgehoben, Genehmigungen vereinfacht und be-
schleunigt sowie Schriftformerfordernisse ersetzt
werden. Neue Biirokratiebelastungen missen zu-
kiinftig besonders begriindet werden. Weiter teilte
die sdchsische Staatskanzlei mit, dass grundsadtzlich
fiirjeden Vorgang eine sogenannte »Genehmigungs-
fiktion« gelten soll. Ebenfalls ab Mai 2027 gelten
dann demnach Antrdge grundsatzlich als genehmigt,
wenndie zustdndige Behdrde nichtinnerhalb von drei
Monaten nach Eingang der vollstandigen Unterlagen
anders entschieden hat. Unternehmen kénnen bei
der Ausgestaltung des »Ersten Sdchsischen Gesetzes
zur Birokratieentlastung und Staatsmodernisierung«
mitentscheiden.

DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de

Unternehmen
kénnen beider
Ausgestaltung
des»Ersten
Sachsischen Ge-
setzes zur Buro-
kratieentlastung
und Staats-
modernisierunge«

mitentscheiden:

'Es DAS HANSWERK

EIN GESAMTPAKET MIT KLARER

LIELRICHTUNG

Der Aktionsplan biindelt insgesamt zahlreiche MaB-
nahmen - von Ausbildung iiber Meisterqualifikation
bis hin zu Digitalisierung und Entbiirokratisierung.
Zielist einverldsslicher Rahmen fiir die Betriebe, der
Zukunftsinvestitionen maglich macht und gleichzei-
tig die Wetthewerbsfahigkeit starkt. Ersetzt wichtige
Impulse fiir das sachsische Handwerk. Entscheidend
wird nun sein, wie schnell und praxisnah die MaBnah-
men umgesetzt werden.
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Mitteldeutschland unter Druck:
Handwerk zwischen Konjunkturdelle
und Strukturwandel

PLANUNGSSICHERHEIT, FACHKRAFTE UND TEMPO BEIM WOHNUNGSBAU GEFRAGT.

s8

iewirtschaftliche Lage im Handwerkin Mittel-

deutschland und Sachsen bleibt angespannt.

Die aktuelle Konjunkturumfrage Friihjahr 2026
zeigt deutlich: Die Betriebe sehen sich mit einer Mischung
ausschwacherNachfrage, steigenden Kosten und struktu-
rellen Herausforderungen konfrontiert. Dabei wird immer
klarer - es geht langst nicht mehr nur um eine voriiber-
gehende Delle, sondern umtiefgreifende Veranderungen.
Dazu Handwerkskammerprdsident Matthias ForBbohm:
»Wir erleben im Handwerk derzeit keine klassische Kon-
junkturschwache, sondern eine Phase tiefgreifenden
strukturellen Wandels. Ohne bessere Rahmenbedingun-
gen bei Bildung, Kosten und Investitionen wird sich die
wirtschaftliche Lage nicht nachhaltig verbessern.«

KONJUNKTUR: STIMMUNG EINGETRUBT,
DYNAMIK GEBREMST

Im Freistaat Sachsen bewertet nur rund ein Drittel
der Betriebe ihre Geschaftslage als gut, wahrend
ein erheblicher Anteil sie als lediglich befriedigend
oderschlecht einschdtzt. Gleichzeitig berichten viele
Unternehmen von stagnierenden oder riickldufigen
Umsdtzen sowie schwacheren Auftragseingdngen.
Auch die Investitionshereitschaft bleibt geddmpft:
Die Halfte der Betriebe hatihre Investitionen zuletzt
reduziert oderunverdndert gelassen. Diese Entwick-
lung spiegelt sich in ganz Mitteldeutschland wider
- mitsinkender wirtschaftlicher Dynamik und wach-
sender Zuriickhaltung bei Zukunftsentscheidungen.

DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de



Kammerreport
DHB 07-08.2026

Informationen
zur sachsischen
Handwerks-
Konjunktur unter:
handwerkstag-
sachsen.de

[ 55 ]
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Ansprechpart-
ner beider
Handwerks-
kammer zu
Leipzigist
Christian Likos,
T03412188-300,
likos.cd
hwk-leipzig.de

Details zur
Konjunktur in
Mitteldeutschland
unter:
hwk-leipzig.de/
konjunktur
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STRUKTURPROBLEME VERSTARKEN DIE LAGE
Neben der konjunkturellen Eintriilbung belasten
strukturelle Faktoren das Handwerk zunehmend. Be-
sonders deutlich zeigt sich dies beim Fachkrafteman-
gel: Trotz steigender Aushildungszahlen bleiben zahl-
reiche Lehrstellen unbesetzt. Gleichzeitig steigen die
Kosten fiir Betriebe und Kunden. Ein Handwerker muss
heute im Schnitt fiinf Stunden arbeiten, um sich eine
eigene Handwerksleistung leisten zu kénnen - frither
lag dieses Verhdltnis deutlich niedriger. Hinzu kom-
men steigende Abgaben und Biirokratie. Die Sozialab-
gabenliegen aktuell beirund 43 Prozent und drohen
weiter zu steigen - ein klarer Wettbewerbsnachteil
fiir das Handwerk.

DIE LAGE IM SACHSISCHEN HANDWERK

Die Lage im sachsischen Handwerk ist angespannt:
20 Prozent der Betriebe bewerten ihre Lage als
schlecht (2019: vier Prozent), nurnoch 36 Prozent als
gut. Besonders die Bauwirtschaft schwdchelt stark.
40 Prozent melden Umsatzriickgdnge, Auftrdge stag-
nieren, Investitionen gehen deutlich zuriick. Gleich-
zeitig steigen Preise und Kosten weiter. Auch am Ar-
beitsmarkt zeigt sich Druck: Die Beschdftigung ist
riicklaufig. Viele Betriebe halten Personal, doch die
Unsicherheit wdchstinsgesamt spiirbar. Der Sachver-
stdndigenrat der Bundesregierung hatte unldngst den
Wegfall von Minijohsins Spiel gebracht. Das hatte fiir
einige Handwerksbranchen groBe Auswirkungen. Im
Lebensmittelhandwerk und bei den Gebdudereinigern
sind Minijobs eine feste GroBe in der Personalstruktur.

Dabei bleibt das Handwerk ein tragender Pfeiler der
sdachsischen Wirtschaft: Laut Sdchsischem Hand-
werkstag erwirtschaften rund 54.000 Betriebe mit
etwa 280.000 Beschdftigten jahrlich rund 35,9 Mil-
liarden Euro Umsatz. Diese Zahlen machen deutlich,
wie groB die wirtschaftliche und gesellschaftliche
Bedeutung der Branche ist.

JETZIT DIE RICHTIGEN WEICHEN STELLEN

Die aktuellen Zahlen zeigen: Das Handwerk in Mit-
teldeutschland und Sachsen steht unter Druck - ist
aber zugleich bereit, die Transformation aktiv mit-
zugestalten. Damit Betriebe weiterhin investieren,
ausbilden und wachsen kénnen, braucht es jetzt vor
allem eines: verldssliche Rahmenbedingungen und
konsequente wirtschaftspolitische Entscheidungen.
Denn Kklar ist: Ein starkes Mitteldeutschland gibt es
nur mit einem starken Handwerk.

DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de
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BILDUNG, KOSTEN,
WOHUNGSBAU

Aus Sicht des Handwerks sind die Hand-
lungshedarfe klar benannt:

BILDUNG STARKEN

Zu viele junge Menschen verlassen die
Schule ohne ausreichende Qualifikation.
Berufsorientierung und duale Aushildung
miissen starker geférdert werden.

KOSTEN SENKEN

Sozialabgaben, Biirokratie und steuerliche
Belastungen miissen reduziert werden, um
Investitionen wieder anzuregen.

WOHUNGSBAU BESCHLEUNIGEN
Fehlender Wohnraum entwickelt sich zu-
nehmend zum Standorthemmnis - auch fiir
die Fachkrdftegewinnung.

DIGITALISIERUNG SINNVOLL GESTALTEN
Neue Technologien wie KI miissen echten
Mehrwert fiir Betriebe bringen. Struktur-
probleme verstarken die Lage.

"

‘ Wirtschaft

in Mitteldeutschland 2025
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TRADITION UND MODERNE IN DER AUSBILDUNG

BETRIEBSBEISPIELE ZEIGEN INDIVIDUELLE
ANSATZE DER FACHKRAFTEGEWINNUNG

— o

BEISPIEL TISCHLEREI TREIBER

100 JAHRE BESTANDIGKEIT,
AUSBILDUNG UND INNOVATIONSKRAFT

Alle waren sie gekommen: Oberbiirgermeister Ralf Scheler, lan
Eckhold vom Fachverband der Tischler in Sachsen, Geschdfts-
fiihrer der Kreishandwerkerschaft Landkreis Leipzig und Nord-
sachsen, Ingo Schone, Kreishandwerksmeister Jens Hennig sowie
viele Berufskollegen, Wegbegleiter und Kunden. Gemeinsam mit
Handwerkskammerprasident Matthias ForBbohm gratulierten sie
der Tischlerei Treiber in Eilenburg zu einem auBergewdhnlichen
Jubildaum: dem 100-jahrigen Bestehen des Familienunternehmens.
Die Geschichte der Tischlerei Treiber reicht bis ins Jahr 1925 zu-
riick. Damals griindete Arthur Treiber den Betrieb in Breslau.
Heute wird das Unternehmen von Tischlermeister Roman Treiber
gefiihrt, der die Familientradition seit 1998 fortsetzt und ge-
meinsam mit seiner Frau Micaela erfolgreich weiterentwickelt.
Der Betrieb mit seinen acht Beschdftigten hat seinen Sitzim
Eilenburger Gewerbegebiet Ost und steht fiir individuelle Losun-
genstatt Massenware. MaBgefertigte Mobel, Innenausbauten und
hochwertige Tischlerarbeiten bilden das Fundament des Erfolgs.
Bei der Jubildumsfeier zeigte Roman Treiber in einer emotionalen

—_— S5 10
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Kreishandwerksmeister
Jens Hennig, Roman Treiber,
Handwerkskammerprasident
Matthias ForBbohm (v.1.)

Rede inshesondere die Leistung, einen Betrieb iiber Generationen
hinweg erfolgreich durch wirtschaftliche und gesellschaftliche
Umbriiche zu fiihren, auf. Die Geschichte der Tischlerei Treiber sei
zugleich ein Beispiel fiir die Stdrke des Handwerks insgesamt:
Tradition bewahren und gleichzeitig offen fiir neue Anforde-
rungen bleiben.

Durchgangige Investition in Ausbildung und Fachkrafte

Dazu gehdrt auch das Engagement in der Aushildung. Seit Roman
Treiber den Betrieb iibernommen hat, wurde in keinem Jahr auf
die Aushildung des Fachkrdftenachwuchses verzichtet. Ein Enga-
gement, das angesichts des zunehmenden Bedarfs im Handwerk
besondere Anerkennung verdient. Im Kammerbezirk Leipzig
haben aktuell (Stand Juni) 19 junge Menschen - darunter zwei
Frauen - ganz frisch einen Lehrvertrag fiir den Beruf des Tisch-
lers beziehungsweise der Tischlerin abgeschlossen. Damit zdhlt
das Gewerk weiterhin zu einem der beliebtestenn Ausbildungs-
berufe im Handwerk. Die Tischlerei Treiber zdhlt zudem zu den
erfahrensten Betrieben ihrer Branche. Von den derzeit 83 Tisch-
lereien in Nordsachsen erreichen nur wenige ein vergleichbares
Alter. Das durchschnittliche Betriebsalter liegt dort bei rund

20 Jahren. tischlerei-treiber.de

DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de
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FIRMENEIGENE AKADEMIE UND
AUSBILDUNGSKONZEPT, DAS
THEORIE UND PRAXIS ENG VERZAHNT

Wie Handwerksbhetriebe dem Fachkrdftemangel aktiv be-
gegnen kénnen, zeigte auch der Besuch von Sachsens
Wirtschaftsminister Dirk Panter beim Leipziger Elektro-
betrieb Riibnerim Juni. Das Unternehmen hat in den ver-
gangenen Jahren ein umfassendes Aushildungs- und Per-
sonalentwicklungskonzept aufgebaut und setzt dabei auf
eine firmeneigene Akademie, intensive Betreuung der
Auszubildenden und klare Entwicklungsperspektiven. Der
auf gewerbliche, industrielle und 6ffentliche Auftrag-
geber spezialisierte Elektrobetrieb beschaftigt heute

85 Mitarbeitende - vor einigen Jahren waren es noch 45.
Einen wesentlichen Erfolgsfaktor sieht die Geschafts-
fihrung in der konsequenten Aushildung eigener Fach-
krdafte. »Nur zu iibernehmen reicht nicht«, lautet eine der
zentralen Erkenntnisse des Unternehmens.

Herzstiick des Konzepts ist die im vergangenen Jahr ergff-
nete Riibner-Akademie. Sie schlieBt die Liicke zwischen
Berufsschule, liberbetrieblicher Aushildung und betrieb-
licher Praxis. Auszubildende erhalten hier zusdtzliche
Schulungen, arbeiten mit den im Unternehmen eingesetzten
Werkzeugen und Materialien und werden gezielt auf ihre
Einsdtze in Kundenprojekten vorbereitet. Ergdnzt wird das
Angebot durch eine digitale Wissensplattform mit Lern-
videos und Praxisanleitungen.

Besonders viel Wert legt das Unternehmen auf eine
strukturierte Begleitung der Nachwuchskrafte. Nach jedem
Praxiseinsatz erfolgt eine Bewertung durch geschulte
Praxishetreuer. Halbjdhrliche Entwicklungs- und Feedback-
gesprache dokumentieren nicht nur schulische Leistungen,
sondern auch persénliche Kompetenzen, Interessen und be-
rufliche Ziele. Ziel ist es, die jungen Menschen frithzeitig
entsprechend ihrer Starken zu férdern und auf spatere
Spezialisierungen oder Fithrungsaufgaben vorzubereiten.
Auch der Einstieg in die Aushildung erfolgt systematisch.
Der Erfolg gibt dem Unternehmen recht. Nach Angaben der
Geschaftsfithrung kann Ritbner mittlerweile aus einer aus-
reichend groBen Zahl von Bewerbungen auswahlen. Fiir die
Handwerkskammer zu Leipzig ist Riibner ein positives
Beispiel dafiir, wie Betriebe durch eine klare Arbeitgeber-
marke, moderne Aushildung und langfristige Personalent-
wicklung dem Fachkraftemangel erfolgreich begegnen
kénnen. Der Besuch von Wirtschaftsminister Panter machte
deutlich: Wer in Aushildung investiert, investiert in die
Zukunft des eigenen Unternehmens.
eab-ruebner.de

DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de
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Benjamin Riibner, Wirtschafts-
minister Dirk Panter, Matthias
Riibner und Maik Riibner (v.1.)

FREIE AUSBILDUNGSPLATZE
JETZT EINTRAGEN!

Betriehe, die noch auf der Suche nach Auszubildenden
sind, konnen jederzeit kostenlos ihr Angehot auf dem
Lehrstellen-Radar der Handwerkskammer zu Leipzig
veroffentlichen.

Auf der Webseite beziehungsweise in der App kdnnen dann
interessierte Jugendliche mittels Umkreis- oder Stichwort-
suche die passende Lehrstelle fiir sich finden.

Ansprechpartnerin ist Karen Neugebauer |

neugebauer.k@hwk-leipzig.de | T 034291 30-273.
lehrstellen-radar.de
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GEMEINSAM VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

Neue Amtsperiode
furs Leipziger Handwerk

WAHL, DIALOG UND NEUSTART - WIE DAS HANDWERK IM KAMMERBEZIRK
LEIPZIG DIE WEICHEN FUR DIE KOMMENDEN FUNF JAHRE GESTELLT HAT.

Abstimmung wéhrend der
letzten Vollversammlung der
»alten« Amtsperiode

—_— S 12

Text: Anett Fritzsche_

itdemSommer2026ist fiirdie Handwerks-
kammer zu Leipzig eine neue Amtsperiode
angebrochen. Zwischen der Feststellung
der neuen Vollversammlung, dem traditionellen Som-
merfestund der konstituierenden Sitzung der Vollver-
sammlung Anfang Juli spannte sich ein Bogen, der eines
deutlich machte: Das Handwerk in der Region setzt auf
Kontinuitdt, Zusammenhalt und engagiertes Ehrenamt.

Den Auftakt bildete die Wahl zur Vollversammlung fiir
die Amtsperiode 2026 bis 2031. Fiir die Gruppe der
selbststandigen Handwerker und Inhaber handwerks-
ahnlicher Betriebe sowie fiir die Arbeitnehmergrup-
pe wurde jeweils ein Wahlvorschlag eingereicht und
zugelassen. Entsprechend galten die Kandidatinnen
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und Kandidaten der Listen »Selbststandige fiir das
Handwerk« und »Arbeitnehmer fiir das Handwerk«
als gewdhlt. Die Giltigkeit der Wahl wurde am 26. Juni
durch die Vollversammlung einstimmig festgestellt.
Damit war der Weg fiir die neue Legislaturperiode
geebnet.

SOMMERFEST MIT RUCKENWIND

FURS HANDWERK

NochamselbenTagtrat die Vollversammlungletztma-
liginihrer bisherigen Zusammensetzung zusammen.
Dabei wurde nicht nur Bilanz iiber die vergangenen
flinf Jahre gezogen, sondern auch den zahlreichen
Ehrenamtlichen gedankt, die sich mit groBem Enga-
gement fiir die Interessen des Handwerks eingesetzt
haben. Besonders gewiirdigt wurde Kreishandwerks-
meister Wolfgang Herzog, der nach langjdhrigem Wir-
kenaus der Vollversammlung ausschied. Sein Einsatz
steht beispielhaft fiir das ehrenamtliche Engagement,
ohne das die Selbstverwaltung des Handwerks nicht
denkbar wdre.

Am Abend folgte das Sommerfest der Handwerkskam-
merim Bildungs- und Technologiezentrum. Vertrete-
rinnen und Vertreter aus Handwerk, Politik, Verwal-
tung, Wirtschaft und Gesellschaft kamen zusammen,
umins Gesprdch zu kommen und bestehende Netzwer-
ke zu pflegen. Inseiner BegriiBung betonte Prasident
Matthias ForBbohm die Bedeutung dieses Austauschs.

Passend dazu gab es auch positive politische Signale
von Wirtschaftsminister Dirk Panter. Nur einen Tag
zuvor hatte der Sachsische Landtag den »Aktionsplan
Handwerk« ohne Gegenstimmen beschlossen. Dieser
siehtunteranderem eine Erhdhung des Meisterbonus
sowie Investitionenin die Bildungsstdtten des Hand-
werksvor. Gleichzeitig unterstreicht die einstimmige
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Unterstiitzung im Parlament die hohe gesellschaftli-
che Bedeutung des Handwerks. Wie Prdsident ForB-
bohm beim Sommerfest betonte, sei das Handwerk
vielfach der »Kitt«, der Wirtschaft und Gesellschaft
zusammenhalte.

PRASIDENT MATTHIAS FORSSBOHM FUR
IWEITE AMTSZEIT WIEDERGEWAHLT

Den Schlusspunkt und zugleich den offiziellen Start
der neuen Amtsperiode setzte schlieBlich die kons-
tituierende Vollversammlung am 8. Juli. Mit ihr nahm
das hdochste Beschlussgremium der Handwerkskam-
mer zu Leipzig seine Arbeit fiir die kommenden fiinf
Jahre auf. Im Mittelpunkt standen die Wahlen des
Prasidenten, der Vizeprdsidenten sowie weiterer Gre-
mien und Ausschiisse.

Die Vollversammlung sprach Matthias ForBbohm er-
neut ihr Vertrauen aus und wahlte ihn mit deutlicher
Mehrheit zum Prdsidenten der Handwerkskammer zu
Leipzig. Ebenfalls in ihren Amtern bestdtigt wurden
Arbeitgeber-Vizeprdsident Frank Tollert sowie Ar-
beitnehmer-Vizeprdsident Mike Riemann. Gemeinsam
mitdem neu gewdhlten Vorstand und den Ausschiissen
werden sie die Interessen von rund 12.500 Hand-
werksbhetrieben im Kammerbezirk vertreten.
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Vor derneuen Vollversammlung liegen anspruchsvolle
Aufgaben. Fachkrdftesicherung, Unternehmensnach-
folge, Digitalisierung, Biirokratieabbau sowie die
Energie- und Klimatransformation werden die Arbeit
der kommenden Jahre prdgen. Gleichzeitig bietet die
neue Amtsperiode die Chance, wichtige Impulse fiir
die Zukunft des Handwerks zu setzen.

Die Ereignisse der vergangenen Wochen haben ge-
zeigt, worauf das Handwerk im Kammerbezirk Leipzig
bauen kann: auf starke ehrenamtliche Strukturen,
auf den offenen Dialog mit Politik und Gesellschaft
und auf Menschen, die bereit sind, Verantwortung
zu tibernehmen. Mit diesem Fundament startet die
Handwerkskammer zu Leipzig zuversichtlich in die
Amtszeit 2026 bis 2031.

Vizepréasident Arbeitnehmer
Mike Riemann, Handwerks-
kammerprasident

Matthias ForBbohm,
Vizeprasident Arbeitgeber
Frank Tollert (v.1.)

»lch freue mich sehr uber das mir
entgegengebrachte Vertrauen
und werde mich auch welterhin
fur das Handwerk 1n unserer
Region stark machen.«

Matthias ForBbohm, Prisident der Handwerkskammer zu Leipzig



AKTUELLES ZUR BEENDIGUNG
VON ARBEITSVERHALTNISSEN

Miissen oder sollen Arbeitsverhdltnisse beendet werden, entscheiden hdufig

juristische Feinheiten iiber Rechtssicherheit oder mdgliche Risiken - umso

wichtigerist ein klarer Blick auf aktuelle Anforderungen und Entwicklungen.
Beim 18. Leipziger Arbeitsrechtsforum am 1. September von 17 his 19:30 Uhr

stehen typische rechtliche Fallstricke und Gestaltungsspiel-raume - von

Probezeit und Aufhebungsvertrag iiber wirksame Kiindigungen

bis hin zu Freistellung, Urlaubsabgeltung und Kiindigungsschutz - [a]yas%

im Mittelpunkt. Die Veranstaltung findetin den Rdumen der e

Industrie- und Handelskammer zu Leipzig statt. Kostenfreie

Anmeldung unter: veranstaltung.leipzig.ihk.de

FACHWISSEN, INNOVATIONEN
UND PRAXIS ERLEBEN

Der Herbst 2026 bietet Fachkraften, Unternehmern und Planern im Bauhand-
werk gleich mehrere Gelegenheiten, sich iiber aktuelle Entwicklungen auszu-
tauschen und neues Wissen fiir die Praxis zu gewinnen.

Den Auftakt macht am 16. September das »Fachforum Warmepumpen -
Losungen fiir Industrie und Handwerk<« im njumii Veranstaltungszentrum der
Handwerkskammer Dresden. Im Mittelpunkt stehen die Elektrifizierung von
Wdrmeprozessen, aktuelle technische Entwicklungen, Planung und Auslegung
von Warmepumpenanlagen sowie innovative Forschungsansdtze. Kostenfreie
Anmeldung unter: njumii.de

Einen Tag spater folgt die 3. Fachtagung »Nachhaltig Bauen und Sanieren«
an der Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kommunikation Leipzig. Die
Veranstaltung widmet sich den Herausforderungen und Chancen nachhalti-
ger Bauweisen. Expertinnen und Experten aus Forschung, Planung und Pra-
xis informieren {iber gesetzliche Anforderungen, dkologische Baustoffe,
Gebdudetechnik, Holz- und Lehmbau sowie innovative Ansatze fiir die Bau-
wende. Die Teilnahmegehiihr betragt 130 Euro. Anmeldung iiber:
naturbau-campus.de/fachtagung2026

Praxisnah wird es am 9. September bei der Baustellenbesichtigung fiir
Limmereibetriebe. Interessierte Holzbaubetriebe erhalten Einblicke in die
Fertigung von Bauelementen bei der Imholz GmbH sowie in den Neubau
des fiinfgeschossigen sozialen Wohnungshauprojekts Leika in Leipzig-
Connewitz. Die Teilnahme ist kostenfrei, die Teilnehmerzahl jedoch
begrenzt.

hwk-leipzig.de/termine
Fiir Riickfragen zu allen Veranstaltungen steht Sven Bérjesson |
boerjesson.s@hwk-leipzig.de | T 0341 2188-368 zur Verfiigung.
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BAUGEWERBE FORDERT BESSERE
RAHMENBEDINGUNGEN

Zum 35-jdhrigen Bestehen des Sachsischen Baugewer-
beverbandes Ende Juni hat Prasident Uwe Nostitz einen
deutlichen Appell an die Politik gerichtet. Bei der 10.
Bausommernacht in Dresden betonte er, dass die sdch-
sischen Bauunternehmen dringend weniger Biirokratie,
schnellere Genehmigungsverfahren, niedrigere Sozial-
abgaben und verldssliche Investitionsbedingungen be-
notigen.

Trotz der aktuellen Herausforderungen blickt der
Verband optimistisch nach vorn. Die Erfahrungen aus
35 Jahren seien das Fundament, um Sachsen auch kiinf-
tig erfolgreich mitzugestalten.Weitere
Informationen unter: shv-sachsen.de E %
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NEUER NAVIGATOR HILFT
DENKMUSTER ZU HINTERFRAGEN

Die Gewinnung und Bindung von Auszubildenden
werden aufgrund zunehmender Heterogenitdt von
Zielgruppen fiir viele Handwerkshetriebe immer mehr
zur Herausforderung. Junge Menschen legen heute
groBen Wert auf ein wertschdtzendes, klischeefreies
und modernes Arbeitsumfeld. Betrieben, die sich
hierzu klar positionieren, er6ffnen sich neue Poten-
ziale bei der Fachkrdftegewinnung und -sicherung.

Der kostenfreie Klischeefrei Navigator unterstiitzt
Handwerkshetriebe dabei, Prozesse, Kommunikation
und Arbeitskulturen klischeefrei zu gestalten. Da-
durchlassen sich stereotype Barrieren abbauen und
Zielgruppen breiter ansprechen — mit der Folge, dass
mehr Frauen und Mdnner fiir handwerkliche und ge-
werblich-technische Berufe gewonnen werden kén-
nen. Der KlischeefreiNavigator bietet zehn praxisna-
he Module, die Handlungsschritte aufzeigen und gibt
konkrete Hinweise zur Umsetzung im Betrieb: zum
Beispiel Formulierungen fiir Stellenausschreibungen,
Auswahlverfahren, Einarbeitungskonzepte,
Fiihrungshandeln und Gestaltung von
Arbeitsplatzen.

Weitere Informationen sowie den
direkten Zugang zum Klischeefrei
Navigator unter: Klischee-frei.de
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OFFNET NEUE
WELTEN

28.08. - 06.09.2026

Neue Welten fiir deine genussvolle Auszeit. Der CARAVAN SALON
zeigt dir, wie flexibel und komfortabel mobiles Reisen sein kann.
Von der weltgroRten Auswahl an Freizeitfahrzeugen bis hin zu Technik,
Zubehor und Traumzielen: Auf der Weltleitmesse findest du alles
flr Reisen, die ganz nach deinem Geschmack sind.

CARAVAN SALON . . Ideeller Trijger
DUSSELDORF Jetzt Tickets sichern: ,_—/
caravan-salon.de cIvVD

Y = Messe
Vorband .. Diisseldorf
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desregierung
beschlieBt Refor

DIE KOALITIONSSPITZEN HABEN SICH AUF VERSC
GEEINIGT. DAZU GEHOREN DIE REFORM DES RENTENS
EINE STEUERREFORM UND MASSNAHMEN ZUM BUROKRATI

Text: Lars Otten—

s wird ein guter Tag fiir Deutschland.« 5o er-

dffnete Bundeskanzler Friedrich Merz (CDU)

die Pressekonferenz zu den Reformentschei-
dungen der Koalitiondre. CDU, CSU und SPD haben sich
auf ein groBes Reformpakt geeinigt. »Wir sorgen fiir
mehr Wetthewerb, fiir mehr Beweglichkeit unserer
Unternehmen, fiir weniger Birokratie, fiir den Erhalt
unseres Sozialstaats und fiir die Entlastung der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer sowie der Unterneh-
men, indem wir die Steuern senken und die Biirokratie
zuriickbauen«, so Merz.

Bei der Novelle des Rentensystems soll es bei der Um-
setzungaller 33 von der Rentenkommission vorgeschla-
genen MaBnahmen bleiben. Bis zum Ende des Jahres
soll das Gesetzgebungsverfahren dazu abgeschlossen
sein. Das Gesetzgebungsverfahren zur Finanzreform
der gesetzlichen Krankenversicherung wurde vor der
Sommerpause abgeschlossen. Bundestag und Bun-
desrat haben dem Beitragssatzstabilisierungsgesetz
zugestimmt. »Diese Reformen schaffen Sicherheit. Sie
garantieren den Bestand unseres Sozialstaates und
zwar iiber die Legislaturperiode und iiber Generationen
hinaus«, erkldarte Merz.

»Diese Reformen schaffen

Sicherheit. Sie garantieren

den Bestand unseres

Sozialstaates und zwar uber

die Legislaturperiode und

Uber Generationen hinaus.«
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Friedrich Merz, Bundeskanzler

REFORMEN

Mit einer Reform der Einkommensteuer will die Bun-
desregierung untere und mittlere Einkommen um bis zu
600 Euro pro Jahr entlasten. Dabei soll esinsgesamt um
zehn Milliarden Euro gehen. »Der Grundfreibetrag, der
Kinderfreibetrag, das Kindergeld und die Erhéhung des
Arbeitnehmerpauschbetrages fithren dazu, dass wir eine
deutliche Entlastung in unserem Land erreichen«, sagte
Finanzminister Lars Klingheil (SPD). Finanziert werden
soll das iiber eine hihere Belastung der Spitzeneinkom-
men. Klingbeil: »Die Reichensteuer wird kiinftig bei
45 Prozent ab einem zu versteuernden Einkommen von
250.000 Euro gelten, und wir fiihren eine weitere Stufe
ab 280.000 Euro mit einem hdheren Reichensteuersatz
von 47 Prozent ein.«

DATENSCHUTZ WIRD ENTSCHARFT

Sachgrundlose Befristung von Beschdftigungsverhadlt-
nissensoll kiinftig iiber vier Jahre mdglich sein, mit ma-
ximal sechs statt dreiVerldngerungen. Das soll befristet
bis Ende 2030 gelten. Um die hohen Krankenstdnde in
den Betrieben zu verringern, will die Regierung die
telefonische Krankschreibung abschaffen. Dazu soll
die Vorlage einer Arbeitsunfdhigkeitsbescheinigung
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ab dem ersten Krankheitstag verpflichtend werden.
Ausnahmen sollen maglich sein, wenn sie vertraglich
vereinbart werden oder zu tariflichen Absprachen ge-
horen. »Wir kdnnen uns diesen Wetthewerbsnachteil
durchlange Abwesenheitenin den Unternehmen nicht
ldnger leisten«, betonte Merz.

Um Biirokratie abzubauen, wollen Union und SPD
den Datenschutz entscharfen. »Wir machen ihn jetzt
schlanker, vereinfachen die Regeln und den Daten-
schutz selbst«, kiindigte Merz an. AuBerdem werden
alle Berichtspflichten gegeniiber staatlichen Stellen
generell aufgehoben. Wenn ein Ministerium Berichts-
pflichten erhalten will, muss es das neu begriinden.
.Wirarbeiten hiernach dem Prinzip der Beweislastum-
kehr. Was nichtin EU-Verordnungen geregeltist, lassen
wir sein. Das ist im Vergleich zu bisherigen Vereinfa-
chungsstrategien ein wirklicher Befreiungsschlag.«

Bis zum Herbst will der Bund gemeinsam mit den Lén-
dernVorschldge fiir ein einfacheres Steuerrecht vorle-
gen. »Ineinemersten Schritt hieten wir die vorausge-
fiillte digitale Steuererkldrung durch die Finanzamter
an«, sagte Merz. Bayerns Ministerprdsident Markus
Sader (CSU) sprach auch von einer Bremse fiir neue
Berichtspflichten. »Dokumentationspflichten werden
massiv abgeschafft, alles, was national abschaffbar
ist, nehmen wir in die Hand. Genauso die Betriebshe-
auftragtenpflicht wird fallen.« Fiir Bundeshehdrden
soll eine Genehmigungsfiktion gelten: Antrdge sollen
nachvier Monatenals genehmigt gelten, wenn bis dahin
keine Entscheidung vorliegt.

Das EU-Lieferkettengesetz soll eins zu eins ohne zu-
satzliche Regelungen umgesetzt werden. Soder: »Das
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ist fiir Unternehmen unter 5.000 Mitarbeitern eine rie-
sige Entlastung von unzahligen Auflagen.« Erversprach
auch, dassder Handwerkerbonus erhalten bleiben soll.
Allerdings soll er kleiner ausfallen als bisher: Das ma-
ximale Auftragsvolumen soll bei 6.000 Euro bleiben,
davon sollen aber nur 15 statt 20 Prozent absetzbar
sein. Auch die Minijobs sollen erhalten bleiben, sie
sollen aber hoher besteuert werden.

WOHNUNGSBAU SOLL SCHNELLER GEHEN

Die Verstaatlichung privater Wohnungshaugesell-
schaften und Mietwohnungen soll durch Vergesell-
schaftungsgesetze auf bundesrechtlicher Ebene un-
terbunden werden. Damit wollen die Koalitionspartner
Unsicherheiten beseitigen und so den Wohnungshau
beschleunigen. »Wir wollen bauen, nicht enteignen.
Das ist die klare Botschaft aus dem Koalitionsaus-
schuss. Aber der Bund wird hier kiinftig kraftig mitmi-
schen, so Klingbeil. Auch der Bund soll kiinftig »im
groBen Stil« Wohnungen bauen. Dafiir will die Regie-
rung eine Wohnungshaugesellschaft fiir bezahlbaren
Wohnraum griinden.

Arbeitsministerin Barbel Bas (5PD) kiindigte an, Pro-
gramme fiir die etwa 2,8 Millionen jungen Menschen
ohne Abschluss, ohne Schulabschluss, ohne Berufs-
abschluss entwickeln zu wollen, umsie in den Arbeits-
markt zuintegrieren. »Es ist uns véllig klar, dass nicht
alle davon in einen Berufsabschluss miinden kénnen,
aber wir wollen, dass diese jungen Menschen eine
Chance auf dem Arbeitsmarkt bekommen, mit Teil-
qualifizierung, mit Berufsaushildung, alles was dazu
gehdrt.« Gegen den Misshrauch von Sozialleistungen
will die BundesregierungimJuli einen Aktionsplan vor-
legen, auch um die Kommunen zu entlasten.

s 17
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DAS SAGT DAS HANDWERK ZUM
REFORMPAKET DER BUNDESREGIERUNG

JORG DITTRICH

»DIE BUNDESREGIERUNG SETZT AN
VIELEN STELLEN RICHTIG AN«

»Die Einigung des Koalitionsausschusses
zeigt, dass die Regierungskoalition auch
bei schwierigen Themen handlungs- und
kompromissfdhig ist. Das ist angesichts
der wirtschaftlichen Lage eine zentrale und
ganz wichtige Botschaft«, erkldrt Jorg Dit-
trich, Prdsident des Zentralverbands des
Deutschen Handwerks. »Ein Kompromiss
bedeutet naturgemadB, dass sich nicht alle
Erwartungen erfillen. Das gilt auch fir das Handwerk.« Die Bun-
desregierung setze mit ihren MaBnahmen aber an vielen richtigen
Stellen an. Der Verzicht auf eine Erhdhung der Erbschaftsteuer
und des Spitzensteuersatzes verhindere eine zusatzliche steuerli-
che Belastung, besonders fiir Personenunternehmen. Der geplan-
te Abbau unndtiger Biirokratie habe das Potenzial, administrati-
ven Aufwand in den Betrieben spiirbar zu reduzieren. Wichtig sei
auch der Erhalt des Handwerkerbonus. Die vorgesehene Reduzie-
rung sei ein vertretbarer Kompromiss.

ning Schacht/ZDH

Foto: © Hen

ROLAND ERMER

»HERAUSFORDERUNGEN DES
HANDWERKS WURDEN ERKANNT«

»Besonders beim Biirokratieabbau, bei der

Modernisierung des Datenschutzrechts

und bei der Starkung der Wetthewerhsfa-

higkeit werden wichtige Signale gesetzt«,
= 50 Roland Ermer, Prasident des Zentralver-
bands des Deutschen Bdckerhandwerks.
»Die Beschliisse zeigen, dass die Koalition
die Herausforderungen des Mittelstands
und des Handwerks erkannt hat.« Positiv
bewertet das Backerhandwerk die angekiindigte Abschaffung
zahlreicher Berichts- und Dokumentationspflichten sowie die Ein-
fiihrung einer »Berichtspflichten-Bremse«. Ebenso begriiBt der
Verband die geplanten Erleichterungen im Datenschutzrecht fiir
kleine und mittlere Unternehmen sowie die Reduzierung betrieb-
licher Beauftragtenpflichten. Ebenfalls positiv wird bewertet,
dass die im Koalitionsvertrag vereinbarten ldngeren Sonntags-
arbeitszeiten fiir Backereien und Konditoreien zum 1. Januar 2027
umgesetzt werden sollen.
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FELIX PAKLEPPA

»EIN KOMPROMISS KANN NICHT ALLE
ERWARTUNGEN ERFULLEN«

»Fiir das Baugewerbe sind Biirokratieab-
bau, schnellere Genehmigungen und ein
flexiblerer Arbeitsmarkt entscheidende
Voraussetzungen fiir mehr Investitionen
und Wachstum. Bedauerlich ist allerdings,
dass die angekiindigte Flexibilisierung der
Arbeitszeit nicht Teil der Einigung gewor-
denist. Weiterer Handlungsbedarf besteht
bei Steuern und Abgaben«, sagt Felix Pa-
kleppa, Hauptgeschaftsfiihrer des Zentralverbands Deutsches
Baugewerbe. Die Belastung fiir Betriebe und Beschdftigte bleibe
hoch. Auch beim Wohnungshau brauche es zusatzliche Impulse. Zu
begriiBen sei der Beschluss, die Enteignung privater Wohnungs-
bestande auf Landesebene durch ein Bundesgesetz auszuschlie-
Ben. Die Kiirzung des Handwerkerbonus sei ein Wermutstropfen.
Aber esliege in der Natur der Sache, dass ein Kompromiss nicht
alle Erwartungen erfiillen kénne. »Jetzt kommt es darauf an, die
angekiindigten MaBnahmen ziigig und konsequent umzusetzen.«

Foto: © ZDB

WILLI SEIGER

»GUTES SIGNAL AN DIE WIRTSCHAFT
UND ALLE BESCHAFTIGTEN«

Das Reformpaket setze an vielen Stellen
richtig an, sagt Willi Seiger, Prdsident des
Bundesverbands Metall. »Angesichts der
aktuellen wirtschaftlichen Lage ist das fiir
mich ein wichtiges und gutes Signal an die
Wirtschaft und an alle Beschaftigten im
Metallhandwerk. Ich begriiBe ausdriicklich
die Abschaffung der telefonischen Krank-
schreibung, die das Metallhandwerk schon
seit Langem gefordert hat, sowie die Vorlage einer AU-Bescheini-
gung ab dem ersten Tag der Erkrankung. Damit wird der Betriebs-
ablauf fiir uns wieder planbarer.« Positiv sei auch die Erhghung
der Freibetrdge, des Kindergeldes sowie Anpassungen im Einkom-
mensteuertarif. Es seien aber nicht alle Erwartungen des Metall-
handwerks erfiillt worden. »Kapitalgesellschaften werden lber
die schrittweise Senkung der Kdrperschaftsteuer entlastet. Ver-
gleichbare Entlastungen fiir Personenunternehmen sind nicht
vorgesehen. Damit bleibt eine Gleichbehandlung bislang aus.«
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Dinge besser machen — beim Lohn und im
gesamten HR-Bereich. Mit unserer Steuerberatung
und DATEV sind wir bestens aufgestellt.

Martin Esslinger und Karin Bernecker, ORTLIEB Sportartikel GmbH

Kontinuierliche Optimierung ist die Basis fiir jeden Unternehmenserfolg — gerade auch im Personal-
wesen. Um neuen Anforderungen effizient zu begegnen, benétigen Lohnbuchfiihrung und andere
HR-Aufgaben fachliche Expertise und durchgangig digitale Prozesse. Mit dem Know-how lhrer
Steuerberatung und Software von DATEV ist Ihr Unternehmen bereit fur jede Herausforderung.

gemeinsam-besser-machen.de
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eigenen Betrieb
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»W1r wollen kelne
Wegwerfmentalitat
mit importierten
Billig-Produkten.«

Sven Bohnert, Elektrotechnikmeister

Allein beider
E-Mobilitat spart
der Betrieb rund
30.000 Euro

jahrlich.

Gliickliche Gewinner des
Klimaretter-Awards 2025,
Sven Bohnert, Fabio Birk,
Tino Birk (v.1.)

Text: Jirg Wiebking—

eg von 01 und Gas, hin zur vollstén-
digen Elektrifizierung: Daran arbei-
tet Elektro Birk seit 15 Jahren - mit
Erfolg. Rund 100.000 Euro spart das Unternehmen im
baden-wiirttembergischen Oberkirch so jedes Jahr,
schatzt Sven Bohnert, Leiter des Geschaftshereichs
Solartechnologie, Speichersysteme und E-Mobilitat.

Wie hat Elektro Birk diese Einsparungen erreicht?
»Alle Energietrdgerim Betrieb sind erneuerbar«, sagt
Bohnert. Den Anfang machte das Unternehmen mit
einem Anbau 2011. »Damals haben wir uns entschieden,
unsere eigene Infrastruktur konsequent zu elektri-
fizieren.« Heute bedecken Photovoltaikanlagen mit
iiber 200 Kilowatt Peak alle Dachflachen. Batterie-
speicher puffernden Stromund versorgen den Betrieb
zuverldssig - etwa die Luft-Luft-Warmepumpen, dieim
Winter heizen und im Sommer kiihlen. Fiir die Firmen-
wagenstehen 50 Ladepunkte bereit, die Flotte fahrt zu
05 Prozent elektrisch. Allein bei der E-Mohilitdt spart
der Betrieb rund 30.000 Euro jdhrlich, sagt Bohnert.

Was hat das gekostet? Die Investitionen in die Infra-
struktur lagen bei 300.000 bis 400.000 Euro, berichtet
der Elektrotechnikmeister - und ordnet die Summe ein:
»Die Investitionen wdren ohnehin angefallen, egal ob
fiir fossile Energietrdger oder fiir die Elektrifizierung.«
Eine Amortisationsrechnung halt er bei diesem Thema
fiirden falschen Ansatz: »Keiner spricht iiber die Amor-
tisation einesVerbrenners. Abersobaldirgendwo Elektro
draufsteht, wird philosophiert, wann sich das rechnet«.

KLIMASCHUTZ SENKT NICHT NUR KOSTEN
»Betriebe favorisieren MaBnahmen, mit denen sie
Kosten senken kdnnen«, bestdtigt Marcel Quinten
von der Handwerkskammer des Saarlandes. Quinten
leitet die Energie-, Umwelt- und Nachhaltigkeits-
beratung. Fiir ihn steht fest: »Betriebsinhaber haben
den Wunsch nach wirtschaftlicher Stabilitdt und Zu-
kunftssicherung - das ist letztlich nichts anderes als
unternehmerische Nachhaltigkeit.«
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Doch nicht nur die Kosten sprechen fiir Klimaschutz.
Nachhaltigkeit wirkt auch nach auBen, weiB Quinten:
»Gerade die jiingeren Generationen schauen star-
ker hin, wie ein Betrieb aufgestellt ist.« Das betrifft
Kunden und Fachkrdfte.

Auch bei gffentlichen Ausschreibungen gewinnen
Nachhaltigkeitskriterien an Bedeutung, aber auch in
Lieferketten, so Quinten. So erhielten manche Zulie-
ferer schon heute Fragebdgen von GroBkunden, die
Nachhaltigkeitsdaten abfragen. Auch bei der Kredit-
vergabe spielen Nachhaltigkeitsaspekte eine wach-
sende Rolle. Einzelne Bankenlassen hereits Nachhal-
tigkeitskriterien in die Ratings ihrer Firmenkunden
einflieBen. »Wernachweisen kann, dass er nachhaltig
wirtschaftet, kannsein Rating verbessern und teilwei-
se von giinstigeren Kreditkonditionen profitierenx,
berichtet Quinten.

Die Vorteile gehen iiber den Kosteneffekt hinaus,
bestdtigt Sven Bohnert. Fiir den Betrieb zdhle auch
Autarkie - die Unabhdngigkeit von unsicheren Energie-
mdrkten und schwankenden Preisen. Zugleich dienen
die MaBnahmen als Aushdngeschild und Kompetenz-
nachweis. »Wir reden nicht nur, sondern wir leben,
was wir verkaufen.« Kunden, die erstmals das Geldnde
betreten, seien »haff«, so der Elektrotechnikmeister.
»Die sehen, wie es bei uns gelebt wird, und sind dann
iiberzeugt, dass das Konzept aufgeht.«

Auch als Arbeitgeber profitiert Elektro Birk: Mitarbei-
tende sehen, dass ihr Arbeitgeber bei allen Entwick-
lungen die Nase vorn hat. »Unser Team strotzt genauso
vor Euphorie wie wir«, sagt Bohnert. Das bindet Mitar-
beitende und hilft, neue zu finden.

Nicht zuletzt hat das Unternehmen 2025 auch die Jury
des Klimaretter Awards Handwerk liberzeugt. Mit dem
Award zeichnen das Deutsche Handwerksblatt und der
Workwear-Hersteller Fristads nachhaltige Handwerks-
betriebe mit Leuchtturmfunktion aus.

QUALITAT STATT WEGWERFMENTALITAT

Doch nicht nur Energieeinsparungen zéhlen im Hand-
werk. Elektro Birk achtet auch beim Materialeinkauf
auf Nachhaltigkeit: Wo méglich, nutzt der Betrieb Pro-
dukte deutscher Hersteller, die sich reparierenlassen.
»Wirwollen keine Wegwerfmentalitat mitimportierten
Billig-Produkten«, sagt Sven Bohnert. Auch heiKlein-
teilenbevorzugt der Betrieb deutsche Lieferanten-am
liebsten solche, die wiederverwendbare Netze statt
Einmalverpackungen liefern.
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ENERGIE IST OFT DER
GROSSTE HEBEL

Viele Betriebe setzen zuerst auf MaBnahmen, die sich
einfach, giinstig und schnell umsetzen lassen. Am
meisten lasst sich haufig bei den Energiekosten sparen:

LED-Beleuchtung: Ein Wechsel zu LEDs rechne sich
teilweise nach drei, vier Jahren - manchmal sogar
schneller, so Quinten.

Lentralschalter: Sie verhindern Standby-Verluste, in-
dem Maschinen abends zentral abgeschaltet werden.

Druckluftoptimierung: Beim Einsatz von Druckluft
verpuffen 90 Prozent der eingesetzten Energie als
Wadrme, sagt Quinten. Wer undichte Kupplungen und
Leckagen und Standby-Verluste abschaltet, spart viel
Geld. »Durch solche Leckagen konnen pro Jahr leicht
unndtige Energiekosten im vierstelligen Bereich ent-
stehen«, erkldart der Berater.

Photovoltaik: Photovoltaikanlagen amortisieren sich
hdufig in sieben bis zehn Jahren - bei einer Lebens-
dauervon 30 Jahren und mehr. »Wenn mir ein Firmen-
gebaude gehort, dessen Dach tragfahig und nicht ver-
schattet ist, muss eine PV darauf«, sagt Quinten. »Ich
wiirde wirtschaftliches Potenzial verschenken, wenn
ich das nicht mache.« Selbst wer den Betrieb hald
ubergeben will, steigert mit einer solchen Anlage den
Immobilienwert. Mit einem Batteriespeicher 1dsst sich
der Eigenverbrauch oft zusdtzlich erhdhen - ob sich
ein Speicher wirtschaftlich lohnt, muss aber im
Einzelfall gepriift werden.

Elektromobilitat: Besonders fiir Betriehe mit regio-
nalem Einsatzgebiet und tdglichen Strecken bis zu rund
150 Kilometern lohnen sich E-Fahrzeuge, so Quinten -
vor allem, wenn die Fahrzeuge mit eigenem PV-Strom
geladen werden. Auch Transport- und Anhdngelasten
der neuen Modelle reichen inzwischen fir viele
Gewerke aus.

Optimierte Warmeiibertragung: Wer Warmlufthei-
zungen durch Strahlungsheizungen wie Dunkelstrahler
oder FuBbodenheizung ersetzt, iibertragt Wdarme
deutlich effizienter.

Warmepumpen: Wer heute neue Betriebsgebdude
errichtet, setzt zunehmend auf Warmepumpen. Auch
im Gebdudebestand, bei Sanierungen oder einer neuen
Heizungsanlage, fdllt die Entscheidung immer haufiger
fiir diese Technologie.

o

Damit steht der Betrieb nicht allein: Neben dem Ener-
gieverbrauch sind Materialeffizienz und Abfallma-
nagement wichtige Themen im Handwerk, berichtet
Frederic-Johann Ferber von der Handwerkskammer
Diisseldorf. Dazu gehdren auch die sortenreine Tren-
nung, Ricknahme und Wiederverwertung von Rest-
stoffen, berichtet der Leiter des Zentrums fiir Umwelt,
Energie und Klima. »Der Effekt zeigt sich unmittelbar
in den Entsorgungskosten.«

Wie weit das Handwerk dabei ist, zeigt eine Umfrage
der Handwerkskammer Ende 2025 unter mehr als ein-
tausend Betrieben: Rund 17 Prozent habenihre Prozes-
se bereits nach kreislaufwirtschaftlichen Prinzipien
gestaltet, fast 28 Prozentin Teilbereichen. Weitere 15
Prozent haben konkrete Ideen oder Interesse. »Das st
eine beachtliche Basis, zeigt aber auch, dass bei rund
40 Prozent der Betriebe das Thema bislang keine Rolle
spielt«, so Ferber.

Dabei unterschdtzen viele das Thema »Kreislaufwirt-
schaft«. »Gerade im Baugewerbe lieBen sich theore-
tisch besonders groBe Abfallmengen vermeiden, wenn
sich Betriebe intensiver mit dem zerstérungsfreien
Riickbau und der Wiederverwendung von Bauteilen und
Baustoffenbeschdftigen wiirden«, betont Ferber. Dem
messen laut Umfrage jedoch nur 13,3 Prozent der Be-
triebe groBe Bedeutung bei.

Das liegt nicht nur an Zeit- und Personalmangel in den
Betrieben. Auch externe Faktoren bremsen, wie die Um-

Fiir die Firmenwagen
stehen 50 Ladepunkte
bereit, die Flotte fahrt
u 95 Prozent elektrisch.

Foto: Verlagsanstalt Handwerk GmbH
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Rund 17 Prozent
habenihre
Prozesse bereits
nach kreislauf-
wirtschaft-
lichen Prinzipien
gestaltet.
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Frederic-Johann Ferber,
Handwerkskammer Diisseldorf

frage zeigt: Unzureichende politische und wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen erschweren Investitionen,
rechtliche und biirokratische Hiirden kommen hinzu.
Nicht zuletzt fehlen Losungen aus der Industrie, etwa
fiir reparierbare oder recyclingfdhige Vorprodukte und
Riicknahmesysteme. »Das Handwerk kann nur so kreis-
lauffdhig arbeiten, wie es die Produkte zulassen, die es
verarbeitet«, betont Ferber.

IN ZUSAMMENHANGEN DENKEN

Wo Betriebe selbst gestalten konnen, sind viele schon
weiter - im GroBen wie im Kleinen. »Manches ist fast
schonso normal, dass man gar nicht mehr daran denkt -
vom Fair-Trade-Kaffee im Biiro iiber Druckerpapier mit
Griinem Punkt bis zum Einsatz unproblematischer Rei-
nigungsmittel«, sagt Sven Borjesson von der Hand-
werkskammer zu Leipzig.

Und im GroBen? »Bei Investitionen geht es meistens
um mehrere Aspekte, warum man eine MaBnahme um-
setzt - das ist den Betrieben sehr bewusst«, sagt der
Leiter des Umwelt- und Transferzentrums in Leipzig. 5o
schaffen Betriebe neue Maschinen nicht nur wegen des
geringeren Energieverbrauchs an, sondern »auch weil
damit mehr Produkte hergestellt werden konnen, die
Arbeitshedingungen verbessert werden und Material
sparsamer eingesetzt wird«.

Einanderes Beispiel liefere gerade die zunehmende Zahl
an Hitzetagen, so Borjesson: In lberhitzten Biiros und
Hallen helfen oft Klimaanlagen. Umweltfreundlicher und
giinstiger1dsst sich der Wdrmeeintrag anders senken:

- Ddmmung schiitzt vor Hitze und senkt den Energie-
bedarfim Winter.

- PV-Module, schrdgangeordnet auf der Fassade, ver-
schatten die Fensterund erzeugen Strom - das senkt
Verbrauchskosten und C02-Emissionen.

- Rasengitter statt Asphalt: Wer den asphaltierten
Parkplatz vor dem Biiro durch Rasengittersteine,
Gras, Baume und Strducher ersetzt, senkt die re-
flektierende Warmestrahlung auf das Gebaude. Ne-
beneffekte: sinkende Abwassergebiihren, geringeres
Risiko durch Starkregen und »eine hohere Aufent-
haltsqualitdt bei Pausen im Freien«, so Borjesson.

Auch das Denken in Kreisldufen zahlt sich aus, nicht
nur beim Material. Als Beispiel nennt Borjesson die
Abwdrme aus Druckluftkompressoren, Absauganlagen,
Kiihlaggregaten, Kesseln oder Ofen: Immer mehr Be-
triebe nutzen diese Energiequelle, um durch Wdrme-
riickgewinnung Heizkosten zu sparen.
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MIT DREI SCHRITTEN ZU DEN BESTEN IDEEN

So viele Mdglichkeiten - wo sollen Betriebe anfangen?
»Der erste Schritt ist immer die Bestandsaufnahmex,
sagt Frederic-lohann Ferbervon der Handwerkskammer
Diisseldorf: »Welche Energie- und Materialverbrduche
habe ich, wo entstehen Abfdlle, wo liegen die groBten
Kostenbldcke?« Daraus ergeben sich die eigenen Prio-
ritaten. Der zweite Schritt sei es, in Investitionszyklen
zudenken.»Wenn ohnehin eine Maschine, ein Fahrzeug
oder die Heizung zur Erneuerung ansteht, sollte die effi-
ziente Variante gewdhlt werden, oft mit Forderung.«
Im dritten Schritt sollten Betriebe ihre Mitarbeitenden
einbinden. »Die besten Ideen fiir Einsparungen kommen
aus der Werkstatt selbst«, sagt Ferber.

DIE UNTERSTUTZUNG DER KAMMERN NUTZEN
Bleibt noch eine Hiirde: »Der Engpass istim Handwerk
selten das Geld, sondern die Zeit«, weil Ferber. Das
Hindernis sei vor allem der Startaufwand: sich einen
Uberblick iiber die eigenen Verbriuche zu verschaffen
und die richtigen MaBnahmen zu priorisieren. »Genau
dafiir gibt es Beratungsangebote. Einmal umgesetzt,
istderlaufende Aufwand bei den meisten MaBnahmen
gering«, so Ferber.

Hilfe bieten vor allem die Handwerksorganisationen.
Die Handwerkskammern beraten inshesondere zu Ge-
schaftsmodellen, Energieeffizienz, Ressourceneinspa-
rung und Fordermaglichkeiten. Auch die Fachverbdnde
der Gewerke sowie Organisationen und Programme auf
Landes- und kommunaler Ebene unterstiitzen.

Auch beider Finanzierung helfen die Berater der Hand-
werkskammern: »Fiir vieles gibt es Zuschiisse oder
ginstige Darlehen —vom Bund, vom Land oderauchre-
gional«, berichtet Sven Bérjessonvon der Handwerks-
kammer zu Leipzig. Ein Hindernis: Die Informationen
und Richtlinien der Forderinstitute sind oft schwer
verstandlich. »Da braucht es manchmal einen Mittler,
und da helfen wirauch«, so Bdrjesson.

Foto: O Kitzing

Sven Borjesson,
Handwerkskammer zu Leipzig
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SO FINDEN SIE
DEN EINSTIEG

Marcel Quinten von der Handwerks-
kammer des Saarlandes empfiehlt
einen systematischen Einstieg mit drei
Angeboten des Handwerks:

Der Nachhaltigkeitscheck 360°
orientiert sich an den ESG-Nachhaltig-
keitszielen der Vereinten Nationen.
Gemeinsam mit einem Berater der
Handwerkskammer erstellt, liefert der
Check in einem Gesprdch einen ersten
Uberblick, wo ein Betrieb steht und
welche Handlungsmaglichkeiten es gibt.
youtu.be/S1TpPDV8Imo

Das kostenlose E-Tool des Handwerks
ermdglicht die Erfassung, Auswertung
und auch das Monitoring von Energie-
verbrauchen und Emissionen. Damit
schafft es die Grundlage fiir die Iden-
tifikation von UmsetzungsmaBnahmen,
die konkret auf den Betrieb abgestimmt
sind. Betriebe nutzen das Tool mit
Unterstiitzung der Kammer oder auch
eigenstandig.

e-tool.de

Der Zukunftskompass Handwerk ist fiir
all jene Betriebe interessant, die ihre
Nachhaltigkeitsbemiihungen gegeniiber
Auftraggebern oder Banken dokumen-
tieren wollen oder miissen. Der Zu-
kunftskompass Handwerk ist abge-
stimmt auf den freiwilligen EU-Nach-
haltigkeitsstandard (»VS«), der jetzt
bald verabschiedet wird. »Zudem gibt es
Schnittstellen zwischen E-Tool und
Lukunftskompass, so dass die Energie-
und Emissionsdaten unmittelbar in den
Kompass iibernommen werden kdnnen,
was Zeit spart«, betont Quinten.
zukunfts-kompass-handwerk.de

Marcel Quinten,
Handwerkskammer Saarland

)
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Foto: © 2026 Elektro Birk e.K.

Sven Bohnert, Elektro Birk

Foto: © pics4life

VORAUSSCHAUEN LOHNT SICH

»WQO WILL ICH MIT
MEINEM BETRIEB HIN?«

Auch Sven Bohnert rit Kollegen, sich erst einen Uberblick zu
verschaffen und planvoll vorzugehen. »Da hiangt mittlerweile
so vieles dran: normativ, versicherungstechnisch, vom Energie-
versorger.«

Wer etwa seine Flotte nach und nach auf E-Mohilitat umriistet,
konnte irgendwann feststellen, dass die Anschlussleistung nicht
reicht und der Batteriespeicher zu klein ist. Sein Rat: »Da muss
wirklich die Vision stehen: Wo will ich mit meinem Betrieb hin?«

Elektro Birk ist da schon einen Schritt weiter. Aktuell arbeiten Sven
Bohnert und seine Kollegen daran, den Energieverbrauch noch
smarter zu steuern. Die Energiemanagementsysteme auf dem
Markt arbeiten bisher meist statisch. Bohnert schwebt ein System
vor, das Wetterprognosedaten, Lastprofile und Bdrsenstrompreise
beriicksichtigt und dann Ladezeitpunkte, Klimatisierung und
GroBverbraucher automatisch aufeinander abstimmt. Dafiir hat der
Betrieb eine strategische Partnerschaft mit einem Miinchner
Energiemanagement-Unternehmen geschlossen. Das soll sich am
Ende nicht nurinnerbetrieblich auszahlen, berichtet der Hand-
werksmeister. »Vor allem bei unseren gewerblichen Kunden ist

da noch so viel Energiesparpotenzial.«

DHB 07-08.2026 Betrieb
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Nachhaltig 1in
die Nachfolge

ERDWARME UND ELEKTRIFIZIERUNG ALS INVESTITION IN DIE
LUKUNFT? IN DER MICHELS KFZ-WERKSTATT LIESS DIE WIRKUNG

NICHT LANGE AUF SICH WARTEN.

Text: Jorg Wiebking_

ine Folge war schon im ersten Winter zu spii-

ren:»Wirhattensofort eine ganzandere Per-

formancealsimalten Gebdude«, erinnertsich
lanine Alflen. »Ich schétze, dasspart uns seitdem jeden
Winter locker 50 Prozent der Krankmeldungen«, sagt
die Prokuristin der Michels Kfz-Werkstatt in Hahn am
See. Alflen und ihre Geschwister werden den Betrieb
mit seinen 24 Mitarbeitenden demndchst vom Vater
iibernehmen.

Der Grund fiir die Verbesserungist ein 2019 errichteter
Neubau. Er bietet nicht nur mehr Platz, so dass selbst
Megaliner - riesige Lkws mit extralangen Auflegern -
problemlos hineinpassen. Vorallem senkt er den Ener-
gieverbrauch erheblich: durch Erdwdrme, Photovoltaik,
FuBbodenheizung und LED-Beleuchtung. Dabei sorgt
die FuBbodenheizung fiir hthere Temperaturen unten
in der Werkstatthalle. Also dort, wo die Wdrme ge-
braucht wird - anders als eine Olheizung mit Warm-
luftgebldse. Dank schnell schlieBender elektrischer
Tore kiihlt die Halle auch nicht mehr fiir Stunden aus,
wenn Laster hinein- oder hinausfahren. »Das hat die
Krankheitszeitenim Winter massivreduziert, weil sich
viel weniger Mitarbeitende erkdlten«, erkldrt Alflen.

LANGFRISTIGE INVESTITIONEN

Das Herz der Nachhaltigkeit ist jedoch eine geother-
mische Anlage mit einer Warmepumpe. 15 Tiefen-
bohrungen liefern die notige Erdwarme. Den Strom
bezieht die Pumpe aus einer 30-kW-Photovoltaik-
anlage, die nebenbeiauch die E-Fahrzeuge von Kunden
und Betrieb ladt.

Die Kosten? Alflen schatzt die Mehrkosten gegen-

14 Mitarbeitern. »Aber wir sparen damit jdhrlich etwa
20.000 Euro, je nach Strom- und Heiz8lpreisen.« Der
groBte Brocken des Invests: Allein die Tiefenbohrungen
kosteten rund 150.000 Euro. Doch solche Bohrungen
halten 50 bis 100 Jahre und amortisieren sich damit
mehrfach.

Denn das ist der energiesparende Neubau: eine lang-
fristige Investition. »Wir wollten nicht nach fiinf bis
zehn Jahren wieder modernisieren miissen«, sagt Alf-
len. »Deshalb haben wir die Gebdude so geplant, dass
sie langfristig den groBten Nutzen bringen - fiir die
Mitarbeitenden und fiir uns als Nachfolger.«

Foto: © Christian‘Endres, PORTRAITKOCH

iiber einer herkdmmlichen Heizungsanlage auf rund
200.000 Euro. Viel Geld fiir einen Betrieb mit damals

Janine Alflen,Prokuristin der
Michels Kfz-Werkstatt
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M1t Nachhaltigkeit
werben - aber richtig!

HANDWERKSBETRIEBE MUSSEN BEI WERBUNG MIT BEGRIFFEN WIE »NACHHALTIG« ODER
»KLIMANEUTRAL« VORSICHTIG SEIN. AB SEPTEMBER GELTEN STRENGERE REGELN: PAUSCHALE
UMWELTVERSPRECHEN ODER UNKLARE SIEGEL SIND DANN NICHT MEHR ERLAUBT.

Susanne Terhorst, Rechtsanwdltin

Text: Anne Kieserling_

berall in Deutschland installieren Hand-

werker Photovoltaikanlagen und Wdrme-

pumpen, ddmmen Gebdude oder bauen die
Infrastruktur fiir die zunehmende E-Mobilitat auf. Sie
arbeiten damit aktiv an der Energie-, Wdrme- und
Mobilitdtswende. Diese wichtige Aufgabe diirfen und
sollen die Betriebe auch als Marketing-Argument bei
ihren Kunden nutzen. Allerdings gibt es dafiir ab dem
27. September 2026 strengere Vorgaben.

WAS SICH ANDERT

»Fiir die Praxis heiBt das: Wer mit Umweltvorteilen wirbt,
muss diese Aussagen kiinftig prézise, nachvollziehbar
und beleghar machen«, erkldrt Rechtsanwaltin Susanne
Terhorst, Geschadftsfiihrerin der Handwerkskammer Ko-

—_— S 206

Der Vorwurf des
Greenwashings
kannVertrauen
kosten, selbst
wenn die
eigentliche
Leistung solide
ist.

blenz. Undifferenzierte Begriffe wie »umweltfreund-
lich«, »dko«, »griin« oder »klimafreundlich« seien
ohne passenden Nachweis nicht mehr zuldssig. Auch
das Schlagwort »Klimahandwerk« sollte man kiinftig
meiden. Wichtig ist ab dem Stichtag, dass sich Werbe-
aussagen auf konkrete Angaben stiitzen. Grund dafiir
sind gednderte Regeln der Europdischen Union (siehe
Infokasten auf Seite 27).

WELCHE AUSSAGEN RISKANT SIND

»Besonders heikel sind allgemeine Umweltaussagen, die
nicht miteineranerkannten hervorragenden Umweltleis-
tung, etwa durch ein anerkanntes Typ-1-Siegel oder das
EU-Ecolabel, nachgewiesen werden«, weif die Expertin.
Ebenfalls unzuldssig seien Aussagen, die den Eindruck
erwecken, ein ganzes Produkt oder der ganze Betrieb sei
nachhaltig, obwohl nur ein Teilaspekt gemeint ist.

Auch darf man »klimaneutral« oder »C02-neutral«
nicht einfach mit Treibhausgas-Kompensation be-
griinden. Ebenso sind Nachhaltigkeitssiegel ohne
Zertifizierung oder staatliche Festsetzung verboten,
auBerdem Zukunftsversprechen wie »his 2030 kli-
maneutral«, wenn kein liberpriifbarer Plan dahinter-
steht. Gesetzliche Mindeststandards als Alleinstel-
lungsmerkmal zu bewerben, wie etwa »Wir erfiillen die
EnEV«, ist ebenfalls nicht mehr zuldssig.

WAS PASSIERT BEI EINEM VERSTO0S5S5?

»Wer gegen die Regeln verstoBt, riskiert Abmahnun-
gen und Unterlassungsklagen durch Mitbewerber und
Verbdnde«, so Terhorst. Fiir Handwerksbetriebe kommt
noch das Risiko hinzu, dass sie ihren guten Ruf gefahr-
den. Der Vorwurf des Greenwashings kann Vertrauen
kosten, selbst wenn die eigentliche Leistung solide ist.
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SO GEHT ES RICHTIG

»Der sicherste Weg fiihrt weg von pau-
schalen Schlagworten hin zu konkre-
ten Angaben«, rdt die Juristin. »Statt
>nachhaltig<schreiben Sie besser,
welche MaBnahme Sie tatsdchlich
umsetzen, welchen Standard Sie er-
fillenund mitwelchem Dokument Siesmem
das belegen.«
Die Begriffe »Klimahand- ' //
werker« oder »Klima- / -— l/
handwerk« zum Beispiel

tduschen eine Zertifi- '/
zierung vor, die es nicht

gibt. Terhorst schldgt ei-

ne rechtssichere Alterna-

tive vor: »Zukunftssicher

bauen mit Auszeichnung: Als

eingetragener Meisterbetrieb

und staatlich gelistete Energieef-
fizienz-Experten (BAFA) bringen wir Ihr

Projekt auf den neuesten Stand - fundiert

durch unsere Fachfortbildung Klimaschonen-

des Bauen' nach 150 17065.« (Weitere konkrete
Beispiele fiir erlaubte Werbeaussagen zur Nachhal-
tigkeit finden Sie auf S. 28.)

RECHTLICHER
HINTERGRUND

Die EU geht mit der EmpCo-Richtlinie gegen
Greenwashing, also irrefithrende Werbung mit

durch die Anderung des Wettbewerbsrechts (UWG)
und des Verbraucherrechts umgesetzt. Dafiir wurde
die »Schwarze Liste«im UWG um mehrere
Verbote erweitert. Die Regeln gelten ab
dem 27. September 2026.
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Umweltvorteilen, vor. EmpCo steht fiir »Empowering

Consumers for the Green Transition«. Verbraucher sollen
damit ihre Kaufentscheidung besser nach 6kologischen
Auswirkungen, Haltbarkeit und Reparierbarkeit treffen
konnen. Deutschland hat die Vorgaben im Februar 2026

Foto: © iStock.com/gremlin

WAS HANDWERKER JETZT TUN SOLLTEN

»Priifen Sie alle Werbemittel: Website, Social Media,
Fahrzeuge, Flyer, E-Mail-Signaturen und Angebotsvor-
lagen, rdtTerhorst. »Entsprechen diese nicht mehr den
Vorgaben, sollten Sie Werbeaussagen anhand derunten
aufgefiihrten Beispiele umformulieren. Und fehlende
Zertifikate sowie andere relevante Nachweise bean-
tragen.« Wenn diese vorhanden seien, sollte man sie
zentral dokumentieren. »Sinnvoll ist es auch, das ganze
Team zu informieren, damit im Kundengesprach keine
ungesicherten ,griinen’ Versprechen fallen, empfiehlt
die Expertin.

Fazit: Nicht nur das gute Ziel der Nachhaltigkeit
zahlt, sondern auch der belegbare Weg dorthin. Fiir
das Handwerk bedeutet das mehr Sorgfalt bei Tex-
ten, dafiir aber auch mehr Chance auf glaubwiirdige
und rechtssichere Werbung. Klimahandwerker bleibt
man jedenfalls - auch wenn man jetzt mehr Worte
darum machen muss.
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ERLAUBTE WERBEAUSSAGEN

»Handwerk fiir die Energiewende« oder »Energie-
wende-Handwerker«

»Meisterbetrieb [Gewerk] - KfW-Fachbetrieb

(Nr. XXXXX) - Nachweishare C02-Einsparung: @ 3,2
t/a je Auftrag (Berechnung nach DIN V 18599)«
»Messharer Klimaschutz fiir Ihr Zuhause: lhr KfW-
Fachbetrieb fiir energetische Sanierung. Gemein-
sam senken wir [hren C02-AusstoB um durch-
schnittlich 3,2 Tonnen pro Jahr (prézise berechnet
nach DIN V 18599).«

»Energieberater Handwerk« (ohne BAFA-Listung)
»Energieeffizienz-Experte Wohngebdude
(BAFA-Liste, Reg.-Nr. EEE-XXXXX) - Meister-
betrieb [Gewerk]«

»|hr direkter Weg zu maximaler Forderung:
Lertifizierter Energieeffizienz-Experte fiir Wohn-
gebaude (offizielle BAFA-Liste, Reg.-Nr. EEE-
12345) & Meisterbetrieh.«

»0ko-Maurer« oder »Griiner Betonbauer«

oder »Nachhaltiger Rohbauer«

»Maurer- & Betonbauermeister - Fachbetrieb fiir
mineralische Dammstoffe & Recycling-Beton
(RC-Beton nach DIN EN 206, Umweltprodukt-
deklaration EPD vorliegend)«

»Modernes Rohbaumanagement: Ihr Maurer- &
Betonbauermeister fiir wohngesunde, minera-
lische Dammstoffe und zukunftsweisenden
Recycling-Beton (RC-Beton nach DIN EN 206 mit
offizieller Umweltproduktdeklaration EPD).«

»Warmepumpen-Experte« oder »Warmepumpen-
Spezialist« (ohne VDI 4645)

»[nstallateur- & Heizungshauermeister - VDI 4645
zertifiziert (Nr. WP-2024-XXX, giiltig bis 2027) -
Herstellerzertifikate: Viessmann Vitocal, NIBE
5-Serie, Daikin Altherma«
»Premium-Wadrmetechnik vom Spezialisten:
Lertifizierter Heizungshaumeister nach VDI 4645.

Falsch: @ Richtig: E3 Alternativ: @

Ihr Profi-Partner fiir die Installation und Wartung
der fithrenden Systeme von Viessmann (Vitocal),
NIBE (S-Serie) und Daikin (Altherma).«

»Solar-Dachdecker« oder »Photovoltaik-Dach aus
einer Hand« (ohne Elektro-Eintragung)
»Dachdeckermeister - Dachseitige PV-Montage
(Unterkonstruktion, Modulbefestigung, Dach-
durchfiihrungen) - Elektroinstallation durch Part-
ner-Elektromeisterbetrieb (Handwerksrolle, VDE
0100) - Schnittstellen vertraglich geregelt«

»|hr Solardach aus Meisterhand: Wir iibernehmen
die fachgerechte, sturmsichere Dachmontage und
Modulbefestigung. Fiir den sicheren Netzanschluss
sorgt unser eingetragener Elektro-Meisterpartner
nach VDE 0100 - alle Schnittstellen perfekt
koordiniert.«

»Griiner Installateur« oder »Oko-Heizungshauers
oder »Nachhaltige Sanitdrtechnik«

»Fachbetrieb fiir regenerative Warmeerzeugung &
Trinkwasserhygiene - Solarthermie (BSH/DSK
zertifiziert), Warmepumpe (VDI 4645),
Grauwasserrecycling (DIN 1989)«

»Unabhdngig durch regenerative Energie: lhr
Meisterbetrieb fiir zukunftssichere Heizsysteme,
BSH/DSK-zertifizierte Solarthermie und moderne
Grauwassernutzung nach DIN 1989.«

»Trinkwasser-Experte« oder »Hygiene-Spezialist
SHK« (pauschal, ohne Nachweis)

»Fachbetrieb Trinkwasserhygiene - VDI 6023
Kategorie B zertifiziert (Nr. TW-2024-XXX) -
Legionellen-Probenahme (akkreditiertes Labor,
DIN EN IS0 11731) - Risikobewertung nach UBA-
Leitfaden«

»Schutz fiir hre Familie: Zertifizierter Fachbetrieb
fir Trinkwasserhygiene nach VDI 6023 (Kat. B).
Professionelle Legionellen-Probenahme iiber
akkreditierte Labore und rechtssichere Risiko-
bewertung.«
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»»Eine Absicherung als
Selbststandiger
ist einfach verniinftig«

Max Buerger, Mister Handwerk 2026, spricht im
Interview lber seinen Werdegang, seine Ziele und
wie er seinen noch jungen Betrieb absichert.

SIGNAL IDUNA: Max, du bist erst 22 Jahre

alt, Stuckateurmeister und bereits Unter-

nehmer. Wie kam es dazu?

Max Buerger: Ich habe mit 16 Jahren
meine Ausbildung zum Stuckateur be-
gonnen. Der Beruf hat von Anfang an zu
mir gepasst. Deshalb habe ich die Aus-
bildung auf zweieinhalb Jahre verkirzt.
Mein Ziel war immer klar: Meister werden
und spdter einen eigenen Betrieb fiihren.
Nach dem Meisterkurs habe ich zundchst
in verschiedenen Unternehmen Berufser-
fahrung gesammelt. 2025 habe ich mich
dann selbststdndig gemacht.

SIGNAL IDUNA: Der Schritt in die Selbst-
standigkeit ist immer mit Risiken
verbunden. Hattest du Respekt davor?
Max Buerger: Natdrlich. Aber ich wurde

so erzogen, Herausforderungen selbst-
bewusst anzugehen. Mein Vater ist selbst-
standiger Rechtsanwalt und Notar. Unter-
nehmertum war in unserer Familie immer
prdsent. Mir war klar: Mit Motivation,
Ehrgeiz und einer guten Vorbereitung kann
man viel erreichen. Gleichzeitig gehort
dazu, die Risiken realistisch einzuschatzen
und sich entsprechend abzusichern.
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SIGNAL IDUNA: Du bist amtierender
Mister Handwerk und bist mehrfach
ausgezeichneter Nachwuchshandwer-
ker. Worauf kommt es in deinem Beruf
besonders an?

Max Buerger: Entscheidend sind Leiden-
schaft und Freude am Handwerk. Dazu
kommen Ehrgeiz, Qualitdtsbewusstsein
und der Wille, sich standig weiterzuent-
wickeln. Als Unternehmer muss man aber
auch wirtschaftlich denken und Verantwor-
tung Gibernehmen - fiir den Betrieb, die Mit-
arbeitenden und die eigene Arbeitskraft.

SIGNAL IDUNA: Als Stuckateurmeister

arbeitest du hdufig auf Geriisten. Wie si-
cherst du dich gegen mogliche Risiken ab?

Fiir alle Falle gut abgesichert:

Foto: © Sabrina Wacker

Anzeige

Max Buerger: An erster Stelle steht natir-
lich die Pravention. Eine gute Vorbereitung
auf der Baustelle ist unverzichtbar. Trotz-
dem kann immer etwas passieren. Deshalb
habe ich sowohl eine Unfall-als auch eine
Berufsunfdhigkeitsversicherung abge-
schlossen. Wenn man als Selbststdndiger
ausfallt, laufen die betrieblichen Kos-

ten weiter. Gleichzeitig muss der eigene
Lebensunterhalt gesichert sein.

SIGNAL IDUNA: Wie schaltest du nach der
Arbeit ab?

Max Buerger: Ich spiele FuRball im Verein
und trainiere dort, wann immer es die Zeit
zuldsst. AuBerdem verbringe ich gerne
Zeit mit Freunden.

SIGNAL IDUNA: Die meisten Unfille
passieren in der Freizeit. Spielt dieser
Aspekt bei deiner Absicherung ebenfalls
eine Rolle?

Max Buerger: Absolut. Viele denken zuerst
an Risiken auf der Baustelle. Tatsdchlich
kénnen aber auch Freizeitunfdlle schwer-
wiegende Folgen haben - gerade fir
Selbststandige. Deshalb halte ich es fir
wichtig, auch dieses Risiko in die eigene
Absicherungsstrategie einzubeziehen.

SIGNAL IDUNA: Was sind deine Ziele?
Max Buerger: Ich mochte meinen Betrieb
weiterentwickeln und perspektivisch zwei
bis drei Mitarbeitende einstellen. Mir ist
wichtig, mit meiner Arbeit einen echten
Mehrwert zu schaffen und meine Kun-
den beiihren Projekten bestmoglich zu
unterstitzen. Personlich wiinscheich
mir, weiterhin Freude am Beruf zu haben,
frihzeitig vorzusorgen und irgendwann
im eigenen Haus zu wohnen.

Unfallversicherung fiir Selbststandige

- Rund 75 Prozent aller Unfdlle und etwa 9o Prozent
der tédlichen Unfdlle ereignen sich in der Freizeit.

« Handwerkerinnen und Handwerker sind im Berufs-
alltag besonderen Unfallrisiken ausgesetzt.

« Selbststdndige sind bei Freizeitunfdllen i. d. R. nicht
iiber die gesetzliche Unfallversicherung abgesichert.

« Eine private Unfallversicherung kann finanzielle Folgen

nach einem Unfall abfedern und die Existenz sichern.
- Spezielle Tarife mit erhhter Gliedertaxe beriicksich-
tigen die besondere Bedeutung
einzelner Korperteile fir die
Berufsausiibung,
Mehr Informationen: Beratungs-
termin per QR-Code vereinbaren.
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Text: Kirsten Freund_

b dem 1. Oktober 2026 erhebt Potsdam
als erste Stadt in Brandenburg eine
Verpackungssteuer. Bdcker, Fleischer,
Eisdielen, Imhisse, Restaurants und Cafés miissen
dann fiir Einwegverpackungen eine Steuer abfiihren.
Bei Kaffeebechern, Essensboxen oder Pizzakartons
sind das 50 Cent und fiir Einweghesteck 20 Cent pro
Stiick. Dazu kommt die Mehrwertsteuer. So will die
Stadt den Miill reduzieren. Geplant ist ein stadtwei-
tes Mehrwegsystem. Urspriinglich sollte die Verpa-
ckungssteuer in Potsdam schon zum 1. Juli kommen.
Die Landeshauptstadt hat den Starttermin aber um
drei Monate verschoben, um den Betrieben mehr Zeit
fiir die Umstellung der betrieblichen Abldufe zu ge-
ben. Andere Kommunen beobhachten sehrinteressiert,
was da in Potsdam passiert. Wahrenddessen fiihren
Backerei-Unternehmer wie Maximilian Schéppner
von der Bdckerei & Konditorei Plentz aus Oberkra-
mer in Brandenburg gerade sehr viele Gesprdche mit

Foto: © Backerei & Konditorei Plentz GmbH & Co. KG

»Eine Vollkatastrophe«: Potsdam
fuhrt die Verpackungssteuer ein

50 CENT MEHR FUR DEN COFFEE TO GO: WARUM GERADE BACKER UNTER DER
VERPACKUNGSSTEUER LEIDEN, DIE IN IMMER MEHR KOMMUNEN HEISS DISKUTIERT
WIRD. AM 1. OKTOBER STARTET DIE ABGABE IN POTSDAM.

—_— S5 30

Kommunalpolitikerinnen und Kommunalpolitikern,
um iber die Folgen fiir kleine und mittlere Betriebe
aufzukldren und um weitere Verpackungssteuern im
Land Brandenburg abzuwenden. Er ist Obermeister
der Backer- und Konditoreninnung Oberhavel und
Vorstandsmitglied des Landesinnungsverbandes
Berlin-Brandenburg. Sein Familienunternehmen he-
treibt aktuell zehn Filialen, davon neunim Landkreis
Oberhavel und eine in Berlin-Spandau.

Die Einwegsteuer gibt es erst in wenigen Stddten wie
Tubingen, Konstanz und Freiburg im Breisgau. Etli-
che andere Kommunen denken laut iiber die Steuer
nach. Hauptargument ist die Vermeidung von Mill-
bergen, beispielsweise stapelweise zuriickgelassene
Pizzakartonsin Parks. Die Verbrauchsteuer spiilt den
Kommunen aberauch viel Geld in die Kassen. Potsdam

rechnet mit Einnahmenvon einer Million Euroim Jahr.
Viele Stddte haben den Plan inzwischen wieder ver-
worfen oder sie haben ihn - wie zum Beispiel KdIn -
auf Eis gelegt, weil der Protest der regionalen Wirt-
schaft so groB war und ist.

Einen eigenen Weg geht Bayern. Hier ist die Einfiih-
rung einer Verpackungssteuer seit Anfang des Jah-
res grundsdtzlich verboten. Ein Modell, das Wirt-
schaftsverbdnde und Kammern gerne auch inanderen
Landernsehenwiirden. Der Sdchsische Handwerkstag
hat Mitte Juli die Landesregierung aufgefordert, dem
Beispiel Bayerns zu folgen.

Die Handwerkskammer Potsdam und andere regi-

onale Wirtschaftsverbdnde kritisieren die Verpa-
ckungssteuer scharf. Trotz ihres Protestes haben
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die Stadtverordneten dafiir gestimmt. »Gerade die
Lebensmittelhandwerke - Bédckereien, Fleische-
reien, Konditoreien - tragen bereits heute erheb-
liche Abgabenlasten«, sagt Ralph Biihrig, Haupt-
geschdftsfithrer der Handwerkskammer. Hohere
Preise im To-go-Bereich wiirden sich erfahrungs-
gemdB direkt auf die Nachfrage auswirken. »Unse-
re Betriebe zahlen schon jetzt fiir die Entsorgung
systembeteiligungspflichtiger Verpackungen und
stellen der Kundschaft die gesetzlich vorgeschrie-
benen Mehrwegalternativen bereit. Eine zusdtzliche
kommunale Verpackungssteuer wiirde unsere Be-
triebe doppelt belasten und noch mehr Biirokratie
schaffen - ohne erkennbaren dkologischen Nutzen.«
Dazu komme, dass die Innenstadt von Potsdam bereits
unter Leerstand und sinkender Attraktivitat leide.
Eine weitere Abgabe wdre besonders schddlich. «

KAFFEE UND SNACKS SIND FUR VIELE BACKER
WICHTIGE UMSATZTRAGER

Fiir die meisten Backereien sind Kaffee und Snacks
wichtige Umsatztrdager. »Wenn Kunden plétzlich da-
rauf verzichten, trifft das direkt die wirtschaftliche
Grundlage der Betriebe«, sagt Roland Ermer, Prdsi-
dentdes Zentralverbandes des Backerhandwerks. Am
Ende fehle genau das Geld, das eigentlich fiir Investi-
tionen, hohere Lohne oder die Aushildung gebraucht
werde. Der Verband hat sich kiirzlich zu dem Thema
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Maximilian Schoppner steht
als Geschaftsfiihrer der
Béckerei & Konditorei Plentz
fiir Nachhaltigkeit und inno-
vative Miill-Vermeidung. Er
ist aber aus vielen Griinden

gegen die Verpackungssteuer.

Unter anderem, weil sie den
Wettbewerh verzerre.

Maximilian Schoppner, Bickerei & Konditorei Plentz

Bayern hat
alseinziges
Bundesland die
Einfuhrung einer
Verpackungs-
steuer durch
die Stadte und
Gemeinden
verboten. Der
Landtag hat
hierzudas
Kommunalab-
gabengesetz
geandert.

mit einem offenen Briefan den Deutschen Stadte- und
Gemeindebund gewandt.

Die Bdcker sprechen von einem teuren »Biirokratie-
monster«, daszudem den Wetthewerb verzerrt. Denn
wenn die Kunden beim Bdcker 50 Cent mehr fiir ihren
Coffeetogo oderihren warmen Quiche zahlen miissen,
dann wiirden sie noch hdufiger als jetzt schon zum
Discounter oder zur Tankstelle gehen und sich dort
versorgen, sagt Unternehmer Maximilian Schdppner.
»DerJoghurtim Plastikbecher oder der Latte Macchi-
atoaus dem Kiihlregal werden nicht besteuert. Das ist
nicht nachvollziehbar.« Die Abgrenzung ist ohnehin
nicht einfach. Einwegverpackungen von Lieferdiens-
ten unterliegen zum Beispiel laut den Angaben in ei-
nem Flyerin Potsdam nicht der Besteuerung.

KURZE LIEFERWEGE, REGIONALE PRODUKTE:
»HANDWERK IST NACHHALTIG «

Bis heute ist den Betrieben auch nicht ganz klar, wie
die Steuer erfasst werden soll. Viele Fragen sind
offen. Die Stadt schreibt, dass sie Unterlagen iber
Warenbezug und Warenverkauf bereithalten miis-
sen, zum Beispiel Rechnungen, Lieferscheine oder
Kassendaten. »Aus meiner Sicht ist das auf vielen
Ebenen eine Vollkatastrophe«, sagt Schéppner, denn
am Ende sei es ja so, dass die Bdcker, Restaurants
und Imbisse die versteckte Steuer fiir die Kommune
eintreiben sollen.»Wir werden unseren Kunden das
genau so kommunizieren.« Hier ist er aber in einer
Iwickmiihle, denn das wiirde womdglich den Kunden
ein falsches Bild des Bdckerhandwerks vermitteln.
»Gerade wir Backer gehendoch oft voran, wennesum
Nachhaltigkeit und innovative Miillvermeidung geht.«
Maximilian Schoppner engagiert sich dafiir, dass die
Potsdamer Verpackungssteuer keine Signalwirkung
im Land hat.

Erhofft auf Einsicht durch die Politik. »Das Land und
die Kommunen miissen im Blick behalten, dass die
kleinen und mittleren Betriebe wichtig fiir die Nah-
versorgung sind. Und dass die kurzen Lieferwege mit
Getreide, das in Deutschland produziert, gemahlen
und von den Bdckereien gebacken wird, auch sehr
nachhaltig sind.« Gerade in unsicheren Zeiten sei es
wichtig, diese kleinteiligen regionalen Strukturen zu
erhalten. Schoppner empfiehlt seinen Kolleginnen
und Kollegen, viele Gesprdche in den Stddten und
Gemeinden zu fiihren und sich zum Beispiel ein Re-
derecht in den Stadtverordnetenversammlungen zu
erwirken, »um zu informieren und um aufzukldren«.
Argumentationshilfen habe der Zentralverband.
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Die Altersvorsorge endet nicht mit dem
Eintrittin den Ruhestand. Nach Jahrzehn-
ten des Sparens und Investierens beginnt
eine neue, oft unterschatzte Phase: Aus
dem aufgebauten Vermogen soll ein re-
gelmaBiges Einkommen entstehen. Diese
Entnahmephase ist entscheidend dafiir, ob
die finanziellen Reserven langfristig
ausreichen.

Viele Menschen wiinschen sich im Ruhe-
stand vor allem Sicherheit. Deshalb liegt
der Gedanke nahe, das Vermdgen vollstdn-
dig aus Aktien, Fonds oder ETFs abzuziehen
und auf dem Konto zu parken. Kurzfristig
wirkt das beruhigend, langfristig kann es
jedoch problematisch sein. Denn Geld
verliert durch Inflation an Kaufkraft. Da
der Ruhestand heute oft 20 his 30 Jahre
oder Idnger dauern kann, sollte ein Teil des
Vermdgens weiterhin investiert bleiben.

Eine sinnvolle Strategie verbindet des-
halb Liquiditdt und Renditechancen. Fiir
die Ausgaben der ndchsten Jahre kann ein
Teil des Geldes in Tagesgeld, kurzfristigem
Festgeld oder Geldmarktfonds gehalten
werden. Diese Reserve schafft Stabilitdt
und verhindert, dass in schwachen Borsen-
phasen Wertpapiere verkauft werden
miissen. Gerade zu Beginn des Ruhestands
ist das wichtig, weil friihe Kursverluste bei
gleichzeitigen Entnahmen das Vermdgen
dauerhaft belasten kdnnen.

Der librige Teil des Vermdgens kann weiter-
hin breit gestreut angelegt bleiben. Aktien-
fonds oder ETFs bieten zwar keine Garantie,
haben langfristig aber bessere Chancen,
Inflation auszugleichen und Ertrdge zu
erwirtschaften. Gleichzeitig kann esim Ru-
hestand sinnvoll sein, das Portfolio etwas
konservativer aufzustellen, etwa indem
Anleihen oder andere schwankungsdrmere
Anlagen stdrker gewichtet werden alsin der
Ansparphase. SchlieBlich ist der Anlageho-
rizont kiirzer und die Méglichkeit, groBere
Verluste iiber die Zeit auszugleichen, gerin-
ger. Der Ruhestand bedeutet deshalb nicht
automatisch das Ende des Investierens,
sondern eine veranderte Gewichtung
zwischen Sicherheit und Wachstum.
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ALTERSVORSORGE ENDET
NICHT MIT DEM RUHESTAND

Entscheidend ist
Flexibilitat.In
guten Marktjahren
kannetwas mehr
entnommen werden,
in schwacheren
Jahrenetwas
weniger.

Fiir die Hohe der Entnahmen gibt es ver-
schiedene Konzepte. Eine bekannte Orien-
tierung ist die Vier-Prozent-Regel: Bei
einem Vermdgen von 500.000 Euro wiirden
im ersten Jahr etwa 20.000 Euro entnom-
men. Die ldee dahinterist, dass ein breit
gestreutes Portfolio langfristig eine Rendji-
tein dieser GroBenordnung erwirtschaften
kann. Wer nur in diesem Rahmen entnimmt,
verfolgt daher eher einen konservativen
Ansatz mit dem Ziel, den Kapitalstock még-
lichst zu erhalten. Garantiert ist das jedoch
nicht, denn Kapitalmarkte schwanken und
Ertrdge fallen nicht jedes lahr gleich aus.
Am Ende gibt es nicht die eine richtige
Losung. Wer Vermdgen erhalten oder ver-
erben mochte, wird eher darauf achten, nur

L
il )
Mehr Informationen
i zum Thema auch auf
E Instagram

die laufenden Ertrdge zu entnehmen. Wer
sein Kapital dagegen vor allem fiir den eige-
nen Ruhestand aufgebaut hat, kann auch
bewusst Teile des Vermdgens schrittweise
verbrauchen. Die passende Strategie hangt
deshalb nicht nur von Rendite und Risiko ab,
sondern vor allem vom personlichen Ziel.

Entscheidend ist Flexibilitdt. In guten
Marktjahren kann etwas mehr entnommen
werden, in schwacheren Jahren etwas weni-
ger. Eine Liquiditatsreserve, ein weiterhin
investierter Vermdgensanteil und realis-
tische Entnahmen bilden zusammen eine
robuste Grundlage. Altersvorsorge bedeutet
daher nicht nur, Vermdgen aufzubauen, son-
dern auch, es spdter strukturiert zu nutzen.
pensionflow.de
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Sie als Handwerksbetrieb erhalten iiber die SDH - Servicegesellschaft Deutsches
Handwerk attraktive Kfz-Nachldsse beim Erwerb Ihres neuen Firmenfahrzeugs
im Autohaus vor Ort. Bei einem von 25 Automobilpartnern finden Sie sicher

die passende Erganzung fiir lhren Fuhrpark: Vom Kleinwagen bis zum
Nutzfahrzeug. Jetzt kostenfrei registrieren und Nachlasse einsehen.

www.sdh.de



Life Lessaon
statt Leerlauf

DIE GEMEINNUTZIGE ORGANISATION »LIFE TEACH US« BRINGT SCHULEN UND .
UNTERNEHMEN ZUSAMMEN. FALLT UNTERRICHT AUS, KONNEN HANDWERKER AUS ‘
IHREM BERUFSALLTAG BERICHTEN UND FUR EINE AUSBILDUNG WERBEN.

Fotos: © LifeTeachUs
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Oben: Viele Schiilerinnen

und Schiiler klagen dariiber,
dass ihnen zu wenig Praxis-
wissen vermittelt wird. Die
gemeinniitzige Organisation
»LifeTeachUs« will dies
andern, indem sie Experten aus
Wirtschaft und Verbanden in
die Klassenzimmer holt.

Links: Die App von Life-
TeachUs, im Hintergrund
Geschéftsfithrer Ludwig Thiede
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Text: Bernd Lorenz_

ielleicht ware aus Ludwig Thiede

einguter Maurer geworden, doch

wahrend seiner Schulzeit hatte
er keinen direkten Kontakt zum Handwerk.
Dabei hdtte es iiber die Jahre etliche Gele-
genheiten gegeben, dennanseiner Schuleist
viel Unterricht ausgefallen. »Es gibtin unse-
rer Gesellschaftsoviele tolle Menschen, de-
ren Wissen die Jugendlichen besser auf das
Lebenvorbereitet. Warum kann man sie nicht
einfach in einer Ausfallstunde einladen?«,
hat er sich schon als Schiiler gefragt. Ge-
gen Ende seines Kommunikations-Studiums
hat er darauf eine Antwort gefunden. 2021
griindete erzusammen mit dem Wirtschafts-
informatiker Simon Briindl den Verein »Life-
TeachUs«. Dessen Zweck: die Entwicklung
einer App, die bundesweit mehr Praxishezug
in den Schulalltag bringen soll.

S0 KOMMEN PRAKTIKER

IN DIE SCHULEN

Unternehmen, Kammern oder Verbdnde
melden sich iber die Website von »Life-
TeachUs« an. Sie und ihre Mitarbeiter, die
auch unabhdngig von ihrem Arbeitgeber
mitmachen kdnnen, erhalten anschlieBend
einen Code, mit dem sie sich gratis in der
App registrieren kdnnen. Dies gilt auch fiir
Schulen. Nach der kostenfreien Registrie-
rung erhalten sie einen Zugang zur Platt-
form. Fallt eine Unterrichtsstunde aus,
stehen Projekt- oder Berufsorientierungs-
tage an oder soll der Fachunterricht mit
externem Know-how angereichert werden,
konnen die Schulen unentgeltlich per App
einen Experten aus der Praxis anfordern.
Die Spannbreite kannvom Geschaftsfiihrer
bis zum Azubi reichen. Die potenziellen
»LifeTeacher« miissen ein grobes Konzept
einreichen, wie sie ihre Unterrichtsstun-
den gestalten wollen. »Dabei unterstiit-
zen wir sie mit personlicher Beratung und
mit verschiedenen Tools«, erklart Ludwig
Thiede. Das mit »LifeTeachUs«ahgestimm-
te Konzept wird im System hinterlegt.

In der App wadhlen die Schulen ein Thema
aus. Dies kann der berufliche Werdegang
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eines Gesellen oder eines Betriebsinhabers
aus dem Handwerk sein, aber auch Input
zu Themen wie Technik, Steuern, Finanzen
oder Versicherungen. Die Anfrage geht wie
ineiner Taxi-App zeitgleich an alle passen-
den Profileraus. »Jeder entscheidet selbst,
ob er sie annehmen mdchte. Wer als Erster
zusagt, blockiert den Termin. Alle ande-
ren erhalten dann eine Nachricht, dass sie
es beim ndchsten Mal probieren sollen,
beschreibt der Geschaftsfiihrer von Life-
TeachUs das Prozedere in der App. Doppel-
buchungen lasse das System nicht zu. Es
seijedem Registrierten selbst iberlassen,

Ludwig Thiede, Griinder von LifeTeachUs

wie viele Anfragen pro Schuljahr akzep-
tiert werden. »Uns ist natiirlich bewusst,
dass viele Handwerker stark eingebunden
und zeitlich nicht so flexibel sind«, sagt
Ludwig Thiede mit Blick auf die Ablehnung
sehr kurzfristig gestellter Anfragen.

Eine »Lifelesson« dauertin der Regel eine
klassische Schulstunde - also 45 Minuten.
Zu Anfang sollen sich die LifeTeacher vor-
stellen und einen kurzen Impulsvortrag zu

ihrem Thema halten. Lange Monologe und
plumpe Werbung fiir den eigenen Betrieb
sind bei LifeTeachUs unerwiinscht. Das Kon-
zept lebt von der Interaktion und Sponta-
nitat. »Die Schiilerinnen und Schiiler sol-
lenausreichend Zeit haben, umihre Fragen
stellen zu knnen. Da wird gerne auch mal
die eine oder andere Stunde lberzogen«,
hat Ludwig Thiede erfahren. Bei den Ein-
sdtzen der Ehrenamtler sei meistens ei-
ne Lehrkraft dabei - entweder direkt im
Klassenzimmer oder schnell greifbarin der
Schule.

Zurzeit sind bundesweit rund 140 Part-
ner aus der Praxis und 20.000 LifeTeacher
auf der Plattform registriert. Die Zahl der
Schulen liegt bei 700. Die Schulformen
reichen von der Grundschule bis zum Gym-
nasium und den berufsbildenden Schulen.

FINANZIELLE UND IDEELLE
UNTERSTUTZUNG

Aus dem Verein LifeTeachUs ist inzwischen
ist eine gemeinniitzige GmbH geworden,
die sich komplett iiber Spenden von Pri-
vatpersonen und Stiftungen finanziert.
Von den teilnehmende Unternehmen oder
Organisationen wird bewusst kein Geld
verlangt. »Wir sind sehr dankbar, dass sie
den Schiillerinnenund Schiilernihre knappe
Leit schenken. Je gréBer dieser Pool wird,
desto wertvoller wird unsere Arbeit«, er-
kldrt Ludwig Thiede. Neben dem finanzi-
ellen Engagement ist aber auch die ideelle
Unterstiitzung wichtig. So wurde im Friih-
jahr eine Kooperationsvereinbarung mit
dem Westdeutschen Handwerkstag un-
terzeichnet. Sie soll LifeTeachUs die Tiiren
bei Innungen, Verbdnden und Kreishand-
werkerschaften dffnen, so dass sich neue
ehrenamtliche LifeTeacher aus den Orga-
nisationen und deren Mitgliedshetrieben
gewinnenlassen. Dieses Signal hat bereits
gewirkt. »Inzwischen haben es mehr Men-
schenaus Nordrhein-Westfalen auf unsere
Plattform geschafft, die aus dem Handwerk
kommen, hat Thiede im System festge-
stellt. lifeteachus.org
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Statt alle
Arbeitsbereiche
gleichzeitig
umzustellen,
muss inklar
definierten
Etappen
vorgegangen

werden.

Text: Dr.-Ing. Martina Schneller_

nsgesamt sechs Schritte sind notwendig, um Kal -

Ihre digitale Assistenz —im Unternehmen sinnvoll

einzusetzen. Indervorigen Ausgabe haben wir uns
mit den ersten drei beschdftigt. Nun widmen wir uns
den restlichen Phasen:

4. Schritt | Losung identifizieren | Test der Losungen
und der Prozesse in Pilotprojekten

5. Schritt | Umsetzung | Implementierung und Nutzung
im gesamten Betrieb

6. Schritt | Prozessmanagement | Skalierung und
Weiterentwicklung

Bei der Auswahl kann unterschieden werden nach Lo-
sungen, die Sie selbst entwickeln - vielleicht sogar mit
Hilfe von KI - oder zukaufen wollen. Wir gehen im Wei-
terendavonaus, dass Sie die Losung zukaufen mchten,
sodasswirimvierten Schritt die ausgewahlten KI-Tools
in einem iiberschaubaren Rahmen erproben.

IWEISTUFIGES VERFAHREN

Die Identifikation einer passenden Losung lduft in zwei
Stufen ab: Zuerst werden alle ausgewdhlten Tools mit
Blick aufihre Nutzerfreundlichkeit, Praktikabilitat sowie
festgelegten Kriterien und neuen Abldufe erprobt und
evaluiert. Inderzweiten Stufe wird der »Testsieger«von
einem kleinen Team heziehungsweise im Rahmen eines
Pilotprojekts umfangreicher unter die Lupe genommen.
Dabeiwerdenauchalle Schnittstellen und Daten getestet
und gegebenenfalls Anpassungen vorgenommen.

Legen Sie eine Bewertungsmatrix fest, um die fiir Sie
passendste Losung zuidentifizieren. Sie sollten neben
den Zielen beziehungsweise Erwartungen an das neue
Systemauch den Terminplan, Kostenrahmen, die tech-
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nischenund rechtlichen Rahmenbedingungen sowie die
Datenverfiigharkeit enthalten.

IMPLEMENTIERUNG GENAU PLANEN

War die Pilotphase erfolgreich und soll die Losungim ge-
samten Betrieb umgesetzt werden, stehen wir bei Schritt
fiinf. Die Phase der Implementierung muss genau geplant
werden. Dabei geht es nicht nur um die technische Ein-
filhrung, sondern auch um organisatorische Verdnde-
rungen. Systeme miissen eingerichtet, Schnittstellen
geschaffen und Mitarbeiter geschult werden.

Voraussetzungen, die besonders zu beachten sind:

- Sind alle notwendigen Gerdte wie Smartphones,
Tablets, PCs, Sensoren, Kameras et cetera vorhanden?

- Sind die bestehenden Systeme kompatibel?

- Gibt esausreichend Speicherplatz und Serverkapazitat?

- Funktionieren die Schnittstellen zwischen KI-Tool
und bestehenden Programmen?

- Wurde die Datensicherheit wie Zugriffsrechte,
Rollenmodelle et cetera gepriift?

Wichtig ist, die Einfiihrung schrittweise zu gestalten.
Erstellen Sie einen umsetzbaren Zeitplan. Statt al-
le Arbeitsbereiche gleichzeitig umzustellen, muss in
klar definierten Etappenvorgegangen werden. Es muss
ausreichend Zeit eingeplant werden, um Fragen zu kla-
ren, Ablaufe anzupassen und Erfahrungen zu sammeln.
Ebensowichtigistes, Unterstiitzung anzubieten - etwa
durch kurze Schulungen oder einfache Anleitungen.
Eine erfolgreiche Umsetzung zeichnet sich dadurch aus,
dass die Ldsung nicht als Zusatzaufgabe empfunden
wird, sondernsich nahtlosin den Arbeitsalltag einfiigt.
Die Mitarbeiter sollen merken: Kal hilft uns, nimmt Ar-
heit ab, schafft Ubersicht und verbessert die Qualitat.

Kal auswahlen, etablieren
und welterentwickeln

IN DER 16. UND LETZTEN FOLGE UNSERER KI-SERIE ZUM EINSATZ
KUNSTLICHER INTELLIGENZ IM HANDWERK VERVOLLSTANDIGEN WIR DEN
IMPLEMENTIERUNGSPROZESS DER DIGITALEN ASSISTENZ KAI.
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Foto: O erstellt vom Mittelstand-Digital Zentrum Handwerk mit DALL-E 3

»Das Change- oder
Veranderungsmanagement
startet schon mit dem
ersten Schritt, der Analyse
des Ist-Zustandes.«

Ebenfalls wichtig ist, dass alle Mitarbeiter auf die-
se Verdnderung vorbereitet werden. Und dieses so-
genannte Change- oder Verdnderungsmanagement
startet nicht erst jetzt, sondern schon mit dem ersten
Schritt, der Analyse des Ist-Zustandes. le besser sich
die potenziellen Nutzer gesehen fiihlen, umso einfacher
verlduft der Verdnderungsprozess. Bei der Umsetzung
sollten positive Ergebnisse sichtbar gemacht werden,
etwa durch Zeitersparnisse oder weniger Fehler.

AKTIVES PROZESSMANAGEMENT

Nach der Einfiihrung beginnt die Phase der kontinu-
ierlichen Evaluierung. Kl-Ldsungen entwickeln sich
weiter - so auch der Betrieh. Deshalb braucht es ein
aktives Prozessmanagement. Dazu gehdrt, regelmdBig
zu Uberpriifen, ob die Losung weiterhin den gewiinschten
Nutzen bringt und wo Verbesserungen mgglich sind. In
dieser Phase wird auch iiber Skalierung nachgedacht:
Kann die Losung in weiteren Bereichen eingesetzt wer-
den? Lassensich zusatzliche Funktionen aktivieren? Gibt
es neue Werkzeuge, die zum Betrieb passen kdnnten?

Viele Handwerkshetriebe stellen fest, dass sich durch
die ersten Erfahrungen neue ldeen ergeben. Ebenso
wichtig ist es, die Datenqualitdt im Blick zu behalten.
KI-Systeme funktionieren umso besser, je qualitativ
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hochwertiger die Daten sind, die sie erhalten. Deshalb
sollten Standards entwickelt werden: Wie werden Daten
erfasst? Werist verantwortlich? Wie werden mdgliche
Fehlerkorrigiert? Prozessmanagement bedeutetauch,
im Austausch zu bleiben - intern mit den Mitarbei-
tern und extern mit Anbietern oder Partnerbetrieben.
RegelmdBige Feedbackrunden helfen, Potenziale zu
erkennen und Herausforderungen frithzeitig zu 1dsen.

Lebenslanges Lernen ist also nicht nur fiir den Men-
schen, sondern auch bei Kal ein Thema. Und so ist ein
Digitalisierungsprojekt kein Projekt mit einem festen
Ende. Es hat eine fortlaufende Entwicklung. Dennoch,
wenn Sie diesen Weg aktiv gehen, werden Sie langfris-
tig profitieren - durch effizientere Abldufe, bessere
Qualitdt und mehr Zeit fiir das Wesentliche.

UBER DIE AUTORIN

Die Autorin war Mitarbeiterin des vom
Bundeswirtschaftsministerium geférderten
Mittelstand-Digital Zentrums Handwerk. Es
hat Handwerkshetriebe und Handwerksor-

ganisationen von 2016 bis Juni 2026 dabei
unterstiitzt, die Chancen digitaler Techno-
logien, Prozesse und Geschaftsmodelle zu
nutzen - kostenfrei, anbieterneutral und
deutschlandweit. Seit 2024 lag ein beson-
derer Fokus auf kiinstlicher Intelligenz.




Google & Co. horen zu:
Sprachsuche und Ki

HANDWERK 4.0: IMMER MEHR KUNDEN UND FACHKRAFTE SUCHEN UBER SPRACHASSISTENTEN
ODER MIT KI-TOOLS NACH HANDWERKSBETRIEBEN. DAMIT DER EIGENE BETRIEB GEFUNDEN
WIRD, MUSSEN WEBSITES SUCHMASCHINENOPTIMIERT SEIN.

Text: Thomas Busch_

it der Weiterentwicklung kiinstlicher In-
telligenz nutzen immer mehr Menschen
Sprachbefehle statt Tastatur, um schnell
und unkompliziert an Informationen zu gelangen. Laut
der reprdsentativen »Voice Studie 2026« der Muu-
uh GmbH setzen bereits 54 Prozent der Deutschen
Sprachassistenten im Alltag ein - von Smartphones
iiber smarte Lautsprecher his hin zu Smartwatches oder
Infotainmentsystemen im Auto. Dabei beantworten KI-
Systeme wie Google Gemini, Alexa+ oder ChatGPT Fragen
nicht mehr iiber klassische Trefferlisten, sondern mit
kurzen, direkten Antworten. Damit Wehsites des eigenen
Handwerkshetriebs weiterhin gefunden werden, miissen
alle Inhalte so gestaltet sein, dass Suchmaschinen und
KI-Systeme diese eindeutig interpretieren kdnnen.

KI BEWERTET INHALTE
Heute analysieren KI-Suchsysteme nicht mehr nur ein-
zelne Schliisselwdrter, sondern den gesamten Kon-
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54 Prozent
der Deutschen
setzen Sprach-
assistentenim

Alltag ein.

text. Sie erkennen Zusammenhdnge, interpretieren
regionale Beziige und bewerten die Glaubwiirdigkeit
von Informationen. Dabei greifen Sprachassistenten
bevorzugt auf Websites mit prdzisen Formulierun-
gen, aktuellen Unternehmensdaten und verstdndli-
chen Beschreibungen zuriick. Fiir Handwerksbetriebe
riickt deshalb die Qualitat der eigenen Website in den
Vordergrund: Klare Leistungsheschreibungen, ver-
standliche Formulierungen und regionale Hinweise
helfen KI-Systemen, die Inhalte korrekt einzuordnen.
Dazu gehdrenauch Informationen zu Leistungen, Prei-
sen, Einsatzgebieten oder Terminmdglichkeiten. Alle
Inhalte sollten so formuliert sein, dass sie miindlich
gutverstdndlich sind. Komplexe Fachsprache wird hin-
gegen oft falsch interpretiert oder gar nicht beriick-
sichtigt. Deshalb ist es sinnvoll, technische Begriffe
kurz zu erkldren und Leistungen in Alltagssprache zu
beschreiben. Auch Fragen-Antwort-Formate helfen
Suchsystemen, relevante Inhalte besser zu erkennen.
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Gleichzeitig bevorzugen Sprachsuchen und KI-Syste-
me aktuelle Inhalte: Veraltete Offnungszeiten, nicht
gepflegte Profile oder fehlende Leistungsheschrei-
bungen fiihren dazu, dass Betriebe in Antworten nicht
auftauchen. RegelmaBige Aktualisierungen stdrken
deshalb die Glaubwiirdigkeit und verbessern die Sicht-
barkeit. Dariiber hinaus spielen Kundenbewertungen
eine wichtige Rolle, da Sprachassistenten haufig nach
»(en besten«, »empfohlenen«oder»gut bewerteten«
Betrieben suchen.

LOKALE SICHTBARKEIT ALS VORTEIL

Durch Sprachsuchen gewinnt aber auch die regiona-
le Suchmaschinen-0Optimierung weiter an Bedeutung
- denn viele Anfragen haben einen lokalen Bezug
(zum Beispiel »in der Nahe« oder »jetzt gedffnet«).
Ein Vorteil fiir Betriebe: Wenn nach Handwerksleis-
tungen gefragt wird, liefern Sprachassistenten be-
vorzugt regionale Ergebnisse. Ein gepflegtes »Google
Unternehmensprofil«ist deshalb besonders hilfreich:
0ffnungszeiten, Telefonnummern, Bewertungen und
Fotos sollten hierimmer aktuell sein, damit Suchsyste-
me jederzeit verldssliche Informationen abrufen kén-
nen. Auch die Konsistenz der Daten iiber verschiedene
Plattformen hinweg beeinflusst die Sichtbarkeit. Diese
lokalen Optimierungen sorgen dafiir, dass der eigene

wenn nach
Handwerks-
leistungen
gefragtwird,
liefern Sprach-
assistenten
bevorzugt
regionale
Ergebnisse

Betriebin Kartenansichten, Navigationssystemen und
bei KI-Antworten korrekt erscheint.

RECRUITING PER SPRACHSUCHE

Uber Sprachsuchen entsteht fiir Betriebe aber auch
ein zusatzlicher Kanal, um Azubis und Fachkrafte zu
erreichen - denn diese nutzen Sprachassistenten, um
Aushildungspldtze, Praktika oderJobsim Handwerk zu
finden. KI-gestiitzte Suchsysteme greifen dabei auf
Wehsites zuriick, die Stellenangebote klar strukturiert
darstellen. Wenn Berufsbezeichnungen, Einsatzorte
und Anforderungen eindeutig formuliert sind, steigt
die Chance, dass Sprachsuchen diese Informationen
nutzen.

Fazit: Sprachsuche und KI-Systeme sind gerade dabei,
die digitale Sichtbarkeitvon Handwerkern grundlegend
zu dndern. Dabei profitieren vor allem Betriebe, die
klare Texte, aktuelle Daten und eine technisch saubere
Website bereitstellen. Eine Kombination aus lokalen
Optimierungen, strukturierten Informationen und ver-
stdndlicher Sprache sorgt dafiir, dass Sprachassisten-
ten und KI-Suchsysteme den eigenen Betrieb besser
finden. Auf diese Weise entstehen neue Chancen: fiir
Kundenanfragen, Terminbuchungen und die Gewinnung
von Fachkraften.

TOOLS ZUR SUCHMASCHINEN-OPTIMIERUNG

GOOGLE BUSINESS PROFILE

GOOGLE ANALYTICS 4

GOOGLE SEARCH CONSOLE

Funktionen Unternehmensprofil verwalten, Offnungszeiten,  Besucherstatistiken, Nutzerverhalten, Website indexieren, Suchbegriffe analysieren,
Fotos, Bewertungen, Tokale Auffindbarkeit in Conversion-Auswertung, Traffic-Analyse Indexierungsfehler erkennen, Suchleistung
Google-Suche & Maps iiberwachen

Preis kostenlos kostenlos kostenlos

Internet business.google.com/de/business-profile analytics.google.com search.google.com/search-console
GOOGLE TRENDS SCHEMA MARKUP GENERATOR MICROSOFT CLARITY

Funktionen Suchtrends vergleichen, regionale Trends finden, Strukturierte Daten fiir Unternehmen, Analyse des Nutzerverhaltens auf eigenen
saisonale Entwicklungen erkennen, Themen Local Business, FAQ, Artikel, Produkte etc. Websites, hdufig angeklickte Bereiche
recherchieren (Heatmaps)

Preis kostenlos kostenlos kostenlos

Internet trends.google.de netzpunkte.de/tools/seo-tools/ clarity.microsoft.com

schema-markup-generator

Tabelle Stand: 09. Juli 2026. Alle Angaben ohne Gewahr.
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SO WIRD DIE EIGENE WEBSITE FIT
FUR SPRACHSUCHE UND KiI

1. UNTERNEHMENSDATEN 6. KI-FREUNDLICHKEIT

. GOOGLE-UNTERNEHMENSPROFIL
7. FOTOS

8. FACHKRAFTEGEWINNUNG
. WEBSITE-INHALTE

9. AKTUALITAT

. REGIONALITAT

10. ERFOLGSKONTROLLE
. TECHNIK

STRUKTURIERTE DATEN ALS FUNDAMENT
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HOTSPOT FUR CARAVANING

Der CARAVAN SALON lockt Profis und Ein-
steiger in Sachen mohiles Reisen nach
Diisseldorf.

Im Spatsommer fiebert die Caravaning-Szene
immer einem Event entgegen: dem CARAVAN
SALON in Diisseldorf. Denn wer sich fiir den
aktuellen Stand der Branche und dem, was an
Innovationen im kommenden Modelljahr zu
erwartenist, interessiert, wird auf der Messe
fiindig. Mehr als 750 Aussteller prdsentieren
die neuesten Caravans, Reisemohile und
Campervans - vom kompakten Einstiegsmo-
dell bis zum Tuxurigsen Premiumfahrzeug,
technische Ausstattungen, Aushaulésungen,
Dachzelte, Mohilheime sowie Camping- und
Caravaningbedarf.

Advertorial

Zugleich kdnnen auch die Besucher fiindig
werden, die noch gar keine Vorstellung
davon haben, wohin es noch in diesem oder
den ndchsten Jahren gehen soll: Aussteller

CARAVAN SALON
DUSSELDORF

Foto: OF Messe Diisseldorf

prasentieren attraktive Reiseziele, Cam-
ping- und Wohnmobilstellplatze. Parallel
dazu gibt es fiir die Fachbesucher ein um-
fassendes Konferenzprogramm.
Spannend ist die Messe aufgrund des
umfassenden Programms fiir jeden. Neu-
einsteiger kénnen sich informieren und
beratenlassen, was fiir sie ideal zum Aus-
probierenist, Bastler erfahren, wie sie ei-
nen Kastenwagen in ein Wohnmobil ver-
wandeln. Erfahrene Mobilreisende kdnnen
spannendes Zubehor kaufen oder schauen,
welche Alternativen es fiir ihr altes Wohn-
mobil oder Caravan gibt, wenn die An-
spriiche sich verdndert haben. Die reguldre
Tageskarte kostet ab 18 Euro, exakte Preise,
Tickets und Infos auf: caravan-salon.de

Expert: Die Top-Leistungsklasse von Bosch

Bosch setzt neue MaBstdbe. Bereits 2021 wurde Expert erfolgreich im Zubehérbereich
eingeflihrt. Seit Anfang 2026 sind auch Elektrowerkzeuge und Messtechnik erhdltlich.

uch Handwerksprofis fdllt es
nicht leicht, aus unzahligen
Elektrogerdten die perfekte Wahl
zu treffen. Bosch erleichtert diese Entschei-
dung, denn Expert liefert die beste Losung
fir den jeweiligen Einsatzbereich und
gibt Profis so Elektrowerkzeuge und Mess-

technik far héchste Anspriiche an die Hand.

Zu den Highlights der Top-Leistungs-
klasse gehort der Winkelschleifer
EXPERT EXWS18V2-230P. Sein birsten-
loser Hochleistungsmotor wird von
zwei 18V-Akkus angetrieben und liefert
eine Leistung, die bis zu 2.700 Watt ei-
nes Kabelgerdts entspricht. Durch das
drehbare Motorgehduse finden Profis
furalle Trenn-und Schleifanwendungen
die ideale Position. Fur fortschritt-
lichen Anwenderschutz minimiert Kick-
Back Control das Verletzungsrisiko bei
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blockierender Scheibe, wahrend der
PROtection-Schalter beim Loslassen fir
einen sofortigen Gerdtestopp sorgt. Auch
fur alle weiteren Schliisselanwendun-
gen bietet die Top-Leistungsklasse Expert
hochprdzise Elektrowerkzeuge - vom
Bohren und Schrauben bis hin zum Sdgen,
Trennen und Messen.

Markeniibergreifendes Akku-System
Das Herzstilick der-Leistungsklasse sind
die Expert Hochleistungs-Akkus. Der
EXBA18V-80 und der EXBA 18V-150 etwa
liefern tempordre Maximalleistungen von
bis zu 2.400 Watt (im neuen, vollgeladenen
Zustand, nach internen Testlabordaten).
Ihr robustes Gehduse wurde speziell fr
den harten Baustellen-Einsatz entwickelt,
die etablierte CoolPack-2.0-Technologie
leitet Wdrme effizient ab.

Foto: © Bosch

Alle Expert-Gerdte und -Akkus sind Teil
des Professional 18V Systems von Bosch.
Dank der herstelleriibergreifenden
AmpShare-Allianz geht das System sogar
tiber das Angebot von Bosch hinaus.
Viele Marken, viele Geréte, ein Akku-
System: Das spart Handwerkern Zeit,
Platz und Geld.

s4l



Ein rollendes Werkzeug
feiert Geburtstag

EIN UNIMOG IST MEHR ALS NUR EIN FAHRZEUG. KONZIPIERT ALS UNIVERSALFAHRZEUG, ENTWICKELTE
SICH DAS GEFAHRT ZU EINEM WAHREN ALLESKONNER UND SCHRIEB DABEI GESCHICHTE.

Unimogistdie
Abklrzung fur
»Universal-

Motor-Gerate.

—_— S 42

Text: Brigitte Klefisch_

obust, flexibel, ausdauernd, mit einem mar-
kanten Aussehen. Mit seinem Leistungs-
vermogen und einer unverwechselbaren
Silhouette ist der Unimog seit dem ersten Prototyp im
Jahr 1946 unermiidlich im Einsatz. Seine Entwickler,
Albert Friedrich und Heinrich RéBler, hatten von An-
fang an die Vision von einem Tausendsassa. Zundchst
fir die Landwirtschaft gedacht, prasentierte sich der
erste Unimog gleich als Lieferwagen, Arbeitsgerat und
Zugmaschine. Mit dieser Kombination entwickelten der
Ingenieur Friedrich und Chefkonstrukteur RoBler das
Erfolgsmodell »Drei-in-Eins«.

Am9. Oktober1946 startete der Unimog U1 mit Heinrich
RoBleram Steuereine erste Testfahrt iiber unwegsames
Geldnde. Schon da besaB das Fahrzeug die charakte-
ristischen Portalachsen. Sie sorgen inshesondere fiir
eine ungewdhnliche Bodenfreiheit. Ein auffallender
Kiithlergrill, vier gleich groBe Rader und Scheinwerfer
wie Kulleraugen gehdren auch achtzig Jahre nach sei-
nem Debiit zum Erkennungszeichen.

Mercedes-Benz Trucks, zu jener Zeit noch Daimler-
Benz, wusste von der ersten Minute anvon den Planen

des »Universal-Motor-Gerats« (Unimog). Aufgrund
von Engpdssen bei Mercedes ging jedoch der All-
rounder zuerst bei der Firma Bohringer in Gdppingen
in Serienproduktion. Ab 1951 rollten dann auch die
ersten Modelle bei Mercedes-Benz Trucks iiber das
Werksgelande. Seitdem hat der Unimog Geschichte ge-
schrieben. Dank derschieruneingeschrankten Talente
wurden andere Branchen aufmerksam. Unterwegs ist
das Fahrzeug vor allem bei Kommunen, etwa in der
Stadtreinigung, im Winterdienstund bei der Feuerwehr.
Dank seiner Vielseitigkeit bewdhrt sich der Unimog
zudem im Katastrophenschutz sowie bei zahlreichen
Aufgaben im Handwerk.

Fiir Thomas Mgllmann vom Dachdeckerbetrieb Mers-
mann & Mdlimann in Raesfeld war mit der Firmengriin-
dung vor iiber 27 Jahren von Anfang an klar, dass fiir
den Transport der Krdne und des schweren Gerdts nur
ein Unimog infrage kommen kann. Das Unternehmen
zeigt auf der Startseite im Netz stolz seinen Fuhrpark.
Im Mittelpunkt: einunermidliches Werkzeug, das vie-
les kann. Es dauerte daher auch nicht lange, bis drei
Unimogs fiir den reibungslosen Arbeitsalltag sorgten.
Und ein weiterer Aspekt stellte sich ein.
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UNTERWEGS AUF ALLEN KONTINENTEN

Nach der Ubergabe an zwei junge Meister freut sich Moll-
mann, dass er weiter Arbeitsmaterial von A nach B trans-
portierenkann. Natiirlicham Steuer derrollenden Legende.
Dasneueste Modellist komplettschwarz und ein Hingucker.
»|chwerdeimmerwiederaufdas Fahrzeug angesprochen,
erzahlt der Unimog-Kennerim Gesprdch mit dem Deutschen
Handwerksblatt. Ein Schmunzeln kann er sich dabei nicht
verkneifen. Sein Unimog sorgt immer wieder fiir viel Auf-
merksamkeit. »Selbst ein prominentes Sportauto wird in
dem Moment uninteressant.«

Eine weitere Besonderheit sind die Zapfwellen sowie
eine ungewdhnliche Hichstgeschwindigkeit von rund
89 km/h. Damit ist das Fahrzeug wie geschaffen fiir
das groBe Abenteuer. Die Expeditionen auf allen fiinf

Fotos: @ Daimler Truck AG

Ab 1951 rollten
die ersten
Modelle bei
Mercedes-Benz
Trucks Uber das

Werksgelande.

Das Wohnmobil
UHE 4023

Kontinenten fiihren den Unimog in die Antarktis, zu
einem Paris-Dakar-Rennen in die Wiiste und auf den
hochsten aktiven Vulkan der Welt, den 6.694 Meter ho-
hen Ojos del Saladoin Chile. Matthias Jeschke und sein
Team erklommen mit einem Unimog den Vulkan. Noch
nie zuvor hatte ein Radfahrzeug solche Hghen erreicht.

Ruhm und Kdnnen sprechen sich rum. Selbst his nach
Hollywood gelangten die Vorziige eines besonderen
Werkzeugs aus Germany. Einer seiner groBten Fans ist
Arnold Schwarzenegger. Eigens fiir den Schauspieler
wurde ein besonderes Modell gefertigt: der Unimog
U1300SE. Inzwischen hat sich Schwarzenegger zwar von
diesem Modell getrennt. Aber bei seinen Besuchen in
Deutschland nutzt er immer noch gerne die Gelegen-
heit, bei Testfahrten die neuesten Modelle zu fahren.

DIE ZUKUNFT DES UNIMOG

Was als Alltagshelfer fiir die Landwirtschaft gedacht
war, hatsichim Laufe derJahre als unermiidlicher Helfer
invielen Lebenslagen erwiesen. Im Jubildumsjahr setzt
Mercedes-Benz Special Trucks noch einen drauf. Den
Unimog Nonplusultra U 4023 gibt esin dieser Ausfiihrung
nur ein einziges Mal. Beim Antrieb bietet das Sonder-
modell einige Wow-Momente. DerserienmaBige Vierzy-
lindermotor ist einem Sechszylinder OM 936 gewichen.
Damit bringt das Fahrzeug beeindruckende 220 km/h
(300 PS) auf die StraBe. Auch optisch hat man sich fiir
denlubilar etwas einfallenlassen. Mit einer mattgrauen
Lackierung, den Aluminium-Beadlock-Felgen und einem
neuem Lichtkonzept wird das Sondermodell anldsslich
seines Geburtstagesin ein feierliches Licht geriickt.

STARTE DEIN DREHMOMENT -
BERUFE, DIE BEWEGEN

Mit der Kampagne »Starte Dein Dreh-
moment« mochte Mercedes-Benz Trucks
junge Menschen auf die Vielfalt der
Berufe im Handwerk, inshesondere im
Kfz-Segment, aufmerksam machen.

Anldsslich des Jubilaums besuchte Sandra
Hunke die Vertragswerkstatt RKF-Bleses
GmbH in Neuss. Die Anlagenmechanikerin
und Influencerin erfuhr bei ihrem ein-
tdgigen Praktikum, wie umfassend die
Arbeiten rund um den Unimog sein
kdnnen.
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Gemeinsam ans Werk:
Praktikantin Sandra (r.)
und Jana von RKF Bleses
(1.) machten einen Unimog
fit fiir den Arbeitsalltag.

LINKS

- Instagram:
@power_people.digital
- starte-dein-drehmoment.com
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DIE NORDKUSTE DER NIEDERLANDE,

Groningen am Mee

2.3,.

r a7

DAS EEMSDELTA DER NIEDERLANDE LIEGT DIREKT AN DER DEUTSCHEN GRENZE. TYPISCH FUR DIESE
ERHOLSAME URLAUBSREGION SIND DAS UNESCO-WELTNATURERBE WATTENMEER, DIE REICHE GESCHICHTE
UND DIE WEITEN AUSBLICKE ENTLANG DER NIEDERLANDISCHEN KUSTE.

ie gute Erreichbarkeit von Deutschland aus
und die kurzen Entfernungen innerhalb der
Region machen das Eemsdelta zu einem at-
traktiven Ziel fiir ein langes Wochenende oder einen
entspannten Zwischenstopp wahrend einer Wohn-
mobilreise durch die Niederlande. Hier liegen Natur,
Geschichte und Kultur buchstdblich zum Greifen nah.

Die weitldufigen Landschaften mit ihrem historischen
Erbe und ihren jahrhundertealten Kirchen reichen his
zuden Deichen, die das fruchtbare Land vor dem Hoch-
wasser schiitzen. Dahinter erstreckt sich das UNESCO-
Weltnaturerbe Wattenmeer bis zum Horizont.

VOGEL UND SEEHUNDE BEOBACHTEN

In der Ems Dollart Region hestimmt die Natur den
Rhythmus des Tages. Vom Besucherzentrum Dollard
aus gelangt man in wenigen Minuten zu FuB in das

— S hh

Daim Wohnhaus
wenig Platz
fur eine Kiche
war,wurdendie
Kidchen»hangend«
angebaut.

weitlaufige Naturschutzgebiet. Hier wechseln sich aus-
gedehnte Salzwiesen, Wasser und weite Aushlicke ab.
Vogelliebhaber kénnen hier das ganze Jahr iiber zahlrei-
che Arten beobachten. Von Ende Mai bis einschlieBlich
August sind von der Robbenbeobachtungsplattform
ausregelmdBig Robben mitihren Jungen zu sehen. Die
gréBten Chancen hat man bei Hochwasser, wenn sie sich
auf den Sandbénken direkt vor dem Deich ausruhen.

HANDEL UND KULTURERBE

Nicht viel weiter entfernt verdndert sich die Landschaft
komplett. Appingedam, eine der dltesten Stddte in der
Provinz Groningen, war bereits im Mittelalter ein wich-
tiges Handelszentrum. Heute ist sie vor allem fiir ihre
»Hangenden Kiichen«bekannt. Ein Spaziergang entlang
der denkmalgeschiitzten Gebdude, durch die engen Gas-
senund liber die alten Briicken versetzt einem zuriick in
die Zeit, als die mittelalterlichen Handler hierihre Waren

DHB 07-08.2026 Galerie
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verkauften und verschifften. Am besten entdeckt man
Appingedam bei einem Horspaziergang. Lokale Stadt-
fiihrer erzdhlen die Geschichten hinter den bekannten
Sehenswiirdigkeiten beim Rundgang durch die Stadt.
Den Podwalk gibt es ganz einfach als Download fiir dem
Smartphone unter visiteemsdelta.de/audiotour.

IDEAL MIT DEM FAHRRAD

Gerade die Abwechslung macht die Region so attraktiv.
Aneinem Morgen spaziert manam Wattenmeer entlang,
spateramTagradelt man durch die offene Landschaft,
besuchen ein Museum oder macht es sich auf einerTer-
rasse gemiitlich. Ruhige Radwege fiihren iiber Deiche,
an mittelalterlichen Kirchen vorbei, durch charakte-
ristische Dorfer und iiber LandstraBen zwischen den
weitldufigen Feldern. Die vielen Wohnmobilstellpldtze
liegen nicht weit voneinander entfernt. Dadurchist es
einfach, wahrend einer Reise mehrere Orte zu kombi-
nierenund die Regionimeigenen Tempo zu entdecken.
Wer ein paar Tage bleibt, merkt schnell, dass jede Route
wieder eine neue Geschichte erzahlt.

REISETIPPS

Ideal fiir Camper und Radfahrer, hervorragend
erreichbar und mit einem ausgezeichneten Preis-
Leistungs-Verhdltnis - das ist das Eemsdelta.

Weitere touristische Informationen, Adressen von
Campingpldtzen, Wohnmobilstellplatzen und anderen
Ubernachtungsmdglichkeiten sowie Tipps zum
Einkaufen, zu Restaurants und vielem mehr unter:
visiteemsdelta.de/wohnmobilstellplatze und
visiteemsdelta.de

Digitale Karte: visiteemsdelta.nl/kaart
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Wohnmobhilstellplatze gibt

es reichlich, so dass man
mehrere Orte mit dem Fahrzeug
bereisen kann.

Auf dem Podwalk in
Appingedam - im Hinter-
grund eine der sogenannten
»hangenden Kiichen«

Die Kirchtiirme sind oft schon von weitem sichthar
und bilden unterwegs Orientierungspunkte in der
Landschaft. Oft steht eine Kirchentiir offen, um kurz
hineinzuschauen. Unterwegs bestimmt man selbst das
Tempo. Eine Galerie, einkleines Museum, eine Terrasse
oder eine Bank mit Aussicht: Gerade diese unerwar-
teten Zwischenstopps machen eine Radtour zu etwas
Besonderem.

REGIONALE PRODUKTE UND LOKALE GENUSSE
Die Groninger Kiiste 1dsst sich auch auf dem Teller
schmecken. Der fruchthare Lehmboden bringt seit Ge-
nerationen Kartoffeln, Getreide, Zwiebeln und andere
regionale Produkte hervor. Entlang der StraBe laden
Hofldden und kleine Verkaufsstande dazu ein, kurz
anzuhalten und frische Produkte der Saison direkt vom
Erzeuger zu kaufen. Dazu kommen frischer Fisch aus
der Region und handwerklich gebrautes Bier - so ent-
deckt man auch kulinarisch den Charakter der Region.
In den Restaurants findet man diese Produkte wieder:
DerKiichenchef kreiert mit Leidenschaft authentische
und tberraschende Gerichte, die das Beste aus den
lokal angebauten oderim Wattenmeer gefangenen Le-
bensmitteln herausholen. Fiir das Mittagessen ist das
sogenannte »12-uurtje« besonders zu empfehlen, eine
Kombination aus Senfsuppe (eine lokale Spezialitat),
belegtes Sandwich und einer Krokette. Sehr beliebt und
meist fiir weniger als 15 € erhdltlich.

ABWECHSLUNGSREICHE ERLEBNISSE

Vielleicht ist das ja die groBte Uberraschung von Gro-
ningen am Meer. Es sticht nicht eine einzelne Sehens-
wiirdigkeit hervor, sondern die ganz selbstverstdnd-
liche Abwechslung. So steht man an der Wattenmeer-
Kiiste, spaziert durch Jahrhunderte der Geschichte,
radelt durch die weite Groninger Landschaft und Tasst
denTag mitregionalen Spezialitdten auf einer sonnigen
Terrasse ausklingen. Ohne lange Wege zuriicklegen zu
miissen, entdeckt man immer wieder eine neue Ge-
schichte. Genau dasund die Ruhe und Weite machen das
Eemsdelta zu einem Reiseziel, an dem viele Besucher
gerne einen Tag ldnger bleiben machten.
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POLITIK

GRUNES LICHT FUR MODERN
UND INFRASTRUKTUR-ZUKU

POLITIK

BUNDESKABINETT BESCHLIESST
ZWEITES ENTLASTUNGSPAKET

Die Bundesregierung hat MaB-
nahmen zum Biirokratieabbau
auf den Weg gebracht. Das Ent-
lastungspaket enthalt Vorhaben
mit einem Entlastungsvolumen
von etwa 600 Millionen Euro.
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Foto: © danymages/123RF.com

=
=)

ISIERUNGS-
NFTSGESETZ

Nach dem Bundestag hat auch
der Bundesrat dem Gehaude-
modernisierungs- und dem
Infrastruktur-Zukunftsgesetz
zugestimmt.

POLITIK

KRANKENVERSICHERUNG: BUNDESTAG
UND BUNDESRAT STIMMEN FUR REFORM

Bundestag und -rat haben das
Beitragssatzstabilisierungsge-
setz zur gesetzlichen Kranken-
versicherung verabschiedet.
Das Handwerk sieht verschenk-
tes Entlastungspotenzial.
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Foto: © iakovenko/123RF.com
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HANDWERK BEGRUSST RECHT AUF
REPARATUR: »STARKES SIGNAL«

Das Recht auf Reparatur kommt,
der Bundesrat hat griines Licht
gegeben. »Das ist ein starkes
Signal fiir Nachhaltigkeit«, sagt
Kurt Krautscheid, Prasident der
Handwerkskammer Koblenz.
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INFOS UND ECKWERTE ZUR NEUEN DIE TEIL-AU KOMMT:

HEIZUNGS-FORDERUNG

Die neue Heizungs-Férderung
beziehungsweise Warmepum-
pen-Forderung ist gestartet.
Der Antrag kann ab sofort bei
der KfW eingereicht werden.
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Foto: © Alexander Raths/123RF.com

WAS SIE FUR BETRIEBE BEDEUTET

Kiinftig ist eine teilweise
Riickkehr in den Job mdglich,
wenn der Arzt eine Teil-
Arbeitsunfahigkeit attes-
tiert. Wir beantworten die
wichtigsten Fragen.

=]

=
CF:

EISDIELE UND BACKEREI SIN
IM WOHNGEBIET ERLAUBT

MANCHMAL MUSS DER CHEF
IM URLAUB ANRUFEN

Arbeitgeber miissen bei einem

Verdacht, der eine fristlose N 'lﬁ'j ¥ -
Kiindigung rechtfertigt, Kontakt j‘ ’,', o b2
zum Betroffenen aufnehmen - v it o
auch in dessen Urlaub.
A
e

Foto: © subbotina/123RF.com

Eine Eisdiele stort im Wohn-
gebiet nicht, solange sie die
gesetzlichen Larmgrenzen
einhilt. Das gilt auch fiir die
Béckerei, die zuvor in dem
Laden betrieben wurde.
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DHB 07-08.2026 handwerksblatt.de



[

-

Gﬂ:‘“defNa\'-‘ |

Nr. 20 2028 2027 By

Dic Griindung cines Unterneh-

mens ist oft wie eine Expedition in
eine neue Welt: Fast tiglich gibt es Uber-
raschungen und Herausforderungen, die es
zu meistern gilt. Wer von Anfang an nicht
nur seine handwerklichen Projekte und
Aufrige, sondern auch seine kaufminni-
schen Aufgaben professionell organisiert,

So haben junge Unternchmen gleichzei-
tig menschliche Expertise und bewahrtes
technisches und fachliches Know-how an
ihrer Seite.

Wo kann mich Kl bei den
kaufménnischen

Titigkeiten, die menschliche Erfahrung,
Urteilskraft und Dialog erfordern, bei-
spiclsweise in der Beratung von Kunden
zu handwerklichen Projekten.«

Diese Voraussetzungen erfillen die Ttig-
keiten rund um dic sogenannte Biro-
arbeit im Betrieb. Denn

legt ein stabiles Fundament, dennoch lang-
fristig resilient und erfolgreich zu sein. Di
gitale Losungen und integrierte KI-Funk
tionen kinnen dabei gezielt unterstiitzen.

Kaufménnische Prozesse
professionell organisieren

Griinderinnen und Griinder konnen heute
aus einer grofien Zahl an digitalen Tools
auswihlen. Entscheidend ist, Lisungen zu
nutzen, die kaufminnische Prozesse effizi-
ent gestalten und méglichst durchgingig
digital unterstitzen, gegebenenfalls mit
integrierter KI. Damit lassen sich Abliufe
etwa rund um Auftragsabwicklung, Lohn
abrechnung oder Finanzbuchfiihrung von
Beginn an professionell aufbauen.

Sinnvoll ist dabei die Zusammenarbeit
mit vertrauenswiirdigen Partnern: einer
Steuerberaterin oder einem Steuerberater
sowie der IT-Genossenschaft DATEV eG.

Kaufméannische Prozesse
und Daten von Anfang an
im Griff: Durchgangig
digital und mit
Untersttzung von
Kunstlicher Intelligenz

Den Nutzen von KT it hetrichlichen 4lliag
beschreibt Markus Algner, <hief Markets
Officer (CMO) von DATEY, so. »KT kann
dort besonders wirksam untexstotzen, wi
sich Aufgaben wiederholen wnd Regel-
werke Klar definiext sind. Hier entlastet
sie Menschen und schaft damyit Raum i

dabei miissen zahlreiche rechtliche Vor-
gaben eimgehallen werden. KT kann hier
uniterstiitzen, inden sie Daten verarbeitet,
Buctungs- und Fatseheidungsvorsehlige
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Sommer der Berufsausbildung:
Talente entdecken, Zukunft sichern

MIT PRAXISNAHE, VERANSTALTUNGEN UND STARKEN PARTNERSCHAFTEN BEGLEITET DIE

HANDWERKSKAMMER ZU LEIPZIG JUNGE MENSCHEN AUF DEM WEG IN DIE AUSBILDUNG.

Text: Anett Fritzsche_

er Sommerist fiir viele Jugendliche die Zeit der
Entscheidungen. Mitdem Ende des Schuljahres
riicktdie Frage nach der beruflichen Zukunftin
den Mittelpunkt. Genau hier setzt der bundesweite »Som-
mer der Berufsaushildung«an. Die Partner der Allianz fiir
Aus- und Weiterbildung - der Zentralverband des Deut-
schen Handwerks und das Bundesministerium fiir Bildung,
Familie, Senioren, Frauen und Jugend - werben in den
Sommermonaten mit zahlreichen Aktionen fiir die duale
Aushildung und bringen junge Menschen mit Unterneh-
men zusammen. Ziel ist es, Berufsorientierung erlebbar
zu machen, Aushildungsplétze sichtbar zu machen und
den Ubergang von der Schule in den Beruf aktiv zu beglei-
ten. Fiir das Handwerk ist diese Initiative von besonderer
Bedeutung. Mit rund 130 Aushildungsberufen bietet die
Branche vielfdltige Perspektiven.

INTERESSE FUR HANDWERK WECKEN UBER
VERANSTALTUNGEN VOR ORT

Im Kammerbezirk Leipzig engagieren sich Aushil-
dungsherater und die Abteilung Berufsorientierung
dafiir, Schiillerinnen und Schiiler
friihzeitig mit den Chancen einer
handwerklichen Aushildung ver-
traut zu machen. Dabeiverfolgen
sie einen praxisnahen Ansatz:
Junge Menschen sollen Berufe
nicht nur beschrieben bekom-
men, sondern selbst ausprobie-
ren kdnnen. Der direkte Kontakt
zu Auszubildenden, Aushildern
und Betrieben schafft authenti-
sche Einblicke und erleichtert die
berufliche Entscheidung.

Einzentraler Baustein dieses Engagements ist die Leip-
ziger Nacht der Aushildung. Im Juni 6ffneten mehr als
100 Unternehmen aus Leipzig ihre Tiren und ermdglich-
ten Schiilerinnen und Schiilern ab Klassenstufe sieben

— S 048

sowie deren Eltern einen Blick hinter die Kulissen. Im
Mittelpunkt standen praktische Mitmachangebote,
Gesprache mit Auszubildenden und echte Einblicke in
den Berufsalltag. Die Teilnahme
war kostenfrei und tber verschie-
dene Besuchsformate moglich -
von Bus- und Laufrouten bis hin zu
individuellen Direktbesuchen. Die
Handwerkskammer zu Leipzig war
mit einem Handwerks-Hotspot da-
beiundbotim Haus des Handwerks
eine zentrale Prasentationsplatt-
form fiir Mitgliedshetriebe mit
Nachwuchsbedarf.

mer 2u Leip

Fotos: @ Handwerkskami

Doch Berufsorientierung endet

nicht an den Stadtgrenzen Leipzigs. Auch in Nordsach-
sen unterstiitzt die Handwerkskammer zum Beispiel im
Rahmen der 6. »Zukunftstage Nordsachsen« die »Nacht
der Perspektiven«inTorgau (28. August). Dieses Format
richtetsich gleichermaBenan Aushildungsinteressierte,
Fachkrdfte und Quereinsteigerund stdrkt die Vernetzung
zwischen Wirtschaft und Nachwuchsin der Region. Auch
beider»Aushildungsmesse Delitzsch« (12. September)
und der »Stuzubi« (19. September) ist das Team der
Handwerkskammervor Ort. Die Messen werden bewusst
genutzt, um durch persdnliche Begegnungen, kreati-
ve Praxisaktionen und individuelle Gesprdchen auf die
Ausbildungs- und Arbeitsmdglichkeiten im Handwerk
aufmerksam zu machen.

DIGITALE BERATUNG ALS ERGANZUNG

Und auch wenn der Sommer der Berufsaushildung endet,
gibt es ein digitales Angebot, das Eltern und Jugendli-
che nahtlos weiter zur Aushildung im Handwerk berat:
Die »Sprechstunde Aushildung« findet immer am ers-
ten Dienstag im Monat digital per Teams statt. Von 17 bis
18 Uhr werden Fragen rund um Karrieremdglichkeiten,
Lehrstellensuche und individuelle Anliegen gekldrt. Eine
Voranmeldung ist nicht notwendig.
hwk-leipzig.de/artikel/sprechstunde-aushildung-3,0,9792.html

Ansprechpart-

nerin rundum
Ausbildungsbe-
ratungund Berufs-
orientierung bei
der Handwerks-
kammer zu Leipzig
istKerstin Kra-
mer, kraemer.k@d
hwk-leipzig.de,
T034298913025-150
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Handwerk erleben, Talente
entdecken, Zukunft gestalten

JETZIT NOCH ALS AUSSTELLER ZUM TAG DES HANDWERKS ANMELDEN!

Anmeldung als
Aussteller unter:

Ansprechpartnerin

ist Johanna Gold-
stein: goldstein.j@
hwk-leipzig.de,
T03412188-164

Text: Anett Fritzsche_

m 19. Septemberwird der Leipziger Markt-

platz erneut zur groBen Biihne fir das

Handwerk: Von 10 bis 17 Uhr prdsentie-
ren sich Betriebe, Innungen und Auszubildende mit
einer vielfdltigen Leistungsschau mitten im Herzen
der Stadt. Ziel ist es, die Stdrke und Innovationskraft
des Handwerks sichthar — und gleichzeitig das Motto
»Karriere mit Gefiihl« erlebbar zu machen.

WETTBEWERBE UND AKTIONEN ZEIGEN
VIELFALT DES HANDWERKS

Der bundesweite Aktionstag riickt das Handwerk tra-
ditionell in den Fokus der Offentlichkeit. In Leipzig ent-
steht dazu ein »Markt der Vielfalt«, auf dem zahlreiche
Gewerke ihre Arbeit live vor Ort zeigen. Besucherinnen
und Besucher erleben hautnah, wie handwerkliche Pro-
dukte entstehen -von modernen Techniken bis zu tradi-
tionellen Fertigkeiten. Vom Bdcker iber den Fleischer bis
hin zu Dachdeckern oder Friseuren spannt sich ein brei-
tes Spektrum an Berufen, die ihr Kdnnen prdsentieren.
Besonders bei den Wetthewerben der Lehrlinge - den
sogenannten »Azubi-Cups« -im Friseur-, Dachdecker-
und Sanitdr-, Heizungs- und Klimahandwerk werden die
Leistungen der jungen Fachkrdfte im Fokus stehen.
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MITMACHEN - HANDWERKLICH

UND SPIELERISCH

Wieimmerliegt beim Tag des Handwerks der Schwer-
punktaufdem Mitmachen. Gaste kénnen selbst aktiv
werdenundihrhandwerkliches Geschick an verschie-
denen Stationenausprobieren. Teenager werden zum
Entdecken von Handwerksberufen iiber den Stand
der»Handwerk Heroes« eingeladen. Die App aus der
zentralen Imagekampagne vermittelt spielerisch die
verschiedenen Handwerksberufe und Fahigkeiten,
die man mitbringen und erlernen muss. Jugendliche
haben auBerdem die Mdglichkeit, direkt mit Betrie-
ben, Ausbildungsbotschaftern und Aushildungshbe-
raternins Gesprdch zu kommen.

NACHHALTIGES HANDELN IM

HANDWERK WIRD SICHTBAR

Bereits zum zweiten Mal wird der »Markt der Vielfalt«
auch wieder eine Aktion auf der Karte des »Festivals
Gutes Leben Leipzig« sein. Das Festival wird organi-
siert durch Gemeinwohl-Okonomie Mitteldeutschland
in Kooperation mit dem Forum Nachhaltiges Leipzig.
Zielistes, Menschenaus verschiedenen Altersgruppen,
Lebensrealitdten und Stadtteilen zusammenzubringen
und mit ihnen ins Gesprach zu kommen, was es fiir sie
konkret gutes Leben im GroBraum Leipzig bedeutet.
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20 JAHRE STIFTUNG KINDER FORSCHEN

Neugier als Fundament fur
die Fachkrafte von morgen

KINDER FUR TECHNIK, NATURWISSENSCHAFTEN UND NACHHALTIGES DENKEN BEGEISTERN.

Ansprechpart-
nerinbeider
Handwerkskam-
mer zu Leipzigist
Beatrice Kukla,
kukla.b@hwk-
leipzig.de,
T0O3429130-168

Informationen zur
Stiftung Kinder
forschenunter:

stiftung-kinder-
forschen.de
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Text: Anett Fritzsche_

er heute iber Fachkrdftesicherung
im Handwerk spricht, denkt hdufig an
Ausbildung, Berufsorientierung und
Nachwuchswerbung. Doch die Grundlagen dafiir werden
deutlich friiher gelegt - bereits im Kindergarten- und
Grundschulalter. Seit 20 Jahren verfolgt die Stiftung
Kinder forschen das Ziel, Kindern Freude am Entdecken,
Forschen und Verstehen ihrer Umwelt zu vermitteln. Aus
einer Vision, jede Kita zu einem »Haus, in dem Kinder
forschen« zu machen, ist die groBte Initiative fiir friihe
MINT-Bildung in Deutschland geworden. Heute erreicht
das Fortbildungsprogramm bundesweit knapp 39.000
Kitas, Horte und Grundschulen; rund 95.000 pddago-
gische Fach-, Lehr- und Leitungskrdfte wurden bereits
qualifiziert.

THEMENVIELFALT VON BIENEN BIS
FORSCHER-ADVENTSKALENDER

Die Handwerkskammer zu Leipzig ist seit 2009 Teil die-
ses Erfolgsmodells und engagiert sich als regionaler
Netzwerkpartner fiir die Bildungsregion Leipzig. Ge-
meinsam mit den Nachbarnetzwerken, der Handwerks-

Foto: © Handwerkskammer zu Leipzig

kammer Dresden und der Industrie- und Handelskammer
Chemnitz, sorgt sie in Sachsen dafiir, dass padagogi-
sche Fachkrdfte praxisnahe Forthildungen erhalten und
naturwissenschaftlich-technische Themenin den Alltag
von Kitas, Horten und Grundschulen einflieBen.

Die Zahlen zeigen die Reichweite des Engagements: Bis
heute wurden im Netzwerk der Handwerkskammer zu
Leipzig rund 440 Veranstaltungen durchgefiihrt. Insge-
samt profitierten bereits 3.515 Fach- und Lehrkrdfte aus
insgesamt 627 Bildungseinrichtungenvon den Angeboten.
Dariiber hinausstehenrund 120 verschiedene Bildungsan-
gebote den pddagogischen Fach- und Lehrkrdften zur Ver-
fligung, darunterauchregionale Eigenentwicklungen wie
»Bienen, Wildbienen und Co« oder »Kreislaufwirtschaft
im Kita-Alltag-Abfall trenne und kreativ werden«.

ERSTER BAUSTEIN FUR GEFRAGTE BERUFLICHE
FAHIGKEITEN

Im Mittelpunkt aller Angebote stehen Themen aus den
Bereichen MINT (Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik) sowie BNE (Bildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung). Kinder lernen dabei nicht aus Biichern,
sondern durch eigenes Ausprobieren, Beobachten und
Hinterfragen. Genau diese Fahigkeitensind spdterauchim
Handwerk gefragt: Genauigkeit, technisches Verstandnis,
Kreativitdt, Problemlésekompetenz und die Bereitschaft,
sichmitneuen Herausforderungen auseinanderzusetzen.

Fiir Handwerkshetriebe ist die Arbeit der Stiftung deshalb
weit mehr als ein Bildungsprojekt. Sie schafft die Basis
fiir zukiinftige Generationen von Fachkrdften. Wer be-
reits als Kind erlebt, wie spannend das Experimentieren
mit Wasser, Holz, Energie oder Werkstoffen sein kann,
entwickelt oft ein dauerhaftes Interesse an technischen
Zusammenhdngen. Daraus kdnnen spdter Interessen fiir
handwerkliche Aushildungsberufe entstehen - vom An-
lagenmechaniker iiber die Tischlerin bis zum Elektroni-
ker. Das macht die Initiative zu einer Investition in die
Zukunft - fiir die Kinder, fiir das Handwerk und fiir den
Wirtschaftsstandort insgesamt.

DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de
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Text: Anett Fritzsche_

neiner kleinen Backereiim Landkreis Leipzig be-

ginnt der Arbeitstag friih. Der Duft von frischem

BrotliegtinderLuft, die Backofenlaufen heiB, und
mittendrin steht Nils - 18 Jahre alt, lernbeeintrdchtigt,
hochmotiviert und heute ein unverzichtbarer Teil des
Teams. Was vor Jahren kaum jemand fiir moglich ge-
halten hdtte, ist Realitdat geworden: Nils startete im
August 2025 seine Aushildung zum Fachpraktiker im
Bdckerhandwerk. Sein Weg dorthinist ein Beispiel da-
fiir, wie rehapddagogisch qualifizierte Aushilderinnen
und Aushilder Potenziale sichtbar machen, die sonst
verborgen geblieben waren.

REHAPADAGOGISCHE ZUSATZAUSBILDUNG -
WAS DAHINTERSTECKT

Die praxisorientierte rehapddagogische Zusatzaus-
bildung - kurz REZA - befdhigt, junge Menschen mit
gesundheitlichen Einschrankungen professionell zu be-
gleiten. Sie vermittelt Wissen tber Lern- und Entwick-
lungshesonderheiten, psychische und korperliche Ein-
schrankungen, individuelle Forderplanung, angepasste
Didaktik und Methodik sowie rechtliche Grundlagen der
beruflichen Rehabilitation. So werden Aushilder zu Brii-
ckenbauern zwischen individuellen Bediirfnissen und
beruflichen Anforderungen.

Menschen mit gesundheitlichen Einschrdnkungen
bringen oft Fahigkeiten mit, die im klassischen Aus-
bildungssystem iibersehen werden. Rehapddagogisch
geschulte Aushilder erkennen diese Stdrken, fordern
sie gezielt und schaffen Lernumgebungen, in denen
Erfolg moglich wird. Damit wird die Zusatzausbildung
zu einem Schliissel fiir echte Teilhabe wie im Beispiel
von Nils.

Foto: © Handwerkskammer zu Leipzig

DER ANFANG - UNSICHERHEIT

UND POTENZIAL ZUGLEICH

Als Nils seine Aushildung begann, war er schiichtern,
schnell iiberfordert und hatte Schwierigkeiten, kom-
plexe Abldufe zu erfassen. Sein Aushilder, Backer-
meister Schwarze, erkannte bei ihm - dank seiner
rehapddagogischen Zusatzausbildung - seine Starken
und Méglichkeiten. »Nils hat ein auBergewdhnliches
Gespiir fiir Teige. Seine Hande arbeiten ruhig, prazise
und mit einer Hingabe, die man nicht lehren kann.«,
sodererfahrene Backermeister. Deshalb strukturierte
er Aufgaben so, dass Nils Schritt fiir Schritt Erfolgs-
erlebnisse sammeln konnte. Komplexe Abldufe wurden
inkleinere Einheiten zerlegt und visualisiert, Arbeits-
schritte vereinfacht und wiederholt geiibt.

Nils durfte zundchst das machen, was er besonders
gut konnte. Schon nach einem Jahr Aushildung steht
Nils heute selbsthewusst in der Backstube. Er ist zu-
verldssig, piinktlich, sorgféltig - und seine Brdtchen
sind bei den Kundinnen und Kunden besonders beliebt.
Backer Schwarze freut sich iiber die neue Fachkraft.
Informationen zum Betrieb unter: baeckerei-schwarze.de

Ein neuer »REZA-
Kurs«im Umfang
von 50 Unter-

richtseinheiten
findetin diesem
Jahr von Oktober
bis Dezember

statt.

Ansprechpartne-
Tin zum Kurs, zu
Praktikaund wei-
teren Ruckfragen
ist Sylvia Bathke,
bathke.s@hwk-
leipzig.de,
T03412188-302

Wenn Forderung
Fachkrafte schafft

DANK PRAXISORIENTIERTER REHAPADAGOGISCHER QUALIFIZIERUNG WURDE AUS EINEM
UNSICHEREN JUGENDLICHEN EIN ANGEHENDER FACHPRAKTIKER IM BACKERHANDWERK -

EIN GEWINN FUR IHN UND SEINEN AUSBILDUNGSBETRIEB.

DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de

Ken Schwarze (2. v.r.)
beim Kursabschluss
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Handwerk Heroes:
Nachwuchs digital erreichen

WIE AUSBILDUNGSBETRIEBE MIT DER APP JUNGE TALENTE SPIELERISCH

FUR DAS HANDWERK BEGEISTERN KONNEN.

Text: Anett Fritzsche_

ie Suchenach Auszubildenden bleibt fiir viele
Handwerkshetriebe eine groBe Herausfor-
derung. Mit der App »Handwerk Heroes«
steht nun ein innovatives Werkzeug bereit, das Be-
triebe in ihrer Nachwuchsarbeit gezielt unterstiitzen
kann - direkt dort, wo sich junge Menschen bewegen:
in der digitalen Welt.

SPIELERISCHER ANSATZ ZUR
BERUFSORIENTIERUNG

Die AppistTeil der bundesweiten Imagekampagne des
Handwerks und verfolgt ein klares Ziel: Jugendliche sollen
Berufe nicht nur kennenlernen, sondern erleben. Uber
eine spielerische Oberflache (»Gamification«) tauchen
Nutzerinnen und Nutzer Schritt fiir Schritt in die Vielfalt
des Handwerks ein. Dabei konnen sie mehr als 130 Aus-
bildungsberufe erkunden und herausfinden, welcher am
besten zu ihnen passt.

Kern der App ist ein individuell gestaltbarer »Hero«.
Jugendliche erstellen ihren eigenen Charakter und ent-
decken auf dieser Basis passende Handwerksberufe.
Aufgaben, Challenges und kleine Spiele sorgen dafir,
dass sie sich aktiv mit beruflichen Méglichkeiten ausei-
nandersetzen - intuitiv, selbstbestimmt und nah anihrer
Lebenswelt.

Fir Handwerkshetriebe ergffnet sich damit eine neue
Chance: Die App schafft niedrigschwellige Zugdnge zur
Berufsorientierung und liefert ideale Gesprachsanldsse
- etwa auf Aushildungsmessen, bei Schulkooperationen
oder im direkten Kontakt mit potenziellen Bewerbern.
Uber QR-Codes oder mobile Endgerite lasst sich »Hand-
werk Heroes« unkompliziert in bestehende Marketing-
und Nachwuchsprogramme integrieren.

Ein besonderer Mehrwert liegt im spielerischen Ansatz.
Klassische Informationsangebote stoBen bei Jugendli-
chen oft auf begrenztes Interesse. Die App setzt hin-
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Weitere
Infor-mationen
zur App und
Downloadmag-

lichkeitenunter:

handwerk.de/

handwerkheroes

gegen auf Emotion, Interaktion und Entdeckung: Wer
Aufgabenldst, sammelt Punkte, schaltet neue Berufe frei
und baut eine eigene Sammlung auf. So entsteht Motiva-
tion, sich intensiver mit dem Handwerk zu beschaftigen.

Fiir Aushildungshetriebe bedeutet das: Sie erreichen junge
Menschenin einer frithen Orientierungsphase und kénnen
Interesse fiirihre Berufe wecken, bevor konkrete Bewer-
bungsentscheidungen anstehen. Gleichzeitig stdrkt der
Einsatz der App das eigene Image als moderner, digital
aufgestellter Aushildungsbetrieb.

TAG DES HANDWERKS:
HANDWERKS-HEROES-RUN

Die Handwerkskammer zu Leipzig wird die App erstmals
einem groBeren Publikum zum Tag des Handwerks am
19. September mit einem eigenen Bereich auf dem
Marktplatz prasentieren. An diesem Tag findet in dem
Online-Spiel »Fortnite« bundesweit der »Handwerk-
Heroes-Run« statt. Dabei geht es darum als Erster
ein bestimmtes Ziel erreicht zu haben. Auf dem Weg
dorthin werden Aufgaben gestellt, die verschiedene
Handwerksbherufe vorstellen. Jeder Jugendliche, der
die App benutzt, kann dabei mitmachen und gewinnen.

HANSWERK

HERDES

DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de
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Talente entdecken, Fachkrafte
von morgen sichern

LANGZEITPRAKTIKUM ALS BRUCKE IN DIE AUSBILDUNG -
CHANCEN FUR BETRIEBE UND JUNGE MENSCHEN.

Text: Anett Fritzsche_

iele Handwerksbetriebe stehenauchnach dem

offiziellen Aushildungsstart noch vor offenen

Lehrstellen. Gleichzeitig gibt es zahlreiche
junge Menschen, die bislang keinen Aushildungsplatz ge-
funden haben, sich beruflich orientieren mdchten oder
noch nicht ausreichend auf eine Aushildung vorbereitet
sind. Die Einstiegsqualifizierung (EQ) bringt beide Seiten
zusammen und eroffnet neue Perspektiven - fiir Unter-
nehmen ebenso wie fiir den Fachkrdftenachwuchs.

LANGZEITPRAKTIKUM - ZEIT ZUM
KENNENLERNEN FUR BEIDE SEITEN

Die Einstiegsqualifizierung ist ein betriebliches Lang-
zeitpraktikum mit einer Dauer von in der Regel vier bis
zwElf Monaten. Sie richtet sich an junge Menschen, die
ihre Chancenaufeinen Aushildungsplatz verbessern und
erste praktische Erfahrungen in einem Beruf sammeln
maochten. Fiir Betriebe bietet sie die Mdglichkeit, po-
tenzielle Auszubildende iiber einen ldngeren Zeitraum
kennenzulernen und deren Fahigkeitenim Arbeitsalltag
einzuschdtzen. Die MaBnahme kann durch die Agentur
fiir Arbeit finanziell gefdrdert werden.

Gerade im Handwerk, wo Fachkrdfte dringend bend-
tigt werden, ist die EQ ein wirksames Instrument der
Nachwuchsgewinnung. Statt sich ausschlieBlich auf Be-
werbungsunterlagen oder kurze Vorstellungsgesprdche
zu verlassen, konnen Unternehmen die Teilnehmenden
iiber mehrere Monate hinweg in reale Arbeitsabldufe
einbinden. Dabeiwird schnell sichtbar, wie motiviert die
jungen Menschen sind, wie sie im Team arbeiten und ob
sie die notwendigen praktischen Voraussetzungen fiir
den Beruf mitbringen. Fiir viele Betriebe reduziert die
EQ das Risiko einer Fehlbesetzung. Gleichzeitig kon-
nen Unternehmenihren potenziellen Nachwuchs gezielt
fordern, an die Anforderungen des Berufs heranfiihren

und auf eine spdtere Aushildung vorbereiten. Wer sich
wahrend der EQ bewahrt, hat hdufig gute Chancen auf
einen anschlieBenden Aushildungsvertrag.

Auch fiir junge Menschen bietet die Einstiegsqualifi-
zierung zahlreiche Vorteile. Sie erhalten die Mdglich-
keit, unterschiedliche Tdtigkeiten
kennenzulernen, praktische Erfah-
rungen zu sammeln und die eigenen
Interessen und Stdrken besser ein-
zuschdtzen. Dariliber hinaus vermit-
telt der Einsatz im Betrieb wichtige
fachliche und personliche Kompe-
tenzen. Die Teilnehmenden erle-
ben den Arbeitsalltag unmittelbar,
lernen betriebliche Abldufe kennen
und gewinnen Sicherheit fiir ihren
weiteren beruflichen Weg. Zudem verdienen sie erstes
eigenes Geld - je nach Vereinbarung mit dem Betrieb.

Die EQ ist damit ein Gewinn fir alle Beteiligten: Betriebe
konnen friihzeitig geeignete Nachwuchskrafte identifi-
zieren und entwickeln, wahrend junge Menschen einen
praxisnahen Zugang zur Berufswelt erhalten und ihre
Chancen auf einen Aushildungsplatz deutlich erhdhen.

JETZT BERATEN LASSEN!

=)
g

Ahmed Barhdadi,
Ansprechpartner im ,,Projekt
Willkommenslotse”

Betriebe, die sich fiir die Einstiegsqualifizierung interessieren,
konnen sich zu den Fordermdglichkeiten und zur praktischen Um-
setzung beraten lassen. Das Team der Handwerkskammer unter-
stiitzt bei allen Schritten - von der Planung bis zur Durchfiihrung.

Details und Ansprechpartner unter: hwk-leipzig.de/artikel/ein-

stiegsqualifizierung-fuer-jugendliche-3,0,189.html
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FORTBILDUNG & BERATUNG

BILDUNGSANGEBOTE

FIT AM TELEFON - TELEFONTRAINING FUR LEHRLINGE

Im Workshop erhalten die Auszubildenden Termin:
Tipps, wie sie sympathisch, sicher und au-
thentisch bei ihren Gesprachspartnern an-
kommen. Anhand von Praxisheispielen aus Ort:
dem Telefonalltag und Kommunikations-

iibungen kénnen sie aktiv mitwirken und ihre

Gesprachsfithrung reflektieren.

Gebiihr: 182 Euro

Gezielte Vorbereitung auf Telefon-
gesprache

Gesprachsablauf: BegriiBung und Vorstel-
lung, Gesprdchsklima, Stimmung und
Stimme, Verhalten im Gesprach
Kundenorientierung, aktives Zuhdren,
Fragetechniken, Argumente richtig
einsetzen

Beschwerdeverhalten

MEISTERKURSE

Dachdecker Teile | und Il
Vollzeit: 09. November 2026

KONTAKT bis 21. Mai 2027

Elektrotechniker Teile | und Il
Vollzeit: 26. Februar 2029
bis 19. Oktober 2029

Forthildungen

und Seminare

(laudia Weigelt
T03429130-126
weigelt.c@hwk-leipzig.de

Fleischer Teile | und Il
Vollzeit: 5. Oktober 2026

. . bis 22. Januar 202
Meisteraushildung L

Ute Fengler
T034291 30-125
fengler.u@hwk-leipzig.de

Fliesen-, Platten- und Mosaik-
leger Teile | und II

Vollzeit: 24. August 2026

bis 15. Januar 2027

Eine Beratung findet unter ande-

rem zu folgenden Themen statt: FriseureTeile | und

Vollzeit: 2.November 2026

- Meisteraushildung, bis 27. Oktober 2027

- Fort- und Weiterbildungsan-
gebote der Handwerkskammer,

- Kosten und Maglichkeiten der
Finanzierung (zum Beispiel
Aufstiegs-BAfaG),

- fachspezifische Lehrgdnge.

Friseure Teile I bis IV
Vollzeit: 1. Januar 2027
bis 9 Juli 2027

Installateure und Heizungshauer
Teile | und II

Teilzeit: 6. September 2028

his 6. September 2030

Bitte vereinbaren Sie einen indi-
viduellen Termin.

15. September | 8 bis 15 Uhr

Handwerkskammer zu Leipzig
Dresdner StraBe 11/13
04103 Leipzig

Wir beraten Sie gern
Anja Brumlich | T 034291 30-124
brumlich.a@hwk-leipzig.de

ONLINE ANMELDEN!

Weitere Infos und Lehrgange:
hwk-leipzig.de/kurse

Kosmetiker Teile | bis IV
Teilzeit: 5. Mai 2027
bis 11. Juli 2029

Maler und Lackierer Teile | und Il
Vollzeit: 19. Oktober 2026
bis 16. April 2027

Maurer und Betonhauer
Teile | und Il

Vollzeit: 25. August 2026
his 14.05.2027

Teilzeit: 14. September 2026
bis 28. Januar 2028

Tischler Teile | und Il
Vollzeit: 10. Mai2027
bis 15. Oktober 2027
Teilzeit: 10. Mai bis
15. Oktober 2027

Warme-, Kalte- und Schall-
schutzisolierer Teile | und Il
Teilzeit: 5. Mdrz 2027

his 4. Mdrz 2028

Limmerer Teile | und I
Vollzeit: 6. Mdrz 2028
his 22. Dezember 2028

FORTBILDUNG

NiSV-Modul: Grundlagen der Haut
und deren Anhangsgebilde
17. bis 21. August 2026 | 9 bis 17 Uhr

Fiir Aushilder: Generationsgerecht
kommunizieren
18. August 2026 | 8 bis 15 Uhr

Online-Infotermin Restaurator
im Handwerk
18. August 2026 | 16 bis 17 Uhr

Fiir Aushilder: Als Lernbegleiter
Azubis motivieren
21. August 2026 | 8 bis 15 Uhr

Mehr Kunden & Mitarbeiter gewinnen
- mit Social Media & KI
27. August 2026 | 16:30 his 18 Uhr

Praxisseminar: Vergoldung -
Techniken und Anwendungen

27. his 29. August 2026 | 8:30 bis
17:15 Uhr

Digitale Kundengewinnung im
Beauty- und Friseurhandwerk
(treatwell workshop)

07. September 2026 | 10 bis
11:30 Uhr | online

Gepr. Restauratorim Handwerk -
Teil 1 (gewerkeiibergreifend)
09. September 2026 his 10. Juli 2027

Gepr. Restaurator im Maurer-
handwerk - Teil 2
09. September 2026 his 20. Mai 2028

Gepr. Restaurator im Zimmerer-
handwerk - Teil 2

11. Juni 2026 | 16 bis 20 Uhr

09. September 2026 his 20. Mai 2028

Balayage und Freehand Creative
14. September 2026 | 9 bis 15 Uhr

Smalltalk mit Stil - Kunden-
kommunikation, die verbindet
14. September 2026 | 8:30 bis 15 Uhr

DHB 07-08.2026 hwk-leipzig.de




I MarktPlatz

www.finsterwalder.eu

ANDRE-MICHELS+CO.
STAHLBAU GMEH

=

" Andre-Michels.de |

Stehlhollenbou - 1eir 1984

02451 P6200 Fas 43370

KAUFGESUCHE

Wir suchen stindig gebrauchte
Holzhearbeitungsmaschinen

Maschinenhandel
& Service GmbH

Individuelle Beratung und Verkauf von
Neumaschinen — Komplette Betriebs-
auflésungen — Betriebs-Umziige
Reparatur-Service mit Notdienst
Absaug- und Entsorgungstechnik
Uber 100 gebrauchte Maschinen
standig verfiighar — VDE- & Luftgeschwin-
digkeitsmessungen mit Ausdruck

Tel. 06372/50900-24
Fax 06372/50900-25
service@msh-homburg.de
www.msh-homburg.de

Kaufe lhre GMBH

Seit 25 Jahren Erfahrung
Info: 0151-4646 4699
Baron von Stengel

Mail: diefer.von.stengel@me.com

GESCHAFTSEMPFEHLUNGEN

Fenster-Beschlag-Reparatur
Versehe gebrochene Eckumlenkungen
mit neuen Bandstdhlen
CNC Nachbauteile - 3D-Druck
Telefon 01 51/12 16 22 91
Telefax 0 65 99/92 73 65

www.beschlag-reparatur.de

VERKAUFE

REGALE

Palettenregale
cht Fachbodenregale
Kragarmregale

WWW.LUCHT-REGALE.DE
Telefon 02237 9290-0
E-Mail info@lucht-regale.de

neu

gebreY

| vh-buchshop.de

DIENSTLEISTUNG

Probleme im Betrieb?
Arbeits- und Organisationspsychologe hilft!
v Konflikte im Team

v/ Mitarbeiterbelastung & Stress

v Flihrung & Zusammenarbeit

v Firmenausbau & Veranderungsprozesse
v Organisation & betriebliche Entwicklung
Vertraulich und losungsorientiert
Erstberatung kostenlos!

Gerhardt Reese

Arbeits- und Organisationspsychologe

Tel: 01725335800 / Mail: gr@stadt40.de

Drucker, Multifunktionsgerate
und digitale Whiteboards
Neu und Gebraucht

fotokoepierer)” | 1,

Treppenstufen-Becker
Besuchen Sie uns auf unserer Homepage.
Dort finden Sie unsere Preisliste.

Telefon 04858 /1888900
www.treppenstufen-becker.de

AUS- UND WEITERBILDUNG

Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgénge fiir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-

Bewertungs-Sachverstindiger
Sachverstandiger fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen / Verbandsprifung

modal 4ndi i
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

Nachste Ausgabe 09/26:

Erscheinungsdatum
Anzeigenschluss

11.09.
26.08.

GUNSTIGE
FIRMENWAGEN

FURRHANDWERK

Sie als Handwerksbetrieb erhalten iiber die SDH - Servicegesellschaft
Deutsches Handwerk attraktive Kfz-Nachldsse beim Erwerb lhres neuen
Firmenwagens im Autohaus vor Ort. Bei einem von 25 Autopartnern
finden Sie sicher das passende Fahrzeug fiir Ihren Fuhrpark.
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Leipziger
Erklarung der VDL

DENKMALPFLEGE FORDERT STARKE FACHAMTER
UND ANERKENNUNG ALS ZUKUNFTSAUFGABE.

Ansprechpartner
beider Hand-
werkskammer zu
Leipzigist Ron
Claus, claus.r(d@
hwk-leipzig.de,
T03412188-369
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Text: Anett Fritzsche_

it der Leipziger Erkldrung »MehrWert
Denkmalpflege: MehrWert fir die Zu-
kunft!«haben mehrals 420 Teilnehmende
der Jahrestagung der Vereinigung der Denkmalfach-
dmter in den Landern (VDL) ein gemeinsames Sig-
nal fiir die Stdrkung der Denkmalpflege gesetzt. Der
Vorsitzende der VDL, Prof. Dr. Thomas Drachenberg,
iiberreichte Ministerin Regina Kraushaar, sdchsische
Staatsministerin fiir Infrastruktur und Landesentwick-
lung, auf Schloss Hubertusburg die Leipziger Erkldrung.

Fachleute aus Deutschland, Osterreich, der Schweiz und
Polen kamen Anfang Juni in Leipzig zusammen, um unter
dem Motto »Umbriiche. Transformationen in Stadt und
Land. Herausforderungen fiir die Denkmalpflege« ak-
tuelle Entwicklungen und Perspektiven zu diskutieren.

LUKUNFTSAUFGABE DENKMALPFLEGE UND
VERLASSLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Im Zentrum der Erkldrung steht das Bekenntnis zu einer
wissenschaftlich fundierten und gesellschaftlich verant-
wortlichen Denkmalpflege. Zugleich wird betont, dass
Denkmalpflege und Denkmalschutz im Zuge von Verwal-
tungsmodernisierung und Gesetzesdnderungen nicht in
ihrer fachlichen Qualitdt geschwdcht werden diirfen.

Denkmalpflege wird ausdriicklich als Zukunftsaufgabe be-
schrieben: Bau- und Kulturdenkmale tragen zur ldentitdt,
zum gesellschaftlichen Zusammenhalt, zur Lebensqualitdt
sowie zur nachhaltigen Entwicklung bei. Entsprechend
fordert die Erkldrung verldssliche fachliche Rahmenbe-
dingungen, nachvollziehbare Entscheidungen und eine
angemessene personelle wie finanzielle Ausstattung der
zustdndigen Fachamter.

Zugleich verweist sie auf die enge Zusammenarbeit mit
Restaurierung, Forschung und handwerklicher Praxis.
Diese Verbindung ist eine zentrale Voraussetzung dafiir,
dass die gestellten Anforderungen - von der qualitdts-
vollen Bestandserhaltung bis zu Fragen der Umbaukultur
und Nachhaltigkeit -in der Umsetzung tragfahig bleiben.

I FORDERUNGEN DER LEIPZIGER
ERKLARUNG IM UBERBLICK

- Denkmalpflege und Denkmalschutz als zukunfts-
weisenden Beitrag zu Nachhaltigkeit und Umbau-
kultur anzuerkennen

- wissenschaftlich fundierte und nachvollziehbare
Entscheidungen zu gewdhrleisten

- Handwerk, Restaurierung, Forschung und
zivilgesellschaftliches Engagement als wichtige
Partner der Denkmalpflege zu starken

- die fachliche Unabhdngigkeit der Denkmalfach-
dmter zu sichern und diese personell sowie finanziell
angemessen auszustatten

- die Modernisierung der Verwaltung gemeinsam
mit den Denkmalfachdmtern zu gestalten

Details zur Leipziger Erkldrung lassen sich hier
nachlesen: sachsen-denkmal.de/leipziger-erkla-
rung-06-26/

DHB 06.2026 hwk-leipzig.de



-9

Kammerreport
DHB 06.2026

Asbest 1m Bestand: neue
Pflichten fur das Bauhandwerk

WAS BETRIEBE BEI ARBEITEN IN GEBAUDEN VOR BAUJAHR 1993 JETZT BEACHTEN MUSSEN.

Text: Anett Fritzsche_

shestbleibt eine der groBten Herausforde-

rungen hei Arbeiten im Gebdudebestand.

Obwohl der Baustoffin Deutschland bereits
1993 verboten wurde, steckt er noch heute in zahlrei-
chen Bestandsgebduden - oft verborgen in Putzen,
Spachtelmassen, Fliesenklebern oder Fensterkitt. Fiir
Handwerkshetriebe bedeutet das: Wer saniert, moder-
nisiert oder instandsetzt, muss sich intensiv mit den
neuen Anforderungen an Arbeitsschutz und Gefdhr-
dungsheurteilung befassen.

ASBESTVERDACHT GILT GRUNDSATZLICH

FUR BAUJAHRE VOR 1993

Grundsdtzlich gilt bei allen Gebduden mit Baubeginn
vor dem 31. Oktober 1993 ein Ashestverdacht. Be-
sonders relevant ist das fiir typische Tdtigkeiten des
Bauhandwerks wie Bohren, Frasen, Stemmen, Schlei-
fenoder das Entfernenalter Beschichtungen. Bereits
kleine Mengen ashesthaltiger Materialien kénnen ge-
sundheitsgefdhrdende Fasern freisetzen.

Eine zentrale Verantwortung liegt zundchst beim
Auftraggeber. Bauherren oder Eigentiimer miissen
verflighare Informationen zu mdglichen Gefahrstof-
fen, zum Gebdudealter und zu friiheren Sanierungen
bereitstellen. Reichen diese Angaben nicht aus, sind
zusdtzliche Erkundungen erforderlich. Dazu zdhlen
die Auswertung von Bauunterlagen ebenso wie Ma-
terialproben mit Laboranalysen. Die dabei entste-
henden Kosten gelten als besondere Leistungen und
sind vom Auftraggeber zu tragen.

Der Ashestverdacht entfdllt nur dann, wenn zweifels-
frei nachgewiesen werden kann, dass ein Bauteil as-
bestfreiist oderdas Gebdude nach dem Stichtag errich-
tet wurde. Bleiben Unsicherheiten bestehen, miissen
Betriebe vomsogenannten »Worst Case«ausgehenund
entsprechende SchutzmaBnahmen ergreifen.

DHB 06.2026 hwk-leipzig.de

Vor Beginn der Arbeiten sind eine Gefdhrdungsbeurtei-
lung und ein Arbeitsplan zu erstellen. Diese dokumen-
tieren unter anderem das Gebdudealter, die méglichen
Freisetzungsrisiken, die vorgesehenen Arbeitsverfahren
sowie technische und organisatorische SchutzmaBnah-
men. Zudem miissen die BeschaftigtenvorArbeitsheginn
durch sachkundige Personen unterwiesen werden.

QUALIFIZIERTE SACHVERSTANDIGE GEFRAGT
Besondere Bedeutung gewinnt die Qualifizierung der
Mitarbeitenden. Kiinftig bendtigen alle Beschdftigten,
die bei Arbeiten im Bestand mit Asbest in Beriihrung
kommen kdnnen, entsprechende Fachkenntnisse. Die
grundlegende Qualifikation kanniiber den kostenfreien
Online-Kurs »Grundkenntnisse Ashest« der BG BAU er-
worben werden. Dariiber hinaus miissen Tatigkeiten von
sachkundigen Aufsichtspersonen begleitet werden, die
eine spezielle Schulung nach TRGS 519 absolviert haben.
Die erforderlichen Nachweise miissen bis spdtestens
5. Dezember 2027 vorliegen.

Fiir das Bauhandwerk steht fest: Ashest ist 1dngst kein
Randthemamehr. Werim Bestand arbeitet, brauchtklare
Prozesse, qualifizierte Beschdftigte und eine sorgfaltige
Vorbereitung. Nur so lassen sich Gesundheitsschutz,
Rechtssicherheit und ein reibungsloser Bauablauf
gewdhrleisten.

FORTBILDUNG & BERATUNG

Die Handwerkskammer zu Leipzig bietet
vom 16. his 18. November jeweils von 8:30
bis 15:30 Uhr (19. November: Priifung)

einen Sachkundelehrgang an: hwk-leipzig.de,
Stichwort »Ashestschein«.

Ansprechpartnerin ist Laurien Friese |
friese.l@hwk-1eipzig.de | 0341 2188236.

Weitere Informa-
tionen zu Details
und Schulungs-

maoglichkeiten

unter:

s 87
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HOLZ GEWORDENE KREA_'_I'IVITI'-iT UND HANDWERKLICHES
KONNEN - PRUFUNGSSTUCKE DER TISCHLER

Neben vielen anderen Gewerken standen
auch im Tischlerhandwerk im Juni und Juli
die Abschliisse der praktischen Priifung
sowohl fiir die Gesellinnen und Gesellen
als auch fiir die Meisterinnen und Meister
an. Die Ergebnisse konnten sich sehen
lassen und wurden Ende Juni beziehungs-
weise Anfang Juli Wegbegleitern, Priifern
und Familie im Bildungszentrum der
Handwerkskammer prdsentiert. Sie haben
einmal mehr verdeutlicht, wie kreativ die-
ses Handwerk ist. Trotz gleicher Aufga-
benstellung - jeweils andere fiir die Ge-
sellen- oder Meisterabschliisse - sind die
Ergebnisse so vielfdltig wie handwerklich
exzellent. Ein Bruchteil davon zeigt unse-
re Collage. Die Gesellin Johanna Reske
gibt auf dem Instagramkanal »inside.btz«
Einblicke zu ihrem Gesellenstiick

»\lerbois« und dessen Entstehung.

Johanna Reske »Verbois«

Tom Lehmann »Virtrinenschrank in Eiche, Glas und Schwarzstahl «
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