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Editorial
DHB 06.2026

189 Jungmeisterinnen und Jungmeister sowie sechs
Betriebswirte des Handwerks wurden kiirzlich in Neu-
brandenburg geehrt. Hinter diesen Zahlen stehen rund
200 unterschiedliche Berufswege, Entscheidungen und
Lebensgeschichten. Was sie alle verbindet, ist die
Leidenschaft fiir das Handwerk und die Motivation,
Verantwortung zu ibernehmen sowie Zukunft aktiv
mitzugestalten.

Der Weg zu diesem Abschluss war anspruchsvoll. Die
Absolventen habenindenvergangenenJahrenviel Zeit
und Energie investiert und persdnliche Entbehrungen
aufsich genommen. Umso mehr verdientihre Leistung
Anerkennung. Mit ihrem erfolgreichen Abschluss ge-
horensie nunzu den potenziellen Fiihrungskraften fiir
unsere regionalen Handwerkshetriebe.

Damit aus diesem Potenzial konkrete Zukunft wird,
brauchen unsere jungen Fiihrungskrdfte verldssliche
Rahmenbedingungen. Werinvestieren, aushilden oder
ein Unternehmen weiterentwickeln will, braucht Pla-
nungssicherheit und Unterstiitzung. Die Handwerks-
kammer steht den Handwerkerinnen und Handwer-
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kern, Existenzgriindern und Unternehmern dabei mit
zukunftsorientierten Beratungs- und Bildungsange-
boten zur Seite.

Gefordertistjetztaberauch die Bundespolitik. Unsere
Betriebe erleben, dass der Staatimmer mehr Anforde-
rungen stellt, ohne selbst spiirbar effizienter zu wer-
den. Biirokratie, steigende Kosten und Sozialversiche-
rungsheitrdge belasten die Unternehmen zunehmend.
Von echter Reformbereitschaft ist bislang zu wenig zu
erkennen.

Damit Betriebe weiterhininvestieren, Mitarbeiter ein-
stellenund jungen Menschen Aushildungspldtze anbie-
ten kdnnen, braucht es kurzfristig sichtbare Signale
desBundes. DasHandwerkist bereit, Verantwortung zu
iibernehmen. Leistung und Unternehmergeist miissen
sich auch kiinftig Tohnen.

AXEL HOCHSCHILD
PRASIDENT DER HANDWERKSKAMMER

OSTMECKLENBURG-VORPOMMERN
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Jungmeister und Betriebswirte des Handwerk wurden
wahrend der Meisterfeier in Neubrandenburg geehrt.
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Tag der Zukunft

In Vorbereitung der Landtagswahl in MV fragte
das DHB die Spitzenkandidaten der Fraktionen im
Landtag, wie sie das Handwerk unterstiitzen wollen.
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nsgesamt 189 junge Handwerksmeisterinnen

und -meister aus zwglf Gewerken sowie sechs

Betriebswirte des Handwerks absolvierten er-
folgreich ihre Kurse iiber die Handwerkskammer Ost-
mecklenburg-Vorpommern (HWK). In Neubranden-
burg erhielten sie wahrend der Meisterfeier der HWK
ihre Meisterurkunden und Zeugnisse. Dazu begriiBte
HWK-Prdsident Axel Hochschild Ministerprdsiden-
tin Manuela Schwesig, ZDH-Generalsekretdr Holger
Schwannecke, Geschaftsfiihrer Benjamin Branniesvon
den Inter-Versicherungen, Landes- und Kommunal-
politiker sowie Unternehmer und Ehrenamtstrdger des
Handwerks als Gaste.

»Das Handwerk hat sich verdndert und modernisiert,
ist seinen Werten aber treu geblieben. Die Fahigkeit,
flexibel auf die Wiinsche der Kunden zu reagieren und
ziigig qualitativ erstklassige Arbeit abzuliefern, ist
heute mehr denn je gefragt. Darauf verlassen sich die
Menschen, und das Handwerk genieBt zu Recht hohe
Wertschatzung in der Gesellschaft«, so Ministerpra-
sidentin Schwesig. Fiir Mecklenburg-Vorpommern ha-
be das Handwerk eine besondere Bedeutung. »Jeder
flinfte Betrieb in Mecklenburg-Vorpommern ist ein
Handwerkshetrieb. Jede und jedersechste Beschdftigte
arbeitetim Handwerk. Gerade in unserem Fldchenland
tragt das Handwerk Wachstum, Beschaftigung, Infra-

DHB 06.2026 hwk-omv.de



Fotos: © Ulrike Kielmann

DIE JAHRGANGSBESTEN:

Die Jahrgangshesten wurden von Ministerprasidentin Manuela Schwesig, ZDH-Generalsekretér Holger Schwannecke und Geschaftsfiihrer Benjamin Brannies
von den Inter-Versicherungen (rechte Seite) sowie HWK-Président Axel Hochschild und Hauptgeschaftsfiihrer Jens-Uwe Hopf (linke Seite) geehrt.

DHB 06.2026 hwk-omv.de
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strukturund Versorgung imlandlichen Raum«, betonte
die Ministerprdsidentin weiter. Das Land fordere des-
halb bestandene Meisterpriifungen mit2.000 Euro und
besonders gut bestandene Priifungen mit 3.000 Euro.

HWK-Prasident Hochschild betonte: »Der Meisterbrief
istein Abschluss mitvielen Tiiren: in die Selbststdndig-
keit, in Fiihrungsverantwortung, in die Aushildung jun-
ger Menschen und in die Betriebsnachfolge. Im Kam-
merbereich stehen in den ndchsten fiinf Jahren allein
circa5.000 Betriebe vor dem Generationswechsel. Auch
hier erdffnen sich gute berufliche Perspektiven fiir
junge Unternehmer.« Fiir Existenzgriinder und Unter-
nehmer forderte ervon der Politik mehr Verldsslichkeit
und Planbarkeit sowie die Senkung der Lohnneben- und
Energiekosten.

Fotos 1. 0., 1. 0., 1. u.: © HWK-OMV / Ninett Wagner

Die besondere Gratulation galt den Jahrgangshesten,
die von Geschdftsfiihrer Brannies traditionell mit dem
Inter-Preis ausgezeichnet wurden.

Die hichste Stufe auf der handwerklichen Karriereleiter
erreichten die Betriebswirte des Handwerks, deren Ab-
schluss dem Masterabschluss gleichgestellt ist.

Zu den Jungmeistern gehdrte auch Kfz-Meister Tony
Vogt, der {iber Social Media postete, dass die Meis-
teraushildung neben dem Vollzeitjob, »nicht immer
leicht zu stemmen gewesen sei«. »Disziplin, Durch-
haltevermdgen und der Anspruch, Dinge wirklich zu
durchdringen«warennach seinen Worten eine wichtige
Erfahrung und haben zum Erfolg gefiihrt.

Herzlichen Gliickwunsch an alle Absolventen des Hand-
werks. Der Dank gilt den Partnern des Handwerks wie
den Inter-Versicherungen und der Signal Iduna fiir die
Unterstiitzung.

Beim Interview der Jungmeis-
terinnen erzihlten Anne Kristin
Eisenberg (links), Annette
Spath (rechts) und Annika
Schmidt von den Herausforde-
rungen der vergangenen Jahre,
ihrem Weg zum Meister und
ihren Meisterstiicken.

Carolin Julke (r.), Ben Lutz

(1. u.), Max Geldschldger und
Marvin Ahrens (beide r. u.)
wirkten neben vier weiteren
Meisterinnen und Meistern am
neuen regionalen Imagefilm
fiir das Handwerk mit.
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BAUVERBAND

»WIR BRAUCHEN EINEN BAUTURBAO I«

»Mecklenburg-Vorpommern verzeichnete in
den ersten drei Monaten 2026 ein preishe-
reinigtes Auftragseingangsplus von

15,7 Prozentim Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum, der jedoch fast ausschlieBlich auf den
StraBenbau zuriickzufiihren ist. Demgegen-
iiber liegt der Umsatz mit einem realen Mi-
nus von 22,4 Prozent deutlich unter dem Ni-
veau des 1. Quartals 2025. Auch die Arbeits-
stunden gingen mit einem Minus von 18,4
Prozent zuriick. Hier ist unser Bundesland
Schlusslicht. Die Baukonjunktur Mecklen-
burg-Vorpommerns hat sich in den ersten
drei Monaten 2026 trotz steigender Bauge-
nehmigungszahlen noch nicht erholt«, er-
kldrte Dr. Jorn-Christoph Jansen, Hauptge-

SEMINAR ZUM
VERGABERECHT

»Neue Rechtsprechung, althekannte
Probleme - Vergaberecht fiir Anwender
und Fortgeschrittene« ist das Thema ei-
nes Seminars der Auftragsheratungs-
stelle MV.

Das Seminar richtet sich an Beschaf-
fer sowie Projektverantwortliche sowohl
mit Grundkenntnissen als auch mit Er-
fahrung im Vergaberecht.

Neben fachlichen Impulsen steht der

direkte Dialog im Mittelpunkt.

Das Seminar bietet bewusst Raum fiir
Diskussion, Erfahrungsaustausch und
individuelle Fragestellungen aus ihrer
taglichen Praxis.

Wann: 9. Juli, 9 bis circa 16 Uhr
Wo: IHK zu Rostock,
Ernst-Barlach-5traBe 1-3
18055 Rostock

Weitere Informationen wie zu
Teilnahmegebiihren und
Anmeldungen unter abst-mv.de

DHB 06.2026 hwk-omv.de

Foto: © HWK OMV

schaftsfiihrer des Bauverbandes MV, anldss-
lich der Vorstellung der monatlichen Eckda-
ten der Branche im 1. Quartal dieses Jahres.
Der Gesamtumsatz lag bei einem nomi-
nalen Minus von 20,5 Prozent im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum. Alle Bausparten
tragen zu diesem negativen Ergebnis bei:
Der Wohnungsbau mit minus 31,3 Prozent,
der Tiefbau mit minus 22,6 Prozent, der Of-
fentliche Bau mit minus 18,3 Prozent, der
Hochbau mit minus 17,4 Prozent und auch
der Wirtschafshau mit minus 16,9 Prozent.
»Wir brauchen einen Bauturbo Il mit ei-
ner verldsslichen Forderpolitik, verbesser-
ten steuerlichen Rahmenbedingungen und
einfacherem Bauen mit dem Gebdudetyp

JUBILAUM

E«, so der Hauptgeschaftsfiihrer weiter.
Die Auftragseingdnge liegen nominal bei
plus 20,0 Prozent iiber dem Niveau des Vor-
jahresquartals. »Die Beschdftigung istim
ersten Quartal leicht um 0,3 Prozent gestie-
gen. Die Zahlen verdeutlichen, dass die
Bauwirtschaft ein stabiler Arbeitgeber ist
und bleibt«, schloss Dr. Jansen.
bauverband-mv.de

-

GOLDENER MEISTERBRIEF

Zum 50. Meisterjubilaum von Maler- und
Lackierermeister Hans-Jiirgen Schwanke
(r.) gratulierte der Prasident der Hand-
werkskammer (HWK) Axel Hochschild ge-
meinsam mit Landesinnungsmeister Frank
Rassmannin Neubrandenburg. Die Gratu-
lanten dankten dem Jubilar fiir sein lang-
jahriges ehrenamtliches Engagement im
und fiir das Handwerk. So setzte sich

Handwerksmeister Schwanke branchen-
iibergreifend als Kreishandwerksmeister
fiir die Interessen des regionalen Hand-
werks ein, die er ebenfalls als Ratsherr auf
die Agenda der Kommunalpolitik in Neu-
brandenburg setzte. Sein Standpunkt so-
wie seine beruflichen und ehrenamtlichen
Erfahrungen waren viele Jahre in der Voll-
versammlung der HWK gefragt.
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»Was wollen Sie fur
das Handwerk tun?«

AM 20. SEPTEMBER WIRD IN MECKLENBURG-VORPOMMERN EIN NEUER LANDTAG GEWAHLT.
DAS DHB HAT DIE SPITZENKANDIDATEN DER FUNF IM LANDTAG VERTRETENEN FRAKTIONEN GEFRAGT,
WAS SIE IN DER KOMMENDEN LEGISLATURPERIODE TUN WOLLEN, UM DAS HANDWERK ZU STARKEN.

ie Handwerkskammern in Mecklenburg-Vor-

pommern haben die fiinf aktuell im Landtag

vertretenen Fraktionen zu ihrer Haltung und
ihren politischen Planen zum Handwerk befragt. Unter
der Uberschrift »Was wollen Sie fiir das Handwerk tun?«
standen vier groBe Themen bei dieser Umfrage im Vor-
dergrund:

1. die wirtschaftliche Sicherung und die spiirbare Entlas-
tung der Betriebe;

2. eine sichere und bezahlbare Energieversorgung fiir
Handwerkshetriebe aller Branchen;

3. der Abbau konkreter biirokratischer Belastungen fiir

Die ausfiihrlichen Antworten kleine und mittlere Betriebe und eine langfristige
der Spitzenkandidaten der Strategie fiir die Blirokratieentlastung;

im Landtag vertretenen

Fraktionen finden Sie unter 4. die Sicherung und der Aushau der dualen Berufsaus-

hwk-omv.de bildung.

Foto: © stock.adobe.com/alesmunt
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MANUELA SCHWESIG
SPITZENKANDIDATIN SPD MECKLENBURG-VORPOMMERN
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&

»Mecklenburg-Vorpom-

mern hat 20.000 Handwerks-

betriebe. Kein anderer Wirt-

schaftshereich ist so tief im Alltag

der Menschenverankert -undin unserer Wirtschaftspolitik
steht das Handwerk deshalb ganz oben.

Wir haben das Tariftreuegesetz durchgesetzt: Offentliche
Auftrage gehenseit 2024 nurnoch an Betriebe, die nach Tarif
zahlen. Das schiitzt das Handwerk vor Billigkonkurrenz, die
auf dem Riicken der Beschaftigten gewinnt. Was wir in der
ndchsten Legislatur anpacken: Ausschreibungen miissen so

gestaltet sein, dass ein Betrieb mit zehn Mitarbeitern eine
faire Chance hat - nicht nur Konzerne mit Rechtsabteilung.
Biirokratie beim Forderzugang bauen wir weiter ab. Fiir Di-
gitalisierung und Kl-Einsatz im Handwerk gibt es gezielte
Unterstiitzung - weil das kein Luxus ist, sondern Wetthe-
werbsfahigkeit. Die Meisterforderung fithren wir fort, die
Praktikumsprdamie fiirs Handwerk bleibt. Und ich kdmpfe
aufBundesebene weiter fiirbezahlbare Energiepreise - weil
hohe Energiekosten Handwerkshetriebe existenziell treffen.

Das Handwerk baut dieses Land. Wir sorgen dafiir, dass
die Bedingungen stimmen.«

SIMONE OLDENBURG
SPITZENKANDIDATIN DIE LINKE MECKLENBURG-VORPOMMERN

»Die Meisterinnen und Meister und Fachkrafte sind das
Fundament unserer Wirtschaft in Mecklenburg-Vor-
pommern. Doch dieses Fundament bekommt Risse, wenn
der Staat Sie mit Bergen von Papierkram zuschiittet. Ein
Handwerker gehtrt in die Werkstatt oder auf die Bau-
stelle, nicht an den Schreibtisch, um sinnlose Tabellen
fiir Behdrden auszufillen.

Deshalb haben wir als Landesregierung eine klare
Initiative inden Bundesrat eingebracht. Wir fordern ein
Moratorium fiir Berichtspflichten. Nationale Berichts-
pflichten, die nicht zwingend erforderlich sind, sollen
biszum 31. Dezember 2027 ausgesetzt werden. Das Ziel
isteine Atempause, in der systematisch gepriift werden
muss: ist es sinnvoll oder kann es weg? Konkret sollen
Kleinbetriebe von statistischen Meldepflichten befreit
werden. Und auch wenn viele Gewerke nur indirekt von
der Bonpflicht betroffen sind, etwa im Ladenverkauf,
bleibt diese Pflicht fiir uns ein Symbol staatlichen
Misstrauens, die endlich beendet werden muss. Zudem

machen wir Druck auf
Briissel. Wir fordern auf o
EU-Ebene den Grundsatz one

in, two out. Fiir jede neue Regelung

miissen zwei alte entfallen. Aber Biirokratieabbau ist
nur die halbe Miete. Handwerk braucht echte politische
Riickendeckung und Wertschdtzung. Wir Linke fordern
daher, dass die Meisteraushildung komplett kosten-
frei wird. Wer Verantwortung dibernimmt, darf nicht
auf einem Berg von Schulden sitzenbleiben. Um lhre
Unternehmen zu sichern, setzen wir uns fiir eine Miet-
preishremse auch fiir das Gewerbe und einen wirksamen
Energiekostendeckel ein. Es kann nicht sein, dass solide
Handwerkshetriebe an Strompreisen scheitern, wahrend
Energiekonzerne Rekordgewinne einstreichen. Diese
Vorhaben sind fiiruns eine Frage des Respekts vor lhrer
taglichen Arbeit. Wir wollen, dass Sie sich wieder auf
das konzentrieren kénnen, was |hre Berufung ist: lhr
Handwerk.«

Obermeistertag, 25. August, Birgerhaus Gilistrow
Unter diesjdhriger Federfuhrungdes Wirtschaftsverbandes Handwerk MV wird ein zentrales Thema wahrend dieser
gemeinsamen Veranstaltung der Handwerksorganisationen aus MV ebenfalls die Landtagswahlsein. Nach finaler

Erstellung der Tagesordnung wird die schriftliche Einladung andie Ehrenamtstrager des Handwerks versandt.

DHB 06.2026 hwk-omv.de
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DANIEL PETERS
SPITZENKANDIDAT CDU MECKLENBURG-VORPOMMERN

P
2,

»Wir entlasten das Hand-

werk und starken die Grund-

lagen, damit Betriebe langfris-

tig erfolgreich arbeiten kénnen. Fiir

uns zahlen drei Dinge: geringere Kosten, mehr Fachkrafte
und verlassliche Investitionshedingungen.

Die hohen Energiepreise setzen viele Betriebe unter
Druck. Wir sorgen fiir Entlastung mit einem pauschalen
Ausgleich von 30 Euro pro Einwohner und Jahr. Erganzend
unterstiitzen wir gezielt das produzierende Gewerbe.
Gleichzeitig fordern wir Investitionenin moderne Technik,
Digitalisierung und effizientere Abldufe, damit Betriebe
ihre Kosten senken und wetthewerbsfahig bleiben.

Der Fachkraftemangel bleibt eine zentrale Herausfor-
derung. Wir machen die Aushildung attraktiver. Mit einer
Azubi-Prdmievon 3.000 Euro, einer kostenfreien Meister-
aushildung und besseren Bedingungen fiir Betriebsiiber-

5
‘e
2,
2,
2

nahmen. Wir stdrken die Berufsorientierung und bringen
junge Menschen friih mit dem Handwerk in Kontakt.

Wir stellen klar: Berufliche Abschliisse sind gleichwer-
tig zu akademischen. Der Gesellenbrief und der Meister
verdienen die gleiche Anerkennung wie Bachelor und
Master.

Wer investieren will, braucht Planungssicherheit. Wir
richten Forderprogramme stdrker auf kleine und mittlere
Betriebe aus und stellen dafiir mindestens 20 Millionen
Euro pro Jahr bereit. So ermdglichen wir Investitionen in
moderne Technik, Digitalisierung und bessere Abldufe.
Und wir bauen Biirokratie ab. Vergaben bis 50.000 Euro
werden einfacher. Wir digitalisieren die Verfahren kon-
sequent und beschleunigen Genehmigungen. Neue Regeln
priifen wirsystematisch darauf, ob sie Betriebe belasten.
Unser Ziel: weniger Aufwand im Alltag und mehr Zeit fiir
das eigentliche Geschaft.«

ENRICO SCHULT
SPITZENKANDIDAT AFD MECKLENBURG-VORPOMMERN

»Das Handwerk ist das Riickgrat der Wirtschaft in Meck-
lenburg-Vorpommern. Zur wirtschaftlichen Entlastung
setzen wir auf konsequenten Biirokratieabbau durch
digitale One-Stop-Shops, schnellere Baugenehmigun-
gen und eine spiirbare Ausweitung der kleinen Bauvor-
lageberechtigung. Investitionszuschiisse, vergiinstigte
Landeskredite sowie steuerliche Erleichterungen bei der
Betriebsnachfolge starken den Mittelstand; auf Bundes-
ebene fordern wir eine dauerhafte Senkung der Sozial-
versicherungsheitrdge.

Energiepreise sind der entscheidende Standortfak-
tor. Wir fordern eine deutliche Senkung von Energie-,
Strom- und CO,-Steuer sowie die Abschaffung von KWK-
Aufschlag und Offshore-Umlage. Die ideologische Ener-
giewende muss beendet werden: Kraftwerke erhalten,
Kernkraft wieder priifen, EEG reformieren - Technolo-
gieoffenheit statt politischer Vorgaben.

Sofort wollen wir Arbeits-
zeit-, Datenschutz- und Un-
terweisungsdokumentation
vereinfachen, kleine Betriebe vom
Datenschutzbeauftragten befreien, Steuer- und Kassen-
flihrungspflichten pragmatisch entschérfen sowie Vergabe-
Schwellenwerte anheben und die Tariftreueregelungenim
VgG MV abschaffen. Langfristig gilt One in, one out: Jede
neue Pflicht erfordert den Abbau einer bestehenden.
Die duale Aushildung sichern wir durch einen monat-
lichen Zuschuss von 100 bis 200 Euro fiir Auszubildende
in Mangelberufen bis 45 Jahre, mit Bindungsklausel ans
Land. Die Schieflage zwischen 7.900 Euro je Student und
3.100 Euro je Berufsschiiller muss korrigiert werden. Wir
starken Berufsschulen, modernisieren Lehrpldne, inten-
sivieren Imagekampagnen und fordern den Meisterbrief
zu mindestens 90 Prozent.«

K2

S
8
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CLAUDIA MULLER
SPITZENKANDIDATIN BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
MECKLENBURG-VORPOMMERN

%) »Wir setzen drei Prioritd- sowie bessere Energie- und Sanierungsheratung. Kom-
%w ten, um Handwerksbetriebe munale Warmeplanung, transparente Forderzugdnge,
o wirtschaftlich zu sichern und Abwdrme und Geothermie machen Betriebe unabhdn-

zu entlasten. Erstens wollen wir re-  giger von fossilen Preisspriingen und senken Kosten.

gionale Betriebe bei 6ffentlichen Investitionen stdrker
einbinden - besonders, wenn Mittel aus dem Sonderver-
mogen des Bundes nach MV flieBen. Dabeisetzen wir auf
faire Vergabe, gute Arbeitshedingungen, Tarifstandards
und Nachhaltigkeitskriterien. So stdrken wir regiona-
le Wertschdpfung und verlassliche Auftrdge. Zweitens
vereinfachen wir Forderprogramme: kiirzere Antragswe-
ge, verstdndliche Anforderungen, bessere Beratung und
schnelle Verfahren, damit Unterstiitzung bei KMU an-
kommt. Drittens unterstiitzen wir Modernisierung - etwa
bei Digitalisierung, Energieeffizienz, klimafreundlicher
Produktion und nachhaltigem Bauen.

Fiir bezahlbare Energie setzen wir auf den schnelleren
Ausbau erneuerbarer Energien, konsequente Warmewende

Birokratie bauen wir ab: durch Praxischecks fir
neue Landesgesetze und Verordnungen, einfachere
Férderprogramme und digitale, nutzerfreundliche
Verwaltungsverfahren mit Online-Antrdgen, digitalen
Signaturen, Genehmigungen und Once-0nly-Prinzip.
Ziel ist eine Verwaltung, die Betriebe nicht aufhdlt,
sondern ihnen den Riicken freihadlt.

Die duale Ausbildung stdrken wir durch gut ausge-
stattete Berufsschulen, sinnvolle ldnderiibergreifende
Beschulung, bezahlbaren Wohnraum fiir Azubis, bes-
sere Berufsorientierung und engere Kooperationen
zwischen Schulen und Betrieben. So gewinnen wir mehr
junge Menschen fiirs Handwerk und erhéhen die Aus-
bildungsqualitdt.«

WAHLPRUFSTEINE DES HANDWERKS IN MV: DIE WICHTIGSTEN FORDERUNGEN IN KURZE

1. Biirokratie abbauen, Pflichten reduzieren

- Berichtspflichten auf das notwendige MaB reduzieren

- zentrales, vollstdndig digitales Serviceportal nach dem
Once-0nly-Prinzip einrichten

« Einrichtung Landes-Normenkontrollrat: Praxis-Check neuer
Regelungen auf Biirokratiebelastung fiir Handwerkshetriebe

2. Bauen beschleunigen, Investitionen erleichtern

- Bauantrdge und -genehmigungen landesweit digitalisieren

- Landeshauordnung flexibilisieren: unter anderem die »Kleine
Bauvorlageberechtigung« auf Meister des konstruktiven
Metallbaus erweitern

- Primat Fach- und Teillose, Vergabeverfahren vereinfachen -
mehr Chancen fiir regionale Betriebe

- Gebaudetyp E rechtssicher verankern fiir kostengiinstigeres
Bauen

3. Standorthedingungen verbessern, landlichen Raum starken

- Existenzgriindungen und Betriebsiibergaben erleichtern, Meis-

tergriindungspramie anpassen
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- Standorte sichern und Infrastruktur ausbauen (OPNV, Glasfaser,

Versorgungsnetze), Handwerkerparken erleichtern

- Regionale Wirtschaftskreislaufe starken (Miihlen, Schlachte-

reien, Lebensmittelverarbeitung), kurze Lieferketten fordern

4. Duale Aushildung fordern, Fachkrafte sichern
« Investitionen in Bildungsstdtten des Handwerks und Berufs-

schulen verstdrken, Berufsschulstandorte erhalten

« AzubiTicket aushauen, Fiihrerschein fordern
« Aufstieg fordern: »Meister-Extra« verdoppeln
« Praktikumspramie zur Fachkraftegewinnung verstetigen,

Handwerksjahr im Bundesfreiwilligendienst unterstiitzen

5. Handwerk starken, von Kosten entlasten
- Keine zusdtzlichen Abgaben oder Steuern fiir das Handwerk
- Senkung der Stromsteuer, sichere Energieversorgung,

Speicherldsungen fordern

- Niedrigschwellige Forderprogramme fiir Cybersicherheit,

Digitalisierung und KI-Unterstiitzung in Handwerksbetrieben
bereitstellen



Tischlermeister Thomas Stein
von der Tischlerei Schmidt gab
gemeinsam mit seiner Auszu-
bildenden Linda Férster den
Schiilern die Mdglichkeit, das
Arbeiten mit dem Werkstoff
Holz auszuprobieren.

In circa 30 Handwerksherufen
konnten sich die Schiiler aus-
probieren und informieren.
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assend am »Tag des Handwerks« begriiBten

Prdsident Axel Hochschild und Hauptge-

schaftsfiihrer Jens-Uwe Hopf von der Hand-
werkskammer rund anndhernd 400 Schiiler aus Neus-
trelitz, Demmin, Waren, Blankensee bis Feldberg im
Handwerkerbildungszentrum in Neustrelitz zum dies-
jahrigen »Tag der Zukunft«.

In seiner BegriiBung betonte Prdsident Hochschild,
dasssich die Jugendlichenin denverschiedenen Work-
shopsinden HBZ - Werkstdtten und auf dem AuBenge-
lande - unter anderem in dem Backbus des Zentralver-
bandes des Deutschen Backerhandwerks - ininsgesamt
circa 30 Handwerksbherufen ausprobieren kdnnen, um
eigene Fertigkeiten zu testen. Die Praktikumsprdmie
des Landesvon 120 Euro/Woche (maximal drei Wochen)

istnach seinen Worten eine gute zusatzliche Motivation
fiirdieJungen und Mddchen, um sichim Handwerkin den
Ferien beruflich praxisnah zu orientieren.

So wurden von den jugendlichen Teilnehmern in 22
Workshops unter anderem Vogelhduschen und Handy-
halter gebaut, frisiert, gebacken oder auf dem AuBen-
geldnde Kies gebaggert oder asphaltiert. Das Aushil-
dungsteam der HWK stand bei allen Fragen rund um
Bewerbung, freie Ausbildungsplatze, schulische Vor-
aussetzungen und Berufsprofile zur Verfligung.

Prasident Hochschild und Hauptgeschaftsfiihrer Hopf
dankten der Agentur fiir Arbeit, den Innungen und regi-
onalen Handwerksbetrieben, die an den Ausstellungs-
standen den Schiilern Praktika und Aushildungsmég-
lichkeiten praxisorientiert vorstellten.
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OFFNET NEUE

CARAVAN SALON
DUSSELDORF

KI-generierte Inhalte

WELTEN

28.08. - 06.09.2026

Neue Welten Fiir deine aktive Auszeit. Der CARAVAN SALON zeigt
dir, wie flexibel du Sport, Natur und Erholung verbinden kannst. Von einer
riesigen Auswahl an Freizeitfahrzeugen mit Platz fir Bike, Board & Co.
Uber Dachzelte bis zu smarter Technik und praktischem Zubehor: Auf der
Weltleitmesse gestaltest du dein ndchstes Abenteuer.

Ideeller Triiger
FJ m

CIVE Messe
Verband e.V. Dusseldorf



Das Kosmetikerhandwerk kampft
fur die Meisterpflicht

DAS KOSMETIKERHANDWERK SETZT SICH DAFUR EIN, DIE AUSBILDUNG ZU MODERNISIEREN, EINHEITLICH
LU REGELN UND IN DIE ANLAGE A DER HANDWERKORDNUNG AUFZUSTEIGEN. GLEICHZEITIG WILL ES EINE
GROSSERE GESELLSCHAFTLICHE ANERKENNUNG DES BERUFES ERREICHEN.

Text: Lars Otten—

enn Verbraucher kosmetische
Dienstleistungenin Anspruch neh-
menwollen, istes fiirsie nicht ganz
einfach zu erkennen, welche Qualitat die Kosmetikerin
oder der Kosmetikeranbietet. Fiir diesen Beruf gibt es
bisher noch keine Mindestanforderungen bei der Aus-
bildung, weder zeitlich noch fachlich. Der Beruf wird in
der Anlage B der Handwerksordnung gefiihrt. Seit Juli
2021 gehort er zu den zulassungsfreien Handwerks-
berufen (Anlage B1). Zuvor gehdrte er zu den hand-
werksdhnlichen Gewerben (Anlage B2). Gleichwohl sind
auch heute keine besonderen Qualifikationsnachweise
erforderlich, um den Beruf selbststdndig auszuiiben.

Aufverschiedenen Ebenen setzensich Branchenvertreter
dafiir ein, das zu andern. Auf Bundesebene setzt sich der
Bundesberufsverband der Kosmetikerlnnen in Deutsch-
land (BBVKD) fiir eine Meisterpflichtim Kosmetikerhand-
werk ein. Sein Ziel lautet: »Wir mdchten die Aushildung
zur Kosmetikerin modernisieren und einheitlich regeln,
mit dem Beruf - bei gleichzeitigem Bestandsschutz - in
die Handwerksrolle A aufsteigen und eine groBere ge-
sellschaftliche Anerkennung unseres Berufes erreichen.«
Dafiir hat der Verband Anfang 2021 eigens die »Arbeits-
gruppe Handwerksrolle A« gegriindet.

QUALITAT DER ARBEIT

UND VERBRAUCHERSCHUTZ

Mandy Rechenberger ist Obermeisterin der Kosmeti-
ker-Innung des Landes Brandenburg. Sie arbeitet im
Vorstand des BBVKD und auch in der Arbeitsgruppe
des Bundesverbands. »Unser Ziel ist eine einheitli-
che Aushildung und die Meisterpflicht«, sagt sie. Eine
staatlich anerkannte duale Aushildung gibt es in dem
Gewerk seit dem Jahr 2002. Die Aushildungsordnung
siehtbundesweit eine einheitlich geregelte dreijahrige
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Lehrzeitvor. Seit 2015 kénnen auch Kosmetikfachkrafte
ihre Expertise und Fithrungsqualitaten mit dem Meis-
tertitel bestédtigen lassen.

Um die Meisterpflicht zu erreichen, haben sich Mit-
glieder der Arbeitsgruppe mitverschiedenen Bundes-
tagsabgeordneten ausgetauscht und viele Gespréache
gefiihrt. Auf Landesebene stehe manin engem Kontakt
mit den drei Handwerkskammern in Brandenburg. In
Bayernlaufenseit 2022 Diskussionen mit Wirtschafts-
minister Hubert Aiwanger (Freie Wahler), berichtet Ka-
rin Huber-Ittlinger, 1. Vorstand des Landesverbands des
Bayerischen Kosmetikhandwerks, auch sie engagiertin
der Arbeitsgruppe Handwerksrolle A.
Die wichtigsten Argumente dafiir seien
die Qualitat der Arbeit und der Verbrau-
cherschutz. Allein deswegen sei eine
Meisterpflichtim Kosmetikerhandwerk
dringend notwendig.

bereits
UNTERSTUTZUNG AUS BAYERN
»Aktuellist esso, dasssichauch Men-
schennach einer Zweitagesaushildung
bereits Fachkosmetiker nennen diir-
fen«, erkldrt Huber-Ittlinger. Dafiir
seienaber hghere Fachkenntnisse und
Expertise ndtig. »Wirarbeiten am Menschen - dhnlich
wie die Friseure. Dagehtesjaauch umdie Qualitat der
Arbeit und den Schutz der Kundenx, erganzt Mandy
Rechenberger. Der sei im Kosmetikerhandwerk sogar
noch wichtiger: »Apparative Kosmetik nimmt einen
immer groBeren Stellenwert ein.« Das erfordere zwin-
gend fundiertes Wissen und Fachexpertise. »Hier sind
ganz andere, sogar bleibende, Schaden méglich«, so
Rechenberger. Deswegen konne sie nicht verstehen,
warum es noch keine Meisterpflicht gibt.

durfenc

»Aktuell 1st es so,
dass sich auch

Menschen nach einer
Zweltausbildung

Fach-

kosmetiker nennen

Karin Huber-Ittlinger,
Landesverband Kosmetikhandwerk

Foto: © Nastasic/iStock.com
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»Das Kosmetikhandwerk

muss in die M

pflicht, weil es

gesundheitsr

Wirtschaftsministerium Bayern
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Unterstiitzung gibt es aber nun von Seiten der Politik.
»Das Kosmetikerhandwerk muss in die Meisterpflicht,
weil es gesundheitsrelevant ist«, lautet jetzt die For-
derung des Wirtschaftsminis-
teriums in Bayern. Aiwanger
wolle sich fir die Einfiihrung
einer Meisterpflicht im Kosme-
tikerhandwerk einsetzen. »Die
Forderung unserer Kosmetiker
in Bayern nach der Einfiihrung
einer Meisterpflicht unterstiit-
ze ich. Kosmetiker arbeiten am Korper, bis hin zu Per-
manent Make-up. Das kdnnen nur Leute machen, die
gut ausgebildet sind und wissen, was sie tun.« Derzeit
bestehe die Gefahr, dass auch unqualifizierte Personen

gister-

elevant ist«

in Hinterhofen Eingriffe vornehmen und ihre Kunden
nachhaltig schadigen.

Aus dem Ministerium kommt die Auskunft, dass Ai-
wanger sich mit der Forderung an Bundeswirtschafts-
ministerin Katharina Reiche gewandt habe. Uber die
Einfiihrung der Meisterpflicht entscheidet der Bund.
Aiwanger: »Wir brauchen hier dringend die Meister-
pflicht.« Mitihr kdnne ein einheitliches hohes Qualifi-
kationsniveauin der Kosmetikerbranche erreicht wer-
den. »Das fordert Vertrauen und Transparenz und bietet
derBranche wie auch den Verbrauchern die benttigten
hoch qualifizierten Fachkrafte.« Und vielleicht kommt
das Kosmetikerhandwerk jetzt seinem Ziel naher und
landet bald in der Anlage A der Handwerksordnung.
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Text: Kirsten Freund_

rauen machen heute rund ein Drittel der

5,6 Millionen Beschaftigten im Handwerk

aus; fast jedervierte Betrieb wird von einer
Frau gefiihrt, in vielen weiteren Familienbetrieben
steuern Frauenin der Geschdftsleitung mit. Sie bilden
aus, qualifizieren sich weiter. Und trotzdem werden
sie bis heute noch von vielen mdnnlichen Kollegen,
Aushildern, Lehrernundinshesondere auch den Kun-
den als Exoten angesehen. 150 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer aus dem gesamten Bundesgebiet kamen
auf dem Campus Handwerk der Handwerkskammer
Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld (HWK OWL) zum

as F. Starke

© Thom:

Foto:

Mehr Sichtbarkeit fur
Frauen 1m Handwerk

DAS »BUNDESWEITE NETZWERKTREFFEN DER FRAUEN IM HANDWERK« AUF DEM
CAMPUS HANDWERK IN BIELEFELD SETZTE EIN STARKES ZEICHEN: ES GEHT UM MEHR
SICHTBARKEIT, ROLLENBILDER UND DIE BEDEUTUNG VON NETZWERKEN.
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»Bundesweiten Netzwerktreffen der Frauenim Hand-
werk« zusammen. Die HWK hatte gemeinsam mit dem
Bundesverband der UnternehmerFrauenim Handwerk
(UFH) und dem Zentralverband des Deutschen Hand-
werks (ZDH) eingeladen. Die zentrale Botschaft: Frau-
en im Handwerk wollen keine Sonderrolle, sondern
echte Gleichberechtigung. Es brauche »keine per-
fekten Frauen, sondern sichtbare Frauen«. »|st das
nicht zu schwer fiir Dich?«, »Kdnnen wir mal den Chef
sprechen?«, »Schaffst Du das?«, »Wer kiimmert sich
um Deine Kinder, wenn Du arbeitest?« Fast jede Frau,
die im Handwerk arbeitet, ein Unternehmen leitet
oder in der Aushildung ist, kennt die Spriiche. Die
einenschluckensie runter, die anderen wehren sich -
so oderso hinterlassen die Alltagsdiskriminierungen
Spuren. Hier brauche es ein neues Rollendenken, hieB
es in Bielefeld.

»TEIL DER ZUKUNFT DES HANDWERKS «

»Frauen sind kein Zusatz im Handwerk«, betonte die
BestattermeisterinJessica Beitzel (Bestattungen Hiis-
gen) aus Dormagen. »Sie sind ein Teil seiner Zukunft.
Nicht besser, nichtschlechter - nuranders. Und dieses
Andersseidas, was Transformation maglichmacht.« Die
Zukunft des Handwerks, da sind sich die Rednerinnen
einig, entscheide sich nichtallein an Maschinenparks,
KI-Anwendungen oder neuen Baustoffen. »Was bringt
uns die beste Technologie, wennsich die Haltung nicht
verdndert?«, fragt Beitzel. Alssie mit 16 ihre Aushildung
zur Bestattungsfachkraftbeginnen méchte, rdt die Leh-
rerin auf dem Gymnasium dringend ab. »Wenn du ins
Handwerk gehst, wird nie etwas aus dir.« Heute ist die
37-ldhrige Bestattermeisterin, zweifache Mutter, In-
haberinvon Bestattungen Hiisgen - ein Unternehmen,
das sie ibernommen hat - Familientrauerbegleiterin
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undsie unterrichtetan der Meisterschule. »Ich musste
nicht nur fachlich lernen, sondernlernen, mich zu be-
haupten -ineiner Welt, in der garnichtvorgesehen war,
dass eine Frau diesenJob gut machen kdnnte.« Jessica
Beitzel wurde Kammer-, Landes- und Bundessiegerin,
spdter Meisterin und Jahrgangsbeste - in einer eher
mannerdominierten Branche. Sie erlebt immer wieder
dieselben Szenen: Wenn sie mit ihrem Mann und dem
Team auf Messen ist, wandern die Blicke automatisch
zuerstzu den Mannern. »Das ist der Moment, in dem wir
uns beweisen miissen, bevor wir iiberhaupt angefangen
haben. In dem wir nicht nach Leistung, sondern nach
einem Bild bewertet werden.« Da sei das Bestatter-
handwerk keine Ausnahme.

MEHR FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Peter Eul, Prasident der Handwerkskammer OWL, be-
tonte, dass Gleichberechtigung im Handwerk Frauen
und Mdnner gleichermaBen angehe und das Treffen
ein »Wir-Gefiihl« stiften solle. An diesem Tag stiin-
den zwar weibliche Perspektiven im Fokus, aber,
so Eul: »Lassen Sie uns die Zukunft des Handwerks
gemeinsam gestalten.« Man wolle mehr Frauen in
Fiihrungspositionen und im Ehrenamt. Dafiir sei die
Handwerksorganisation bereit, »die Extrameile« zu
gehen. Als ein Instrument nennt er das neue Frauen-
Forum der Kammer, wo sich Frauen von der Auszubil-
denden bis zur Betriebsinhaberin vernetzen kdnnen.

Das Stichwort »Netzwerken« zog sich wie ein roter
Faden durch die Veranstaltung. Netzwerken ist eine
Starke, die in vielen mannlich dominierten Strukturen
seit langem etabliert ist und die auch die Frauen im
Handwerk mehr nutzen sollten: Ob bei den»Unterneh-
merfrauenim Handwerk« oderin WhatsApp-Gruppen:
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Frauen im Handwerk wollen
keine Sonderrolle, sondern
Gleichberechtigung. Beim bun-
desweiten Netzwerktreffen der
Frauen im Handwerk schilderte
unter anderem Bestattermeis-
terin und Unternehmerin
Jessica Beitzel (r.), dass zum
Beispiel auf Messen die Blicke
immer noch zuerst zu ihren
maénnlichen Kollegen gehen.

»\ernetzen Sie sich«, hieB es immer wieder im Laufe
des Tages. Dazu rief auch Juana Bleker, Landesvorsit-
zende der UnternehmerFrauen im Handwerk NRW, auf.
Die Tatsache, dass es das UFH-Netzwerk seitinzwischen
50Jahre gebe, und es seither die Leistungen der Frauen
im Handwerk sichtbar macht und sie stdrkt, spreche
fiir sich. Auch wie stark die Frauen im Handwerk auf
Augenhghe vernetzt seien. Bleker betonte: »Wir sind
eine feste GroBe im Handwerk.«

FORTSCHRITT VERLAUFT NIE LINEAR

Wie sehr sich die gesellschaftliche Stimmung gera-
de verdndert, skizzierte die Wirtschaftspsychologin
Dr. Lisa Schleker. Sie schaut beruflich in viele Bran-
chen - und sieht iberall das Gleiche: »Der Wind hat
sich gedreht. Der Ton ist rauer geworden. Themen wie
Gleichstellung, Diversitdt und Nachhaltigkeit stehen
wieder in Frage.« Die aktuellen Polykrisen wiirden
Verunsicherung erzeugen. »Und verunsicherte Men-
schen neigen dazu, sich nach der guten alten Zeit zu
sehnen - mit klaren Rollen, klaren Bildern.« Dieser
Wunsch nach Einfachheit sei der Nahrboden fiir den
aktuellen Backlash.

Fiir Lisa Schleker ist das kein Beweis, dass Gleich-
stellung gescheitert ware. »Fortschritt auch in der
Gleichberechtigung verlduft nie linear«, sagt sie und
verweist auf die Geschichte der Frauenbewegung. Auf
jede Welle der Emanzipation - Wahlrecht, eigenes
Konto, Recht auf Arbeit - sei eine Gegenbewegung
gefolgt. »Aber es geht nie wieder ganz zuriick.« Es sei
ein Spannungsfeld. Gerade im Handwerk wiirde Tra-
dition auf Innovation treffen und fiir eine standige
Reibung sorgen. »Frauen werden dringend gebraucht,
aber die Strukturen passen oft noch nicht zusammen.«
Ihre Botschaft: Wir bleiben stabil, auch wenn der Wind
sich dreht.«

—

Die UnternehmerFrauen im Handwerk, kurz UFH,
sind seit 50 Jahren ein starkes Netzwerk mit
lokalen und regionalen Arbeitskreisen, Landes-
verbdnden und dem Bundesverband. Mitglieder
sind Unternehmerinnen, Teilhaberinnen, Ehe-
frauen, Partnerinnen, Tochter oder Angestellte,
die ganz oder teilweise im eigenen oder Famili-
enbetrieb arbeiten.

ufh-bv.de

DAS NETZWERK UFH



Fit 1m Job

DEUTSCHE ARBEITNEHMER SIND IM SCHNITT DREI WOCHEN PRO JAHR KRANK.
BETROFFENE LEIDEN, DIE FIRMEN KOSTET ES GELD. DOCH SCHON WENIGE
MASSNAHMEN KONNEN HELFEN, DIE KRANKENQUOTE ZU SENKEN.

Statistisch
gesehen, istdie
arbeitende Bevol-
kerungim Schnitt
an19,5bis23Tagen
arbeitsunfahig

erkrankt.
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enschen mit einer handwerklichen Berufs-
wahl sind nicht nur gliicklicher, sondern
auch gesiinder als andere. Das belegt die
Studie »50 gesund ist das Handwerk« der IKK classic
aus demvergangenen Jahr. Alle zwei Jahre erhebt die In-
nungskrankenkasse den Gesundheitszustand im Hand-
werk. 84,9 Prozent der Befragten schdtzen den eigenen
Befund als »sehr gut« oder »gut« ein, gerade mal 2,7
Prozent bezeichnen ihn als »schlecht«. Zum Vergleich:
In der Gesamthevdlkerung sehen sich nur 69,9 Prozent
der Beschaftigten als fit - das Handwerk schneidet in
allen Altersklassen deutlich besser ab.

Statistisch gesehen, ist die arbeitende Bevdlkerung im
Schnittan19,5hbis 23,3 Tagen arbeitsunfdhig erkrankt -
die Werte schwanken je nach Methode und Kasse: Die
DAK kommt auf 19,5 Tage, die AOK auf 23,3. Zum Ver-
gleich: In ihrer Studie zur Gesundheit des Handwerks
kommt die IKK Classic auf nur 12,7 Krankentage fiir
das Jahr 2024.

Das IGES Institut, das die Daten fiir die DAK ausgewertet
hat, kommt auf eine Krankenquote von 5,4 Prozent.
Das soll »ein weit iiberdurchschnittliches Niveau«
sein, wie der Verband forschender Arzneimittelher-
steller schreibt, der auf »erhebliche wirtschaftliche
Konsequenzen« hinweist. Demnach kostet diese Kran-
kenquote die deutsche Wirtschaft jahrlich bis zu 160
Milliarden Euro. Das Institut der Deutschen Wirtschaft
(IW) kommt fiir das Jahr 2023 auf »nur« 76,7 Milliarden
Euro, merktaberan, dass diese Zahl eine Verdoppelung
binnen 14 lahren sei.

Kein Wunder, dass vor allem die Politik reagiert und
Konsequenzen fordert. Etwa die Forderung, die te-
lefonische Krankschreibung wieder zu kassieren.
Zu den Kritikern zdhlte unter anderem Bundeskanz-
ler Friedrich Merz, der angesichts einer Quote von
14,5 Krankheitstagen und einer Gesamtheit von fast
drei Wochen pro Jahr auf einer CDU-Wahlkampfver-
anstaltung noch im Januar 2026 formulierte: »lst
das wirklich richtig? Ist das wirklich notwendig?«
Auch Bundesgesundheitsministerin Nina Warken
reagierte auf die Zahlen und stellt diese Regelung -
natiirlich zusammen mit dem gesamten Reformbedarf
im Gesundheitswesen - auf den Priifstand.

Dahinter steht der implizite Vorwurf des Missbrauchs.
Fiirdie Vorsitzende des Deutschen Gewerkschaftshun-
des (DGB), Yasmin Fahimi, ist es »inzwischen hoch
unanstdndig, inwelchem AusmaB krankgemeldete Be-
schaftigte unter den Generalverdacht gestellt werden,
siewdren Driickebergerund Faulenzer.« Vergessen wird
dabei gerne, dass fiir eine telefonische Krankschrei-
bung gilt: Der Erkrankte muss der Praxis bekannt sein
und mindestens einmal in den letzten beiden Jahren
dort gewesen sein. Und esliegtimmer noch im Ermes-
sen des Arztes, ob die Telefondiagnose ausreicht oder
der Patient vorstellig werden muss.

Fest steht: Krankheitsquoten gelten ab fiinf Prozent

brancheniibergreifend als hoch. Experten sehen das
Jahr 2022 als Zdsur, weil in dem Jahr die Krankenquote
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deutlich nach oben ging. Eine - oft iibersehene - Ur-
sache: In dem Jahr wurde die elektronische Arbeits-
unfahigkeitshescheinigung (eAU) eingefiihrt, die zu
deutlich mehr Transparenz fiihrte. Denn nicht immer
landeten die friiher ausgegebenen Arbeitsunfahig-
keitshescheinigungen auch wirklich bei der Kranken-
kasse. Durch die Einfiihrung der eAU gehen sdmtliche
Krankschreibungen direkt an die Krankenkasse. »Die
Einreichung kann also durch die Versicherten nicht
vergessenwerden, was das Meldeaufkommen erhiht,
schreibt das IGES Institut. Seitdem bewegen sich die
Quoten auf einem anndhernd gleichen Niveau.

EXPERTEN EMPFEHLEN URSACHENANALYSE
Krankheitsfall Nummer eins iber alle Arbeitnehmer
waren 2025 wie schon im Vorjahr Atemwegserkran-
kungen. Auf Platz zwei folgen psychische. Sie allein
trugen zu einer Steigerung der Fehlzeiten um 6,9 Pro-
zent bei, hat das IGES Institut auf Grundlage der DAK-
Fallzahlen ermittelt. Sie verdrdngen den vorherigen
»Iweiplatzierten«, Muskel-Skelett-Erkrankungen, auf
Rang dreials Ursache fiir eine Arbeitsunfahigkeit. Zahlt
man diese drei Erkrankungen zusammen, machen sie
allein rund 50 Prozent aller Ausfalltage aus.

Experten empfehlen bei Quoten ab fiinf Prozent eine
Ursachenanalyse, meist durch den Personalverant-
wortlichen oder Chef, abhdngig von der BetriebsgrdBe.
SchlieBlich kosten ausgefallene Mitarbeiter oft doppelt:
Zum einen lduft die Lohnfortzahlung im Krankheitsfall
weiter, zum anderen muss der Ausfall durch Ersatz oder
Mehrarbeit des hestehenden Teams kompensiert und
zusatzlich vergiitet werden. Schwierig wird es zum Bei-
spiel bei saisonal auftretenden Krankheitswellen, etwa
Grippe oder auch Allergien. Unternehmen kénnen durch
regelmaBige Gesundheitsangebote prdventiv arbeiten,
etwa durch das Angebot einer Grippeimpfung.
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Anders sieht es bei Ursachen aus, die im Betrieb, in
den Strukturen oder Arbeitshedingungen liegen. Zu
Krankheitsursachen zahlen Experten unter anderem

- Eine schlechte oder unterdurchschnittliche Bezahlung
- Schwierige Arbeitshedingungen am Arbeitsplatz

- Kdrperliche und psychische Belastungen

- Leistungsdruck

- Mobbing / schlechtes Betriebsklima

- Unglinstige Arbeitszeiten (Schichtarbeit)

Genau hier kann die Chefin, der Chef ansetzen und vor
allem iiber eine offene, transparente Kommunikation
auch mit wenigen Mitteln viel bewirken. »Durch die
Integrationvon MaBnahmen des Gesundheitsmanage-
ments, wie ergonomische Arbeitsgestaltung, regelmad-
Bige Gesundheitschecks und praventive Programme,
kannderArbeitsalltag erleichtert und die Belastungen
verringert werden, listen die Autoren der Studie »50
gesund ist das Handwerk« auf.

Hinzu kommt generell ein die Gesundheit fordernder
Lebensstil mit einer ausgewogenen, gesunden Erndh-
rung, regelmaBige Bewegung und mentale Fitness,
neudeutsch Resilienz genannt. Das kann und sollte
der Chefauchvorleben. Auf den ndchsten Seiten zeigen
wir Bausteine auf, wie sich Handwerker fit halten und
etwas fiir ihre Gesundheit tun kdnnen. In loser Folge
werden wir uns intensiver mit einzelnen Aspekten wie
Erndhrung, gesunder Schiaf und Fitness widmen.

Denn es rechnet sich auch finanziell, wie eine Studie aus
dem Jahr 2011 (neuere liegen nicht vor) zeigt. Damals
erstellte Prof. Dr. Dietmar Brdunig von der Justus-Liebig-
Universitdt GieBen erstmals eine »Prdventionshilanzie-
rung«, indem eranfallende Kosten fiir die Prdvention dem
Nutzen gegeniiberstellte. Das Ergebnis der Umfrage des
internationalen Forschungsprojekts: Fiirjedeninvestier-
ten Euro bekam das Unternehmen 2,20 Euro als »Return
of Prevention« (RoP) zuriick - durch geringere Ausfall-
kosten, weniger Unfélle oder eine hihere Produktivitat.

5o kann der Chef zum Beispiel das »Rauchfreie Unter-
nehmen« propagieren und Entwdhnungskurse fiir sein
Team finanzieren, ein Antistress-Training, eine Riicken-
schule oderandere Kurse anbieten, aber auch gesundes
Kantinenessen oder Erndhrungskurse offerieren. Wich-
tigist, dass das jeweilige Angebot zur Unternehmenskul-
tur passt und von den Mitarbeitern angenommen wird.
MaBnahmen miissen sich die Unternehmer auch nicht
selbst ausdenken - bei den Krankenkassen oder Hand-
werkskammern gibt es eine umfassende Beratung. sbu

Krankheitsfall
Nummer eins Uber
alle Arbeitnehmer
waren 2025 wie
schonimVorjahr
Atemwegser—
krankungen. Auf
Platz zwel folgen
psychische.
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VON RAUCHER-ENTWOHNUNG BIS YOGA

MalBnahmen aus
eigenbetrieb-
lichem Interesse
sind generell
steuer-und bei-
tragsfrei, auch
ohne B00-Euro-
Grenze.Ein Anruf
beim Finanzamt
sichert ab.

BROTDOSE UND FLASCHE
FUR MACHER

Zuihrem 100-jahrigen Jubildum hat die Ver-
lagsanstalt Handwerk GmbH eine arthottles®
Limited Edition herausge-
geben. Die Glasflasche ist
robust, geeignet fiir gdngi-
ge Wassersprudler und ideal
fiir Alltag, Werkstatt und
Biiro. AuBerdem gibt esim
PowerPeople-Shop der Ver-
lagsanstalt eine Aluminium-
Brotdose mit dem Aufdruck: »Handwerk is(s)t
gut!«. Beides kann hier bestellt werden:

powerpeople.shop
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Eine gemeinsame Yoga-Session oder eine Ernah-
rungsheratung fiir das ganze Team - Gesundheits-
vorsorge kann auch SpaB machen. Und das Beste:
Unter bestimmten Voraussetzungen ist das Ganze
his zu 600 Euro pro Person im Jahr steuerfrei.

Betriebliche MaBnahmen zur Gesundheitsforderung
und Prdvention sind mehr als nette Extras. In korper-
lich belastenden Berufen - aber auch fir Vielsitzer
im Biiro - sind sie oft besonders wichtig. Unter be-
stimmten Voraussetzungen sind entsprechende MaB-
nahmen und Kurse bis zu 600 Euro jahrlich pro Mit-
arbeiter steuer- und sozialabgabenfrei (§ 3 Nr. 34
EStG). Dazu zahlen zertifizierte Kurse zur Entspan-
nung und Stresshewdltigung, Riickenschulungen,

Foto: © RayanlLane / iStock.com

NIE OHNE SONNENSCHUTZ

Arbeitgeber miissen ihren Beschaftigten
bei Tatigkeiten im Freien Sonnenschutz zur
Verfligung stellen. Dazu gehort ausrei-
chend Sonnencreme und UV-Schutzklei-
dung wie Shirts, Kopfbedeckungen mit
breiter Krempe und Nackenschutz sowie
Sonnenbrillen. Die BG BAU fordert bei
Mitgliedsunternehmen den Kauf von UV-
Schutzkleidung mit einer Arbeitsschutz-
pramie. Pro MaBnahme gibt es 50 Prozent
der Anschaffungskosten dazu, bei Kiihl-
westen maximal 100 Euro pro Stiick.

Erndhrungskurse oder Angebote zur Raucherent-
wohnung. Auf den Internetseiten des GKV-Spitzen-
verbandes und der Krankenkassen kdnnen Arbeitge-
ber solche zertifizierten Kurse finden. Handwerker,
die das Wohlbefinden und die Gesundheit ihrer
Beschaftigten strukturiert férdern mochten, fiihren
ein Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)
ein. Die Innungskrankenkassen zum Beispiel bieten
ein maBgeschneidertes BGM an. Ein BGM hilft nicht
nur bei korperlichen Belastungen, auch psychischer
Druck (etwa Stress im Job) kann durch spezielle
Angebote effektiv minimiert werden.

Arbeitgeber kénnen ihren Beschaftigten unter
bestimmten steuerlichen Voraussetzungen auch
Firmenfitness anbieten. Mdglich ist etwa die vergiins-
tigte oder kostenfreie Nutzung von Fitnessstudios
oder Sportangehoten iiber Verbundsysteme wie
Hansefit, EGYM Wellpass oder Urban Sports Club. Der
Arbeitgeber muss Vertragspartner des Anbieters sein
und die Leistung zusdtzlich zum ohnehin geschuldeten
Arbeitslohn gewdhrt werden. Je nach Ausgestaltung
kann die Firmenfitness liber die Sachbezugsfreigrenze
von 50 Euro pro Monat steuer- und sozialabgabenfrei
bleiben. Wird die Freigrenze iiberschritten oder sind
die steuerlichen Voraussetzungen nicht erfiillt, kann
die Leistung steuer- und beitragspflichtig werden.
Arbeitgeber sollten die konkrete Gestaltung daher mit
dem Steuerberater abstimmen. &

Foto.
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Funktionsshirts

und Warn-

schutzshirts mit

UV-Schutz gibt es

bis zu 30 Euro pro

Stiick, und bei bestimmten

Sonnenbrillen gibt die BG auf Antrag

20 Euro pro Brille dazu. AuBerdem werden
MaBnahmen zur Verschattung von Arbeits-
bereichen gefordert, mit denen alle
Anwesenden geschiitzt werden kdnnen.
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WAS ARBEITGEBER TUN KONNEN, DAMIT
DIE ENERGIE UBER DEN TAG STABIL BLEIBT

Anderthalb bis zwei Liter Wasser pro Tag
sind die Faustregel, das sind sechs bis
acht groBe Gldser. Bei einem anstengen-
den Sommertag auf der Baustelle diirfen
es gerne ein paar Liter mehr sein. Jeder
Arbeitgeber kann seinen Mitarbeitern
kostenfrei Wasser, Kaffee, Tee und kleine
Knabbereien (Kekse oder Energieriegel)
sowie Obst zur Verfiigung stellen.
Dasistin unbegrenzter Hohe fir die
Beschaftigten steuerfrei und fiir den Be-
trieb involler Hohe als Betriebsausgaben

absetzhar. Das gilt auch fiir Obstkdrbe,
die der Betrieb zum »sofortigen Verzehr
vor Ort« bereitstellt Selbst einen Korb
voller trockener Brotchen oder Laugen-
gebdck sollte das Finanzamt durchgehen
lassen. Die Mitarbeiter diirfen die
Getrankekisten und die Keksdosen aller-
dings nicht mit nach Hause nehmen. Aber
Achtung: Belegte Brotchen wiederum
wertet der Fiskus als Sachbezug. Und ganz
klar: Zum Teambuilding gehdrt mehr als
ein Obstkorb. «r

SONDERPREIS »GESUNDES HANDWERK«

Handwerkshetriebe mit exzellentem
Gesundheitsmanagement kinnen sich um
den Sonderpreis »Gesundes Handwerk« im
Rahmen des Corporate Health Awards 2026
bewerben. Der Award ist eine Initiative von
EUPD Research und der Handelshlatt Media
Group. Der Wetthewerb gilt als die renom-
mierteste Auszeichnung fiir betriebliches

Gesundheitsmanagement. In diesem Jahr
wird zum zehnten Mal der Sonderpreis
»Gesundes Handwerk« gemeinsam mit

der IKK Classic vergeben. Interessierte
Betriebe und Handwerkskammern kdnnen
ihre Bewerbungsunterlagen bis zum 31. Juli
2026 online einreichen.
corporate-health-award.de

Foto: © Hazal Ak/iStock.com

ARBEITEN MIT HORGERAT

In Deutschland tragen knapp 1,2 Millionen
Berufstdtige ein Horgerat. Fiir die Arbeitin
Ldrmbereichen gibt es Komplettsysteme mit
Gehdrschutz, die aber oft teuer sind. Inzwi-
schen diirfen auch geeignete Komponenten
zum Héren und Schiitzen kombiniert werden.
Das Institut fiir Arbeitsschutz (IFA) der Deut-
schen Gesetzlichen Unfallversicherung bietet
eine Ubersicht iiber zugelassene Produkte.
dguv.de/ifa

WIE VIEL PROTEIN SOLL ES SEIN?

Skyr und Hiittenkdase werden derzeit auf TikTok und
Instagram als Proteinhomben gefeiert - zeitweise
waren sie Supermarkten sogar ausverkauft. Doch "o,
was ist dran am Protein-Hype? Und wie viel

EiweiB braucht der Korper wirklich?

Das Essen spielt gerade in kdrperlich anstren-
genden Handwerksherufen eine wichtige Rolle.

Die Deutsche Gesellschaft fiir Ernahrung (DGE) empfiehlt
;”’”‘@%,/,% Erwachsenen als Richtwert 0,8 Gramm Protein pro
Kilogramm Kdrpergewicht am Tag. Bei 70 Kilo-

gramm sind das 56 Gramm Protein. Wer kdrper-
lich hartarbeitet oder zusatzlich trainiert, kann

Fitnesshewusste Azubis, Gesellen und Meister

wissen: Wer mittags regelmdBig nur zu Pizza,

Pommes oder Doner greift, ist oft schnell wieder

mide und nicht optimal versorgt. Viele achten auf
Kohlenhydrate, gesunde Fette und EiweiB. Sie greifen

zu Joghurt, Skyr, Niissen oder Gefliigelsandwiches. Doch
kann man es bei den Proteinen auch iibertreiben?
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je nach Belastung und Ziel auch mehr bendti-

gen; im Sportbereich werden hdufig 1,2 bis

2,0 Gramm pro Kilogramm Korpergewicht

genannt. Protein-shakesund Pulver sind meist

nicht ndtig. Beieinerausgewogenen Erndhrung

gebe es keinen Grund »die Proteinzufuhr durch

Supplemente zu ergdnzen«, so die DGE. Denn

EiweiB steckt nicht nurin Skyr und Hiittenkase, son-

dernunteranderemauchinHaferflocken, Hillsenfriichten,
Kiirbiskernen, Fleisch, Fisch oder Sojaprodukten. F
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Professionelle Business Portraits:
»Wichtiger, als Sie denkenc

UNTERNEHMENSBILDER SOLLEN DIE QUALITAT UND EINZIGARTIGKEIT VERMITTELN,
FUR DIE EIN BETRIEB UND SEINE MENSCHEN STEHEN, SAGT FOTOGRAF MARKUS BRONOLD.

PROFESSIONELLES BILDMATERIAL HEBT VON DER MASSE AB.

Professionelle Aufgaben
schaffen Vertrauen beim
Kunden und potenziellen
Mitarbeiter. Sie sollen
Stimmungen transportieren.
Der Betrachter soll denken:
»Mit dem Team machte ich
gerne arbeiten.«

Fotos: © Markus Bronold Photography
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Das Interview fiihrte: Kirsten Freund_

m Handwerk ist Professionalitat das A und 0. Fiir Un-

ternehmenshilder gilt das Gleiche. Denn gerade sie

sollten die Qualitdt und Einzigartigkeit vermitteln,
fiir die ein Betrieb und seine Menschen stehen, sagt der
Diisseldorfer Fotograf Markus Bronold. Erist weltweit fiir
Unternehmen, Magazine, aberauch fiir Handwerkshetrie-
beinundumDeutschlandim Einsatz. Amliebstenfotogra-
fierterMenschen. Ineinervisuell gewordenen Welt, in der
Fotos oft wichtiger sind als Texte, diirfen Handwerker die
Wirkung professioneller Bilder in der AuBendarstellung
nicht unterschatzen, ist Bronold iiberzeugt. Ersagt: »Die
AuBendarstellung ist so wichtig wie gutes Werkzeug.«

DHB: Herr Bronold, heute kann jeder mit seinem Smart-
phone gute Fotos machen. Warum machen professionelle
Bilder vom Fotografen - inshesondere Portraitfotos
der Inhaber und Mitarbeiter eines Unternehmens - den
Unterschied?
Bronold: Gerade in einer zunehmend digitalen Welt
ist gutes Bildmaterial das A und O fiir eine professi-
onelle AuBendarstellung. In Handwerk und Dienst-
leistung erscheint es aber oft, als wdre dies nicht
wirklich bewusst: Man spricht iiber die eigene Pro-
fessionalitdt, aber die Bilder spiegeln etwas anderes
wider. Man spart genau an der Stelle, an der man
genau diese Professionalitdt als Unterscheidungs-
merkmal sichtbar machen misste und vernachlds-
sigt einen der wichtigsten Teile des Marketings.

Wenn Betrachter, die ein Unternehmen nicht per-
sgnlich kennen, sich nur auf die AuBendarstellung
verlassen, kann hier schnell der Eindruck entste-
hen: »Wenn die Arbeit genauso ist wie die Bilder,
dann mdchte ich weder Kunde sein noch fiir euch
arbeiten.« Dasist hart formuliert, aber genau dieser
Eindruck entsteht unterbewusst bei Kunden und Be-
werbern. Denn ein Bild sagt mehr als tausend Worte.

DHB: Woranliegt das? Ihr Werkzeug wiirden Handwerker

ja auch nicht im Supermarkt kaufen?
Bronold: Ich erlebe oft groBartige Unternehmen, die
eine tolle Arbeit machen, aber in der Darstellung
hinkt es, weil die Wirkung von professionellem Bild-
material unterschatzt wird. Man kennt jemanden,
der jemanden kennt und der hat eine Kamera und
macht auch schéne Fotos und das ganz billig. Oder
man nimmt ein Handy und ein paar Stockfotos, legt
einen Filter driiber und denkt, das reicht. Und da
greift auch wieder das Beispiel mit dem Zahnarzt.
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Markus Bronold, geboren
1966 in Wuppertal, ist frei-
schaffender Fotograf mit den
Schwerpunkten Portrait und
Reportage. Er hat sein Studio
in Diisseldorf und ist sowohl

in Deutschland als auch welt-

weit fiir Kunden und Projekte
unterwegs.

Fotos: © Markus Bronold Photography

Niemand wiirde irgendwohin gehen, der Zahnmedi-
zinim Abendkurs gelernt hat und sich einen Bohrer
leisten kann. Niemand.

Eine professionelle Sichtbarkeit ist heute genauso
Teil des Business und des Marketings wie eine per-
fekte Arbeit. Die AuBendarstellung ist mittlerweile
so wichtig wie gutes Werkzeug. Nur Erzdhlen reicht
nicht, das kann heute jeder. Uber 90 Prozent der
Informationen, die unser Gehirn aufnimmt, sind
visuell. Ein Bild 16st in Sekunden ein Gefiihl aus, ob
wir mit oder fiir jemanden arbeiten wollen oder nicht.
Es ist der erste und bleibende Eindruck. Wenn ich
ein besonderes Handwerksunternehmen habe, mit
einer Geschichte, mit besonderen Produkten und
Dienstleistungen, dann darfich auch iiber die Bilder
herausstechen. Die meisten Handwerker kdnnen sich
heutzutage nicht Uber zu wenig Arbeit beschweren,
aber Quantitdt ist etwas anderes als Qualitat. Fiir
mich zum Beispiel geht es persénlich nicht um viele
Kunden sondern um die richtigen.

DHB: Welche Rolle spielen die Bilder auf der Firmen-

website beim Recruiting neuer Mitarbeiter?
Bronold: Sie spielen meiner Meinung nach eine
Schliisselrolle. Ein potenzieller Mitarbeiter muss
beim Blick auf die Website denken: »Was fiir eine
coole Truppe, mit denen will ich arbeiten.« Das ge-
lingt nur, wenn die Bilder zur Unternehmenskultur
passen. Oftleuchten die Augenauf den Bildern nicht,
die Gestensind einstudiert, die Portraits austausch-
bar oder das ganze Team steht steif vor der Halle.

Meiner Meinung nach muss ein Handwerker auf dem
Foto nicht zwangslaufig einen Hammer oder einan-

s 25



deres Arbeitsgerdt in der Hand halten, man sollte
stattdessen in seinem Gesicht sehen, dass er mit
Liebe und Herzblut arbeitet. Deshalb fotografiere
ich Menschen in einer Umgebung, in der sie sich
wohlfiihlen.Es geht nicht um Hochglanz oder Per-
fektion, sondern um Menschlichkeit. Weil es am
Ende das ist, was wir uns eigentlich wiinschen. Wir
wollenverstanden werden bei dem Problem, was wir
haben. Und bei einem solchen Unternehmen bewirbt
man sich auch lieber als anderswo.

DHB: Viele Betriebe zeigen auf ihrer Wehsite klassische
Gruppenfotos ihres Teams. Wo liegen da die Tiicken?

Bronold: Gruppenbilder kdnnen gut und dienlich
sein. Oft werdensie aber eher dokumentarisch ver-
wendet und nicht emotional. Als reine Dokumen-
tation sind sie schnell veraltet. Auf dem Foto sind
Leute, dieldngst nicht mehr dasind, neue Mitarbei-
terfehlen. Gruppenbilder haben aber die Macht, die
Gesamtstimmung eines Teams festzuhalten. Mit-
arbeiter wechseln vielleicht, aber eine Stimmung
im Team bleibt. Das ist ein groBer Unterschied. 50
entsteht ein authentisches, menschliches Bild des
Unternehmens, das wichtigeristals dasrein doku-
mentarische. Und es bleibt.

DHB: Welchen Effekt hat es auf Kunden und Bewerber,
die professionell gemachte Bilder und Portraits sehen?

Bronold: Die Aufnahmen schaffen Vertrauen. Im
|dealfall erkennt man an der Bildsprache sofort:
»Wir 16sen dein Problem« oder »Du bist bei uns
in guten Handen.« Die Werte eines Unternehmens
lassen sich lber Bilder sehr gut transportieren.
Wenn ich aber dieselben Stockfotos und Posen
nutze wie alle anderen, sende ich die Botschaft:
»Wir sind genau wie die anderen.« Auch die Stan-
dardisierung durch KI fiihrt zu MittelmaB. Bilder
sollen aber Individualitdt zeigen. Das Gesamtkon-
zept muss stimmen. Am Ende entscheiden sich die
meisten Menschen doch fiir Qualitdt und Problem-
1osungskompetenz und nicht fiir Quantitdt oder
den niedrigsten Preis, wenn sie einen Handwerker
beauftragen.
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Fotos: © Markus Bronold Photography

DHB: Haben Sie ein Beispiel, wie Sie das in der Praxisin
einem Handwerkshetrieb umsetzen?

Bronold: Ich habe zum Beispiel einmal mit einem
groBeren Bestattungsunternehmen gearbeitet. Im
Briefing ging es den Inhabern zundchst um die lan-
ge Firmentradition, die GroBe ihres Unternehmens
und die Auswahl ihrer Produkte. Aber im Trauerfall
interessiert Kunden das kaum. Sie wollen wissen:
Fiihleich mich hierverstanden und aufgehoben? Also
haben wir die Mitarbeiterals Menschen fotografiert,
inihrenunterschiedlichen Rollen, mit dem Fokus auf
Mitgefiihlund Vertrauen stattauf Historie und Aus-
stattung. Es gehtdarum, die Bediirfnisse der Kunden
emotional zu treffen, nicht nur Fakten abzubilden.

DHB: Wie gehen Sie bei so einem Shooting konkret vor?

Bronold: Jedes Unternehmen ist anders und so auch
jede Planung. Am Anfang steht immer das Kennenler-
nen: Welche Menschen sitzen vor mir und was macht
dieses Unternehmen so besonders? Was unterscheidet
es von anderen, nicht nur beim Produkt, sondern im
Umgang, in der Kultur? Was sind die Anforderungen
und Wiinsche der Unternehmer? Aus den Informationen
entwickeln wir ein Konzept fir die Bildsprache, und
wenn gewiinscht, auch mehr. Das Shooting soll sich so
perfekt wie moglich in den Arbeitsalltag integrieren
lassen. Ich arbeite meist direkt im Betrieb, weil das
fiir viele Mitarbeiter ein »sicherer Ort« ist. Manche
Menschen stehen ungern vor der Kamera und sogar
neunvon zehn mégen sich nichtauf Fotos. Hier braucht
esvorallem Vertrauen und Fithrung, nicht nur Technik.
Gute Portraits entstehen, wenn sich die Menschen
gesehen fithlen. Dies gehdrt zu einem professionel-
len Shooting genauso dazu, wie gute Fotos und ist
gleichermaBen eine Wertschdtzung gegeniiber den
Mitarbeitern. Am Ende diirfen sie stolz sein auf die
Bilder und ihren Arbeitgeber. Es wird meiner Mei-
nung nach zu oft unterschdtzt, was gute Bilder fiir
ein Unternehmen tun konnen und wie wichtig sie fiir
die AuBendarstellung sind. Gute Unternehmenshilder
transportieren weit mehrals nur die Optik einer Firma.
Unternehmen haben eine Botschaft. Diese sichthar
zu machen, ist Aufgabe des Fotografen.
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Uhrmachermeister Peter-
Jesko Buse in seiner Mainzer
Werkstatt. Er restauriert
komplizierte Luxusuhren und
historische Zeitmesser.

Uhrmacher kampft
gegen Fake-Shop

BETRIEBE, DIE EINEN GUTEN RUF HABEN, SIND FUR ONLINE-BETRUGER BESONDERS

INTERESSANT. DER RENOMMIERTE UHRMACHERMEISTER PETER-JESKO BUSE AUS MAINZ

WEHRTE SICH GEGEN KRIMINELLE, DIE SEINEN ONLINE-SHOP GEFALSCHT HABEN.

Text: Anne Kieserling_

hrmachermeister Peter-Jesko Buse aus Mainz
erlebt gerade, wie schnell ein guter Name
im Internet misshraucht werden kann. Der
83-Jahrige restauriert seitrund 60 Jahren komplizierte
Luxusuhren und historische Zeitmesser. Seine Vorliebe
gilt dabei alten Flieger- und Militdruhren. Fehlende
Teile wie Unruhwellen, Zahnrdder oder Hebel fertigt er
beiBedarfvon Hand nach, weil passende Originalteile
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fiir derart alte Uhren am Markt kaum noch erhaltlich
sind. Eine besondere Herausforderung ist dabei die
Aufarbeitung hochwertiger Gehduse von Armband-
und Taschenuhren. Fiir ihn ist das kein bloBer Joh:
»Warum sollte ich aufhdren? Solange ich fit bin, tue
ich, wasich am meisten liebe«, betont er. Seine Kun-
den kommen aus aller Welt und schdtzen seine hohe
Expertise.
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Ende Februar 2026 gab es aber iiberraschend Arger,
den ersoin seinem gesamten Geschdftsleben noch
nicht erlebt hat. Ein angeblicher Kunde meldete sich
und fragte nach einer bestellten Omega Speedmaster,
fiir die er bereits 800 Euro iiberwiesen hatte. Der
Uhrmacher war vollig iiberfragt, denn von diesem
Verkauf wusste er nichts.

TAUSCHEND AHNLICHER FAKE-SHOP

Er schaute daraufhin im Internet nach und fand eine
fremde Website, die seiner verhliiffend dhnelte. »Die
war sehr professionell gefdlscht, sie enthielt meine
Adresse und sogar meine Umsatzsteuer-ID, die die
Betriiger aus dem Impressum meiner echten Website
iibernommen haben, erkldart Buse. Der fremde Inter-
netauftritt wirkte auf den ersten Blick serids, weil er
keine unrealistischen Schndppchen versprach und ein
scheinbar korrektes Impressum nutzte.

Anders als das Original stellte der Fake-Shop aber pro-
blematische Bedingungen: Bezahlt werden sollte nur
per Vorkasse oder Uberweisung. Sichere Zahlungsar-
ten wie Kreditkarte oder PayPal fehlten, ebenso ein
Kduferschutz. Das sind laut der Verbraucherzentrale
typische Warnsignale. Der fremde Shop bot auBerdem
auch Uhren an, die der Handwerker gar nicht verkauft,
wie etwa Apple Watches und andere Sportuhren.

Peter-lesko Buse, Uhrmachermeister

GUTER RUF GEFAHRDET

Gerade Buses handwerklicher Anspruch macht deutlich,
wie unfairesist, dass die Betriigerausgerechnet seinen
Namen nutzten. Fiirihnist der Fall nicht nur sehr uner-
freulich, sondern er gefdhrdet auch seinen guten Ruf
als Handwerksmeister. »Andere Leute so zu begaunern,
ist doch unanstandig«, macht er seinem Arger Luft. Der
Fake-Shop hat den Uhrmacher mittlerweile viel Zeit und
noch mehr Nerven gekostet.

Immer mehr Geschddigte meldeten sich bei dem Main-
zer. Nach seiner Schatzung sind es mittlerweile rund 80
betrogene Kunden, die zwischen 800 und 6.000 Euro

gezahlthaben. Manche davon wollten sogarihn persén-
lichin Regress nehmen —was rechtlich allerdings nicht
maoglich ist. »Einige von ihnen konnten wir aber noch
vor dem Kauf warnen, weil sie vorher die echte Tele-
fonnummer recherchiert und gleich bei uns angerufen
haben«, erkldrt Buse. So konnte er zumindest ein paar
Interessenten vor einem Verlust schiitzen.

Peter-Jesko Buse, Uhrmachermeister

POLIZEI OHNE ERFOLG

Er hat direkt Strafanzeige erstattet, weil Fake-Shops
illegal sind - unteranderem wegen Betrugs nach § 263
5tGB. Doch leider hat die Staatsanwaltschaft das Ver-
fahrennach zwei Wochen eingestellt, weil sie den Tater
nicht ermitteln konnte. Denn solche Shops werden oft
aus dem Ausland betrieben, mit falschen Identitdten
und verschleierten Zahlungswegen.

Die Mainzer Polizei bestdtigt, dass die Masche zur-
zeit weit verbreitet ist. Selbst wenn eine Website
verschwindet, taucht sie schnell unter neuem Namen
wieder auf. »Man kann sich nicht richtig wehren, das
ist das Problem«, bedauert Buse.

WIE LASST MAN EINEN FAKE-SHOP ABSCHALTEN?
Immerhin: Auf eigene Initiative konnte der Handwerker
erreichen, dass die betriigerische Website abgeschal-
tet wurde. Dafiir hat er mit seiner Mitarbeiterin selbst
Nachforschungen angestellt. »Wir haben recherchiert
und die Denic angeschrieben, bei der der Fake-Shop
registriert war«, erkldrt Buses Angestellte Bouchra
Chbouki. Die Denic (Deutsches Network Information
Center) ist die zentrale Verwaltungs- und Registrie-
rungs-stelle fiir alle Internetadressen mit der Endung
».de«. Hier hatten sie Erfolg: Die Fake-Seite ist nicht
mehr erreichbar. (Weitere Tipps fiir Erste Hilfe bei
Fake-Shops siehe im Infokasten auf 5.29.)

Die echte Website von Uhrmacher Peter-Jesko Buse
lautet {ibrigens nach wie vor fliegeruhren-huse.de;
die betrligerische Adresse nutzte nur seine Vornamen:
peterjeskouhren.de.
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HANDWERKER SOLLTEN WACHSAM SEIN

Der Fall zeigt, dass auch kleine und mittelstdndische
Betriebe schnell Ziel von Online-Betrug werden kdnnen.
Wer einen guten Namen hat, ist fiir Betriiger besonders
interessant. Deshalb sollten Handwerkshetriebe ihre
Online-DatenregelmdBig priifen und Kunden aktiv auf
die echte Website hinweisen. Fiir Kunden gilt: Bei In-
ternetauftritt, Telefonnummer und Zahlungsartimmer
genau hinschauen! Wer unsicherist, sollte lieber direkt
im Betrieb anrufen, bevor er bestellt.

Auch hier gilt, dass Aufklarung der wirksamste Schutz
bleibt. Buses Anliegen: »Ich mdchte andere Handwer-
ker und ihre Kunden warnen, damit sie nicht ebenfalls
Opfer solcher Betriiger werden.« Und er mdchte sich
wieder mehr seinen geliebten Uhren widmen, anstatt

Die Beraterin
den Handwerks-
kammern helfen
Ihnen bei Rechts-

fragengerne

Cyberkriminelle zu jagen.

weiter!

-

Wurde Ihr Webshop gefalscht, ist schnelles Handeln entscheidend, um den Ruf lhres Unternehmens zu schiitzen und Schaden abzuwenden.

1. Beweise sichern und Dokumentation
Sichern Sie alle Details der gefdlschten
Seite, bevor diese vom Netz geht oder
verandert wird:

- Screenshots: Erstellen Sie Aufnahmen

der Startseite, des Impressums (oft mit

Ihren echten Daten misshraucht), der
AGB und der Produktseiten.

- Technische Daten: Notieren Sie die URL
und ermitteln Sie liber eine Whois-
Abfrage den Domain-Registrar und
Hosting-Anbieter.

2. Rechtliche Schritte einleiten

- Strafanzeige: Erstatten Sie umgehend
Anzeige wegen Betruges und |denti-
tatsdiebstahls bei der Polizei (person-
lich oder iiber eine Onlinewache). Dies
schiitzt Sie auch vor mdglichen Re-
gressanspriichen getduschter Kunden.

- Anwalt einschalten: Ein auf IT-Recht
spezialisierter Anwalt kann eine

DHB 06.2026 Betrieb

Abmahnung erwirken oder eine einstwei-
lige Verfiigung beantragen, um die Seite
schnellstmdglich offline zu nehmen.

3. Seite sperren lassen

- Hosting-Provider kontaktieren: Senden
Sie eine Missbhrauchsmeldung an den
Hoster der Fake-Seite und fordern Sie
die sofortige Loschung.

- Registrar informieren: Melden Sie die
Markenrechtsverletzung dem Domain-
Registrar (etwa Denic fiir .de-Domains).

4. Kommunikation und Warnung

- Eigene Kunden informieren: Warnen Sie
auf lhrer echten Website, via Newsletter
und auf Social Media vor der Falschung.
Geben Sie klare Merkmale an, woran
Kunden das Original erkennen (etwa
Zahlungsarten, korrekte URL).

- Warnmeldungen: Melden Sie die ge-
fdlschte Seite als Phishing oder
Web-Fadlschung, damit sie aus den

Suchergebnissen entfernt und in
Browsern als gefdhrlich markiert wird.
Optional kdnnen Sie sie auch Watch-
listInternet oder bei der Verbraucher-
zentrale melden.

5. Finanz- und Zahlungswege blockieren
Informieren Sie genutzte Zahlungsdienst-
leister (etwa PayPal oder Wero), falls die
Betriiger versuchen, Konten unter lhrem
Namen oder mit lhren Daten zu eréffnen.

6. Wachsam hleiben

Nutzen Sie Tools wie Google Alerts,
uminformiert zu bleiben, falls weitere
gefdlschte Seiten auftauchen. Setzen
Sie einen Alert zu lhrem Shop-Namen,
mehrere Alerts mit unterschiedlichen
Stichworten und Varianten zu lhrem
Geschaft. Implementieren Sie Schutz-
maBnahmen wie Wasserzeichen auf Bil-
dern oder Tools zur Markeniiberwachung.
digital-sicher.nrw
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fireinander da

Sie sind der Profi fur Ihre Kunden, wir fur lhr Geld.

SIGNAL IDUNA Vermogensverwaltung — so deht Investieren heute:

v/ Bereits ab 100 Euro monatlich im Sparplan oder 2.500 Euro als Einmalanlage
v/ Aktiv gemanadte Fonds und ETFs

v/ Digitale Depoteroffnung, auf Wunsch mit personlicher Beratung

Mehr erfahren unter
signal-iduna.de/vermoedensverwaltung




Wer langfristig Vermdgen aufbauen mochte, kommt
an Risiken meist nicht vorbei. Besonders an der Bdrse
gehoren Schwankungen zum Alltag: Kurse steigen und
fallen - manchmal auch deutlich. Langfristig verlieren
kurzfristige Riickschldge jedoch oft an Bedeutung.

Historisch haben sich Mdrkte iiber langere Zeitraume
immer wieder erholt. Geduld zahlt sich deshalb hdufig
aus. Nicht jede finanzielle Entscheidung ist jedoch auf
Jahrzehnte ausgelegt. Manchmal geht es darum, Geld
sicher zwischenzuparken - etwa fiir eine groBere An-
schaffung, den Kauf einer Immobilie oderin Lebens-
phasen, in denen Vermdgen eher geschiitzt als aufge-
baut werden soll. Doch wer Geld nur voriibergehend si-
cher parken machte, steht oft vor einem Problem: Auf
vielen Girokonten gibt es kaum oder gar keine Zinsen.
Gleichzeitig soll das Kapital méglichst flexibel verfiig-
bar bleiben und keinen groBen Schwankungen ausge-
setzt sein. Genau hier kdnnen Geldmarktfonds eine in-
teressante Alternative sein. Doch was genau sind Geld-
marktfonds?

Geldmarktfonds investieren in sogenannte Geldmarkt-
anlagen - also sehr kurzfristige Kredite und Wertpapie-
re mit Laufzeiten von oft nur wenigen Wochen oder Mo-
naten. Der Geldmarkt ist vereinfacht gesagt der Ort, an
dem Banken, Staaten und groBe Unternehmen Geld fiir
kurze Zeit aufnehmen oder anlegen. Weil diese Anlagen
meist nur kurz laufen, gelten sie im Vergleich zu Aktien
oder langfristigen Anleihen als vergleichsweise stabil.
Das Ziel eines Geldmarktfonds ist dabei nicht, hohe
Renditen zu erzielen, sondern die Entwicklung der aktu-
ellen kurzfristigen Zinsen méglichst genau abzubilden.
Im Euroraum orientieren sich viele Fonds am sogenann-
ten €STR (Euro Short-Term Rate), einem wichtigen Re-
ferenzzins am Euro-Geldmarkt. Steigen die Leitzinsen
der Europaischen Zentralbank (EZB), profitieren Geld-
marktfonds hdufig relativ schnell davon - sinken die
Zinsen, fallenin der Regel auch die Ertrdge.

Fiir Anleger funktionieren Geldmarktfonds damit oft wie
ein flexibler Parkplatz fiir Geld: Das Kapital bleibt in der
Regel borsentdglich verfiighar, gleichzeitig besteht
haufig die Chance auf hohere Ertrdge als auf einem

GELDMARKTFONDS

unverzinsten Girokonto. Deshalb werden Geldmarkt-
fonds oft mit Tages- oder Girokonten verglichen. Beide
verfolgen ein ahnliches Ziel - Geld mdglichst sicher und
flexibel aufzubewahren -, es gibt aber wichtige Unter-
schiede. Wahrend Banken selbst entscheiden, welche
Zinsen sie auf Kontoguthaben zahlen und diese haufig
nurverzggert an steigende Leitzinsen anpassen, orien-
tieren sich Geldmarktfonds meist naher am aktuellen
Marktzinsniveau. Auf der anderen Seite gibt es bei
Bankkonten die gesetzliche Einlagensicherung bis
100.000 Euro. Geldmarktfonds bieten diesen Schutz
nicht, gelten aber als sogenanntes Sondervermdgen
und bleiben damit grundsatzlich vom Vermdgen der
Fondsgesellschaft getrennt.

Geldmarktfonds sind allerdings nicht fiir jede Situation
die beste Losung. Wer langfristig Vermdgen aufbauen
mochte, setzt meist weiterhin auf breit gestreute Akti-
enanlagen. Sinnvoll kdnnen Geldmarktfonds dagegen
immer dann sein, wenn Sicherheit, Flexibilitdt und
kurzfristige Verfiigharkeit wichtiger werden. Das kann
etwa kurz vor der Rente der Fall sein: Wer iiber Jahr-
zehnte Vermdgen in Aktien aufgebaut hat, mdchte ver-
meiden, dass ein Borsenriickgang unmittelbar vor dem
Ruhestand groBe Verluste verursacht. Viele Anleger re-
duzieren deshalb schrittweise ihr Risiko und schichten
einen Teil ihres Vermdgens in stabilere Anlagen um.
Auch in der Rentenphase selbst oder vor gréBeren Aus-
gaben - etwa dem Kauf einer Immobilie - kdnnen Geld-
marktfonds sinnvoll sein. Im Vergleich zu klassischen
Girokonten bieten sie hdufig hohere Zinsertrdge,
gleichzeitig bleibt das Geld meist flexibel verfiighar.
pensionflow.de

WENN RUHE ANGESAGT IST
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wer langfristig
Vermaogen
aufbauen mochte,
setzt meist
weiterhin auf
breitgestreute

Aktienanlagen.

Mehr Information
zum Thema auch
auf Instagram
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STIHL

JETZT STIHL
GTA 30 GEWINNEN!

Abonnieren Sie unseren Newsletter und sichern Sie sich die Chance auf den
leistungsstarken Akku-Geholzschneider STIHL GTA 30 fiir prazise Arbeiten
im Garten und in der Werkstatt.

inkl.
2 Akkus &

hnell-
Igc‘l:e;:rﬁt + Lange Akkulaufzeit und hohe Schnitteffizienz

« Automatische Kettenspannung &
werkzeugloses Bedienkonzept
Kompakt, leicht und ergonomisch

JETZT ANMELDEN

GEWINNEN! HAND

handwerksblatt.d i iel RS
andwerksblatt.de/gewinnspie BLATT

* Anmeldung bis 31.07.2026 mdglich. Teilnahmebedingungen unter www.handwerksblatt.de/gewinnspiel. Teilnahme ab 18 Jahren. Rechtsweg ausgeschlossen.
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Jubildum in Frankfurt: Ende
April trafen sich die Arbeit-
nehmer-Vizeprdsidenten zu
ihrer 100. Tagung.

Gemeinsam 1n die Zukunft

DIE ARBEITNEHMER-VIZEPRASIDENTEN DER HANDWERKSKAMMERN HABEN DARUBER BERATEN, WIE

ANGESICHTS DES REFORMBEDARFS DIE ZUKUNFT DES HANDWERKS GESICHERT WERDEN KANN.

— S 304

sist ein alter, aber treffender Vergleich, die

Sozialpartnerschaft von Arbeitgebern und

Arbeitnehmern ist wie eine alte Ehe. Man ist
nichtimmer einer Meinung, aber beide Seiten bringen
sie gemeinsam lber Kompromisse weiter in die Zu-
kunft. Jetzt haben die Arbeitnehmer-Vizeprasidenten
in Frankfurt ihre 100. Tagung genutzt, um sich einen
Fahrplan zu geben, wie sie die Zukunft des Handwerks
mit sichern konnen. Denn die Herausforderungen sind
groB: Handwerk und Gesellschaft miissen sich dem
demografischen Wandel, der Digitalisierung und dem
Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft genauso
stellen wie dem Reformbedarf in den sozialen Siche-
rungssystemen, inklusive Gesundheit.

Klar ist: »Die notwendigen Reformen diirfen nicht zu-
lasten derjenigen gehen, die tdglich mit ihrer Arbeit die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeitim Handwerk sichern«,
sagtJoachimNoll, Arbeitnehmer-Vizeprdsident des Deut-
schen Handwerkskammertags, stellvertretend fiir die
Arbeitnehmervertreter in der Handwerksorganisation.
Dabeiwehrensich die Vertreter grundsatzlich gegen eine

Kiirzung von Leistungen, egal, ob es sich um Kranken-,
Pflege- und Rentenversicherung handelt. »Wer einzahlt,
hat Anspruch auf Leistungen«. Einig sind sie sich mit den
Arbeitgebern, dass es Reformbedarf gibt - und dieser
eine Balance zwischen Solidaritdt und Eigenverantwor-
tung spiegelt. Es gelte, Reformen sozial ausgewogen zu
gestalten, den solidarischen Charakter der Sozialversi-
cherung zu starken, ohne die Beitragszahler zu iiberfor-
dern. Klarseiauch, dass das System Gerechtigkeitsliicken
schlieBen und Fehlanreize abbauen misse.

Nicht beiallen Punkten geht die Arbeitgeberseite mit. Ein
Punkthetrifft die Arbeitszeit, beider die Politik, aberauch
die Arbeitgeber die Arbeitszeit zugunsten eines flexible-
renModellsdandernwollen, wieesauchindereuropdischen
Gesetzgebung vorgesehen ist. Konkreter Streitpunkt ist
der Acht-Stunden-Tag, der in eine Wochenarbeitszeit
iibergehen und so eine héhere Flexibilitat erlauben soll,
wenn es Zeiten mit hohem Arbeitsaufkommen gibt. Hier
fiirchten die Arbeitnehmer zusdtzliche Belastungen, vor
allem gesundheitliche Mehrbelastung. Hier wird auch
der Wunsch nach mehr Prdvention und betrieblichem

DHB 06.2026 Betrieb



Betrieb
DHB 06.2026

Gesundheitsmanagement deutlich. Kritisch
sehen die Arbeitnehmer auch die private
Vorsorge. Viele Beschaftigte im Handwerk
haben bei einem durchschnittlichen Brutto-
einkommen von 2.470 Euro kaum Spielraum,
in die Vorsorge zu investieren. Zudem gilt,
dass liberall dort, wo die Politik Instrumente
iiberpriift, soziale Leitplanken sein miissen,
gerade umniedrige und mittlere Einkommen
nicht starker zu belasten. Noll: »Versiche-
rungsfremde Leistungen sollen vollstdndig
aus Steuermitteln finanziert werden«.

Hohes Lob fiir die Sozialpartnerschaft kam
von ZDH-Prdsident Jorg Dittrich, der als
Gast an einer Podiumsdiskussion mit dem
Thema »Zukunft des Handwerks gemein-
sam gestalten« zusammen mit Susanne
Haus, Prasidentin der Handwerkskammer
Frankfurt-Rhein-Main, Stefan Kdrzell, Mit-
glied des Geschaftsfiihrenden Vorstandes
DGB, Nadine Boguslawski, Mitglied des Vor-
stands 1G Metall, und Carsten Burckhardt,
Mitglied des Vorstands |G Bauen-Agrar-Um-
welt, teilnahm: »Sie ist unverzichtbar, und
gut, dass wir sie haben«, so Deutschlands
»oberster« Handwerker. Er blickt - wie die
Gewerkschaftsvertreter auch - kritisch auf
die geplanten Reformen, weil es einfach »zu
lange dauert«. Das Handwerk braucht ver-
ldssliche Rahmenbedingungen - und zwar
schnell, so das Fazit der Diskussion.

Entscheidend dabei, so die Arbeitnehmer-
Vizeprdsidenten, sind die sozialen Leitplan-
ken. Einschrankungen seien grundsdtzlich
nicht geeignet, um vor allem ein altersge-
rechtes Arbeiten zu ermdglichen. Wichtig
seien daher sozialvertrdgliche Reformen,
weil nur das die Attraktivitdt des Handwerks
starktund zur Fachkraftesicherung beitrdgt.
Der Appell aus Frankfurt: Es gilt, den Alltag
der Beschdftigten konkret zu verbessern
und das Handwerk als Aushildungs- und
Arbeitsort zu starken. Dies kann nur gemein-
sam erreicht werden! Daher rufen wir alle
Arbeitgeber, Arbeitnehmer, Gewerkschaften
und Verbdnde auf, zum Wohle aller, gemein-
sam Ideen und Vorschldge zu entwickeln.
Diese gemeinschaftlich zu kommunizieren,
umso der Politik eine klare Meinung des ge-

samten Handwerks zu geben. sbu
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SIGNAL IDUNA SCHAFFT
ERNEUT REKORDERGEBNIS

Trotz eines schwierigen Umfelds steigerte

der Handwerksversicherer sein Vertriebser-

gebnis auf iiber 405 Millionen Euro.

Premiere fiir Torsten Uhlig in Hamburg: Erst-

mals prdsentierte der Vorstandsvorsitzende
der Signal Iduna die Ergebnisse - er hatte
2025 erst nach der Bilanzpressekonferenz
seinen Vorganger Ulrich Leitermann abge-
16st und zeigte sich mehr als zufrieden. »In
einem unverdndert anspruchsvollen Mark-
tumfeld haben wir unseren Wachstumskurs
fortgesetzt und gleichzeitig unsere Ergeb-
nisqualitdt stabilisiert«, erkldrte Torsten

Uhlig. »2025 war ein gutes Geschaftsjahr fiir

die Signal Iduna Gruppe, wir liegen mit der
Entwicklung genau im Plan.«

Das belegen die Zahlen: Mit einem Jah-
resheitrag von 405 Millionen Euro schaffte
der Versicherer erstmals den Sprung iiber
die 400-Millionen-Grenze und schaffte
damit erneut einen Rekord. Die gebuchten

Bruttobeitrage wuchsen um 3,1 Prozent auf
7,2 Milliarden Euro, denen ein Schadenauf-

wand von 6,25 Milliarden gegeniibersteht.
Dieser Wert war gegeniiber 2024 leicht
gesunken, Tiegt aber immer noch tiber dem
Planwert der Strategie »Momentum 2030«
von 6,14 Milliarden Euro.

Gleichzeitig nutzte Uhlig die Pressekonfe-
renz, um gerade aus der Politik mehr MaB-
nahmen zu fordern, die die Eigenverantwor-
tung stdrken. »Der Staat sollte den Rahmen
setzen, aber Freiraum fiir private Solidarge-
meinschaftenlassen, um die Eigenverant-
wortung zu fordern«, sagte er und wider-
sprach staatlichen Pflichtlosungen.
Beispiele seien fiir ihn die betriebliche
Altersvorsorge, aber auch die Absicherung
gegen Naturgefahren sowie das Gesund-
heitssystem und nannte Pflichtversiche-
rungen einen »falschen Weg«. Bei der bAV
koste eine Pflichtvorsorge den Spielraum
fiir passgenaue Losungen, bei der Elemen-

Foto: © Signal Iduna

tarschadenversicherung plddierte er fir
ein verbindliches Opting-0ut-Modell. Mit
Blick auf die Reform der Altersvorsorge
sieht sich Uhlig gut aufgestellt: »Wir ste-
hen mit unserem Vertrieb parat, wenn die
Reform zum 1. Januar 2027 kommt«,

Bei der Signal Idunalagen die Nettoertrd-
ge aus Kapitalanlagen mit 1,55 Milliarden
Euroleicht unter dem Niveau. Die Kapital-
anlagen und Assets under Management
stiegen von 109 Milliarden Euro auf
113,9 Milliarden Euro. Die Mitarbeiterzahl
blieb mit etwas mehr als 11.000 Beschaftig-
ten stabil. Hier freut sich Uhlig, dass im ver-
gangenen Jahr die Kl erfolgreich ausgerollt
werden konnte. Signal Iduna hatte als
Pionier flachendeckend Gemini Enterprise
(intern »CoSi«) eingefiihrt. Mit hoher Nut-
zungsakzeptanz und dem Einsatz von Agen-
ten optimiert die Signal Iduna Prozesse und
erzielt Effizienzgewinne. Die strategische
Partnerschaft mit Google sei hierbei ein
zentraler Vorteil.

Die Aussichten fiir das Taufende Jahr
sehen auch gut aus: Im ersten Halbjahr stei-
gen die Beitragseinnahmen bereits deutlich
und lagen bei 2,41 Milliarden Euro - ein Plus

von 7,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.  stu

Torsten Uhlig
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Kal 1im Arbeiltsalltag -
Wie finden Sie lhren Kal?

IM 15. TEIL UNSERER KI-SERIE GEHEN WIR DER FRAGE NACH, WIE SICH EIN HANDWERKSBETRIEB
AUF DIE SUCHE NACH DEM PASSENDEN DIGITALEN ASSISTENTEN MACHEN KANN.

Text: Dr.-Ing. Martina Schneller_

nsgesamtsechs Schritte sind notwendig um Kal - Ihre digitale
Assistenz - im Unternehmen sinnvoll einzusetzen. In dieser
Folge beschdftigen wir uns mit den ersten drei:

1. Schritt | Beobachten | Analyse des IST-Zustandes
2. Schritt| Handlungsbedarf entdecken | Entwicklung einer Strategie
3. Schritt | Herausforderung formulieren | Auswahl

geeigneter Losungen

Zuerst einmal muss klar sein, wonach gesucht wird. Sie stellen auch
keinen Fliesenleger ein, wenn Sie einen Dachdecker bendtigen
wirden. Dafiir bedarf es einer Bestandsaufnahme:

- zuden Abldufenim Unternehmen - den sogenannten Prozessen.

- der Hard- und Software, die zum Einsatz kommt - also die vor-
handene Infrastruktur und die Mdglichkeiten diese mit neuen
Werkzeugen zu verbinden, sodass auch eine Durchgdngigkeit
der Daten sichergestellt wird.

- der Daten/Informationen, die fiir eine Arbeit notwendig sind,
also den entsprechenden Fdhigkeiten und Fertigkeiten fiir die
Aufgaben, welche erledigt werden sollen.

—_— S 36

Diese Bestandausaufnahmensolltein einer einfachen Darstellung
enden - wie zum Beispiel in der Grafik »Prozessschritte Rech-
nungspriifung« dargestellt. Bei der Erstellung gilt es die sechs
»W-Fragen« zu beantworten: Wer macht wann, was, warum, wie
und mit welchem Werkzeug? Esist ratsam, diese Bestandsaufnah-
me im Team zu erstellen, denn der Austausch hilft dabei, nervige
Routineaufgaben zu identifizieren, die eine Kl sorgfdltiger erle-
digen kann, aber auch Herausforderungen aufzudecken, die bei
der Umsetzung zu beachten sind.

DHB 06.2026 Technik & Digitales
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Die Bestandsaufnahme istabgeschlossen, wenn das Verstandnis fiir
die zu erledigende Aufgabe vorhanden ist, das heiBt ein Uberblick
iiberalle Schritte, dieim Rahmen der Aufgabe zur erledigen sind und
die Aufgabe von Kal selbst, detailliert betrachtet wurde. Es steht
fest, welche Herausforderungen geldst werden sollen, aber auch
welche Daten verfiighar sind. Diese Daten kdnnen aus dem eigenen
Unternehmenkommen, wie zum Beispiel bei der Rechnungspriifung
durch Kal (Angebote oder Rahmenvertrage von Lieferanten). Es
muss gepriift werden, ob ausreichende Daten vorhanden sind, um
Kal zu trainieren oder ob Kal mit der entsprechenden Kompetenz
eingekauft werden kann. Die Qualitat und Aktualitdt der Daten ist
von groBer Bedeutung. Je besser die Problemstellung verstanden
wird, desto gezielter kann Kal ausgewahlt und getestet werden. Die
Auswahl und das Testen sind die nachsten beiden Schritte.

Hinsichtlich der Auswahlwiirde ich gern einen kleinen Blick zuriick auf
die verschiedenen Anwendungshereiche werfen (siehe Grafik »An-
wendungsbereiche«). Welche dieser Kompetenzen sollen zum Einsatz
kommen? Diesist die erste Frage, die es bei der Auswahl zu beatworten
gilt. Die Antwort basiert auf den Anforderungen, die an Kal gestellt
werden. Gern wird hier von einem Anforderungskatalog gesprochen.

Nun geht esin die Auswahl moglicher Umsetzungen. Dariiber hin-
aus miissen Erfolgs- oder Zielkriterien definiert werden. Bei der
Formulierung der Zielkriterien ist der SMART-Ansatz (spezifisch,
messhar, angemessen, realistisch und terminierbar) hilfreich.

Quelle: © Mittelstand-Digital Zentrum Handwerk
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Was genau dahinter steckt ergibt sich aus den Kontrollfragen, die
im Folgenden dargestellt werden:

-

~
Spezifisch

Was genausoll erreicht werden? Welche Eigenschaften
werden angestrebt? Wo soll das Ziel erreicht werden?

Wer ist beteiligt?

Messhar
Woran kann die Zielerreichung gemessen werden?
Wann weiB ich, dass ich das Ziel erreicht habe?

Angemessen
Wirkt das Ziel motivierend? Wird esvon den Beteiligten
akzeptiert? Ist es aktiv durch das Projekt erreichbar?

Realistisch
Ist das gewiinschte Ziel im Rahmen des Projektes
erreichbar?

Terminierbar
In welchem Zeitrahmen soll das Ziel erreicht werden?

\_

Gerade bei der Implementierung von Kal im Unternehmen miissen
Kriterien hinsichtlich der technischen Machbarkeit formuliert wer-
den, wie zum Beispiel, welche Art von KI-Modellen sinnvollist und
ob die erforderlichen IT-Ressourcen vorhanden sind. Aber auch die
Kosten-Nutzen-Analyse muss beriicksichtigt werden. Dazu soll-
ten die Kosten fiir die Entwicklung und Implementierung von Kal
durch einen unabhdngigen Experten abgeschatzt und dem Nutzen
gegeniibergestellt werden. Und ganz wichtig ist die Priifung der
rechtlichen und ethischen Aspekte beim Einsatz von KI. Wichtige
Stichworte sind Datenschutz, Transparenz und Fairness. Dariiber
hinausist zu priifen, wie der Einsatz von Kal sich auf die bestehen-
den Arbeitsprozesse und die Mitarbeitenden auswirkt. Das umfasst
unter anderem die Planung von Schulungen und MaBnahmen im
Bereich des Veranderungsmanagements.

In der ndchsten Folge unserer KI-Serie gehen wir auf die Schritte
4 bis 6 ein. Darin geht es darum, wie der Bewerbungsprozess und
die Einstellung von Kal ablduft und wie wir Kal weiter qualifizieren.

Die Autorin ist Mitarbeiterin des vom Bundeswirtschaftsministe-
rium gefdorderten Mittelstand-Digital Zentrums Handwerk. Es
unterstiitzt Handwerksbetriebe und Handwerksorganisationen seit
2016 dabei, die Chancen digitaler Technologien, Prozesse und
Geschaftsmodelle zu nutzen - kostenfrei, anbieterneutral und
deutschlandweit. Seit 2024 liegt ein besonderer Fokus auf kiinst-
licher Intelligenz.

handwerkdigital.de
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HANDWERK 4.0: DIGITALE ARBEITSSCHUTZLOSUNGEN KONNEN BAUSTELLEN, WERKSTATTEN
UND MONTAGEORTE SICHERER MACHEN. BETRIEBE KONNEN VON WEARABLES, SENSOREN
UND APPS PROFITIEREN. DOCH WAS SIND DIE VOR- UND NACHTEILE?
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Text: Thomas Busch_

rbeitsschutz galt jahrzehntelang als

Pflichtprogramm aus Schutzhelm, Warn-

weste, Unterweisung und Papierformula-
ren. Digitalisierung verdndert dieses Bild grundlegend:
Moderne Wearables, also traghare digitale Gerdte wie
Smartwatches, Sensorkleidung und vernetzte Schutz-
helme, erfassen heute Bewegungen, Belastungen und
Umwelteinfliisse in Echtzeit. Aus passiver Schutzaus-
riistung werden so zunehmend aktive Sicherheitsas-
sistenten.

INTELLIGENTE HELME UND SMARTE UHREN

Der Wandel zeigt sich besonders bei intelligenten
Schutzhelmen. Sie erkennen Stiirze, starkes Aufpral-
len oder Temperaturdnderungen und18sen automatisch
Warnmeldungen aus. Auf Geriisten, beiAlleinarbeit oder
in abgelegenen Bereichen entsteht dadurch ein deut-
liches Sicherheitsplus. Denn die Helme identifizieren
kritische Situationen bereits wahrend des Arbeitspro-
zesses. Smarte Kleidung kann diese Systeme ergdnzen:
Sensorbasierte Shirtsanalysieren Bewegungen und Be-
lastungen, erkennen ungewdhnliche Muster und 16sen
bei Gefahr automatisch einen Alarm mit GPS-Position
aus. 5o werden kdrperliche Risiken friih sichthar.

Auch Smartwatches und Armbdnder sind heute Ele-
mente des digitalen Arbeitsschutzes. Urspriinglich aus
dem Outdoor-Bereich stammend, erh6hen sie auch auf
Baustellen die Sicherheit: Multifunktionsuhren kom-
bhinieren Gesundheitsfunktionen, Sturzerkennung und
GPS-Ortung. Besonders bei mobilen Tatigkeiten oder
Alleinarbeit kann die automatische Standortiibermitt-
lung im Notfall wertvolle Zeit sparen.

UNSICHTBARE RISIKEN SICHTBAR MACHEN
Digitale Ldsungen helfen aber auch dort, wo Gefah-
ren nicht sofort erkennbar sind. So wirken Feinstaub,
schlechte Luftqualitdt, hohe Temperaturen oder dau-
erhafte Larmbelastung meist schleichend. Moderne
Umweltsensoren iiberwachen diese Faktoren automa-
tisiert rund um die Uhr.

Luftanalysatoren messen zum Beispiel Feinstaub,
Kohlendioxid oder fliichtige organische Verbindungen
wie Formaldehyd. Gerade in Innenrdumen, Werkstat-
ten oder bei Sanierungen haben Betriebe damit neue
Mdglichkeiten zur Gesundheitsvorsorge. Die Sensoren
ersetzen dabei punktuelle Messungen durch ein dau-
erhaftes Monitoring.

DHB 06.2026 Technik & Digitales

DIGITALE SICHERHEITSNETLZE

Besonders sicher wird digitale Arbeitsschutztechnik
durch die Mdglichkeit der Vernetzung. Erst wenn Sen-
soren, Wearables und Apps miteinander kommunizie-
ren, entsteht ein groBes, digitales Sicherheitsnetz.
Maschinensensoren lassen sich dann mit Warnsys-
temen koppeln, digitale Badges und Panikkndpfe
ermdglichen Notrufe sowie Standortiibermittlungen.
In groBen Werkhallen, auf Industriebaustellen oder
bei AuBendiensteinsatzen entstehen so zusatzliche
Schutzstrukturen.

Parallel verdndert sich die Dokumentation: Spezielle
Apps ersetzen Papierzettel durch digitale Checklisten,
Priifprotokolle und Sicherheitsnachweise. Mangellas-
sensich einfach per Smartphone erfassen, Wartungen
digital dokumentierenund Unterweisungen revisions-
sicher speichern. Dies reduziert auch Haftungsrisiken
flir Betriebsinhaber, da Nachweise jederzeit abrufbar
und liickenlos vorhanden sind.

DATENSCHUTZ UND KLARE REGELN

Trotz aller Vorteile ist digitaler Arbeitsschutz kein
Selbstldufer. Denn viele Systeme erfassen Bewe-
gungs-, Standort- oder Gesundheitsdaten, wodurch
Datenschutzfragen entstehen. Entscheidend ist dabei,
ob die Daten ausschlieBlich dem Arbeitsschutz dienen
oder zur Leistungsiiberwachung missbraucht werden
konnen. Klare Regeln und transparente Prozesse sind
daher unerldsslich. Hinzu kommen technische Heraus-
forderungen: Baustellen sind raue Umgebungen mit
Staub, Feuchtigkeit, Erschiitterungen und schwan-
kendem Mobhilfunkempfang. Systeme miissen deshalb
robust, einfach bedienbar und praxistauglich sein.

INTELLIGENT UND VORAUSSCHAUEND

Fazit: Zuden groBten Vorteilen digitaler Arbeitsschutz-
1dsungen zdhlen verringerte Unfallquoten, weniger
krankheitshedingte Ausfallzeiten und die Steigerung
derArbeitgeberattraktivitatin Zeiten des Fachkrafte-
mangels. Die Technik ersetzt allerdings keine Sicher-
heitskultur, sondern erweitert die Wahrnehmung von
Gefahren: Wearables erkennen kritische Situationen
in Sekundenbruchteilen, Sensoren messen unsicht-
bare Belastungen und Apps schaffen nachvollziehbare
Sicherheitsprozesse. Zwischen Werkbank, Baustelle
und Cloud entsteht so eine neue Generation des Ar-
beitsschutzes - leiser, intelligenter und zunehmend
vorausschauend.
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UBERBLICK
AUSGEWAHLTE WEARABLES, SENSOREN & APPS

PRODUKT

GUARDIO ARMET PRO CONNECTED

FENIX 8

WORKJAY WORK-SHIRT

Anbieter

AST GmbH & Co. KG

Garmin Ltd.

Born Germany GmbH

Funktionen (Auswahl)

Smarter Arbeitsschutzhelm: erfillt die
aktualisierte Norm EN397 2025 Typ Il und
schiitzt vor vertikalen/seitlichen StoBen und
schrdgem Aufprallen. Sensoren erkennen
StoBe, Stiirze und Temperaturdnderungenin
Echtzeit. Automatische Benachrichtigungen
bei kritischen Ereignissen

Smartwatch: Mit Gesundheits- und Fitness-
daten, Belastungsanalyse, GPS-Navigation,
Offline-Telefonie, Sprachsteuerung, Unfall-/
Sturzerkennung mit automatischer Benachrich-
tigung inkl. GPS-Position. Zertifiziert nach
US-Militarstandard MIL-STD-810. Optional:
Solar

Smartes Arbeitsshirt: erfasst Bewegungen,
Belastungen und Stillstand in Echtzeit, erkennt
Stiirze und ungewdhnliche Aktivitatsmuster.
Sendet bei Gefahrautomatisch einen Alarm mit
GPS-Position an definierte Kontakte

Google Tensor G5 + Titan M2-Sicherheitschip

Qualcomm Snapdragon 8
Elite Mobile

Qualcomm Snapdragon 8
Elite Mobile

Aktuelle Marktpreise

noch offen
(Produkteinfiihrung in Kiirze)

ca. 620-1.200 €

Individuelle Angebote auf Anfrage

Internet

ast-safety.com

garmin.com

born-germany.de

PRODUKT

MOKO SMART

AIR-Q

LUMIFORM

Anbieter

Moko Technology Ltd.

Corant GmbH

Lumiform GmbH

Funktionen (Auswahl)

Intelligente Wearables, Badges und Pa-
nikknopfe (meist IP66/IP67) fiir Echtzeit-
Tracking und Notfallalarme. Intelligente
Gateways iiberwachen und iibertragen Daten,
um Unfalle zu verhindern und schnelle
Reaktionen zu ermdglichen

Die Luftanalysatoren iiberwachen

z. B. Kohlendioxid, Kohlenmonoxid, VOC,
(0., Stickstoffdioxid, Formaldehyd, Ozon,
Sauerstoff, Radon, Luftfeuchtigkeit,
Larm, Taupunkt, Luftdruck, Feinstaub
(PM1, 2,5, 10) und Temperatur

Kl-gestiitzte Plattform, einsetzbar fiir
Arbeitssicherheit und Kontrollen. Schnelle
Checklisten-Erstellung und Dokumenta-
tion vor Ort, zum Beispiel fiir Baustellen,
Werkstattkontrollen und Maschinen-
priifungen. Funktioniert auch offline

Aktuelle Marktpreise

ca.15-500 € pro Produkt

ca. 279 - 1.450 € je Produkt

ab 100 €/Monat

Internet

mokosmart.com

air-gq.com

lumiformapp.com

DIGITALE ARBEITSSCHUTZLOSUNGEN AUSWAHLEN UND EINFUHREN

Technik und Alltagstauglichkeit

- Sind die Gerdte robust genug fiir Staub,
Feuchtigkeit und Erschiitterungen?

- Funktionieren Systeme auch bei schlech-
tem Mobilfunkmpfang?

- Ist die Bedienung auch ohne IT-Vor-
kenntnisse moglich?

- Lassen sich Systeme in bestehende Ma-
schinen oder Software integrieren?

Digitale Risiken und Einsatzbereiche

- Gibt es Arbeitshereiche mit erhdhtem
Unfall- oder Gesundheitsrisiko?

- Werden Gefahrenquellen systematisch
dokumentiert und ausgewertet?

- Wurden besonders belastende Tatigkei-
ten ergonomisch
analysiert?

- Besteht Bedarf an Sturz-, Bewegungs-
oder Gesundheitsiiberwachung?

- Werden Alleinarbeitsplatze zusatzlich
abgesichert?

- Gibt es haufige Beinahe-Unfalle oder
wiederkehrende Belastungen?

- Werden Schulungen fiir neue Systeme
angeboten?

- Ist klar definiert, wer Warnmeldungen
erhdlt und bearbeitet?

Wirtschaftlichkeit und Auswahl

- Sind Kosten, Nutzen und Einspar-
potenziale realistisch bewertet?

- Wurden Férdermdglichkeiten fiir
Digitalisierung oder Arbeitsschutz
gepriift?

- Ldsst sich die Losung schrittweise
testen oder pilotieren?

- Ist der Anbieter langfristig erreichbar
und supportfahig?

- Gibt es Zertifizierungen oder branchen-
spezifische Sicherheitsstandards?

Datenschutz und Akzeptanz

- Werden sensible Daten datenschutzkon-
form verarbeitet?

- Gibt es klare Regeln zur Datennutzung
und Datenspeicherung?

- Werden Beschaftigte friihzeitig in die
Einfiihrung eingebunden?

Tabelle: Stand 21. Mai 2026. Alle Angaben ohne Gewéhr.
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Social Media
ohne Stress

POSTS IN KURZESTER ZEIT - UND DAS IM CORPORATE
DESIGN DER FIRMA: MOGLICH MACHT DAS DIE
SOFTWARE DES DUSSELDORFER START-UPS COCON.

Text: Stefan Buhren_

ontagmorgen, 7:30 Uhr. Der Chefstehtinder

Werkstatt, das Telefon klingelt, ein Kunde

wartet, die Teams sind schon auf dem Weg
zum Kunden. Doch eigentlich muss der Facebook-Post
zurneuen Maschine online gehen, auf LinkedIn eine Kun-
denstimme Follower begeistern und auf Instagram ein
Beitrag die zu besetzende Aushildungsstelle bewerben.
Doch vielen Handwerksbetrieben fehlt im Alltagsstress
die Zeit, Bilder rauszusuchen, einen Text zu formulieren,
alles ins richtige Layout zu bringen und hochzuladen.
Doch wer hier patzt, vergisst die digitale Realitdt. Wer
wahrgenommen werden will, muss im digitalen Raum,
in den entscheidenden sozialen Netzwerken sichtbar
sein. Das hilft, bei Kunden und denen, die es noch wer-
den sollen, Vertrauen aufzubauen, sein Leistungsprofil
darzustellen und zu signalisieren: »Wir sind fiir Sie dal«

Genau hier setzt die Ldsung des Diisseldorfer Start-ups
coconan.»Mitihrem Softwaretool lassen sich ohne Vor-
kenntnisse in wenigen Minuten Posts erstellen, die die

cocon-Griinder Markus Mazur
(links) und Daniel-John Ried]
ermoglichen mit ihrem Tool fiir
Unternehmen Social-Media-
Posts im Firmendesign.

Foto: © cocon
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IN ZWEI MINUTEN
ZUM FERTIGEN POST

Einfach klicken und fertig - mit wenigen Schritten
kann jeder Mitarbeiter Kl-assistiert per cocon

einen Post im Stil der Firma erstellen. Die Kl erstellt
Text mit Hilfe von Stichworten oder erarbeitet aus
einem hestehenden Artikel des eigenen Internetauf-
tritts einen Post.

50 GEHT ES:

- Nach der Anmeldung auf »Beitrag erstellen« klicken

- Kampagne und Plattform, z. B. Facebook,
Instagram, LinkedIn auswahlen

- Format festlegen (Einzelpost oder Story)

- Motiv und Text per Stichworte oder Eingabe
eines Links automatisch erstellen lassen

- Caption (Text unter dem Post) per Stichworte
oder Eingabe eines Links automatisch
erstellen lassen

- Per Klick veréffentlichen oder
Verdffentlichungszeitpunkt festlegen

Wer will, kann das Tool einmal selber ausprohieren,
selbst wenn statt einem Corporate Design Handbuch
nur die Website-Adresse zur Hand ist:
app.cocon.center/register

Botschaften des Unternehmens in die Sozialen Kandle
und damit in die Zielgruppen bringen«, sagt cocon-
Griinder Daniel-John Riedl. Zu den Unternehmen, die
schon lange auf cocon setzen, zdhlen viele Handwerks-
betriebe und die Redaktion des Deutschen Handwerks-
blatts. Sie umgehen damit die groBten Hiirden, die im
Alltag die Umsetzung eines Posts verhindern: fehlende
Leit, fehlendes Know-how und fehlende Konsistenz.

Dennim Falle von cocon iibernimmt ein»unsichtbarer Mit-
arbeiter«, das Tool dankintegriertem Kl-Assistenten, die
notwendigen Schritte. Es setzt auf vorgegebene Layouts
im Firmendesign, klare Text- und Bildvorgaben, die der
Nutzer nach kurzer Kontrolle und etwaigen Anderungen nur
noch bestatigen muss. »Innerhalb von zwei Minutenist das
Onboarding geschafft, und die Nutzer kdnnenloslegen«,
so Co-Griinder Markus Mazur. Gebrandete Bilder, State-
ment-Posts, Event-Ankiindigungen, oder einfach Ein-
blicke von der Baustelle oder einem laufenden Projekt
entstehen so in Sekunden - und die Nutzer haben einen
Sichtbarkeitsgarantenin den Sozialen Medien statt eines
Stressfaktors. cocon.center
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Von den zwei Kapitanen ist dann héchste Konzentrati-
on und ein geschultes Auge gefordert. Gefahren wird
nur tagsiiber. »Der Fluss verdndert standig sein Bild«,
erldutert Sabine Geiger, dass der Mekong jeden Tag ein
anderes Gesicht zeigen kann. Die Cruise-Direktorin hat
lange Jahre in Laos gelebt und gearbeitet. Sie weiB, von
November bis Februar herrscht Trockenzeit. Die »Mutter
aller Wasser« zeigt sich dann ehervon einer gemiitlichen
Seite.

Foto: © Holger Leue

Nur wenige Passagierschiffe sind auf dem nérdlichen
Teil des Mekongs unterwegs. Umso mehr beeindruckt die
Stille dieses noch unberiihrten Landstrichs. Kein storen-
der Verkehrslarm. Baume wechseln mit kargen Felsen ab.
Biiffelherden weiden am Ufer. Ab und zu tauchen Hitten
auf Holzpfahlen auf. Im Griin eines Bergwaldes eingebet-
tet sind immer wieder kleine Tempel und in sich ruhende
Buddhafiguren zu sehen.

Am Ufer gehen die Menschen ihrer Arbeit nach. Manche
versuchen sogar, mit einer Goldwaschwanne dem Fluss
etwas Goldstaub abzugewinnen. Der Reiseveranstalter
Lernidee bietet seit iiber zwanzig Jahren Reisen in diese

Foto: © Sabine MeeBen

Text: Brigitte Klefisch_

till, ruhig, fast erhaben, dann wieder wild und

unberechenbar. Auf 1.900 Kilometern flieBt

der Mekong entlang derlaotischenKiiste. Der
Oberlauf dieses Flussabschnittes gilt unter Kennern als
der schonste, aber auch unberechenbarste Flussab-
schnitt. Bei einer Reise von Vientiane, der Hauptstadt
Laos, bis hin zum Goldenen Dreieck nach Thailand er-
leben die maximal 24 Gaste auf der »Mekong Star« auf
iiber 800 Flusskilometern den faszinierenden Wechsel
zwischen ruhig dahinflieBenden Passagen und engen
Kurven mit turbulenten Stromungen.

Foto: © Holger Leue

Mekong - eine
Reilise, die bleibt

WIE DER AMAZONAS IN SUDAMERIKA UND DER JANGTSE IN CHINA GEHORT DER MEKONG ZU DEN
EINDRUCKSVOLLSTEN FLUSSEN DER WELT. EINE FLUSSKREUZFAHRT ENTLANG DER LAOTISCHEN KUSTE
FUHRT ZU EINER UNBERUHRTEN LANDSCHAFT UND ZU DEN FREUNDLICHEN MENSCHEN DES LANDES.
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Links oben: Die Mekong Star
ist seit dem Jahr 2025 im
Einsatz. Das Boutique-Schiff
befahrt den ndrdlichen Teil
des Mekongs.

Links Mitte: Das Ufer des
Mekongs entlang der laoti-
schen Kiiste wechselt sich mit
dichtem Dschungel und weit-
ldufigen Sandbanken ab.

Links unten: Jede Kahine
verfiigt iiber einen Balkon und
ein Fenster mit Blick auf den
Fluss und die Landschaft.

DHB 06.2026 Galerie

Links: Die Pak Ou Hohlen
beherbergen tausende
Buddha-Statuen. Vor allem zum
Neujahrsfest kommen viele
Besucher.

Unten:Der Mekong ist fiir die
Menschen in Laos Arbeitsplatz
und Lebensader zugleich.

Foto: © Claus Hansen

Region an. Mit der Mekong Star hat das Unternehmen seit
2025 ein Premium-Schiff im Einsatz, das keine Wiinsche
offen 1dsst. Was die Reise aber tatsdchlich zu einem un-
vergesslichen Erlebnis werden ldsst, das sind die Begeg-
nungen mit den Menschen entlang des Flusses.

Auf dem Programm steht der Besuchin dem Dorf Ban Don
Saignam. Mitdensogenannten »Chinese Waterbuffalos«,
einem Einachser auf drei Radern, geht die holprige Fahrt
zu einer Karsthohle, die nur die Bewohner kennen. Aus-
gestattet mit einer Stirnlampe, fiihrt der Weg fast durch
einverborgenes Stiick Natur. Wie bei diesem Besuch sind
esauch die Kinderim Dorf Ban Xang Hai, die zum Ufer des
Flusses gelaufen kommen, um die auslandischen Gdste
Zu begriBen.

Das Dorf ist als »Whiskey Village« bekannt, da hier der
laotische Reisschnaps Lao Lao hergestellt wird. Auch
dieser Besuch macht die Einfachheit deutlich, in der
ein GroBteil der laotischen Bevélkerung bis heute lebt.
Befestigte StraBen gibt es kaum. Mensch und Tier le-
ben auf den sandigen Wegen, die durch das Dorf fiih-
ren. Zwar verfiigt jedes Haus iiber Strom. Der unterliegt
aberimmer wieder Schwankungen.

Ein eindrucksvoller Ort der Stille sind die in der Nahe des
Dorfes gelegenen buddhistischen Hahlen von Pak Ou.

Foto: @ iStock.com/ Talbotimages

In beiden Hohlen befinden sich Altare und Tausende
von Buddhafiguren. Schon die Kdnige von Laos haben
andieserheiligen Stelle eine Buddhastatue gespendet
und fiir Gliick gebetet. Heute sind die Héhlen vor allem
am Neujahrsfest ein beliebtes Ziel.

Laos gilt als eines der drmsten Landern Asiens.
Die Menschen leben vorwiegend vom Gemiise- und
Obstanbau. Am Flussufer tauchen immer wieder Reis-
felder und bewirtschaftete Nutzgdrten auf. Die Er-
zeugnisse sind fiir den Eigenbedarf oder werden auf
dem ndchstgelegenen Markt verkauft. Ein Gang iiber
die Markte ist ein Muss. Auch wenn der europdische
Magen durch eher gewéhnungshediirfte Lebensmittel
mitunter in Schwingungen versetzt werden kann.

»Die Menschen kdnnen bei ihrer Versorgung nicht so
wahlerisch sein, wie wir das kennen, erkldrt Sahine
Geiger in einem ihrer Vortrage. Und, was vielen auch
unbekannt sein diirfte: Laos gehdrt zum meist bombar-
dierten Land der Welt. Wahrend des Vietnamkrieges
war das Land zwar neutral. Laos und Kambodscha liegen
aber am Ho-Chi-Minh-Pfad. Und der galt als wichtigster
Versorgungsweg der Amerikaner. Millionen Tonnen ameri-
kanischer Bomben gingen auf das Land nieder. Viele davon
konnen bis heute nicht gerdumt werden.

Das Kennenlernen eines Landes und die Begegnun-
gen mit den Menschen gehdren zum Leitprinzip von
Lern-idee. »Wir mochten Erlebnisse schaffen, die mit
Geld alleine nicht zu kaufen sind«, sagt Felix Willeke,
Geschaftsfithrervon Lernidee Erlebnisreisen. »Unsere
typischen Gaste sind neugierig auf Geschichte, Kultur
undvorallem auf die Menschen vor Ort, und sie bringen
hdufig eine Technikaffinitdt mit.«

Am Ende einer abwechslungsreichen und zugleich
beriihrenden Reise fallt der Abschied von der 16-kép-
figen Crew und dem Land schwer. Bei einem Barbeque-
Abend auf einer Sandbank wird allen noch einmal das
exklusive Erlebnis in einer herrlichen Naturkulisse
bewusst. Bei Gesang und Tanz feieren die Crew und
die Gaste gemeinsam eine eine lange im Gedachtnis
bleibende Reise. »La Gom«, auf Wiedersehen, Mekong!

UBER DIE MEKONG STAR

Die beschriebene 15-tdgige Reise ging iiber Bangkok
nach Vientiane bis nach Chiang Saen in Thailand. Weite-
re Informationen und technische Daten der Mekong Star:
handwerkshlatt.de/mekong
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AZUBI STORYS

NEUE STAFFEL GESTARTET

Von Arbeiten bei gefiihiten 30 Grad Celsius im Schatten
bis hin zur Endgegnerin Dauerwelle: Die zweite Staffel
der Doku-Serie »Azubi Storys«ist gestartet. In dem
Format dreht sich alles rund um Auszubildende und
ihren Weg ins Berufsleben. Seit Ende Mai sind die
insgesamt acht neuen Folgen a 30 Minuten in der ARD
Mediathek abrufbar, im Fernsehen ist die Serie seit dem
8. Juni wdchentlich in Doppelfolgen beim WDR zu sehen.

Das Handwerk ist in der neuen Staffel durch die fol-
genden Azubis vertreten: Dachdeckerin Lorelay,
Elektrikerin Sara, Friseurin Denise, Anlagenmechaniker
fiir Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik Leon, Glaser
Leon sowie Maurer Leon. AuBerdem dabei: Lokfihrer-
Azubi Laura und Koch-Azubi Erik. wvsy

Mehr dazu erfahren Sie auf
handwerkshlatt.de/azubistorys

Foto: © WDR/iGu Studios/Ben Knabe/KI

SCHMUCKMUSEUM PFORZHEIM

DREI AUF EINEN STREICH

Drei Ausstellungen, ein Bis zum 6. Januar 2027 prdsentiert das Schmuck-

Thema: Das Schmuck- museum Pforzheim unter dem Titel »Silver Lining«

museum Pforzheim widmet drei Ausstellungen zum Thema Silber.

siehdem Silber. Die 21. Silbertriennale International zeigt aus-

gewdhlte Arbeiten des Wetthewerbs, der seit 1965 zur

Forderung der zeitgendssischen Silberschmiedekunst

ausgerichtet wird. In der Ausstellung »Kiihle Brillanz

- Highlights des Schmuckmuseums aus Silber und

Diamanten«stehen unter anderem Interventionen mit

historischen Kollektionen von Grossé Sterling im

Fokus. Vollkommen wird das Ausstellungstrio durch die

Schau »Afghanistan, Oman oder Schwarzwald? Glanz-

stiicke aus Silber der ethnografischen Sammlung«. wvsu
Weitere Informationen gibt es unter

= handwerkshlatt.de/silverlining26

-
.
K E
Foto: @ Winfried Reinhardt
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URLAUB

HOTELMYTHEN: DARF ICH DAS?

[=]
[®]%.

GESUNDHEIT

[=]

Foto: © yanalyso/123RF.com

Was geht und was nicht: Das Europdische Verbraucher-
zentrum Deutschland (EVZ) gibt Antworten auf Fragen
in Sachen Hotelurlaub.

Darf man zum Beispiel eine Liege am Pool mit einem
Handtuch reservieren? »Eine gesetzliche Regel gibt es
dafiir nicht, aber Hotels konnen im Rahmen ihres
Hausrechts solche Reservierungen untersagen«,
weiB Karolina Wojtal, Juristin und Co-Direktorin des
EVZ. »Gibt es fiir Badegdste zu wenig Poolliegen, zum
Beispiel weil diese lange Zeit ungenutzt belegt wurden
und das Personal nichts unternimmt, kann auch ein
Reisemangel vorliegen<, so die Juristin weiter. Und
wie sieht es mit dem Einpacken von Proviant beim
Frihstiick oder Hotel-Souvenirs aus? vsu

Antworten darauf gibt es im vollstdndigen Artikel auf
handwerkshlatt.de/hotelmythen

KLEINE AUSZEITEN, GROSSE WIRKUNG

Pflegeroutinen wie Duschen
oder Eincremen kdnnen zum
inneren Wohlbefinden
beitragen, so der IKW.

DHB 06.2026 Galerie

Foto: © svitlanahulko/123RF.com

Die aktuelle Studie »Make-up your Mind - Wie
Kosmetik inneren Halt gibt« des Industrieverbandes
Korperpflege- und Waschmittel (IKW) belegt, dass
es oft nicht viel braucht, um mehrinnere Ruhe und
Stabilitdt zu finden. Kleine Rituale im Alltag - ob
Spaziergang, Zeit mit vertrauten Menschen oder
Pflegeroutinen wie Duschen und Eincremen - sollen
die seelische Verfassung erheblich verbessern
kénnen. Im Rahmen der Studie gaben 92 Prozent
der Befragten an, liberzeugt zu sein, dass sich das
mentale Wohlbefinden positiv iber den Kdrper
beeinflussen ldsst. vsu

Weitere Infos iiber die Studie sowie Ergebnisse
sind abrufbar unter
handwerkshlatt.de/ikw-studie
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MEHR INFORMATIONEN AUF HANDWERKSBLATT.DE

ONLINE-NEWS

POLITIK

BUNDESKABINETT VERABSCHIEDET

NEUES HEIZUNGSGESETZ

Die Bundesregierung hat das
Gebaudemodernisierungsgesetz
beschlossen. Es soll das sehr
umstrittene Gebaudeenergie-
gesetz der Ampel-Regierung
ersetzen.
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POLITIK

»REFORMVORHABEN GEHEN
DIE FALSCHE RICHTUNG «

g

Die Bundesregierung plant
Reformen, um den Aushau der
erneuerbaren Energien effizi-
enter zu machen. Aus Sicht des
IVEH gehen die Pldne in die
falsche Richtung.
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ZU VIEL AUFWAND: E-RECHNUNG

SCHRECKT BETRIEBE AB

=
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E-Rechnung im Handwerk:

Ein hoher Aufwand und tech-
nische Probleme bremsen die
Einfiihrung aus. Eine aktuelle
Umfrage des ZDH zeigt, wo die
Umsetzung hakt.

EIN MEISTERTITEL BRINGT SO

VIEL EIN WIE EIN BACHELOR

Wo Fachkrafte fehlen, entschei-
det gute Bezahlung. Eine Studie
des LFl zeigt, was im Handwerk
wirklich drin ist. Wer gut zahlt
und ein angenehmes Betriebs-
klima bietet, hat die Nase vorn.
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ IM
HANDWERK: JETZT DIGI-CHECK NUTZEN!
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Das Mittelstand-Digital
Lentrum Handwerk hat seinen
Digitalisierungs-Check um die
Kategorie kiinstliche Intelligenz
erweitert.

MITTELSTANDLER BESUCHEN IMMER
SELTENER EINE BANKFILIALE

Entweder brauchen sie keine
Finanzierung oder sie nutzen
digitale Angebote: Inhaber
Kleiner und mittlerer Unterneh-
men besuchen immer seltener

die Bankfiliale oder Sparkasse.

PANORAMA

NATURLICHE HILFE
BElI SODBRENNEN

unnen GmbH

Volkskrankheit Sodbrennen:
Jeder Zweite kennt es, einer von
vier Erwachsenen leidet so stark
darunter, dass die Lebensqualitat
und mitunter die Arbeitsfahig-
keit eingeschrénkt sind.

PANORAMA
VON SMARTEN TOREN UND

ROBOTERN, DIE BALLE SAMMELN

hov/123RF.com

Das Deutsche Patent- und
Markenamt prasentiert unter
dem Motto »FuBball und Technik:
Wie Erfindungen den Profi- und
Breitensport pragen« Innovatio-
nen aus rund 125 Jahren.
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JETIT REINSCHAUEN!
@handwerkskochshow
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Erleben Sie kostliche, gesunde
und abwechslungsreiche Rezepte
begleitet von genialen Tipps und
Tricks unserer Meisterkoche.
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UNSERE RECHTSBERATUNG FUR SIE

Kiindigung Aushildungsverhaltnis

nach Probezeitende

Die Umdeutung einer nach Ende der Probe-
zeit ausgesprochenen ordentlichen Kiindi-
gung eines Berufsaushildungsverhdltnis-
sesin eine auBerordentliche Kiindigung
mit sozialer Auslauffrist ist nicht maglich.
Unentschuldigte Berufsschulfehlzeiten
rechtfertigen eine auBerordentliche Kiin-
digung regelmdBig nicht, wenn es bei min-
derjahrigen Auszubildenden an einschldgi-
ger Abmahnung, pddagogischer Einwirkung
(§ 14 BBiG) und einem heharrlichen Fehl-
verhalten fehlt.

Arbeitsgericht Heilbronn, Urteil vom

20. Marz 2026 - 7 Ca 440/25

Beweislastumkehr beim
Verbrauchsgiiterkauf

Die Vermutung des § 477 BGB a.F. greift zu-
gunsten des Kdufers bereits dann ein,
wenn diesem im Bestreitensfall der Nach-
weis gelingt, dass sich innerhalb von sechs
Monaten (nunmehr gem. § 477 Abs. 1 Satz 1
BGB: innerhalb eines Jahres) ab der Uber-
gabe der Kaufsache ein mangelhafter Zu-
stand (eine Mangelerscheinung) gezeigt
hat. Eine Mangelerscheinung ist jederin-
nerhalb dieser Frist aufgetretene, fiir den
Kdufer nachteilige Zustand der Kaufsache,
wenn als magliche Ursache fiir diesen Zu-
stand - zumindest auch - ein Umstand in
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Betracht kommt, der, wenn er dem Verkdu-
fer zuzurechnen ware, dessen Gewahrleis-
tungshaftung auslgste. Ob daneben ande-
re, dem Verkaufer nicht zurechenbare Ur-
sachen denkbar sind, ist unerheblich.
Bundesgerichtshof, Urteil vom

6. Mai 2026 - VIII IR 73/24 u.a.

Beweiswert einer
Arbeitsunfahigkeitshescheinigung

Der Beweiswert einer Arbeitsunfdhig-
keitsbescheinigung ist auch dann er-
schiittert, wenn der Arbeitnehmer mehre-
re Jahre in Folge jeweils im Anschluss an
seinen Jahresurlaub eine Woche lang -
angeblich - arbeitsunfédhig erkrankt und
er zuvor versucht hat, die Verlangerung
seines Urlaubs fiir den spdteren Arbeits-
unfahigkeitszeitraum zu erwirken.
Arbeitsgericht Heilbronn, Urteil vom

27. Mdrz 2026 - 7 Ca 314/25

ANSPRECHPARTNER DER
HANDWERKSKAMMER

(9] Holger Marscheider
Bereichsleiter
70395 5593-120

marscheider.holger@hwk-omv.de

Felix Harrj

stellvertretender Bereichsleiter
T 0381 4549-152
harrje.felixahwk-omv.de

Einhaltung der Ausschlussfrist

Ein Arbeitgeber wahrt die Frist des § 626
Abs. 2 BGB nicht, wenn er nach Kenntnis
eines kiindigungsrelevanten Sachverhalts
iiber mehrere Wochen hinweg - auch wah-
rend einer urlaubshedingten Abwesenheit
des Arbeitnehmers - keine zumutbaren
und moglichen Ermittlungs- oder Anhg-
rungsversuche unternimmt und dadurch
die gebotene ziigige Sachverhaltsaufkld-
rung unterldsst. Es besteht kein generelles
Kontaktverbot wahrend des Erholungsur-
laubs.

Bundesarbeitsgericht, Urteil vom

4. Dezember 2025 - 2 AIR 55/25

Hinweisgeberschutz

Der Hinweisgeberschutz gem. § 36 HinSchG
greift nicht schon dann ein, wenn der Hin-
weisgeber geltend macht, die benachteili-
gende Handlung oder Unterlassung beruhe
auf dem Umstand, dass er Kenntnis von ei-
nem VerstoBi.5.d. § 2 HinSchG erlangt habe.
Erforderlichist vielmehr ein ursachlicher Zu-
sammenhang zwischen Benachteiligung und
Meldung bzw. Offenlegung. Arbeitnehmer in
der Wartezeit des § 1 Abs. 1 KSchG oder in ei-
nem Kleinbetrieb i.5.d. § 23 Abs. 1 KSchG ha-
ben keinen Anspruch auf Weiterbeschafti-
gung nach §102 Abs. 5 BetrVG.
Bundesarbeitsgericht, Urteil vom
4.Dezember 2025 - 2 AZR 51/25

DHB 06.2026 hwk-omv.de
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MODERNISIERUNG

DER HBZ-WERKSTATTEN

Lum aktuellen Stand der Bau- und Moder-
nisierungmaBnahmen im Handwerker-
bildungszentrum (HBZ) in Rostock fragten
wir HBZ-Leiter Matthias Miiller.

DHB: Nach umfangreichen BaumaBnahmen
im Handwerkerbildungszentrum in Rostock
werden Werkstatten und Unterrichtsraume
sukzessive wieder geoffnet. Wie ist der ak-
tuelle Stand?
Miiller: Neben grundlegenden Arbeiten
wie im Brandschutzbereich oder in den
Sanitdrrdumen und der Tiefgarage er-
halten alle Werkstdtten im HBZ einen
deutlichen Modernisierungsschub. Dies
bedeutetunteranderemauch den Einsatz
neuer Technik, neuer Werkzeuge et ce-
tera. Infolge umfangreicherer baulicher
MaBnahmen zum Brandschutz kam es zu
zeitlichen Verzdgerungen. Da tempordr
Rettungs- und Fluchtwege fiir die Kurs-
teilnehmer nicht zur Verfiigung standen,
musste das HBZ zeitweise ganz geschlos-
senwerden. Wir freuen uns, dass wir seit
Mai die ersten Kurse der Uberbetrieb-

DHB 06.2026 hwk-omv.de

HBI-Leiter Matthias Miiller (1.) in der SHK-Werkstatt mit Aushildungsmeister Ulrich Hoppe und Azubis im Gesprach.

lichen Lehrlingsunterweisung fortsetzen
konnen.

DHB: Welche Gewerke betrifft dies?

Miiller: Im Metallbauerhandwerk haben
wir ebenso wieder die Werkstdtten 6ff-
nen kdnnen wie im Elektro-, SHK-, Kfz-,
Maler- und Lackierer- sowie Backer- und
Konditorenhandwerk. Das Zahntechni-
kerhandwerk folgt, so dass hier die
Gesellenpriifungen im Juni stattfinden
konnen. In anderen Gewerken wurden
alternative Losungen gefunden.

DHB: Wie sehen diese aus?

Miiller: Die ULU-Lehrgénge im Tischler-
handwerk, die fiir die Gesellenpriifungen
erforderlichsind, finden beispielsweise
noch im UAZ Waren statt. SchweiBlehr-
gange im Handwerkerbildungszentrum

in Neustrelitz. Wir danken allen Partnern
wie abc Bau fiir die Unterstiitzung. Unser
Dank gilt auch den Aushildungsbetrie-
benund Auszubildenden sowie Meister-
schiilern und weiteren Kursteilnehmern
flirihr Verstandnis, denn auch die Park-
moglichkeiten sind noch begrenzt.

DHB: Wieist der aktuelle Stand beim Neubau
fiir das Kfz- und Karosseriebauerhandwerk?

Miiller: Hier geht es ziigig voran, so dass
der Neubauvoraussichtlichim September
dieses Jahres eingeweiht werden kann.
Mit dieser Multifunktionswerkstatt wer-
den die Aushildungsbedingungen fiir
unsere Lehrlinge unter anderem in den
Bereichen E-Mobilitdt, Hochvolttechnik
und Digitalisierung weiter optimiert.

DHB: Vielen Dank.

s49
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Wir gratulieren

Wir gratulieren den Handwerksmeisterinnen und —-meistern zu
ihrem Meilsterjubilaum im Monat Juni und wunschen ihnen fur den
welteren beruflichen Weg Gesundhelt und viel Erfolg.

25 Jahre Meister Tiemo Peich

Thomas Richert Meisterim Kraftfahr-
Meisterim Installa- zeugtechnikerhand-
teur- und Heizungs- werk

bauerhandwerk

Sdren Siemon
Christian Zibell Meister im Maler- und
Meisterim Installa- Lackiererhandwerk

teur- und Heizungs-
30 Jahre Meister

Frank Kolle
Meister im Metall-

bauerhandwerk

Martin Briimmer

Meisterim Tischler- bauerhandwerk
handwerk

Dirk Kipke
Uwe Schmidt Meisterim Tischler-
Meisterim Tischler- handwerk
handwerk

Manfred Kleinow
Bertel Sahr Meister im Maurer-

Meister im Maurer- handwerk
und Betonbauer-

handwerk

&7

Horst Ohde
Meisterim Gas- und
Wasserinstallateur-
handwerk

Reinhard Denkert
Meisterim Gas- und
Wasserinstallateur-
handwerk

lens Seidler
Meisterim Gas- und
Wasserinstallateur-
handwerk

Jirgen Wolff
Meisterim Zentral-
heizungs- und Lif-
tungshauerhandwerk

Martin Dallmann
Meisterim Fleischer-
handwerk

Roland Maschke
Meisterim Kraftfahr-
zeugmechanikerhand-
werk

Thomas Wege
Meisterim Kraftfahr-
zeugmechanikerhand-
werk

Bernhard Luksch
Meisterim Kraftfahr-
zeugmechanikerhand-
werk

Gitte Wagner
Meisterinim Friseur-
handwerk

Andrea Krautz
Meisterinim Friseur-
handwerk

Heiko Thamlitz
Meisterim Zentral-
heizungs- und Luf-
tungshauerhandwerk

Roland Dethloff
Meisterim Tischler-
handwerk

Bernhard Pyka
Meisterim Zentral-
heizungs- und Liif-
tungsbauerhandwerk

Roger Ollech
Meisterim Gas- und
Wasserinstallateur-
handwerk

Thomas Groth
Meisterim Gas- und
Wasserinstallateur-
handwerk

40 Jahre Meister
Klaus-Peter Rathmann
Meisterim Orthopddie-

mechanikerhandwerk

Alexander Reschwamm
Meister des Sattler-
und Feintdschner-
handwerks, seltene
Spezialisierung
»Segelmachermeister«

Johannes Wiihbel
Meisterim
Landmaschinen-
mechanikerhandwerk

50 Jahre Meister
Sahine Wohlert
Meisterinim
DamenmaBschneider-
handwerk

Antragstellungen fiir die Ausstellung von Urkunden zu Meister- und Betriebsjubilden sind nach den Kriterien der Ehrenordnung der Handwerkskammer Ostmecklenburg-

Vorpommern mdglich. Das Formular finden Sie unter: hwk-omv.de

8. INSTALLATIONSPRAXIS AM 1. JUlLI

Die Installationspraxis - Schulungsver-
anstaltung des Fachverbandes Sanitar-,
Heizungs- und Klimatechnik Mecklen-
burg-Vorpommern - findet am 1. Juli in
Linstow statt. Sie richtet sich nicht nur an
Betriebsinhaber, sondern ausdriicklich
auch an deren Mitarbeiter.

Installateure aus ganz MV haben hier die

Mdglichkeit, sich zu aktuellen Themen wie
Wdrmepumpentechnik, erneuerbare Ener-
gien, Trinkwasser, Gastechnik, Heizungs-
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technik, Entwdsserungstech-
nik und Arbeitsschutz zu in-
formieren und ihr Fachwissen
auf den neuesten Stand zu

bringen.

Im Van der Valk Resort in Linstow erwar-
ten die Fachbesucher im Valkensaal rund
30 Aussteller aus Industrie und GroBhan-
del, die ihre Produkte, Losungen und Neu-
heiten prdsentieren.

Auchin diesem Jahr findet die Installa-
tionspraxis wieder als kompakte eintdgige

Veranstaltung statt. Sie erwartet ein ab-
wechslungsreiches Programm mit ausrei-
chend Zeit fiir Gesprache, Austausch und
aktuelle Brancheninformationen.

Weitere Informationen finden Sie

im Internet unter
installateur-mv.de

DHB 06.2026 hwk-omv.de

Foto: © AdobeStock/Web Buttons Inc



Fotos: © kKH

Kammerreport
DHB 06.2026

ZEITZEUGEN DER EPOCHEN

Mitglieder der Maler-Lackierer- und
Raumausstatter-Sattler-Segelmacher-
Innung Rostock-Bad Doberan unternah-
men im Mai ihre diesjdhrige Innungsreise
nach Dubrovnik. Wéhrend einer Stadtfiih-
rung erlebten sie unter anderem viel
Wissenswertes liber die wechselvolle
Geschichte Dubrovniks bis zur heutigen
Bedeutung als Unesco-Welterbe. Beim
Spaziergang durch die schmalen Gassen,

vorbei an barocken Kirchen und lebhaften
Platzen, zeigte sich der einzigartige
Charme der Altstadt. Die Baudenkmdler
der Stadt aus dem Mittelalter, Barock und
Renaissance sind gut erhaltene Zeitzeu-
gen handwerklicher Kunst und wurden von
den Innungsmitgliedern besichtigt. Die
Reise starkte das Gemeinschaftsgefiihl
der Innungsmitglieder und hinterlieB viele
nachhaltige Eindriicke.

SILBERNER MEISTERBRIEF
FUR ROBERTO NEHRING

DHB 06.2026 hwk-omv.de

Zum 25. Meisterjubildum von Maler- und
Lackierermeister Roberto Nehring (1.)
gratulierte HWK- Prasident Axel Hoch-
schild. Er dankte dem Berufskollegen fiir
sein hohes ehrenamtliches Engagement
wie als Vollversammlungsmitglied der
HWK und Obermeister der Maler-Lackie-
rer- und Raumausstatter-Sattler-Segel-
macher-Innung Rostock-Bad Doberan.

Foto: © HKW

INFORMATIONEN
ZUR VERGABE

Der 5. Vergaberechtstag Mecklenburg-
Vorpommern findet am 24. September,

9 bis 17:15 Uhr, in Rostock, Vienna House
by Wyndham Sonne Rostock (Neuer
Markt 2, 18055 Rostock) statt.

Die Teilnehmer erfahren Aktuelles und
Wissenswertes zu den Entwicklungen im
Vergaberecht und haben die Gelegenheit
zum Austausch iiber ihre Erfahrungen im
Umgang mit den Neuregelungen im Tarif-
treue- und Vergabegesetz MV - vor allem
zu den Themen Tariftreue und Nachhaltig-
keit.

Den Rahmen bilden Vortrdge von
Rechtsanwdlten und Anwendern, die ihre
Expertise zu aktuell Wissenswertem und
Wichtigem rund um das 6ffentliche Auf-
tragswesen teilen. Im Anschluss an die
jeweiligen Vortrdge beantworteten die
Referenten Fragen aus dem Auditorium.

Weitere Informationen wie Teilneh-
mergebiihren und Tagesordnung
finden Sie unter:
abst-mv.de/vergaberechtstag-mv

65 PROZENT-EE-PFLICHT
FUR HEIZUNGEN

Die Bundesregierung hat eine Formulie-
rungshilfe beschlossen, um das Inkrafttre-
ten der 65-Prozent-EE-Vorgabe fiir neue
Heizungsanlagen nach § 71 Abs. 1 GEG vor-
iibergehend zu verschieben. Die Pflicht
sollte urspriinglich ab dem 1. Juli in Kom-
munen mit mehr als 100.000 Einwohnern
gelten - unabhdngig vom Stand der kom-
munalen Warmeplanung. Da die Koalition
jedoch ein Gebdaudemodernisierungsgesetz
vorbereitet, das die entsprechenden GEG-
Regelungen und damit die 65-Prozent-Vor-
gabe vollstandig aufheben soll, soll eine
kurzzeitige Rechtsunsicherheit vermieden
werden. Deshalb ist vorgesehen, den Start
der Verpflichtung auf den 1. November zu
verschieben.

installateur-mv.de
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BERATUNGSSERVICE

ANGEBOTE IHRER HANDWERKSKAMMER

=

UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Inindividuellen Beratungsgesprdchen
geben lhnen die Kammerberater Hinweise
zu Ubergabeprozess, zum Unternehmens-
wert oder zur Suche nach einem passenden
Ubernehmer. Wir erstellen Unternehmens-
hewertungen (Verkehrs-, Zeit- oder/und
Ertragswertermittlungen). Rechtliche
Fragestellungen (etwa Vertrags- oder
Arbeitsrecht, Haftung) werden durch
unsere Rechtsherater beantwortet.

(&) Ansprechpartner
Andreas Weber
Bereichsleiter Wirtschaftsforderung
T03814549-162,
weber.andreas@hwk-omv.de

Michael Amtsberg
Betriebswirtschaftlicher Berater
70395 5593-132,
amtsberg.michael@hwk-omv.de

Foto: © iStock/skynesher

NACHFOLGER SUCHEN UND FINDEN

BORSE DER NACHFOLGEZENTRALE MV

ANZAHL DER INTERESSENTEN NACH LANDKREISEN
Sie suchen noch einen passenden Nach- BRANCHE MSE VG HRO LRO VR
folger fiir Ihren Betrieb? Fiir unser Bundes-  Bau- und Aushaugewerbe 128 110 152 175 108
land ist die Bérse der Nachfolgezentrale

. Bekleidungs-, Textil- und Ledergewerbe 1 3 2 2 2
MV eine gute Plattform, um anonym und
seriéis nach einem Nachfolger zusuchen. Elektro-, Kfz- und Metallgewerbe 137 122 191 207 134
Die folgende Ubersicht gibt einen Gesundheits- und Korperpflege sowie o u - - "
aktuellen Auszug iiber Registrierte, chemische Reinigungsgewerhe
die einen Betrieb libernehmen wollen. Glas-, Papier-, keramische und sonstige Gewerbe 3 4 12 13 4
Holzgewerbe 40 39 49 59 41
Nahrungsmittelgewerbe 21 19 21 26 23
Wir unterstiitzen Sie — ) 8 ; >
. . onstiges
gern beim Online- ‘ ! ! b
Registrierungsprozess
und beantworten lhre
Fragen. (& nachfolgeboerse@hwk-omv.de

DHB 06.2026 hwk-omv.de
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UNSERE LEISTUNGEN IM UBERBLICK

Wir beraten Sie zu verschiedenen unter- ! , BERATUNGSTHEMEN
nehmerischen Fragestellungen kostenfrei. . y Existenzgriindung Fordermittel AuBenwirtschaft

ol
Digitalisierung Betriehsnachfolge Standortentwicklung

(& Ansprechpartner
Andreas Weber, T 0381 4549-162 Nachhaltigkeit Arbeits- oder Vertragsrecht Arbeitsschutz
Jens Hafemeister, T 0395 5593-131 el Qualititsmanagement  Umwelt und Innovation E-Rechnung

VERANSTALTUNGEN

Vergaberecht fiir Anwender und Fortgeschrittene Kiinstliche Intelligenz im Handwerk -
Chancen erkennen, Potenziale nutzen
Wann: 9. Juli, 9 bis 16 Uhr Wann: 8. September, 10 bis 11:30 Uhr
Wo: IHK zu Rostock, Ernst-Barlach-StraBe 1-3, 18055 Rostock Wo: Online

Anmeldung iiber: Anmeldung iiber:
abst-mv.de/unsere-seminare hwk-omv.de
»Termine und Veranstaltungen«

SPRECHTAGE NACHFOLGE/FORDERUNG/FINANZIERUNG

Informationen zur Unternehmens-
nachfolge, Férderprogramme oder Finan- 4wk omv, HvS Neubrandenburg 21 Ul 20. Oktober
zierung; Beratungsgesprdche mit einer

Dauer von einer Stunde in der Zeit
von 9 bis 16 Uhr. Kreishandwerkerschaft Stralsund 8. September

Kreishandwerkerschaft Greifswald 25. August

Kreishandwerkerschaft Rostock 4. August 6. Oktober

Anmeldung unter:

Kreishandwerkerschaft MSE 23. September
beratungssprechtag@hwk-omv.de

EGZ Waren (Miiritz) 26. August

FINANZZUSCHUSS IN FORDERPROGRAMMEN

FORDER- INVESTITIONSFORDERUNG KLEINSTUNTERNEHMER PROZESSINNOVATION ENERGIEEFFIZIENZ/
PROGRAMM GRW LANDLICHER RAUM KLIMASCHUTZ

Forder- Investitionen in Maschinen und Investitionenin Maschinen und Aus-  Einfiihrunginnovativer Fertigungs- MaBnahmen zur Energieeinsparung
zweck Ausriistung sowie bauliche MaB-  riistung sowie bauliche MaBnahmen prozesse im Unternehmen (Warme & Kalte), intelligente
nahmen Gebdudetechnik, Begriinung

Zuschuss- bis zu 40% der Investitionskosten biszu 35% der biszu 50% der biszu 50% der
hohe Investitionskosten Investitionskosten Investitionskosten

Forder- Investitionen > 50.000 € Investitionen > 10.000 € Investitionen > 25.000 € Investitionen > 20.000 €
kriterien Maximal 750.000 € Maximal 300.000 € Zuschuss Maximal 200.000 € Zuschuss Maximal 200.000 € Zuschuss
je Arbeitsplatz

(&) Beratungsanfragen unter:
foerderberatung@hwk— omv.de Ein Rechtsanspruch auf Gewahrung der Zuwendung bestent nicht.

DHB 06.2026 hwk-omv.de s 53 —
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ZUM 90. GEBURTSTAG

Zum 90. Geburtstag von Malermeister Manfred Wildermann (r.) gratulierte Hand-
werksmeister Hans-Jiirgen Schwanke aus Neubrandenburg, der die Gliickwiinsche der
Maler- und Lackierer-Innung Mecklenburgische Seenplatt an seinen langjdhrigen
Berufs- und Innungskollegen iiberbrachte. Gemeinsam bldtterten die Handwerks-
meister gedanklich in der beruflichen Chronik der vergangenen Jahrzehnte.

LANDESINNUNG REISTE NACH BURGAU
ZUM FACHLICHEN AUSTAUSCH

Mitglieder der Landesinnung des Rollladen-
und Jalousiebauerhandwerks MV reisten
nach Burgau zur Werksbesichtigung bei
Roma, einem der fiihrenden Hersteller von
Rollldden, Raffstoren und Textilscreens in
Deutschland. Die Teilnehmer erhielten dabei
spannende Einblicke in moderne Ferti-
gungsprozesse, innovative Technologien
und die hohe Qualitat der Produkte. Beein-
druckend war die Fithrung durch die Produk-
tionshallen. Die Mitarbeiter von Roma
erkldrten anschaulich die einzelnen Produk-
tionsschritte - von der Profilherstellung bis
hin zur Endmontage der Anlagen. Dabei wur-
de deutlich, wie wichtig Qualitdt, Nachhal-
tigkeit und technische Innovation in der
heutigen Rollladen- und Sonnenschutz-
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branche sind. Neben den fachlichen Infor-
mationen bot die Werkshesichtigung auch

Gelegenheit zum Austausch unter Kollegen.

Viele Teilnehmer nutzten die Maglichkeit,
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OLYMPIA IN MV

Das Ergebnis einer aktuellen Bevolke-
rungsbefragung im Auftrag des Deutschen
Olympischen Sportbundes gibt Riickenwind
fiir Rostocks Bewerbung um die Austra-
gung Olympischer und Paralympischer
Segelwettbewerbe vor Warnemiinde.

Die vom Meinungsforschungsinstitut di-
map durchgefiihrte reprdsentative Befra-
gung in der Hanse- und Universitatsstadt
Rostock zeichnet ein ausgesprochen posi-
tives Bild fiir eine mégliche Olympiabewer-
bung mit Rostocker Beteiligung: 73 Prozent
der befragten wahlberechtigten Rostocker
befiirworten grundsdtzlich eine Bewerbung
Deutschlands um Olympische und Paralym-
pische Spiele.

Noch deutlicher fallt die Unterstiitzung
fiir Rostock-Warnemiinde als Austragungs-
ort der Segelwetthewerbe aus: 80 Prozent
der Befragten sprechen sich dafiir aus, die
Wettbewerbe im Falle einer deutschen
Olympiabewerbung in Rostock-Warnemiin-
de auszurichten. Damit bestdtigen die Er-
gebnisse die hohe fachliche Eignung der
Region als traditionsreicher und internati-
onal etablierter Segelstandort.

Erfahrungen aus dem Arbeitsalltag zu teilen
und neue Kontakte zu kniipfen. Im Anschluss
wurden die Teilnehmer im Bereich der neu-
esten Produkte und Technologien geschult.
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I MarktPlatz

HALLEN + GERUSTBAU

Tel. 01805 / 266824
Fax 01805 / 266826

www.finsterwalder.eu

Sontainer

vh-buchshop.de

Einfach, schnell und direkt
ein Marktplatz-Inserat
sichern!

KAUFGESUCHE

Wir suchen stindig gebrauchte
Holzbearbeitungsmaschinen

Maschinenhandel
& Service GmbH

Individuelle Beratung und Verkauf von
Neumaschinen — Komplette Betriebs-
auflésungen — Betriebs-Umziige
Reparatur-Service mit Notdienst
Absaug- und Entsorgungstechnik
Uber 100 gebrauchte Maschinen
sténdig verfiigbar — VDE- & Luftgeschwin-
digkeitsmessungen mit Ausdruck

Tel. 06372/50900-24
Fax 06372/50900-25
service@msh-homburg.de
www.msh-homburg.de

Kaufe lhre GMBH
Seit 25 Jahren Erfahrung
Info: 0151-46464699
Baron von Stengel
Mail: diefer.von.stengel@me.com

VERKAUFE

REGALE

Palettenregale
Fachbodenregale
Kragarmregale

WWW.LUCHT-REGALE.DE
Telefon 02237 9290-0
E-Mail info@lucht-regale.de

ned

.%e\)raﬂcht

Drucker, Multifunktionsgerate
und digitale Whiteboards
Neu und Gebraucht

Treppenstufen-Becker
Besuchen Sie uns auf unserer Homepage.
Dort finden Sie unsere Preisliste.

Telefon 04858 /1888900

www.treppenstufen-becker.de

AUS- UND WEITERBILDUNG
Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgange fiir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-
Bewertungs-Sachverstandiger

ger fir

Bundesweite Schulungen / Verbandsprifung

modal andi i

Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

GESCHAFTSEMPFEHLUNGEN

Fenster-Beschlag-Reparatur
Versehe gebrochene Eckumlenkungen
mit neuen Bandstéhlen
CNC Nachbauteile - 3D-Druck
Telefon 01 51/12 16 2291
Telefax 0 65 99/92 73 65

www.beschlag-reparatur.de

In dieser Ausgabe liegt eine Beilage der

Wortmann AG, 32609 Hiillhorst bei.
Wir bitten um freundliche Beachtung.

Nachste Ausgabe 07-08/26:
Erscheinungsdatum 07.08.
Anzeigenschluss 22.07.

®

rvicegesellschaft
Erwerb Ihres neuen
25 Autopartnern
uhrpark.

= DEUTSCHES HANDWERKSBLATT

Anzeigen rund um die Uhr

aufgeben unter
www.handwerksblatt.de/marktplatz

Oder direkt bei Annette Lehmann:
Telefon 0211/39098-75

Telefax: 0211-390 g8-5g
lehmann@verlagsanstalt-handwerk.de
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FORT- UND WEITERBILDUNG

ROSTOCK

BETRIEBSWIRT/IN (HWO] IN TEILZEIT

Sie wollen den nachsten Karriereschritt
gehen? Mit der Forthildung zum Betriebs-
wirt (HwO) entwickeln Sie Ihre unterneh-
merischen Kompetenzen weiter und berei-
ten sich gezielt auf Fiihrungsaufgaben vor.
Vertiefen Sie Ihr Wissen in Betriebsfiih-
rung, Strategie, Marketing und Personal-
management und lernen Sie, betriebliche
Entscheidungen sicher und zukunftsorien-

WIR MACHEN MEISTER!

In Vorbereitung auf die Meisterprufungen fuhrt die Handwerkskammer
Ostmecklenburg-Vorpommern folgende Vorbereitungslehrgange durch:

VOLLZEITKURSE

Gepr. Fachfrau/-mann fiir
kaufmannische Betriebsfiihrung
(Teil 11l der Meisterpriifung)

7. September his 30. Oktober

Aushildung der Aushilder
(Teil IV der Meisterpriifung)
9. bis 25. November

Maurer und Betonbauer Teil | und Il
September 2026 bis April 2027

Limmerer Teil | und Il
Herbst 2026

Lassen Sie sich zu folgenden Meisterkursen

und Forthildungen beraten:

- Elektrotechnik

+ Dachdecker

- Kraftfahrzeugtechnik

« TREI-Schein

- Elektrofachkraft fiir festgelegte
Tatigkeiten

- Gebdudeenergieberater

- Betriebswirt (HwO0)

(9] Ansprechpartner
Julia Wendorf, T 0381 4549-221
weiterbildung@hwk-omv.de

BERUFSBEGLEITENDE
KURSE

Meistervorbereitung Teil Il
8. Januar 2027 bis 3. Juli 2027

Maler und Lackierer Teil | und Il
4. September 2026 his 26. Februar 2028

Installateure und Heizungsbauer
Teil | und I
15. April 2027 bis 30. November 2029

Friseure Teil | und Il
Friihjahr 2027

Metallbauer Teil | und Il
Friihjahr 2027

Boots- und Schiffbauer Teil | und Il
Herbst 2027

tiert zu treffen. Profitieren Sie von praxis-
nahem Unterricht.

Betriebswirt/in (Hw0)

Friihjahr 2028

£ Wir beraten Sie gern
Frau Saathoff
T03814549-173
saathoff.susann@hwk-omv.de

WEITERBILDUNG

Aushildung der Aushilder
(Teil IV der Meisterpriifung)
4. September his 24. Oktober

Abgasuntersuchung (AU)
24./25. August
26./27. August

Aushildung zur SchweiBfachkraft

nach internationaler

DVS - IIW/EWF - Richtlinie 1111
GasschweiBen (311)
LichtbogenschweiBen (111), E
Metall-SchutzgasschweiBen
(131/135/136), MAG
Wolfram-InertgasschweiBen (141), WIG
T03981 24 770, T 0381 45 49-171

Kurs findet auf Anfrage statt.
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NEUBRANDENBURG/NEUSTRELITZ

WIR MACHEN MEISTER!

MAUER- UND BETONBAUER TEIL I UND 1l

Sie sind fiir den ndchsten Karriereschritt
bereit? Mit dem Meisterkurs Maurer und

Betonbauerlegen Sie den Grundstein fiir h-

re Zukunft! Sie vertiefen lhr Fachwissen,
erlernen Fiihrungsqualitdten und iiberneh-
men Verantwortung im eigenen Betrieb.

Profitieren Sie vom praxisnahen Unterricht
und erstklassiger Prifungsvorbereitung.

In Vorbereitung auf die Meisterprufungen fuhrt die Handwerkskammer
Ostmecklenburg-Vorpommern folgende Vorbereitungslehrgange durch:

VOLLZEITKURSE

Meistervorbereitung Teil Il
26. Oktober bis 8. Dezember
Lehrgangsort: Neubrandenburg

Ausbildung der Aushilder
7. his 22. September
Lehrgangsort: Neubrandenburg

Meistervorbereitung Teil Il
Mdrz 2027 bis 16. April 2027
Lehrgangsort: Neubrandenburg

Lassen Sie sich zu folgenden Meister-
kursen und Forthildungen beraten:

- Elektrotechnik

« Maler- und Lackierer

- Friseure

- Metallbau

() Ansprechpartner
Caroline BaBler, T 0395 5593-157
Janine Trenkler, T 0395 5593-151

weiterbildung@hwk-omv.de

DHB 06.2026 hwk-omv.de

BERUFSBEGLEITENDE
KURSE

Aushbildung der Aushilder
6. April 2027 bis 10. Juni 2027
Lehrgangsort: Neubrandenburg

Meistervorbereitung Teil Il
16. August 2027 his 6. Mdrz 2028
Lehrgangsort: Neubrandenburg

Kraftfahrzeugtechniker Teil I und Il

28. August 2026 his 29. lanuar 2028
Lehrgangsorte: Neubrandenburg/
Neustrelitz

Ausgebucht - nur noch Wartelistenplatze

Land- und Baumaschinenmechatroniker
Teil l und 1l

Ab November 2026

Lehrgangsort: Neustrelitz

Installateure und Heizungshauer
Teil l und Il

Ab Friihjahr 2028

Lehrgangsorte: Neubrandenburg/
Neustrelitz

Maurer- und Betonbauer Teil | und Il
Ab Februar 2027
Lehrgangsort: Neustrelitz

£ Wir beraten Sie gern
Janine Trenkler

70395 5593-151
trenkler.janine@hwk-omv.de

WEITERBILDUNG

Gepriifte/r Betriebswirt/-in (Hw0)
Ab Dezember 2027

Lehrgansgort: Neubrandenburg
14-tagig am Wochenende

Aushildung zur SchweiBfachkraft
nach internationaler

DVS - IIW/EWF - Richtlinie 1111
GasschweiBen (311)
LichtbogenschweiBen (111), E
Metall-SchutzgasschweiBen
(131/135/136), MAG
Wolfram-InertgasschweiBen (141), WIG
Lehrgangsort: Neustrelitz

10398 124770

Kurs findet auf Anfrage statt.



Handwerkerinnen und
Handwerker beziehungs-
weise Handwerkshetriebe
kénnen Vorschlage fiir die
Forderung ihrer Zusammen-
arbeit mit Betriebenin den
Partnerlandern der deutschen

Y\Q\*\

& Entwicklungszusammenarbeit bei
sequa einreichen. Solche Betriebs-
partnerschaften konnen im Rahmen des
Handwerksfonds Plus mit Betrdgen von bis zu
17.000 Euro gefordert werden. Mit dem Handwerksfonds Plus will
das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und

Entwicklung das Know-how des deutschen Handwerks fiir die Ent-

Kammerreport
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NEUE FORDERRUNDE FUR
BETRIEBSPARTNERSCHAFTEN

oder Leistungen des ausldndischen Partnerbetriebs weiterent-
wickeln oder Prozesse und Arbeitsbedingungen verbessern.
Besonders erwiinscht sind Vorschldge, die das Wachstum und die
handwerkliche Weiterentwicklung des auslandischen Betriebs-
partners unterstiitzen und dabei auch die entwicklungspolitischen
Ziele der der Bundesregierung voranbringen, zum Beispiel eine
besondere Férderung von Handwerkerinnen oder umwelt- und
gesundheitsfreundlichere Arbeitsprozesse.

Die Laufzeit der MaBnahmen ist der Regel circa drei bis sechs
Monate bis maximal zwd1f Monate. Geférdert werden kinnen die
zur Durchfithrung notwendigen Personal-, Reise- und Sachkosten.
Projektvorschldge konnen bis zum 15. Juli bei sequa eingereicht
werden. Die Entscheidung und Benachrichtigung liber die Auswahl
erfolgt bis Ende August.

wicklungszusammenarbeit mobilisieren. Der Fonds ist Teil des
Netzwerks »Partners in Transformation«. Die Durchfiihrung
erfolgt in Kooperation mit dem ZDH. Vorschldge fiir MaBnahmen
einer Betriebspartnerschaft sollen gemeinsam vom deutschen
und ausldndischen Partner erarbeitet sein und miissen entwick-
lungspolitisch relevante Ziele verfolgen, zum Beispiel Produkte

Ansprechpartner
Dr. Roland Strohmeyer,
T022898238-38

roland.strohmeyer@sequa.de

sequa.de/projekte-programme/handwerksfonds-plus
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