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WIRTSCHAFT RETTEN

Liebhe Handwerkskolleginnen und Handwerkskollegen,

in diesem Monat konnten wir das Richtfest fiir unser
neues Berufshildungszentrum fiir die Bauberufe
feiern. So langsam kommen wir in die heiBe Phase
des Baus und sind nach wie vor optimistisch, dass die
iiberbetriebliche Ausbildung der Maurer, StraBenbauer,
Zimmerer, Fliesenleger, Maler und Tischler nach den
Sommerferien 2027 im neuen Gebdude stattfinden
kann. Bisher sind wir im Zeitplan und kdnnen auch
den Kostenrahmen einhalten. Noch ist es zu friih,
das Endfazit zu ziehen, aber damit kdnnen wir schon
ganz zufrieden sein. Mein Dank gilt inshesondere
den Kolleginnen und Kollegen der Handwerkskammer
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selbst, die hierinvolviert sind. Aber natiirlichauch den
Planern und bauausfiihrenden Betrieben. Auch wenn
es bei einem Neubau dieser GroBe manchmal um viel
Geld geht, haben diese partnerschaftlich und vorallem
kompetent zusammengearbeitet. Ich jedenfalls freue
mich schon auf die Er6ffnung!

Herzliche GriiBe
IHR HANS-JORG FRIESE

PRASIDENT

HANDWERKSKAMMER RHEINHESSEN
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Ein Blick auf das Richtfest.

Richtfest fur das neue
Berufsbildungszentrum Il

MIT RUND 120 GASTEN HAT DIE HANDWERKSKAMMER RHEINHESSEN EINEN WICHTIGEN
MEILENSTEIN BEIM NEUBAU IHRES BERUFSBILDUNGSZENTRUMS Il BEGANGEN. DER ROHBAU
DES KUNFTIGEN »ZENTRUMS BAU« STEHT.

Richtspruch durch Marco Weckbart und Moritz Puchmiiller.

Die Fiihrung durch den Rohbau des neuen BBZ I1.
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Blick in eine der neuen Hallen.

Text: Christoph Visone_—

ichtkranz, Richtspruch und ein deutlich sichtbarer

Baufortschritt: Beim Richtfest fiir den Neubau des

Berufshildungszentrums Il der Handwerkskammer
Rheinhessen kamenrund 120 Gdste zusammen, um den erreichten
Meilenstein gemeinsam zu feiern. Traditionell stehen beim
Richtfest vor allem jede im Mittelpunkt, die den Bau mit ihrer
Arbeitvoranbringen: die Handwerkerinnen und Handwerker auf der
Baustelle sowie alle am Bau Beteiligten. Aberauch die Mitarbeiter
der Handwerkskammer hatten Gelegenheit ihren zukiinftigen
Arbeitsplatz erstmals zu besichtigen.

»Das traditionelle Richtfest ist im Bauhandwerk ein ganz
besonderer Moment«, betonte HWK-Prdsident Hans-Jorg Friese
in seiner BegriiBung. Wenn der Rohbau stehe und der Richtkranz
gesetzt werde, seidas nicht nureinZeichen fiir den Baufortschritt,
sondern auch ein Moment des Dankes an alle, die mit Kdnnen und
Einsatz dazu beigetragen hdtten. Seit dem Spatenstich vor gut zehn
Monaten habe das neue Berufsbildungszentrum sichthar Gestalt
angenommen. »Aus ldeen, Zeichnungen und Planungen ist durch
gemeinsame Arbeit ein solider Bau entstanden«, so Friese.

Das hisherige Berufshildungszentrum warin die Jahre gekommen.

Nach einer Machbarkeitsstudie und fachlicher Priifung durch
Gutachter des Bundes fiel die Entscheidung fiir einen Neubau an
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Président Hans-Jorg Friese hei
der BegriiBungsrede.

gleicher Stelle. Anfang Mai 2025 konnten die Forderbescheide von
Bund und Land entgegengenommen werden. Die Gesamtinvestition
liegt beirund 34 Millionen Euro. Wovon die Handwerkskammer rund
ein Drittel selbst tragt. Der Restist von Bund und Land gefordert.

Der zweigeschossige Neubau entsteht auf einem rund 11.600 Qua-
dratmeter groBen Grundstiick. Er umfasst etwa 7.000 Quadratmeter
Bruttogrundfldche beieinem Bauvolumenvon rund 36.800 Kubikme-
tern. Bereits verbaut wurden rund 1.000 Tonnen Stahl und 6.500 Ku-
bikmeter Beton - das entspricht etwa 900 Betonmischer-Ladungen.

Einbesonderer Dank galt den Handwerkerinnen und Handwerkern vor
Ort. Stellvertretend nannte Friese Bauleiter Christopher Wagener und
Polier Pascal Maus, die mitihren Teams hervorragende handwerkliche
Arbeit geleistet hdtten.

Ab Sommer 2027 sollenim neuen Zentrum Bau unteranderem Maurer,
Malerund Lackierer, Zimmerer, Tischlerund Fliesenleger ausgebildet
werden. Auch Weiterbildungsteilnehmer sowie angehende
Meisterinnen und Meister sollen dort unterrichtet werden. Damit
entstehtin Mainz-Hechtsheim ein moderner Lernort fiir die Zukunft
des Bauhandwerks in Rheinhessen.

Bei drei Fithrungen durch den Rohbau konnten sich die Gdste selbst
ein Bild vom aktuellen Stand machen. Die Gebdude sind im Rohbau
fertiggestellt, die Gebdudetechnik hat bereits mit den Arbeiten be-
gonnen, ebenso die Dachabdichtung. Als ndchste Schritte folgen
Arbeiten an der Gebdudehiille und im Innenaushau.

Frieserichtete den Blick bereits auf diesen ndchsten groBen Moment:

»|ch freue mich darauf, wenn wir uns zur Einweihung wiedersehen
und dieses Projekt gemeinsam vollenden.«

v.l.n.r.: Zimmerermeister Marco Weckbart, Hauptgeschaftsfiihrerin Anja Obermann,
Président Hans-Jorg Friese und Zimmerermeister Moritz Puchmiiller.
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Entlastung mit
Nebenwirkung

DIE GEPLANTE 1.000-EURO-PRAMIE SORGT AUCH IM
RHEINHESSISCHEN HANDWERK FUR FRUST.

Text: Christoph Visone_

ie Bundesregierung will Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmer angesichts gestiegener Energie- und

Lebenshaltungskosten entlasten. Dazu gehdrt auch
eine steuerfreie Entlastungsprdmie von bis zu 1.000 Euro, die
Arbeitgeberfreiwilliganihre Beschaftigtenauszahlen konnen. Was
zundchstnach einergutenNachrichtklingt, wirdimrheinhessischen
Handwerk jedoch kritisch gesehen. Denn die Pramie muss nicht der
Staat finanzieren, sondern die Betriebe selbst.

In Rheinhessen ist das Handwerk stark von kleinen und mittleren
Unternehmen geprdgt. Viele Betriebe arbeiten lohnintensiv, bilden
aus, halten Fachkrdfte und stehen zugleich unter erheblichem
Kostendruck. Gestiegene Materialpreise, héhere Energiekosten,
zunehmende Biirokratie und eine schwachere Konjunktur belasten
die Unternehmen seit Jahren. Eine zusdtzliche Zahlung von bis zu
1.000 Euro pro Beschaftigtenist fiir viele deshalb kaum realistisch.

Anja Obermann, Hauptgeschaftsfithrerin der Handwerkskammer
RheinhessensiehtgenaudarindasProblem:»Wirbrauchendringend
eine Entlastung der arbeitenden Menschen in Deutschland. Aber
auch die Wirtschaft kampft bereits seit Jahren mit schwachen
Umsadtzen. Daher fdllt es inshesondere dem sehr Tohnintensiven
Handwerk schwer, die Entlastungspramie auszuzahlen. Der
Vorschlag scheint daher nicht wirklich durchdacht und sorgt fiir
viel Frust bei Unternehmerinnen und Unternehmern.«

Auch ZDH-Prdsident Jgrg Dittrich kritisiert die Pramie deutlich
und fordert, sie wieder einzukassieren. Aus seiner Sicht ist die
Idee »sozial ungerecht« und »wirtschaftspolitisch falsch«, weil
sie Verantwortung vom Staat auf die Betriebe verlagert. Gerade
Unternehmen, die ohnehin unter Druck stehen, wiirden zusdtzlich
belastet. Zudem drohe eine Spaltung zwischen Betrieben, die
sich eine Auszahlung leisten konnen, und solchen, die dazu
wirtschaftlich nichtinder Lage sind. Die Kritik im rheinhessischen
Handwerk richtet sich dabei nicht gegen Entlastung an sich. Im
Gegenteil: Auch die Betriebe wissen, dass ihre Beschdftigten
Unterstiitzung brauchen. Problematischistaus ihrer Sicht jedoch,
dass die politische Entlastung praktisch auf die Unternehmen
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verlagert wird. Die Prdmie ist zwar freiwillig, kann aber schnell
Erwartungsdruck erzeugen. Wenn ein Betrieb zahlt und ein
anderer nicht, entsteht bei Mitarbeitenden leicht der Eindruck
unterschiedlicher Wertschdtzung.

Geradeineinerregional engvernetzten Handwerkslandschaft wie
RheinhessenkannsichdieserVergleichschnellverbreiten. Betriebe
kennen sich, Beschaftigte tauschen sich aus, und wirtschaftliche
Entscheidungen werden auch iber Betriebsgrenzen hinweg
wahrgenommen. Viele Betriebsinhaberinnen und Betriebsinhaber
befiirchten deshalb, dass sie sich rechtfertigen miissen, wenn sie
die Pramie nicht auszahlen kdnnen. Dabei geht es hdufig nicht
um mangelnden Willen, sondern um die wirtschaftliche Realitat.

Fir einen kleinen oder mittelgroBen Handwerkshetrieb kann
die Pramie schnell zu einer erheblichen Summe werden. Bei
zehn Beschdftigten wdren es bereits bis zu 10.000 Euro, bei
30 Beschdftigten bis zu 30.000 Euro. Dieses Geld muss erst
erwirtschaftet werden - zusdtzlich zu Lohnen, Sozialabgahen,
Investitionen, Ausbildungskosten, Fahrzeugen, Werkzeugen,
Mieten und laufenden Betriebskosten. In vielen Gewerken sind
die Margen knapp. Eine freiwillige Pramie bleibt damit auf dem
Papier freiwillig, kann in der Praxis aber zu einer schwierigen
Belastungsprobe werden.

Handwerksbetriebe sehen deshalb vor allem die Gefahr einer
Schieflage: Wer wirtschaftlich starker aufgestellt ist, kann die
Zahlung vielleicht leisten. Wer ohnehin unter Druck steht, bleibt
auBen vor - und geréat trotzdem in Erkldarungsnot. Damit droht
die Entlastungsprdmie ausgerechnet jene Betriebe zusatzlich zu
belasten, die Arbeitspldtze sichern, Nachwuchs aushilden und
regionale Wertschdpfung schaffen.

Fiir das rheinhessische Handwerk ist die Debatte deshalb mehr
als eine Frage von 1.000 Euro. Sie zeigt, wie schwierig politische
Entlastungsversprechen werden, wenn sie in der betrieblichen
Wirklichkeitankommen. Die BeschaftigtenbrauchenUnterstiitzung.
Die Betriebe brauchen aber Rahmenbedingungen, die sie nicht
zusatzlichunter Druck setzen. Sonst wird aus einer gut gemeinten
Entlastung schnell neuer Frust - bei den Unternehmerinnen und
Unternehmern in Rheinhessen.
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Rechtsform mit

Weiltblick

HANDWERKSKAMMER RHEINHESSEN INFORMIERTE UBER DEN WEG IN DIE GMBH.

Text: Christoph Visone_

ann passt die eigene Rechtsform
noch zum Betrieb - und wann ist der
nachste unternehmerische Schritt
sinnvoll? Um diese Frage ging es bei der Veranstaltung
»Passt meine Rechtsform noch zu meinem
Unternehmen« der Handwerkskammer Rheinhessenim
Berufshildungszentrum BBZ 1in Mainz. Im Mittelpunkt
standen vor allem Einzelunternehmen und GbRs,
die mit Wachstum, steigender Verantwortung oder
Nachfolgefragenvorneuen Herausforderungen stehen.

Oliver Jung von der Betriebsheratung der
Handwerkskammer Rheinhessen und Steuerberater
Marcus Bauer von der Kanzlei Bdcker und Bauer aus
Mainz zeigten praxisnah, wann ein Rechtsformwechsel
in eine GmbH sinnvoll sein kann - und welche Punkte
dabei sorgfdltig gepriift werden miissen. Denn
gerade im Handwerk verandern sich Anforderungen
im Laufe der Unternehmensentwicklung: Was in
der Grindungsphase unkompliziert, schnell und
kostengiinstig ist, kann in der Wachstumsphase an
Grenzen stoBen. Hohere Umsdtze, mehr Personal,
groBere Auftrdge, steigender Investitionshedarf
oder der Wunsch, das Privatvermdgen stdrker zu
schiitzen, kdnnen Griinde sein, iber eine GmbH
nachzudenken. Als mdgliche Vorteile wurden unter
anderem die Haftungsbeschrdnkung, eine klarere
Trennung von privatem und betrieblichem Vermdgen,
die Aufnahme weiterer Gesellschafter oder auch eine
strukturierte Vorbereitung auf Betriebsiibergabe
und Nachfolge genannt. Gleichzeitig machten die
Referenten deutlich: Der Wechsel ist kein Selbstldufer.
Steuerliche Risiken, Geschaftsfiihrerhaftung,
Buchfiihrungs- und Publizitdtspflichten sowie Notar-,
Handelsregister- und Beratungskosten miissen
realistisch eingeplant werden. Steuerberater Bauer
erlduterte zudem verschiedene Wege in die GmbH
und typische Stolperfallen - von der Bewertung des
Betriebsvermdgens lber stille Reserven bis hin zu
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Volle Veranstaltung und groBes Interesse der Betriebe.

Meldepflichten. Sein Fazit: Entscheidend ist ein klarer
Fahrplan. Vor dem Rechtsformwechsel sollten Ziele,
steuerliche Folgen, rechtliche Rahmenbedingungen und
die langfristige Unternehmensstrategie gemeinsam
mit Fachleuten gepriift werden.

Beim anschlieBenden Austausch nutzten die
Teilnehmenden die Gelegenheit, individuelle Fragen
zu stellen und die Impulse aus der Veranstaltung zu
vertiefen. Sowurde deutlich: Die passende Rechtsform
istkeine reine Formalie, sondern einwichtiger Baustein
fir die Zukunftsfahigkeit handwerklicher Betriebe.
hwk.de/unternehmensheratung

Ansprechpartner

QOliverJung

Leitung Fachbereich Unternehmensberatung
T061319992-272

0.jung@hwk.de
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Handwerk aus nachster
Nahe fur Journalisten

VOLONTARSTAG BEI DER HANDWERKSKAMMER RHEINHESSEN: RUND 30 VOLONTARINNEN UND
VOLONTARE DER VRM-GRUPPE LERNTEN AUSBILDUNGSBERUFE, BETRIEBE UND MENSCHEN KENNEN -
UND SCHARFTEN DABEI IHREN BLICK FUR GUTE WIRTSCHAFTSBERICHTERSTATTUNG.

Text: Christoph Visone_

elches Bild haben junge Journalistinnen und
Journalisten vom Handwerk — und was verandert
sich, wenn sie mit Auszubildenden sprechen,
Werkstdtten besuchen und selbst praktische Fertigkeiten
ausprobieren? Rund 30 Volontdrinnen und Volontdre der VRM-
Gruppe gingen diesen Fragen bei einem Volontdrstag in der
Handwerkskammer Rheinhessen nach. Im Mittelpunkt stand das
Handwerk als vielseitiger, moderner und unverzichtbarer Teil der
regionalen Wirtschaft.

Zum Auftakt begriiBte Anja Obermann, Hauptgeschaftsfiihrerin
der Handwerkskammer Rheinhessen die Teilnehmenden mit der
Frage: »Welches Handwerkshild haben Sie?« Denn kaum ein
WirtschaftshereichistsonahamAlltagderMenschen-undzugleich
sostarkvonBildern, ErwartungenundKlischeesgeprdgt. Handwerk
ist Aushildung, Versorgung, Unternehmertum, Innovation und
regionale Wertschdpfung. Ob Reparatur, Bau, Mobilitat, Energie,
Gestaltung oder Dienstleistung: Handwerkshetriebe prdgen das
Leben vor Ort unmittelbar. Obermann ordnete zundchst die Rolle
des Handwerks in der regionalen Wirtschaftsstruktur ein. Dabei
gingesauchumdie Frage, wer zu welchen Themen ansprechbarist,
welche Aufgaben die Handwerkskammer iibernimmt und welche
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Daten fiir journalistische Recherchen belastbar sind. Deutlich
wurde: Wer iber das Handwerk berichtet, braucht mehrals Zahlen.
Entscheidend ist ein Verstandnis fir Berufe, Betriebe, Aushildung,
Selbstverwaltung und die Vielfalt der Gewerke.

Ein besonderer Schwerpunktlag auf der Aushildung. In den Werk-
stdtten der Handwerkskammer trafen die Volontdrinnen und Vo-
lontdre Auszubildende und Aushilder aus unterschiedlichen Berei-
chen - darunter Kfz, Elektro, Metall, Sanitar-Heizung-Klima und
Friseurhandwerk. Dabei ging es um Berufswahl, Wertschdtzung,
Zukunftserwartungen und die Frage, wie junge Menschenihr eige-
nes Handwerk erleben. Parallel konnten die Teilnehmenden selbst
ihrhandwerkliche Fertigkeitenim Makerspace mobil ausprobieren.
Sowurde unmittelbar erfahrbar, wie viel Prazision, Materialgefiihl
und fachliches Kdnnen in handwerklicher Arbeit stecken.

Gerade die Gesprdche mit den Auszubildenden hinterlieBen Ein-
druck. Uberraschend war fiir einige Teilnehmende, dass in manchen
technischen Gewerken nicht zu wenige, sondern eher zu viele Be-
werberinnen und Bewerberauf die vorhandenen Ausbildungspldtze
treffen. In einer Werkstatt wurde berichtet, dass die Kapazitdten
aktuellausgeschopftseien - ein deutlicher Kontrast zum oft pau-
schal gezeichneten Bild, Handwerksbhetriebe fanden grundsdtzlich
keine Auszubildenden. Zugleich wurde deutlich: Das Handwerk ist
nicht iiberall gleich. Wahrend einige Gewerke seitJahren stark um
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Nachwuchs ringen, sind technische Aushildungsberufe wie SHK,
Elektro oder Kfz in vielen Bereichen sehr gefragt.

Auch die Wege ins Handwerk wurdenin der Abschlussrunde thema-
tisiert. Manche Auszubildende kamen direkt von der Schule, andere
hatten bereits Studienerfahrungen gesammelt und sich dann be-
wusst fiir eine Aushildung entschieden. Haufig spielten Praktika,
Familie oder persdnliche Kontakte zu Betrieben eine Rolle. Eine
Teilnehmerin beschrieb es als beeindruckend, wie unterschiedlich
die Wege seien - und wie einig sich die Auszubildenden dennoch
in ihrer Motivation zeigten. Viele nannten als besonderen Reiz,
am Ende des Tages sehen zu kénnen, was sie geschaffen haben.

Zur Wahrheit gehdrten aber auch kritische Punkte. Einige Aus-
zubildende berichteten offen, dass ihr Beruf zwar Leidenschaft
und Traumberuf sei, die Aushildung aber auch anspruchsvoll sein
konne. Niedrige Aushildungsvergiitungen und der Vergleich mit
anderen Aushildungsherufen, in denen teilweise deutlich mehr
verdient werde, kamen ebenfalls zur Sprache. Gerade diese ehrli-
chen Einblicke wurden von den Volontdrinnen und Volontdren als
besonders wertvoll empfunden.

Nach dem Mittagsimbiss ging es hinaus in Betriebe. In zwei Grup-
penbesuchten die Teilnehmenden die Fuhrmeister Exclusive Auto-
mohile GmbH & Co. KG sowie die Metallbau Lehr GmbH in Mainz. Die
Betriebshesichtigungen zeigten, wie unterschiedlich handwerkli-
che Unternehmen arbeiten - vomspezialisierten Automobilbetrieb
bis zum Metallbau. Sie machten sichthar, dass Handwerk heute
moderne Technik, Organisation, unternehmerisches Denken und
hohe fachliche Spezialisierung verhindet.

Am Nachmittag riickte das 6ffentliche Bild des Handwerks in den
Fokus. Unter der Leitfrage »Was prdgt das Handwerkshild?« zeigte
Julia Mehr, Social-Media-Beraterin der HWK Rheinhessen den
Volontdrinnen und Volontdre die Darstellungen des Handwerks in
sozialen Medien und klassischen Medien. Dabei wurde auch der
Wunsch der Handwerkskammer deutlich: Handwerk sollte nicht nur
iiber Probleme erzahlt werden. Natiirlich gibt es Herausforderungen
-vom Nachwuchshedarf bis zu wirtschaftlichem Druck. Gleichzeitig
stehen viele Betriebe fiir Innovation, moderne Arbeitsweisen,
starke Persdnlichkeitenund groBe Leidenschaft fiir das eigene Tun.

Zum Abschluss stand erneut die Frage im Raum, ob sich das eigene
Handwerkshild im Laufe des Tages verdndert hat. Genau darinlag
der Kern der Veranstaltung. Der Volontdrstag zeigte: Wer iiber
Handwerk schreibt, sollte genau hinsehen, Betriebe besuchen,
Menschen sprechenlassen und Klischees hinterfragen. So entsteht
Berichterstattung, die das Handwerk nicht romantisiert und nicht
auf Probleme reduziert, sondern seine Vielfalt, Bedeutung und
Lukunftskraft sichtbar macht.
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Die jahrgangsheste Horakustikmeisterin
Monika Oberhauser mit Hans-Jorg Friese
und Daniel Schilling.

Zwel Melisterfeiern

1N Rheinhessen

DIE HANDWERKSKAMMER RHEINHESSEN EHRTE IHREN HANDWERKLICHEN
NACHWUCHS UND WURDIGTE BESONDERE LEISTUNGEN.

Text: Christoph Visone_

it zwei festlichen Meisterfeiern im April hat die
Handwerkskammer Rheinhessen den erfolgreichen
Absolventinnen und Absolventen einen wiirdigen
Rahmen fiir ihren groBen Moment bereitet. Im Mittelpunkt
standen dabei nicht nur die Ubergabe der Meisterbriefe, sondern
auch besondere Ehrungen, personliche Leistungen und die
Zukunftsperspektiven im Handwerk.

Den Auftakt machte die regionale Meisterfeier im KUZ in Mainz.
Schon der festliche Beginn mit Musik und Film sorgte fiir eine
besondere Atmosphdre. Prasident Hans-Jorg Friese begriiBte
die Gdste und stellte die Bedeutung des Meistertitels fiir das
Handwerk und fiir die persdnliche berufliche Entwicklung heraus.
Einen inhaltlichen Impuls setzte anschlieBend der Beitrag von
Jonas Damgen und Florian Hemmershach zum Thema »Netzwerk,
Chancenschaffenund Maglich machenim Handwerk«. Dabei wurde
deutlich, wie wichtig Austausch, Sichtharkeit und gegenseitige
Unterstiitzung gerade fiir junge Handwerkerinnen und Handwerker
sind. Die Vorstellung von Rooftop e.V. zeigte zudem, welche
Rolle starke Netzwerke heute im Berufsalltag spielen kdnnen.
Bevor die Meisterinnen und Meister ausgezeichnet wurden,
ehrte die Kammer zundchst die Absolventen des Betriebswirt-
Lehrgangs. Besonders hervorgehoben wurde dabei Jean Rauch
als Jahrgangsbhester. Damit machte die Feier auch deutlich,
dass der Karriereweg im Handwerk mit dem Meistertitel nicht
endet, sondern viele Entwicklungsméglichkeiten offenstehen.
Im Anschluss folgte die Ehrung der Meisterinnen und Meister
nach Gewerken. Nacheinander erhielten sie ihre Meisterbriefe
aus den Handen von Prdsident Friese und wurden gemeinsam
mit den jeweiligen Jahrgangshesten gewiirdigt. Ein besonderer
Hohepunkt war auBerdem die Auszeichnung des jahrgangsbesten
Meisters iiber alle Handwerke hinweg: Luca Nies erhielt hierfiir
einen Sonderpreis. Den emotionalen Schlusspunkt setzte die
traditionelle Erhebungin den Meisterstand. In diesem feierlichen
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Moment wurde spiirbar, welche Bedeutung der Meistertitel fiir die
Absolventinnen und Absolventen hat - als Zeichen von Kénnen,
Verantwortung und persdnlichem Einsatz. Am darauffolgenden
Samstag stand dann die Horakustik im Mittelpunkt. Auch
diese Meisterfeier verband festliche Wiirdigung mit fachlicher
Einordnung. Nach der BegriiBung durch Prasident Friese sprach
BIHA-Prasident Eberhard Schmidt zu den Gdsten und unterstrich
die hohe Verantwortung, die mit dem Meistertitel in der Horakustik
verbunden ist. Neben den frischgebackenen Meisterinnen und
Meistern wurden auch weitere besondere Leistungen gewliirdigt:
die Jahrgangshesten, ein 50-jdhriges Meisterjubildum sowie
langjahrige ehrenamtliche Tatigkeitim Meisterpriifungsausschuss.
So schlug die Veranstaltung eine Briicke zwischen Nachwuchs,
Erfahrung und ehrenamtlichem Engagement. Ein besonderer
Programmpunkt war die Talkrunde »Horakustik im Wandel
der Zeit«. Sie machte deutlich, wie sehr sich das Gewerk von
der klassischen Horgerdteakustik zur modernen Horakustik
weiterentwickelt hat - geprdgt von technischem Fortschritt,
veranderten Kundenbediirfnissen und neuen Anforderungen an
Beratung und Anpassung. AnschlieBend wurden auch hier die
Meisterbriefe feierlich liberreicht. Die Jahrgangsheste Monika
Oberhauser wurde besonders ausgezeichnet. Mit der Erhebung
in den Meisterstand fand auch diese Feier ihren bewegenden
Hohepunkt. Beide Veranstaltungen zeigten eindrucksvoll, was
der Meistertitel im Handwerk

bedeutet: fachliche Exzellenz,

Durchhaltevermdgen und die

Bereitschaft, Verantwortung zu

ibernehmen. Zugleich machten

die Feiern deutlich, dass das

Handwerk seine Nachwuchskrafte

nicht nur ausbildet, sondern ihre

Leistungen auch sichtbar und mit

groBer Wertschdtzung wiirdigt.

Jonas Damgen und
Florian Hemmershach.
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Anzeige

oben: Podiumsdiskussion, wahrend der
Meisterfeier der Horakustiker.
unten: auch nach der Feier gab es noch Fotos.

Hans-Jorg Friese (1.) und Prof. Dr. Jorg Loth (r.) mit Jean
Rauch, dem jahrgangshesten Betriebswirt.

v.l.n.r.: Hans-Jorg Friese, Anja Obermann,
Luca Nies (Priifungsbester iiber alle
Handwerke) und Marcel Gehrke.
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Ein Parkausweils fur
Handwerker

DER REGIONALE HANDWERKERPARKAUSWEIS ERLEICHTERT AUCH
RHEINHESSISCHEN BETRIEBEN DEN ARBEITSALLTAG IN VIELEN REGIONEN.
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Text: Christoph Visone_—

irHandwerkshetriebe, die tdglich zu Kundinnen

und Kunden, auf Baustellen oder zu kurzfristigen

Einsdtzen unterwegssind, ist die Parkplatzsuche
oft mehr als nur ein Argernis. Gerade in Stidten kostet
sie Zeit, Nerven und am Ende bares Geld. Der regionale
Handwerkerparkausweis soll genau hier helfen: Er
ermoglicht einheitlichere Regeln und die gegenseitige
Anerkennung von Ausnahmegenehmigungen in
zahlreichen Kommunen der Region. Lautivm (Integriertes
Verkehrs- und Mobilitatsmanagement Frankfurt Rhein-
Main) ist der Ausweis seit 2006 fester Bestandteil des
Parkraummanagements.

Fiirrheinhessische Handwerkshetriebe ist das besonders
interessant. Der Ausweis gilt unter anderem in Mainz
und Worms sowie in den Stddten und Gemeinden des
Landkreises Alzey-Worms und im Landkreis Mainz-
Bingen -allerdings ohne die Stadt Bingen. Hinzu kommen
zahlreiche weitere Stadte und Landkreise im Rhein-Main-
Gebiet, etwa Frankfurt am Main, Wieshaden, Offenbach,
Darmstadt oder Hanau. Damit profitieren gerade Betriebe,
die regelmadBig iiber Stadt- und Kreisgrenzen hinweg
arbeiten, von einer deutlich praxistauglicheren Losung.

Beantragt wird der Handwerkerparkausweis bei der
zustdndigen StraBenverkehrshehdrde am Hauptsitz oder
Nebensitz des Betriebs. Die Genehmigung gilt einJahrund
wird in allen teilnehmenden Kommunen anerkannt. Das
erspart vielen Betrieben, fiir verschiedene Einsatzorte
einzelne Ausnahmegenehmigungen beantragen zu
miissen. Genau darin liegt der groBe Vorteil: weniger
Biirokratie, weniger Aufwand und mehr Beweglichkeit
im Arbeitsalltag.

Parken diirfen Betriebe damit unter anderem im
eingeschrankten Haltverbot, an Parkuhren und
Parkscheinautomatenohne Gebiihrund ohne Beachtung
der Hochstparkdauer, in Parkscheibenbereichen
iber die zuldssige Zeit hinaus sowie auf
Bewohnerparkpldtzen. Nicht erlaubt sind dagegen
Fahrtenoder Parkenin FuBgdngerzonen; dafiir braucht
es weiterhin eine gesonderte Genehmigung vor Ort.

Derregionale Handwerkerparkausweis richtet sich an
eingetragene Handwerksbetriebe und vergleichbare
handwerkstypische Dienstleistungen mit geeignetem
Geschdftsfahrzeug bis maximal 4 Tonnen zuldssigem
Gesamtgewicht. Wichtig ist auBerdem ein deutlich
sichtbares, beidseitiges Branding am Fahrzeug. Fir
viele Betriebe aus Rheinhessen ist der Ausweis damit
ein praktisches Instrument, um Einsdtze in der Region
und weit dariiber hinaus effizienter zu organisieren.

DHB 05.2026 hwk.de
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Text: Lars Otten_

er Gesetzgebungsprozess fiir die Reform

der gesetzlichen Krankenversicherungen

(GKV) ist in vollem Gange. Nachdem die von
der Bundesregierung beauftragte Finanzkommission
Gesundheit Ende Madrz ihren ersten Bericht zur Sta-
hilisierung des Beitragssatzes fiir die GKV ab 2027
vorgelegt hatte, hat das Gesundheitsministerium nun
einen Referentenentwurf vorgelegt, der vom Bundes-
kahinettverabschiedet wurde. Darin hatesviele der 66
MaBnahmen der Kommission aufgegriffen und verar-
beitet. Ohne Neuordnung des Gesundheitswesens droht
laut Ministerium ein Defizit von 15 Milliarden Euro im
kommenden Jahr, das sichauf bis zu 40 Milliarden Euro
bis 2030 ausdehnen kinnte.

Mit der Reform soll die Ausgabenentwicklung enger an
die Einnahmen gekoppelt werden. »Diein denletzten finf
bissiebenJahrensehrhohenVergiitungssteigerungenin
allen Bereichen des Gesundheitswesens werden auf ein
MaB begrenzt, dasden Lohn- und Einkommenszuwéchsen
in der Gesamtwirtschaft entspricht und gleichzeitig die
Vergiitungsgerechtigkeitzwischen den Sektoren starkt«,
heiBtesim Gesetzentwurf. Dabeisollen Leistungsniveau
und die Versorgungsqualitdt erhalten bleiben.

Die Beitrdge wiirden so planbarer, sozialvertrdglich und
iiber die kommenden Jahre nahezu konstant bleiben. Die
enthaltenen SparmaBnahmen seienausgewogen und be-
trdfenalle Bereiche und alle Beteiligtenim Gesundheits-
system. »Es besteht groBer Handlungsbedarf. Ohne ent-
schiedenes Gegensteuern wird sich die Schieflage bei den
GKV-Finanzen weiterverschlimmern. Ohne diese Reform
wiirden die Belastungen fiir Versicherte und Arbeitgeber
um ein Vielfaches héher ausfallen als mit der Reform,
erklart Gesundheitsministerin Nina Warken (CDU).

Eine erste Reaktion auf den Gesetzentwurf kam vom
Orthopadietechnikerhandwerk. Fiir Hilfsmittelver-
sorgungen in den Jahren 2027 und 2028 soll sich die
vertraglich vereinbarte Vergiitung pauschal um drei

Der pauschale
Beitragssatz
der Arbeitge-
ber fur Mini-
jobber soll auf
den allgemeinen
Beitragssatz
von 14,6 Prozent
zuzuglich des
durchschnittl-
ichen Zusatz-
beitragssatzes
erhohtwerden.

Prozent je Versorgung verringern. Das sei ordnungs-
politisch widerspriichlich und setze ein falsches, kriti-
siert der Bundesinnungsverband fiir Orthopddie-Tech-
nik. Denn mit dieser MaBnahme greife die Regierungin
einen Bereich ein, derlaut des Innungsverbands nicht
durch entkoppelte Preisdynamik auffallt.

UNGLEICHE BELASTUNGSEFFEKTE

Besonders problematisch sei, dass die vorgesehenen
Festbetrdge »auf standardisierbare Versorgungshe-
reiche mit geringem Dienstleistungsanteil zielen«.
Sie hehandele ungleiche Versorgungslagen gleich und
erzeuge so ungleiche Belastungseffekte. »Standardi-
sierte Bereiche werden relativ begiinstigt, dienstleis-
tungsintensive Versorgungen dagegen iiberproportional
belastet. Betroffen sind vor allem personalintensive,
handwerksbasierte und wohnortnahe Strukturen, so
der Innungsverband. Damitschwache der Gesetzentwurf
Bereiche, die fiir Ambulantisierung, Teilhabe und die
Entlastung des klinischen Sektors gebraucht wiirden.

Zugleich steige das Risiko in Versorgungsfeldern, in
denen Unter- und Fehlversorgung schon heute hohe
Folgekosten verursachten. Ein Zweitmeinungsverfah-
ren vor mengenanfalligen Eingriffen wie der Knie-
endoprothese sei grundsdtzlich sinnvoll, bleibe aber
unvollstandig, wenn konservative Versorgung nicht
friihzeitig und verbindlich einbezogen werde. »Wer
Wirtschaftlichkeit und Qualitdt zusammenbringen will,
muss orthopddietechnische Versorgung und andere
konservative MaBnahmen vor operativen Eingriffen
systematisch mitdenken«, betont der Innungsverband.

Eine andere MaBnahme betrifft die geringfiigige
Beschdftigung: Der pauschale Beitragssatz der Ar-
beitgeber fiir geringfiigig Beschdftigte soll auf den
allgemeinen Beitragssatz von 14,6 Prozent zuziiglich
des durchschnittlichen Zusatzbeitragssatzes erhoht
werden. 2027 sollen auBerdem einmalig die monat-
liche Beitragshemessungsgrenze zusdtzlich um rund

Krankenversicherung
wilrd reformiert

DER ENTWURF FUR DAS GKV-BEITRAGSSATZ-STABILISIERUNGSGESETZ LIEGT VOR.
AUS DEM HANDWERK KOMMEN GEMISCHTE REAKTIONEN
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»Wer Wirtschaftlickeit

und Qualitat zusammenbringen

will, muss orthopadietechnische
Versorgung vor operativen
Eingriffen systematisch mitdenken.«

Innungsverband fiir Orthopidie-Technik

300 Euro hoherausfallen. Im Gesetzentwurf steht dazu:
»So starken wir die Beitragsgerechtigkeit und generie-
ren einen solidarischen Beitrag von Arbeitgebern und
Personen mit hdheren Einkommen zum Reformpaket.«

KRITIK VON DEN GEBAUDEREINIGERN
DerBundesinnungsverband des Gebdudereiniger-Hand-
werks (BIV) lehnt diese MaBnahme ab. Fiir die Arbeit-
nehmer bringe sie keine Verbesserung, und fiir die Ar-
beitgeberwiirden Minijobs deutlich teurer. Die reguldre
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung nehme in
der Branche zwar weiter, dennoch seien Minijobs mit B

einem ein unverzichtbares Instrument zur flexiblen Mehrt zu den
Erfiillung von Kundenauftrdgen sowie zur Integration  verschiedenen
besonderer Beschaftigtengruppen, soderBIV.»DiegroB  Reaktionen aus
versprochene Senkung der Sozialversicherungsheitra- dem Handwerk
ge fallt wohl aus, im Gegenteil, Arbeit verteuert sich lesen Sie auf
weiter«, sagt Bundesinnungsmeister Thomas Dietrich.  handwerkblatt.de.

»Dabei sind Minijobs gerade bei vielen Beschaftigten
wegen des Nettoeffekts, der zeitlichen Flexibilitat,
der niedrigen Einstiegshiirden und als Neben- oder
Ubergangsbeschiftigung in bestimmten Lebensphasen
extrem beliebt.« Die Gebdudereinigung sei ein perso-
nalintensives Handwerk.« Dietrich: »Eine zusdtzliche
Erhdhung der Lohnnebenkosten wirkt sich unmittelbar
aufdie wirtschaftliche Situation der Betriebe aus.« Die
geplante Beitragserhhung benachteilige personalin-

DHB 05.2026 Politik

tensive Branchen und kénnte die Beschdftigung sen-
ken. Das konterkariere das Ziel, zusdtzliche Einnahmen
fiir die Krankenkassen zu generieren.

Der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
begriiBt den Gesetzentwurf als ein wichtiges Signal,
um die Finanzen in der GKV zu stabilisieren. Gleichwohl
miisse klar sein, dass weitere Schritte erforderlich sind.
Esbleibe unerlasslich, das Gesundheitswesen mit struk-
turellen Reformen weiterzuentwickeln. Fiir das Handwerk
seidie Entwicklung der Sozialversicherungsheitrage von
besonders wichtig. Gerade die personalintensiven Be-
triebe seien daraufangewiesen, tragfahige Losungen zu
erhalten, betont ZDH-Generalsekretdr Holger Schwan-
necke. Er fordert eine nachhaltige Senkung der Lohn-
zusatzkosten, um den Gesamtsozialversicherungshei-
trag wieder unter die Marke von 40 Prozent zu bringen. Es
seinichtakzeptabel, versicherungsfremde Leistungen
weiter iiberwiegend durch Beitragszahler finanzieren
zu lassen. Krankenversicherungsheitrdge fiir Birger-
geldempfdnger seien vollstandig aus Steuermitteln
zu finanzieren und der Bundeszuschuss zur GKV sei zu
erhéhen. Die auBerordentliche Anhebung der monat-
lichen Beitragshemessungsgrenze um rund 300 Euro
sieht auch der ZDH kritisch. Schwannecke: »Sie stdrkt
nicht, wie behauptet, die Beitragsgerechtigkeit, son-
dernbedeutet eine massive und zusdtzliche Belastung
fiir Arbeitgeber wie Beschdftigte.
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Das Interview fiihrten: Riidiger Gottschalk und Bernd Lorenz_

rof. Dr. Friedrich Hubert Esser stand 15 Jahre

lang an der Spitze des Bundesinstituts fiir

Berufshildung (BIBB) in Bonn. Im Interview
mit dem DHB zieht er eine Bilanz seiner Amtszeit und
erklart, warum die berufliche Bildung neu ausgerichtet
werden miisste.

DHB: Welche Projekte oder Initiativen haben Sie mit

dem BIBB initiiert?
Esser: Da wdre einiges zu nennen. Hervorheben
mdchte ich jedoch meine Herzensangelegenheit,
den Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR), aber
auch die Anerkennung von im Ausland erworbenen
Berufsqualifikationen sowie die internationale
Berufshildungskooperation GOVET. Eine iiberaus
spannende Geschichte warauch die Initiative »Be-
rufshildung 4.0«: Durch die Digitalisierung haben
sich die Anforderungen an berufliche Qualifizie-
rung verdndert. Wirhaben sehr friihzeitig versucht,
das Wissen von den Industriebetrieben, die diese
Entwicklunginsbesondere nach 2010 vorangetrie-
ben haben, in die kleinbetrieblichen Strukturen
zu transferieren und spezielle Forderungen an-
zuregen. Davon haben etwa die iiberbetrieblichen
Bildungseinrichtungen des Handwerks profitiert.

DHB: Welche Bildungsministerin hat die berufliche Bil-
dung wahrend Ihrer Amtszeit am weitesten vorangebracht?
Esser: Es steht mir nicht zu, die Arbeit einer Minis-
terin offentlich zu bewerten. Dennoch mdchte ich
zwei Personen nennen, die bedeutende bildungs-
politische Impulse gesetzt haben beziehungsweise
gerade setzen. Annette Schavan hat uns bei der
Entwicklung des DQR sehr unterstiitzt und das Por-
tal zur Anerkennung von im Ausland erworbenen
Qualifikationen mitauf den Weg gebracht. Ebenfalls
hervorzuheben ist die aktuelle Bundeshildungsmi-
nisterin Karin Prien. Sie hat sich in dieser Legis-
laturperiode zum Ziel gesetzt, die Verrechtlichung
des DQR umzusetzen. Damit diirfen wir ein Gesetz
erwarten, welches die Gleichwertigkeit von beruf-
licher und akademischer Bildung operationalisiert.
Dasist eintolles bildungspolitisches Signal - gerade
fiirdas Handwerk. AuBerdem traueichihrzu, dass sie
dringend notwendige strukturelle Veranderungen
im Berufsbildungssystem anstdBt, damit sich die
berufliche Bildung den neuen gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen anpasst,
so dass sie flexibler, inklusiver und exzellenter wird.
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Weniger

mehr

»FUT die Aus- und
Fortbildungsordnungen
sollte man nur noch
ganz grobe Strukturen
schaffen, die alle zehn
bis 15 Jahre erneuert

werden.«

Friedrich Hubert Esser

DHB: Sie regen eine Neuausrichtung der beruflichen
Bildung an. Welche Griinde gibt es dafiir?

Esser: Die vergangenen Jahrzehnte waren in
Deutschland sehr von Stabilitdt, dem Stolz auf das
alte »Made in Germany« und dem Festhalten am
vermeintlich Guten geprdgt. Wohin das fiihrt, sehen
wir aktuell am Beispiel der Automobilindustrie, die
weltweit Marktanteile verloren hat, weil sie sich an
eineveraltete Technologie wie den Verbrenner klam-
mert. InZeiten, die von einer Pandemie, von Kriegen
und wirtschaftlichen Unsicherheiten geprdgt sind,
brauchenwiraberden Willen zur Veranderung, mehr
Experimentierfreude und damitauch mehr Fehlerto-
leranz, Deregulierung und eine starkere Eigenver-
antwortung der Unternehmer. Deshalb miissen wir
unsauchinderberuflichen Bildung vom Korsett der
vielen Vorschriften und Regeln befreien.

DHB 05.2026 Politik
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Das komplette
Interview
kénnen Sie auf
der Website

des Deutschen
Handwerksblatts

lesen.
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Jafiay paLylim @ 0104

DHB: Wie sdhe ein schlankeres Berufshildungssystem

nach lhrer Vorstellung aus?
Esser: Fiir die Aus- und Forthildungsordnungen
sollte mannurnoch ganz grobe Strukturen schaffen,
die alle zehn bis 15 Jahre erneuert werden. Statt-
dessenwiirde ich die Inhalte der Aushildungs- und
Fortbildungsrahmenpldne auf eine untergesetzli-
che Ebene ausgliedern und sie in Berufebaukdsten
integrieren. Damit hatten wir Giberschaubare, mo-
dulare Einheiten, die den Wertschdpfungsketten
der jeweiligen Berufe folgen. Diese lieBen sich
leichter - selbstorganisiert von der Wirtschaft -
dndern sowie digital und didaktisch-methodisch
unterfiittern.

DHB: Das klingt stark nach den eher misstrauisch be-
dugten Teilqualifizierungen ...

Esser: Auf dem Aushildungs- und Arbeitsmarkt gibt
es eine gewisse Diskrepanz: In den kommenden
zehn Jahren scheiden die Babyboomer aus dem
Berufsleben aus, was den Fachkraftemangel ver-
schdrft. Auf der anderen Seite strémen 250.000
Schulabgdnger/-innen pro Jahr ins Ubergangssys-
tem, und wir haben rund drei Millionen Menschen
unter 35 Jahren ohne Berufsabschluss. Es muss uns
gelingen, dieses Potenzial fiir den Arbeitsmarkt
zu heben.

Dazu gehdrt, dass wireine nachfrage- beziehungs-
weise kundenorientierte Haltung einnehmen miis-
sen, uns also nach denjenigen richten, die zu quali-
fizierensind. Bei der Wissensvermittlung gdlte dann
das Prinzip aus der Werkstattdidaktik: vom Einfa-
chenzumSchweren. Ausbildungsbhausteine kdnnten
jungen Menschen, die bislang iiberwiegend nega-
tive Lernerfahrungen gemacht haben, den Einstieg
erleichtern und ihnen das Selbstvertrauen geben,
den ganzen Weg bis zum Berufsabschluss schaffen
zu konnen. Leider haftet den Teilqualifikationen
aber das Stigma der Arbeitsagenturmafnahme an.
Deshalb miissen wir sie ins System holen - einem
System der Berufebaukdsten, in denen nicht zwi-
schen Aus- und Forthildung getrennt, sondern der
Beruf ganzheitlich gedacht wird.

DHB: Ab Juli diirften Sie sehr viel Freizeit haben. Wie
sehen denn Ihre Plane fiir den Ruhestand aus? Der Senior
Experten Service sucht doch immer neue Leute ...

Esser:Jetzt freue ich mich erst einmal darauf, nicht
mehr so sehr vom Kalender bestimmt zu sein. An-
sonsten werde ich weiter die Augen offenhalten
und Kontakte pflegen. S0 ganz lossagen von der
beruflichen Bildung mdchte ich mich noch nicht.
Gerne vergleiche ich meine Situation mit der eines
FuBballprofis, der zwar aus dem aktiven Profige-
schaft aussteigt, sicher aber noch nicht ganz vom
FuBballspielenlassen wird. Eine Tatigkeit beim Se-
nior Experten Service kannich mir daneben dann gut
vorstellen, wenn es passt.

handwerkshlatt.de/esser



Engagement
1m Ehrenamt

INNUNGEN SIND DIE BERUFSSTANDISCHEN, REGIONALEN VERTRETUNGEN DES

HANDWERKS. ABER SIE LEIDEN UNTER MITGLIEDERSCHWUND. DAS SOLLTE SICH
ANDERN - DENN EHRENAMTLICHES ENGAGEMENT LOHNT SICH.

Text: Stefan Buhren_

iele Hande, schnelles Ende - kaum ein
Sprichwort bringt so kurz besser die Er-
folgsformel einer starken Gemeinschaft auf
den Punkt. Die Handwerkskammer Hildesheim hat die-
senzusammen mitanderen Spriichen auf ihrer Website
versammelt und iibersetzt ihn so in die heutige Spra-
che:»ImTeam packt's sichleichteran-was einerallein
kaum schafft, gelingt gemeinsam mit Kraft, Kopfchen
und Konnen.« Und das konnte auch fiir die Innungen
gelten, vereinensie doch gleiche oder zumindest ahnli-
che Gewerke, die gemeinsam fiir ein starkes Handwerk
aufregionaler Ebene auftreten.

Die Aufgaben des »freiwilligen Zusammenschlusses
von selbststandigen Handwerkern«, wie die Innungen
definiert sind, hat das Gesetz fiir das Handwerk, die
Handwerksordnung (Hw0), klar formuliert. Sie hat »die
gemeinsamen gewerblichen Interessen ihrer Mitglie-
der zu fordern« (Paragraph 54 Hw0), wozu folgende
zahlen:

- die Regelungen der Lehrlingsaushildung,

- die Abnahme der Gesellenpriifungen inklusive
Einrichtung der Gesellenpriifungsausschiisse,

- die Forderung des handwerklichen Kdnnens von
Meistern und Gesellen inklusive Einrichtung
von Fachschulen,

- Abschluss von Tarifvertragen,

- Einrichtung von Unterstiitzungskassen und

- Durchfiihrung von MaBnahmen zur Forderung der
gemeinsamen gewerblichen Interessen

INNUNGEN SIND VERHANDLUNGSPARTNER

Schondieser Uberblick zeigt, warum die Innungen eine
ganz wichtige Institution innerhalb der Handwerksor-
ganisation sind - und warum es sich auch lohnt, sich
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in diesen Gremien zu engagieren und sie mit Leben zu
erfiillen. »Dies ist tarif- wie auch handwerkspolitisch
hoch relevant, insofern die Innungen eine wichtige
organisatorische Grundlage fiir Sozialpartnerschaft
und die Verhandlung von Tarifvertrdagen, aber auch
fiir die Umsetzung arbeitsmarktpolitischer Anliegen
und die Gestaltung guter Beschaftigung im Handwerk
sind«, schreiben die Autoren Detlef Sack und Sebastian
Fuchs in ihrer Studie »Die Innungen in den Arbeits-
und Tarifbeziehungen des Handwerks. Ergebnisse des
Forschungsprojektes »Innungen, Tarifbindung und
Mitbestimmung im Wandel«.

Die Realitdtist eine andere, wie diese Stu-
die zeigt. Gegeniiber 1996 ist die Zahl der
Innungen um 35 Prozent eingebrochen. Gab
es vor 30 Jahren noch 6.674 Innungen, lag
deren Zahl Ende 2024 bei nur noch 4.311.
Allerdings verrat diese Statistik nicht, wie
viele Innungen mangels eigener GréBe mit
Nachbar-Innungen fusioniert haben, um
weiter als starker Partner in der Region
aufzutreten.

GEWERKESPEZIFISCHE RUCKGANGE SPURBAR

Tatsachlich sind »alle Gewerbegruppen vom Riickgang
betroffen,«so Sack. Gleiches gilt fiir Regionen, wobeies
einige mehr, andere weniger trifft. Verloren gegangen st
zum Beispiel die Bindung in den groBen Fldchenldndern
Baden-Wiirttemberg, Nordrhein-Westfalen und Nieder-
sachsen, diesichinderVergangenheit durch eine starke,
vielfdltige Innungslandschaft auszeichneten. Mit Fokus
auf Gewerken sind vor allem die Bekleidungs-, Textil-
und Lederhandwerke betroffen, die ein Minus von 72
Prozent aufwiesen - allerdings auch befligelt von der
allgemeinen Entwicklung in dieser Branche, die sich bis

Handwerkskammer Hildesheim

Foto: @ iStock.com/Peoplelmages
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heute fortsetzt: die hohen Energiekosten, der enorme
Importdruck aus Asien, regulatorische Vorgaben und
eine schwache Nachfrage seitens derVerbraucherlassen
die Zahl der Betriebe generell schwinden.

Auch die Nahrungsmittelgewerke haben gegeniiber
dem Vergleichsjahr 1996 ihre Innungszahlen halbiert.
Ebenfalls hemerkenswert: Der Riickgang hdngt nichtvon
der wirtschaftlichen Starke ab, denn auch das starke
Elektro- und Metallhandwerk ebenso wie das Bau- und
Ausbaugewerbe habenihre Innungszahlen um 15 bezie-
hungsweise um 24 Prozent reduziert.

DHB 05.2026 Betrieb

Was die Entwicklung besonders dramatisch macht: Im
gleichen Zeitraumhatsich die Zahl der Betriebe nach oben
entwickelt. Kein Wunder also, dass die Entwicklung be-
sorgtbeobachtetwird. Etwain derSozialpartnerschaft, die
»sich schon so lange bewdhrt hat und gut funktioniert,
wie Stefan Korzell aus dem geschaftsfithrenden Vorstand
des Deutschen Gewerkschaftsbunds erst kiirzlich auf der
100. Tagung der Arbeitnehmer-Vizeprdsidentenin Frank-
furtin einer Podiumsdiskussion betonte. »Die Tarif- und
Sozialpartnerschaft sehe ich nicht gefahrdet, aber wir
alle, Gewerkschaften wie Handwerksorganisation, miissen
etwas tun, um dem brockelnden Halt entgegenzuwirken.«

Der Ruckgang

der Innungszahlen
hangtnichtvaon
derwirtschaft-
lichen Starke ab.
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Auch Jérg Dittrich, Prdsident des Zentralverbands des
DeutschenHandwerks, weiB: »Die freiwilligen Organisa-
tionensind fiir die ordnungspolitische Standortbestim-
mung des Handwerks weiterhin unverzichtbar.« Aller-
dings miisse man priifen, wie man Menschen findet, die
sichkiinftig ehrenamtlichin diesen Gremien engagieren,
auch wenn die Bereitschaft an sich nicht zuriickgegan-
gen ist. »Aber man sollte sich Gedanken machen, wie
ein Ehrenamt ausgestaltetist«, sagt Berthold Schroder,
Prdsident der Handwerkskammer Dortmund. »Die Zei-
ten, dass sich jemand in ein Ehrenamt wahlen lieB und
esdanndie nachstenlJahrzehnte ausfiillte, sind vorbei.«
Sein Ansatz: »Die Tendenz liegt heute eher bei einem
projektorientierten Ansatz mit einem iiberschaubaren
Zeitraum - und solche Angebote miissen wir auch im
handwerklichen Ehrenamt schaffen.«

Das gilt vor allem fiir das Priifungswesen, das ohne dieses
ehrenamtliche Engagement iiberhaupt nicht funktionie-
renwiirde. Bundesweit engagierensich mehrals 300.000
Menschen im handwerklichen Priifungswesen. »Sie tra-
gendazu bei, dashohe Niveau der beruflichen Abschliisse
zu sichern«, konstatiert zum Beispiel die Handwerks-
kammer Berlin, die allein jedes Jahr 5.000 Priifungen
durchfiihrt - und zugleich um Nachwuchs wirbt.

LUVERLASSIGKEIT UND VERANTWORTUNG

Klar ist auch, dass nicht jeder der ideale Kandidat ist,
um Priifungen zu konzipieren, durchzufiihren und die
Leistungen entsprechend zu bewerten. Es braucht das
tiefe Fachwissen im jeweiligen Gewerk, ein sicheres,
kommunikatives Auftreten und eine Zuverldssigkeit in
Kombination mit Verantwortung. Man hduft dadurch zwar
keine Reichtiimer an - es gibt eine Aufwandsentschd-
digung von bis zu 3.000 Euro sowie his zu 840 Euro fiir
Priifungsaufsichten, beides steuerfreije nachindividu-
eller Lage —, aber man baut sich ein Netzwerk innerhalb
derHandwerksorganisation auf, das neue Mdglichkeiten
eroffnet. »Man erweitert seinen Kreis um ganz viele
Personen und Persdnlichkeiten, die sonst nie im eige-
nen Bekanntenkreis aufgetaucht waren«, fasst Berthold
Schroder seine, aberauch die Erfahrungen vieleranderer
im Ehrenamt zusammen. »Man investiert nicht nur, son-
dern bekommt wesentlich mehr zuriick, was nahezu alle
Engagierte im Riickblick sagen.«

Vor allem werden die Engagierten nicht einfach ins
kalte Wasser geworfen, sie kdnnen sich auf den Job
vorbereiten. Ein Beispiel dafiir ist die Ehrenamtsaka-
demie des NRW-Handwerks auf Schloss Raesfeld. So
bietet die Akademie in diesem Sommer Seminare rund
um das Priifungswesenin den Kammern Kéln und Dort-
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Gegenuber 1996
istdie zahl
der Innungen

um 35 Prozent

eingebrochen.

mund an, in der Kammer Dortmund thematisiert ein
Seminar Kommunikation und Rhetorik, alles »kosten-
los, aber nicht umsonst«, wie esaugenzwinkernd heiBt
(ehrenamtsakademie-handwerk.de). Auch beianderen
Kammern und in anderen Ldndern gibt es Ehrenamts-
akademien und Seminarangebote.

Entscheidendistvorallem das Netzwerk, das sich Men-
scheninnerhalb des Ehrenamts, aberauch als Mitglied
einer Innung mit ihrem Betrieb aufbauen. Vor allem
kann jeder selbst mit gestalten: »Wer sich in einer
Innung engagiert, ist in der Lage, Strukturen selber
aktiv zu gestalten - und das ist viel konstruktiver und
sinnvolleranstatt nur zu kritisieren«, sagt Dittrich klar
und deutlich. Sein Beispiel: »Du drgerst dich liber deine
Unterstiitzungskasse? Dann gehindie Innung und rede
bei der Ausgestaltung mit!«

Vorallemaber besteht die freiwillige Mitgliedschaft einer
Innung nichtnuraus der Zahlung eines Beitrags - man be-
kommtviel zuriick. Das zeigt zum Beispiel die Ofenbauer-
Innung der Pfalz, die ihre Mitgliederzahlenin denletzten
zehn Jahren verdreifacht hat, von einst sechs auf heute
19 Mitglieder. Das Rezept: ein engagierter Obermeister
mit einer klaren Ansage samtlicher Vorteile der Innungs-
mitgliedschaft und der Schaffung neuer Angebote - statt
bierseliger Ausfliige geht es heute bei Veranstaltungen um
Weiterbildung etwa in Fragen der Technik.

—

Die Mitgliedschaft in einer Innung hietet Vorteile,
die je nach Gewerk entsprechend variieren.

- Gewerkspezifische beziehungsweise
technische Beratung

- Rechtsberatung

- Juristische Unterstiitzung und Vertretung

- Finanzielle Vorteile durch Rahmenvertrdge
zum Beispiel bei Kfz, Versicherungen,
Leasing, Energie

- Inkassostelle

- Regionale Lobbyvertretung

- Aushildungsberatung

- Tarifberatung

- Schlichtungsstellen

- RegelmdBiger Austausch mit Kollegen
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Das lohnt sich, auch finanziell. Wer die iiber die In-
nung erhdltlichen finanziellen Vorteile nutzt, »holt
den Innungshbeitrag fiir die ndchsten zehn Jahre rein,
sagt Obermeister Stephan Kohl, der zusammen mit
seiner Frau Ute und seiner Tochter Nicole Valente die
Innungsgeschafte leitet. Denn durch Rahmenabkom-
men kénnen Innungsmitglieder deutlich giinstiger an
Versicherungspolicen, Autos oder Strom herankommen.
Hinzu kommen weitere Dienst- und Unterstiitzungs-
leistungen, etwa rund um Fragen der Aus- und Wei-
terbildung, gewerkspezifische Fach- und Rechtsfragen
oder der Betriebsbheratung.

Inder Ofenbauer-
Innung der Pfalz
haben sichdie
Mitgliederzahlen
indenletzten
zehn Jahren
verdreifacht.

Tatsdchlichist das Leistungsangebot der entscheiden-
de Faktor einer Innung. Das belegte schon das Ludwig-
Frohler-Institut 2010 mit der Studie »Erfolgsfaktoren
einer Innung«von Markus Glasl. Das Problem: Oft hdngt
das Angebot mit der GréBe zusammen - und die durch
eine Vielzahl von Mitgliedern generierten Einnahmen
helfen, ein entsprechendes Angebot auch aufrechtzu-
erhalten. Den Risikofaktor, dass man mit zunehmender
GroBe die persénlichen Bindungen verlieren kinnte,

miisse man aber im Auge haben.

Jorg Dittrich, Prisident des ZDH

PERSONLICHER EINSATZ UND KOMMUNIKATION
»Deshalb kommt es auf eine maglichst groBe Transpa-
renz und klare Kommunikation an«, sagtJorg Pasche-
dag, Vorsitzender von Wenn Handwerk, dann Innung,
kurz WHdl, derin Berlin 25 Innungen vertrittundin der
Hauptstadt das Pendant zur Kreishandwerkerschaft
bildet (in Berlin und Hamburg gibt es keine Kreishand-
werkerschaften; das Hamburger Pendant WHdl vertritt
30 Innungen). »Das hat uns zum Beispiel die Corona-
Leit gezeigt, als wir fiir unsere Betriebe als Ansprech-
partner da waren und konkret mit Rat und Tat helfen
konnten«, so der Malermeister, der auch betont, dass
die Wertschdtzung einer Innung und der iibergeord-
neten Instanzenvon den ehrenamtlichen Botschaftern
und dem, was sie fiir ihre Mitglieder leisten, abhédngt.

Das hat Obermeister Stephan Kohl auch sehr schnell klar
gemacht: Er gestaltete die Website seiner Innung neu und
bietet bei Veranstaltungen echte Mehrwerte. Mehr noch:
Die Interessenten finden eine Liste von 15 Vergiinstigun-
gen und Vorteilen, die sie mit einer Mitgliedschaft bei
der Kreishandwerkerschaft Westpfalz in Kaiserslautern
direkt realisieren. Spdtestens dann kinnen kiihle Kopfe
den finanziellen Vorteil fir sich ausrechnen - und zwar
noch ohne den zusdtzlichen Imagegewinn und das starke
Netzwerk, in das sie sich dann einbringen kinnen.

Jorg Dittrich, Priasident des ZDH
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STEUERSCHATZUNG

Richtsatzsammlung
nicht immer ein Nachteil

DER BUNDESFINANZHOF RUGT RICHTSATZSCHATZUNGEN IN ZWEI URTEILEN -
DOCH FINANZAMTER MACHEN WEITER. WARUM DAS AUCH EIN VORTEIL SEIN KANN.

—_— S 2k

UND WIE DIE URTEILE DENNOCH HELFEN.

Text: Jirg Wiebking_

teuerschdtzungensind gefiirchtet - beson-
ders, wenn Finanzamter Umsatz und Gewinn
anhand der Richtsatzsammlung berechnen,
also mit Vergleichsdatenanderer Betriebe. Im Sommer
2025 hat der Bundesfinanzhof (BFH) diese Methode
und die Qualitat der Datensammlungen scharf geriigt.
Er stellte klar: Schdtzungen nach Richtsatzsammlung
sollten die Ausnahme sein.

In der Praxis hat das nicht viel gedndert. »Finanzamter
nutzen die Richtsatzschdtzung weiter, und das geht
oft zugunsten von Betrieben aus«, sagt Maximilian
Krdmer, Fachanwalt fiir Steuerrecht in Miinchen.

Branchenspezifische Durch-
schnittswerte sind fiir

eine Steuerschdtzung nicht
reprasentativ, so der BFH.

Foto: @ iStock.com/ finevector

WARUM SIND RICHTSATZSAMMLUNGEN
UBERHAUPT EIN PROBLEM?

Die Richtsatzsammlung ist eine Statistik der Finanz-
verwaltung. Sie liefert branchenspezifische Durch-
schnittswerte, die Betriebspriifer fiir Schatzungen
nutzen. Doch die Daten sind nicht reprdsentativ, so der
BFH. Zudem enthalten die Sammlungen keine Zahlen
aus Verlustbetrieben, was die Durchschnittswerte nach
obenverzerrt. Nicht zuletzt werden Betriebe ohne eigene
Richtsatzsammlung willkiirlich anderen Gewerbeklassen
zugeordnet. So fallen etwa Diskotheken unter die Gas-
tronomie-Richtsdtze. (Urteile vom 18. Juni 2025, Az. X R
19/21, und vom 29. Juli 2025, Az. X R 23-24/21)
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Hinzu kommt: Die Daten stammen aus Betriebspriifun-
gen. »Die Finanzamter melden dasvonihnen geschdtz-
te Mehrergebnissofortund warten nichtab, wie ein Fall
tatsachlich ausgeht«, kritisiert Krdmer. Entsprechend
verzerrt seien die Zahlen. Auch die Vergleichbarkeit
innerhalb einer Branche sei fragwiirdig: Ein Herren-
friseurin einer Kleinstadt sei nicht mit einem Premi-
umsalon in Miinchen vergleichbar.

WIE SOLLTEN BETRIEBSPRUFER SCHATZEN?
Ganz ausgeschlossen hat der BFH die Richtsatzschat-
zungen aber nicht: Finanzamter und -gerichte dirfen
die Schdtzungsmethode frei wahlen, miissen aber das
genaueste Verfahren wahlen. Vorrang hat Taut BFH der
»innere Betriebsvergleich« mit Zahlen des gepriiften
Betriebs aus anderen Zeitrdumen.

Eine Richtsatzschdtzung sei nur zuldssig, wenn die
Aufzeichnungen eines Betriebs fiir eineninneren Ver-
gleich zuliickenhaft oder zweifelhaft sind. Zudem mis-
sen Finanzdmter und Gerichte Richtsatzschdtzungen
nachvollziehbar begriinden. Von den Finanzgerichten
fordertder BFH zudem, Riickfragen zu den Vergleichs-
daten zu stellen. Kann die Finanzverwaltung diese nicht
beantworten, verliert die Schdtzung an Beweiskraft.

WELCHE VORTEILE BIETEN
RICHTSATZISCHATZUNGEN?

Trotz der BFH-Urteile: In der Praxis sind Richtsatz-
schdtzungen nicht weniger geworden, berichtet Krd-
mer. lhn wundert das nicht: »Fiir Finanzamter ist die
Richtsatzschadtzung der einfachste Weg, solange nie-
mand widerspricht.«

Dafiir gebe es mehrere Griinde:

1. »0ft fallen solche Schatzungen zugunsten der Betrie-
be aus«, berichtet Krdmer. »Wenn der tatsdchliche
Gewinn hoher lag, akzeptiert man die Schatzung.«

2.Hdufig bringen Steuerberater die Richtsdtze bewusst
selbst ins Spiel: Ein Priifer stellt Unstimmigkeiten
zwischen Kassendaten und Buchhaltung fest? Statt
langwierig alle Belege einzeln zu priifen, schldgt
Kramer einen prozentualen Aufschlag nach Richt-
satzenvor-wenn derpasst. Beide Seiten profitieren:
Das Finanzamt spart Zeit, der Betrieb vermeidet ein
langwieriges Verfahren und die damit verbundenen
Kosten. »Es gehtimmerum eine fiir beide Seiten trag-
bare Einigung«, sagt Krdmer.

3.Ist ein innerer Betriebsvergleich nicht maglich,
kénnten Finanzdmter andere Methoden nutzen.

DHB 05.2026 Betrieb

Maximilian Kramer, Fachanwalt fiir Steuerrecht

Verfahren wie die Nachkalkulation, Geldverkehrs-
oderVermdgenszuwachsrechnungen hdtten nach den
BFH-Urteilen eigentlich Vorrang vor einer Richtsatz-
schdtzung. Doch sie sind auch wesentlich aufwendi-
ger-undauch bei Betroffenen unbeliebt. Sie fiihren
teilweise zu Einblickenin private Finanzen und lassen
sichschwereranfechten. »Eine sauber durchgefiihrte
Nachkalkulation bietet kaum Angriffsflache«, er-
kldrt Kramer.

WIE KONNEN BETRIEBE DIE BFH-URTEILE
CLEVER NUTZEN?

Betriebsinhaber sollten Richtsatzschdtzungen nicht
vorschnell anfechten, rdt Krdmer. Es gilt abzuwdgen:
Ist das Ergebnis steuerlich giinstiger als ein innerer
Betriebsvergleich oder eine individuelle Nachkalku-
lation? Welche Risiken birgt eine Geldverkehrs- oder
Vermdgenszuwachsrechnung? Lohnt sich der Wider-
stand angesichts der damit verbundenen Kosten und
Risiken?

Wersich jedoch gegen eine Richtsatzschdtzung wehren
will, kann sich auf die BFH-Urteile stiitzen. SGie bieten
zahlreiche Angriffspunkte: Entspricht der Richtsatz
den Mindeststandards? Kann das Finanzamt die Schat-
zung nachvollziehbar begriinden? »Das gelingt sel-
ten und schafft Verhandlungsspielraum, so Krdamer.
Zudem konnen Betriebe ihrerseits Methoden wie die
Nachkalkulation nutzen, um die Schdtzung des Finanz-
amts zu entkrdften. Die hohere Aussagekraft solcher
Verfahren hat der BFH ja deutlich unterstrichen.

Ein weiterer Vorteil der BFH-Urteile: Betriebe kinnen
leichter eine Aussetzung der Vollziehung beantragen.
Denn Finanzamter miissen Steuernachzahlungenin Ein-
spruchsverfahren aussetzen, wenn ernsthafte Zweifel
anderSchdtzung bestehen. »Bei einer Richtsatzschat-
zung lassensich solche Zweifel fast immer anfiihren,
sagt Kramer.

Foto: © Sebastian Weger

Finanzamter und
-gerichteddrfen
die Schatzungs-
methode freil
wahlen, missen
aber das genaueste
Verfahren wahlen.
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Text: Anne Kieserling_

inen Auftrag tiber fiinf Millionen Euro mit der

Stadtaushandeln, ganz ohne Konkurrenz? Was

wie der Traum jedes Baubetriebs klingt, ist in
Moers seit diesem Jahr mdglich. Die Kommune kann
Bauauftrdge bis 5,4 Millionen Euroim Unterschwellen-
bereich ohne formliches Vergabeverfahren erteilen -
also auch per Direktauftrag. Denn jede Gemeinde darf
seit Anfang 2026 selbst festlegen, welches Verfahren
sie fiirihre Auftragsvergabe nutzt. Einheitliche Wert-
grenzen gibt es fir die Unterschwellenvergabe nicht
mehr. Die neue Regelungim § 75a der Gemeindeordnung
(GO) NRW 1dsst den Kommunen deutlich mehr Freiheit
(Details siehe Infokasten S. 28).

Was die Politik als Biirokratieabbau bezeichnet, kinnte
sich am Ende jedoch als Bumerang erweisen. Hand-
werker befiirchten die Riickkehr des »Hoflieferan-
tentums«. Vor allem vor dem Hintergrund, dass rund
92 Prozent der Vergaben in NRW im Unterschwellen-
bereichstattfinden. GroBter Haken daran: Die Vergabe
in Fach- undTeillosenistjetzt nicht mehrvorgeschrie-
ben. AuBerdem miissen Kommunen mittelstandischen
Interessen keinen Vorrang mehr einrdumen - wie es die
alten Vorschriften noch verlangten.

FACH- UND TEILLOSE SIND SEHR WICHTIG

Die Vergabe in Fach- und Teillosen ist fiir das Hand-
werk aber ein zentrales Thema. Mehr als 70 Prozent
der Leistungenim dffentlichen Bau werden von kleinen
und mittleren Unternehmen erbracht. Tischlermeister
Thomas Klode, Landesinnungsmeister und Vorsitzender
des kommunalpolitischen Ausschusses von Handwerk.
NRW, betont: »Der Wetthewerb nach Losen hat eine
wirklich hohe Relevanz fiir die mittelstandische Wirt-
schaft, 98,8 Prozent der Baubetriebe haben weniger
als 100 Beschaftigte.« Diese seien auf eine Fach- und
Teillosvergabe mit liberschaubaren LosgroBen ange-
wiesen. Er befiirchtet, dass kleinere Betriebe nun sel-
tener zum Zuge kommen.

Das nordrhein-westfalische Handwerk hatte schon im
Herbst 2025 an die Kommunen appelliert, am Grund-
satzder Fach- und Teillosvergabe festzuhalten, anstatt
Generalunternehmer zu beauftragen. Andreas Ehlert,
Prasident der Handwerkskammer Diisseldorf und von
Handwerk.NR, kritisierte: »Damit schlieBen die Kom-
munen viele kleine und mittlere Unternehmen faktisch
vonVergabenaus. Das filhrt nicht nur zu hoheren Prei-
sen, sondernauch zu einer Schwachung des regionalen
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Die Beraterin
den Handwerks-
kammern
helfenlhnen bei
Rechtsfragen

gerne weiter!

Baugewerbes, dasvor Ort Wertschdpfung, Arbeits- und
Ausbildungsplatze sichert.«

GENERALUNTERNEHMER BEVORZUGT?

Die Sorgen des Handwerks beziehen sich auch auf die
Mustersatzung fiir Vergaben, die die kommunalen Spit-
zenverhbdnde vorgelegt hatten. »Leider wird darinauch
der Weg aufgezeigt, dass sich Kommunen durch Griin-
dung von Vergabegemeinschaften ganz aus dem of-
fentlichen Vergaberecht ausklinken«, so Ehlert. Klode
teilt diese Bedenken: »Die Mustersatzung eréffnet
weitgehend Méglichkeiten der Generalunternehmer-
vergabe - das sehen wir vom Handwerk kritisch.«

Ein weiterer Punkt, den die Handwerksorganisation be-
anstandet, ist die neue Mdglichkeit fiir Kommunen, nach
Eingang von Angeboten Nachverhandlungen zu fiihren.
»Wir haben groBe Sorge, dass der faire Leistungswett-
bewerb geschwdcht wird«, sagt Ehlert. Die Vergabepra-
xis werde damitintransparenter. »Dem Ziel des Biirokra-
tieabbaus leisten Landesregierung und Kommunen so
einen Bdrendienst. Wer das Handwerk als Auftragnehmer
haben will, muss vor Ort mit dem Handwerk reden.«

FLICKENTEPPICH AN VERGABEREGELN

Bereits jetzt, wenige Monate nach der Einfithrung der
neuen GO, zeigt sich eine sehr unterschiedliche Ver-
gabepraxis der Gemeinden: Wahrend zahlreiche Kom-
munen Vergabesatzungen erlassen haben, verzichteten
andere darauf. Darunter auch die Stadt Kdln. Gegen
dieselauft bereits eine Klage mit dem Ziel, die konkre-
ten rechtlichen Mafstabe fiir kommunale Unterschwel-
lenvergaben gerichtlich kldren zu Tassen.

Wegen dieses Flickenteppichs an unterschiedlichen
Regelwerken miissensich die anbietenden Betriebe au-
Berdemvon Kommune zu Kommune auf andere Prozesse
einstellen. Eine miihsame Arbeit. Schon heute empfin-
denviele Betriebe Ausschreibungen als zu kompliziert.
»\liele bewerben sich gar nicht mehr auf offentliche
Auftrdge, weil sie das Gefiihl haben, sie miissen ei-
ne Doktorarbeit schreiben. Und dann kriegen sie den
Auftrag nicht, weil sie um 100 Euro zu teuer waren,
erklart Vergaberechtsexperte Christian Vedder. »Das
sind praktische Probleme, die immer wieder auftre-
ten.« Die Handwerker wiinschen sich klarere Leistungs-
beschreibungen, weniger Papier und mehr Transparenz
bei der Vergabe.

TROTZ NEUER REGELN KEIN RECHTSFREIER RAUM

Vedder ist als Stadtkdmmerer von Isselburg auf der
anderen Seite des Geschehens, nimmt aber die Ver-
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unsicherung des Handwerks ernst. Er warb in einer Veranstaltung
des WHKT um Vertrauen in die Vergabepraxis der Kommunen. Be-
sonders betonte er, dass ein Hoflieferantentum nicht entstehen
kdnne, weil die Vergabe auch nach den neuen Regeln nicht im
rechtsfreien Raum geschehe. Denn §75a GO NRW verlangtvon den
Auftraggebern, dass sie weiter die allgemeinen Vergabegrund-
satze - Wirtschaftlichkeit, Effizienz, Sparsamkeit, Gleichbehand-
lung und Transparenz - beachten. Dies seisozusagen der Vergahe-
Werkzeugkasten der Behdrden, derauch bei Direktauftrdgen gelte.
Ebenso bleiben die Grundsdtze des Haushaltsrechts wirksam.

Vedder sieht auch Chancen in der neuen GO: »Der Gesetzgeber
denkt um -weg vom Misstrauen hin zu Vertrauen.« Positiv fiir das
Handwerk sei, dass die Gemeindenvor der Vergabe jetzt den Markt
erkunden miissen, um Leistungen addquat auszuschreiben. Das
sollte das Handwerk nutzen und sich aktiv in den Dialog mit den
Behdrden einbringen. Denn dort gebe es tatsdchlich kein groBes
Interesse an der Direktvergabe, weil den Auftraggeberimmer das
Risiko der Haftung treffe.

PREIS IST NICHT MEHR ALLEIN KRITERIUM

AuBerdemseien die Verfahren jetzt weniger formal und aufwendig, zu-
dem gebe esweniger Dokumentationspflichten. Und die Bieter haben
mehr Mdglichkeiten zu verhandeln, erkldrt

der Kdmmerer: »Die Stadt kann jetzt inhalt-

NEUES NRW-VERGABERECHT

Was ist eine Unterschwellenvergahe?
Kommunen kdnnen dffentliche Auf-
trdge, deren Wert unter festgelegten
EU-Schwellenwerten liegt, national
statt europaweit ausschreiben.
Aktuell Tiegt der Schwellenwert fiir
Bauleistungen bei 5.404.000 Euro und
fiir Liefer-/Dienstleistungen bei
216.000 Euro.

Was ist neu?

Seit dem 1. Januar 2026 gilt in Nord-
rhein-Westfalen der neue § 75a
Gemeindeordnung (GO). Kommunen
missen nun erst ab Erreichen der
EU-Schwellenwerte die Vergabe von
Auftrdgen formlich ausschreiben. Die
Unterschwellenvergabeordnung (UV-
g0) und VOB/A brauchen sie nicht
mehr zu heachten. Die Auftraggeber
missen aber weiter die allgemeinen
Vergabegrundsdtze einhalten: Wirt-
schaftlichkeit, Sparsamkeit, Gleich-

lichbessere Angebote wahlen, ohneaufden | Fazit: Das neue NRW-Vergaberecht lasst

Preiszustarren.« Denndieseralleinreiche | in der Praxis noch viele Fragen offen. behandlung und Transparenz. Diese

nichtals Vergabe-Kriterium. Eszdhle auch, Deshalb braucht es in den ndchsten gesetzlichen Leitbegriffe miissen sie
ob ein Angebot technisch, wirtschaftlich Monaten Riickmeldungen aus dem Hand- in konkreten Verfahren so umsetzen,
und nachhaltig tiberzeuge. Die Kommunen werk und eine Auswertung der Ergebnis- dass sie einer gerichtlichen Kontrolle

miissen fernerweiter priifen, wasfiirdasje- | se. Der WHKT bleibt dran und wird Ende
weilige Projekt wirklich sinnvollist. Gerade ~ des Jahres nachhaken, wo »es klemmt«.

hier kann das Handwerk aus Sicht von Ved-
der punkten, wenn es sich gut organisiert.
So konnten mehrere Firmen gemeinsam groBere Auftrdge iiberneh-
men, zum Beispiel mit Partnerbetrieben oder Bietergemeinschaften.

PARTNER STATT GEGNER

»Sehen Sie Kommunen als Partner, nicht als Gegner!«, appelliert
auch Hendrik Schmitt, Hauptgeschaftsfiihrer Handwerkskammer
Siidwestfalen, an die Handwerker. Sie sollten ihre Ideen mdglichst
frih einbringen und aktiv den Kontakt zu den Behdrden suchen. Er
betont, dass viele Probleme nicht vom Gesetz selbst kamen, sondern
aus der Umsetzung vor Ort. Deshalb brauche es mehr Austausch und
mehr gemeinsame Arbeit an Ldsungen, so Schmitt. Das Handwerk
konne die Gemeinden unterstiitzen, etwa bei Leistungsheschrei-
bungen und bei der Frage, wie man Projekte sinnvoll strukturiert.

Die Auftraggeber sollten im Gegenzug nicht nur auf den billigs-
ten Preis schauen. »Kommunen sollten ihre Entscheidungen gut
begriinden und ihre Vergaben sauber dokumentieren,« fordert er
daher. »Transparenz ist dabei der zentrale Punkt!«
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oder einer Rechnungspriifung
standhalten.

Als Hilfestellung haben die kom-
munalen Spitzenverbdnde eine Mus-
tersatzung inklusive Erlduterungen
vorgelegt. Das Land NRW hingegen
halt den Erlass von Satzungen nicht
furerforderlich und hat stattdessen
eine FAQ-Broschiire herausgegeben.
Andere Bundeslander beobachten die
Wirkung der neuen GO von NRW ge-
nau, um sie gegebenenfalls als Vor-
lage fiir eigene Reformen zu nutzen.
So fordert etwa der niedersdchsische
Stddte- und Gemeindebund vom Land,
dem Beispiel aus NRW zu folgen.
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Mehr Information

zum Thema auch - !
auf Instagram E1 E

RENDITE UND RISIKO VERSTEHEN

Anfangen zu investieren ist ein wichtiger
Schritt fiir den Vermdgensaufbau und die
Altersvorsorge. Doch wer am Kapital-
markt investiert - ob in Einzelaktien oder
ETFs - sollte nicht nur auf die erzielte
Rendite achten. Entscheidend ist auch,
die Entwicklung der eigenen Anlage im
Lusammenhang mit den eingegangenen
Risiken zu verstehen. Dafiir gibt es eine
Reihe etablierter Kennzahlen, mit denen
sich die Performance und das Risikoprofil
eines Investments analysieren lassen. Sie
helfen Anlegern, fundierte Entschei-
dungen zu treffen, die eigene Strategie
einzuordnen und bei Bedarf anzupassen.

Die bekannteste Kennzahl ist die Rendite.
Sie zeigt, wie stark ein Investment im Ver-
hdltnis zum eingesetzten Kapital gewach-
senist. Wer beispielsweise 1.000 Euro in-
vestiert und nach einem Jahr 1.100 Euro
besitzt, hat eine Rendite von zehn Prozent
erzielt. Diese Zahlist leicht verstandlich
und dient oft als erste Orientierung. Aller-
dings sagt sie nichts dariiber aus, wie stabil
oder risikoreich dieser Ertrag erzielt wurde.
Hier kommt die Volatilitat ins Spiel. Sie
misst, wie stark der Wert einer Anlage im
Zeitverlauf schwankt. Eine hohe Volatilitat
bedeutet groBere Ausschldge nach oben und
unten, eine niedrige steht fiir einen gleich-
mdBigeren Verlauf. Schwankungen sind dabei
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nicht automatisch negativ, knnen aber fiir
Anleger belastend sein - inshesondere in
Phasen deutlicher Kursriickgdnge. Zwei An-
lagen mit gleicher Rendite kdnnen sich daher
sehr unterschiedlich entwickeln, wenn ihre
Volatilitdt stark voneinander abweicht.

Um Rendite und Risiko gemeinsam zu
betrachten, wird haufig die Sharpe Ratio
verwendet. Sie setzt die erzielte Rendite ins
Verhaltnis zur eingegangenen Schwankung.
Vereinfacht gesagt zeigt sie, wie viel Ertrag
pro Einheit Risiko erzielt wurde. Eine hohere
Sharpe Ratio deutet darauf hin, dass eine
Anlage effizienter ist, also mehr Rendite fiir
das gleiche Risiko liefert. Das ist besonders
hilfreich, um verschiedene Investments
miteinander zu vergleichen.

Eine weitere zentrale Kennzahl ist der Draw-
down. Er beschreibt den groBten zwischen-
zeitlichen Verlust, gemessen vom vorherigen
Hochststand. Fallt ein Portfolio beispiels-
weise von 100 auf 70, entspricht das einem
Drawdown von minus 30 Prozent. Diese
Kennzahl macht sichthar, wie stark ein In-
vestment in schwierigen Marktphasen nach-
geben kann. Dabei wird oft unterschatzt,
wie schwer Verluste aufzuholen sind: Ein
Riickgang von 50 Prozent erfordert an-
schlieBend einen Anstieg von 100 Prozent,
um wieder den Ausgangswert zu erreichen.

Fir die Tangfristige Betrachtung eignet
sich zudem die CAGR (durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate). Sie gibt an, wie
stark ein Investment pro Jahr gewachsen ist,
unter Beriicksichtigung des Zinseszins-
effekts. Im Vergleich zu einfachen Durch-
schnittswerten liefert sie ein realistischeres
Bild iiber mehrere Jahre hinweg, da sie
Schwankungen gldttet und den tatsdchlichen
Vermdgensaufbau besser widerspiegelt.

Keine dieser Kennzahlen sollte isoliert
betrachtet werden. Die Rendite zeigt das
Ergebnis, die Volatilitdt den Weg dorthin,
die Sharpe Ratio die Effizienz und der Draw-
down die méglichen Verluste. Die CAGR
ergdnzt die langfristige Perspektive. Erst
im Zusammenspiel ergibt sich ein voll-
standigeres Bild.

Fiir Anleger bedeutet das: Entscheidend
ist nicht nur, wie hoch die Rendite ist,
sondern welches Risiko dafiir eingegangen
wird. Wer die grundlegenden Kennzahlen
versteht, kann seine Investments besser
einordnen und auch in unruhigen Markt-
phasen einen klaren Blick bewahren. Dieses
Verstandnis hilft zudem, kurzfristige
Schwankungen gelassener zu betrachten
und nicht vorschnell zu handeln. Denn
gerade an den Finanzmdrkten fiihren
emotionale Entscheidungen oft zu un-
ginstigen Ergebnissen.
pensionflow.de
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fireinander da

Damit Sie mehr Zeit fur die Dinge haben, die wichtiger sind als Geld.
SIGNAL IDUNA Vermodgensverwaltung - so deht Investieren heute:

v/ Bereits ab 100 Euro monatlich im Sparplan oder 2.500 Euro als Einmalanlage

v/ Aktiv gemanagte Fonds und ETFs

v/ Digitale Depoteroffnung, auf Wunsch mit personlicher Beratung

Mehr erfahren unter
signal-iduna.de/vermoedensverwaltung




Text: Kirsten Freund_—

er die Mobelpolsterei und Manufaktur von Re-
stauratorin Silke Peukert in Solingen (NRW)
betritt, spiirt schnell: Hier geht es um mehr als
neue Beziige. Es gehtum Geschichte und Geschichten. Um Stiihle, Ti-
sche und Sofas, dieJahrzehnte iiberdauert haben und nun fiir weitere
Generationen zu neuem Leben erweckt werden. Und um Motorrdder
und Autos: Den Showroomteilt sich die Raumausstatterin mitihrem
Mann Uwe Weis und seiner Fahrzeugsattlerei IndiBike. Daher der
Name »Die Restauratorin / Missfilz & IndiBike«. Hier prdsentiert die
56-Jahrige auch ihr Abschlusszeugnis als »Gepriifte Restauratorin
im Raumausstatterhandwerk / Master Professional«.

Nach zweieinhalbjahriger Aushildung an der Akademie des Handwerks
Schloss Raesfeldist Silke Peukertim Juli 2025 die erste Raumausstat-
terin bundesweit, die zusammen mit drei Kollegen und Kolleginnen
den neuen Master-Titel tragen darf. Ihr Projekt fiir die Abschlussar-
beit war ein historischer Armlehnstuhl aus dem Depot der privaten
Sammlung von Stuhlliebhaber Werner Loffler. Die Loffler Collection
ist eine der groBten privaten Sitzmgbelsammlungen Europas. Den
Kontakt stellte ihr Dozent an der Akademie in Raesfeld her.

Historische Mobel auf

hochstem Niveau

restaurieren

SILKE PEUKERT IST DIE ERSTE RAUMAUSSTATTERIN, DIE DEN HOCHSTEN ABSCHLUSS DES
HANDWERKS IM BEREICH DER DENKMALPFLEGE ERLANGT HAT. DER JUGENDSTILSTUHL, DEN SIE
FUR IHRE ABSCHLUSSARBEIT RESTAURIERT HAT, ERZAHLTE VIELE SPANNENDE GESCHICHTEN.

Im Depot in Reichenschwand bei Nirnberg wurden sie fiindig:
Der Jugendstilstuhl aus den 1920-er Jahren befand sich in einem
denkbar schlechten Zustand - moglicherweise stammt der Ent-
wurf aber aus dem Umfeld der Wiener Secession oder der Wie-
ner Werkstdtte. Vielleicht sogar ein Entwurf des Architekten und
Designers Josef Hoffmann - beleghar war das jedoch nicht. Das
Polster war komplett aufgerissen. Aber: Samtliche Materialien
waren nachweislich bauzeitlich; der Stuhl war nie neu bezogen
worden. Ein ideales Studienobjekt fiir die angehende Restaura-
torin. Ihre Aufgabe fiir die ndchsten knapp 24 Monate war es, den
Stuhl museal zu restaurieren. Das heiBt: Der Stuhl musste nicht
wieder benutzbar sein, sondern sollte ein Ausstellungsstiick fiir
die Loffler Collection werden. »Spuren der Geschichte diirfen bei
der Art der Restaurierung erhalten bleiben, erzahlt Silke Peukert.
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MIT MIKROSKOP, FADENZAHLER UND PINZETTE

Nachihrer Aushildung zur Raumausstatterinin Diisseldorf studierte
sie zundchst Innenarchitektur und schloss 1999 mit dem Diplom ab.
»Wirhabennoch mitder Hand gezeichnet, mit Tusche«, erzahlt sie.
Das damals aufkommende Zeichnen am PC war nie ihre Welt. »Ich
konnte mir nicht vorstellen, Zeichnungen am Computer im Biiro zu
machen.« Schon wahrend des Studiums polsterte sie in den Se-
mesterferien, gewann eigene Kundschaft. 2009 machte sie sichin
Solingen selbststandig. Zundchst arbeitete sie in den Giiterhallen,
einer Ateliergemeinschaft in einem umgebauten Bahnhof. Dort
lernte sie auch ihren Mann kennen, der damals als Koch arbeitete.
Eine schwere Erkrankung fiihrte dazu, dass er seinen Beruf nicht
mehr ausiiben konnte. Gemeinsam entwickelten sie eine neue be-
rufliche Perspektive: Polstereiund Sattlerei. Heute kommen Kunden
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Foto:

Im Polster des Jugendstil-
stuhls, den Silke Peukert
museal restauriert hat,
befanden sich Kaugummipapier
aus den 1960er Jahren und
tchechische Miinzen.

Foto: © Sijke Peukert

Foto: © Lean Sinowenka, Solingen

aus ganz Deutschland - aber auch aus Norwegen, Schweden oder
Portugal - in die Manufaktur »Missfilz & IndiBike«, wenn es um
individuell gefertigte Motorradsitze, ergonomisch perfektioniert,
und hochwertige Innenausstattungen von Oldtimern geht.

Den entscheidenden Impuls fiir die Restauratorenaushildung gab
ein Artikel im »Deutschen Handwerksblatt«. Vorgestellt wurde
dort die Ausstellung »Besessen«im Grassi Museum fiir Angewand-
te Kunstin Leipzig. Kuratiert worden war sie von Restauratorenim
Handwerk, die zugleich an der Akademie Schloss Raesfeld lehren.
Die Solingerin recherchierte, informierte sich - und entschied
sich fiirdie zweieinhalbjdhrige berufsbegleitende Weiterbildung.
Sie war nicht nur Teil dieses 2023 gestarteten Pilotjahrgangs zum
Master Professional: »Ich war auch die Erste, die in Raesfeld in
meinem Gewerk gepriift wurde.«

Der Stuhl, mit dem sie sich wahrend der gesamten Zeit beschaf-
tigte, verlangte Detektivarbeit. Zundchst erstellte sie ein Re-
staurierungskonzept. Dann wurde das Mdbel sorgfaltig abgepols-
tert, mit Maske und Handschuhen auf mdglichen Schadlingsbefall
(M&use- und Taubenkot etc.) untersucht, simtliche Materialien
wurden bisins kleinste Detail dokumentiert und archiviert. Stoffe,
Fiillmaterialien und auch die Ndgel wurden analysiert. Brand-
proben gaben Aufschluss iiber Fasertypen - tierische Fasern im
Velours, vermutlich Seide, pflanzliche Fasern im Grundgewebe.
Metallanalysen zeigten, ob es sich um geharteten Stahl oder spa-
tere Erganzungen handelte. Fadenzahler, Mikroskop, Pinzette und
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Endoskopkamera kamen zum Einsatz. Ein wichtiges Thema in der
Weiterbildung sind gesundheitliche Risiken und dersachgerechte
Umgang zum Beispiel mit arsenhaltigen Mottenmitteln wie Eulan,
mit Kapokfasern oder Schddlingsriickstdnden.

Besonders spannend waren die kleinen Funde im Inneren des
Stuhls: »Ich habe zwischen Riicken- und Sitzpolster Kaugummi-
papier der tschechischen Marke Pedro gefunden, das ich auf das
Jahr1968 datieren konnte. AuBerdem habe ich elf Miinzen aus den
1950er- und 1960er-Jahren gefunden, einen Knopf, Streichhdlzer
und Drahtstiicke.« Alles hat Silke Peukert recherchiert, fotogra-
fiert, beschriftet und archiviert. Daraus konnte sie folgern, dass
sich der Stuhl offenbar 1dngere Zeit in der friiheren Tschechoslo-
wakei befand, bevor erin die Sammlung gelangte.

Bei der behutsamen, musealen Restaurierung blieben alle Ge-
brauchsspuren sichthar. Ein friiherer, vermutlich improvisierter
Uberwurf wurde mit Hilfe eines lose fixierten Bezugs simuliert
- ohne neue Eingriffe ins Holz vorzunehmen. Auch die Schniirung
der Federung hat sie genau analysiert. »Sie entsprach nicht der bei
uns erlernten klassischen Technik, was meine Vermutung stiitzte,
dass das Mobel moglicherweise nichtim deutsch-dsterreichischen
Raum gefertigt wurde.« Vielleicht doch ein Hinweis auf Josef Hoff-
mann? Das lieB sich nie abschlieBend kldren. Ihre zeichnerische
Aushildung aus dem Studium kam Silke Peukert zugute. Sie fertig-
te maBstdbliche Handzeichnungen des Stuhls an, dokumentierte
Materialgewichtungen farblich, erstellte exakte AufmaBe. »Auch
das Zeichnenist ein Handwerk«, sagt sie.

BLOCKUNTERRICHT UND PRUFUNGSPHASEN

Fotografie, Bauphysik, Baustoffechemie, Schddlingskunde - all
das gehdrte zur Aushildung in Raesfeld, die als Blockunterricht
und Priifungsphasen in Prasenz erfolgte. Im ersten Jahr war man
gewerkeiibergreifend mit Stuckateuren, Steinmetzen, Malern,
Maurern, Zimmerern, Tischlern und Metallbauern zusammen. »Hier
habenwirwertvolle Kontakte gekniipft.« Es ging unteranderemum
Denkmalschutz und Denkmalpflege, Kunst- und Kulturgeschichte,
naturwissenschaftliche Grundlagen und wissenschaftliche Me-
thoden. Der zweite Teil der Aushildung war fachspezifisch. »Hier
lernten wiralte Handwerkstechniken kennen: speziell Polstertech-
niken mit Rosshaar, Hanf, Flachs oder Langstroh, aber auch den
Umgang mit historischen Fensterdekorationen und Stoffen. Alles,
was man zum Beispiel fiir die Arbeit fiir Schldsser oder Museen
bendtigt.« Modernere Materialien waren ebenfalls ein Thema.
»Auch Schaumstoffe aus den 1960er- und 1970er-Jahren kénnen
heute restaurierungswiirdig sein.«

Silke Peukert sensibilisiert ihre Privatkunden fiir den Werterhalt
ihrer Mébel. »Inshesondere bei Biedermeier-Méheln erlebeich Of-
fenheit.« Ihr Meisterstiick - der Stuhl aus den 1920er-Jahren - ist
zuriickin Bayern. Jetzt steht eraber nicht mehrim Depot, sondern
in der Sammlung.
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Text: Bernd Lorenz_

dglich gehen his zu 50 Anrufe bei Heidbrink

Heizungshau ein. Besonders gefragt ist der

SHK-Betrieb aus Minster gleich nach dem
Wochenende. Wenn Halbtagskraft Nicole Schiinemann
amMontagvormittag nahezu pausenlosim Gesprdchist,
musste bislang auch ihr Chef Jan-Phillip Podlich ein-
springen. »Manchmal schafft man gar nichts mehr, denn
jedes Telefonat reiBt mich aus dem Angebot oderaus der
Rechnung heraus«, klagt der Geschaftsfiihrer. Hinzu
kommt, dass das Biiro wegen der Vier-Tage-Woche nur
von montags bis donnerstags besetzt ist, die Firma fiir
Notfalleaberdie komplette Woche erreichbar sein muss.

Jan-Phillip Podlich beschreibt sich selbst als digi-
talaffin. Als ihm sein Vater den Betrieb im Jahr 2023
komplett ibergibt, bringt er zundchst die IT auf den
neuesten Stand. »Auf Social

»01e E-Mall— Media hatte ich auch immer

Zusammenfassungen sind Wieder mal etwas iber Ki-

ein wahnsinniger
MehTweTt gegenuber  den darauffolgenden Schritt

Telefonassistenten gelesen,
erinnertsich der42-Jdhrigean

einem Anrufbeantworter.« der innerbetrieblichen Op-
Jan-Phillip Podlich, Geschdftsfihrer bei Heidbrink Heizungsbau ~ timierungsreise. Bei seinen

— S 304

Recherchen wird er vor Ort
flindig. »Die Jungs von Heykiki sind wie wir aus Miins-
ter. Dieseregionale Ndhe war ein starkes Argument, uns
deren KI-Telefonistin anzuschauen.«

Der Handwerksmeister vereinbart einen Einrichtungs-
termin mit dem Team von Luca Feder, einem der Griinder
und Geschaftsfiihrer des KI-Start-up Kiki Chat GmbH.
»Zu Anfang besprechen wir mit jedem Kunden, was
>Kiki< wissen und im Gesprdch abfragen soll«, erklart
der 27-ldhrige. Es kinnen verschiedene Informationen
wie Geschaftszeiten, Namen der Mitarbeiter oder die Not-

Technik & Digitales @ —
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dienstnummer hinterlegt werden. Je nach Preismodell
lassensich die Startnachricht sowie der Name, die Stimme
und der Dialekt der digitalen Telefonassistenzindividuell
auswdhlen. »Wir haben unsere Kikiin Sandra umbenannt
und uns fiir das Wienerische entschieden, weil dieser
Dialekt einfach sympathisch ist«, so Jan-Phillip Podlich.

In der Basisfunktion arbeitet die KI-Telefonistin nach
einem groben Gesprdchsleitfaden, derfiir jedes Gewerk
funktioniert. Dieserldsst sich aber mit Hilfe der indi-
viduellen Wissenshasis verfeinern und damit auf das
Profil desjeweiligen Handwerksbetriebs zuschneiden.
Als Gesprdchsstoff fiir die KI-Telefonistin kinnen bei-
spielsweise die Inhalte der Website, Produktinformati-
onen, Preise, Forderprogramme oder Fehlercodes von
Anlagen hinterlegt werden. »Je mehrwir unsere Sandra
mit Wissen fiittern, desto intelligenter wird sie und
desto besser kannsie unsere Kunden beraten, ist der
Geschaftsfiihrer des 17-Personen-Betriebs iiberzeugt.

KI-TELEFONISTIN UBERNIMMT DAS GESPRACH
BeiHeidbrink haben zunachst Freunde, Bekannte, Ver-
wandte und Mitarbeiter die KI-Telefonistin zwei Wo-
chenlang getestet, so dass die Kl sukzessive angepasst
und verbessert werden konnte. Im Dezember wurde
die neue Telefonassistenz scharfgeschaltet. Dort ist
sie rund um die Uhr aktiviert. Klingelt das Telefon des
SHK-Betriebs Tanger als 20 Sekunden, wird der Anruf
andie eigens fiir die Kl vergebene Telefonnummer wei-
tergeleitet und »Sandra« fiihrt das Gesprach.

Nachdem sie sich den Kunden als digitale Assistenz
der Firma vorgestellt hat, beginnt der Dialog. »Zu
Anfang nimmt sie das Anliegen des Anrufers auf und
bemiiht sich, das beschriebene Problem dank ihres
tiefen technischen Verstandnisses zu l16sen«, erklart

»K1lkl« 1St 1mmer
ZU sprechen

WENN BEI HEIDBRINK IN MUNSTER KEINER DEN HORER ABNIMMT, MELDET SICH
EINE FREUNDLICHE FRAUENSTIMME MIT WIENER DIALEKT. IST ES EIN CALLCENTER IN
OSTERREICH? NEIN, EINE KI-TELEFONASSISTENZ AUS NRW.
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Luca Feder. Ist beispielsweise die Heizung ausgefallen
und der Fehlercode legt nahe, dass der Defektauch von
einem handwerklichen Laien zu beheben ist, gibt sie
entsprechende Tipps. »Vielen Kunden kdnnen wir so
bereits helfen und sie beruhigen«, hat Martin Schul-
ze-Relau, Projektleiter bei Heidbrink, beobachtet. Am
Ende des Gesprdchs fragt »Sandra« die Kontaktdaten
des Anrufers ab und stellt bei Bedarf den Riickruf eines
menschlichen Kollegen in Aussicht. AnschlieBend fasst
sie den Gesprachsverlauf zusammen und versendet ihn
als E-Mail. Wahlweise kann man sich auch das Tran-
skript der Unterhaltung anschauen oder die komplette
Sprachaufzeichnung anhgren.

ENTLASTUNG FUR DEN NOTDIENST

»Die E-Mail-Zusammenfassungen sind ein wahnsin-
niger Mehrwert gegeniiber einem klassischen Anruf-
beantworter. Nunsehen wir sehrschnell, wer angerufen
hat und kdnnen verniinftig selektieren, um wen wir
uns als Erstes kiimmern miissen«, lobt Podlich. Von
der Vorauswahl der KI-Assistentin profitieren auch
die Mitarbeiter im Notdienst. Vor ihrer Zeit habe das
Telefon am Wochenende bis zu zwanzigmal geklingelt,
so der Betriebsinhaber. »Jetzt kommen zwei bis drei
Anrufe durch, bei denen es sich wirklich um Notfalle
und nicht nur um Kleinigkeiten handelt.«

TESTPHASE UND KOSTEN

Interessierte Handwerkshetriebe kdnnen »Kiki«inzwi-
schen nurnoch sieben Tage lang kostenlos testen. Die
Kl-Telefonassistenzldsst sich mit wenigen Klicks selbst
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Interessierte
Handwerks-
betriebe kdnnen
»Kiki« sieben Tage
lang kostenlos

testen.

Fiir ihre Kunden ist Heidbrink
Heizungshau dank einer
KI-Telefonassistenz jederzeit
ansprechbar. Betriebsinhaber
Jan-Phillip Podlich (r.) hat
sich bewusst fiir » Heykiki«
entschieden. Das von Luca
Feder (1.) gegriindete Start-up
stammt wie der SHK-Betrieb
aus Miinster.

oder perVideocall mit Hilfe eines Heykiki-Mitarbeiters
einrichten. Wer sich fiir »Kiki« entscheidet, kann zwi-
schen den Tarifen »Solo« (99 Euro pro Monat), »Team«
(179 Euro pro Monat) und »Premium« (499 Euro pro
Monat) wahlen, die nach Angaben des Unternehmens
monatlich kiindbar sind. »Der GroBteil der Betriebe,
zu dem auch Heidbrink Heizungsbau gehdrt, wahlt das
Paket >Team<«, erklart Luca Feder.

Die Software des KI-Sprachhotsliegtauf einem Serverin
Deutschland. »Dort werden alle Gesprdche datenschutz-
konform aufgezeichnet, verarbeitet und gespeichert,
versichert Luca Feder. Zurzeit setzen rund 100 Betriebe
die Telefonassistenz ein - darunter vor allem Dachde-
cker, Zimmerer und Heizungsbauer. Ein Drittel der Kiki-
Kunden hat seinen Firmensitzin Miinster und Umgebung.
Der Rest stammt aus anderen Teilen von Deutschland.

KEIN ERSATZ FUR EINEN MENSCHEN

Viele Handwerkshetriebe sind inzwischen am Limit, weil
ihnen Fachkrdfte fehlen. Da kommt eine Kl-Telefonassis-
tenzwie gerufen. Fiir Projektleiter Martin Schulze-Relau
ist sie vor allem nachmittags sowie freitags, samstags
und sonntags eine »groBe Bereicherung«. Sein Chef
Jan-Phillip Podlich betrachtet sie als technische Unter-
stiitzung, die jedoch keinen Mitarbeiter ersetzen kann.
»Der personliche Kontakt bleibt weiterhin wichtig. Die
zumTeil sehr komplexe Terminierung von Auftrdgen kann
beiunsnochkeine Kl ibernehmen. >Sandra<ist fiirmich
eher ein Anrufhbeantworter 2.0.«

heykiki.de | jheidbrink.de
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Sicherer und gesunder
arbeiten mit Kal

DIE SICHERHEIT AM ARBEITSPLATZ IST EIN GRUNDPFEILER MODERNER ARBEITSKULTUR.
TEIL 14 UNSERER KI-SERIE WIDMET SICH DEM THEMA, WIE KI DABEI HELFEN KANN, UNFALLEN
VORZUBEUGEN UND ARBEITSSCHUTZMASSNAHMEN UMZUSETZEN.

—_— S 36

Text: Dr.-Ing. Martina Schneller_

it der Integration von Kal, unserer Assis-
tenz mit kiinstlicher Intelligenz, kdnnen
herkdmmliche ArbeitsschutzmaBnahmen
nicht nur ergdnzt, sondern transformiert werden. Von
der Echtzeitiiberwachung liber pradiktive Analysen bis
hin zuinteraktiven Schulungssystemen und Unterwei-
sungslosungen bietet Kal die Mdglichkeit, die Risiken
am Arbeitsplatz zu minimieren und eine vorbeugende
Sicherheitskulturzu fordern, aberauch den biirokrati-
schen Dokumentationsaufwand zu reduzieren.

FRUHZEITIGE RISIKOERKENNUNG
EingroBerVorteilvon Kalliegt darin, dass er Wissenaus
vielen Bereichen miteinander verbindet. Technische,

organisatorische und personliche Faktoren werden ge-
meinsam betrachtet. Wenn ein Mitarbeiter etwa plant,
mit schweren Materialieninluftiger Hohe zu arbeiten,
kann Kal nicht nurauf die Absturz- oder Quetschgefahr
hinweisen, sondernauch auf ergonomische Aspekte wie
Kdrperhaltung, Pausen und Hilfsmittel.

Durch die Kombination von Kameratechnologie und
Sensorik iiberwacht Kal Gefahrenbereiche und wertet
Bild-, Video- und Sensordaten aus. 5o kann Kal zum
Beispiel vor gefdhrlichen Situationen wie Personenim
Gefahrenbereich von Maschinen oder Arbeiten ohne
Sicherung in groBen Hohen erkennen. Basis fiir die
Analyse sind sdamtliche Daten von Unfall- und Bei-

DHB 05.2026 Technik & Digitales
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naheunfdllen, aus Begehungsprotokollen und Mdngel-
berichten, aber auch die visuellen Daten aus Kame-
rasystemen und der Sensorik und die Inhalte von Mate-
rialien zum Arbeits- und Gesundheitsschutz. Kal kann
dann erkennen, ob die Persdnliche Schutzausriistung
fehlt oder korrekt getragen wird und Warnung an den
Verantwortlichen oder den Beschdftigten senden, wenn
an der Sicherheit gezweifelt wird.

Bei der Uberwachung der Umgebungsbedingungen greift
Kal auch auf die Daten von Sensoren zuriick, die die
Temperatur, UV-Strahlung, Luftschadstoffe, Feuchtig-
keit, Wind oder Gefahrstoffkonzentrationen messen.
Auf Basis bekannter Richtwerte kann Kal vor Hitzestress,
hoher UV-Belastung, gefahrlicher Luftqualitdt oder gar
Schadstoffen in der Luft warnen.

BERICHTSWESEN DER ARBEITSSICHERHEIT

Die Liste der verschiedenen Dokumentationen ist lang,
ob Berichte zu Sicherheitshegehungen, Unfall- oder Bei-
naheunfallberichte, Gefahrdungsheurteilungen und de-
ren Aktualisierung bei Anderungen im Bauablauf sowie
Berichte zu Unterweisungen und Schulungen. Kal kann
dank Spracherkennung diktierte Notizenin Text umwan-
deln oderdirektin den Bericht einfiigen. Aus Stichpunk-
ten kann Kal vollstdndige, fachlich formulierte Texte
erstellen und passende rechtliche Referenzen raussu-
chenund notieren. Zusammenfassungen aus vielen Ein-
zelberichten mit Kennzahlen und Trends stellen auch kein
groBes Problem dar. Bei einer Gefdhrdungsheurteilung
muss Kal eine betriebsspezifische Gefahrdungsbeur-
teilung mit Erfahrungsdaten und Beispieldatenbanken
abgleichen und kann so Hinweise auf typische Liicken
geben. Bei einem sdchsischen Geriistbauunternehmen
verarbeitet Kal in Form eines Chatbot Auftragsdaten
und Rahmenbedingungen der Baustelle, dank stetigem
Training mit neuen Daten verbessert sich Kal und soll
kiinftig auch Bildinformationen verarbeiten knnen.

Kalliefert Vorschldge, Priorisierungen und Textentwiir-
fe, ersetztabernicht die fachliche Beurteilung durch die
verantwortliche Sicherheitsfachkraft oder Bauleitung.
Kal kann entlasten, indem er Routinearbeit abnimmt.
Anstatt viel Zeit mit Formulierungen, Formatierungen
und Zusammenfassungen zu verbringen, kénnen sich

EingroBer
Vorteilvon Kal
liegtdarin, dass
er Wissen aus
vielen Bereichen
miteinander

verbindet.

Fachkrdfte starker auf die inhaltliche Bewertung und die
Umsetzung von Verbesserungen konzentrieren.

UNTERSTUTZUNG FUR UNTERWEISUNGEN

Kal unterstiitzt aktiv bei Unterweisungen und Schulungen
im Arbeits- und Gesundheitsschutz und hilft, dass Unter-
weisungen nicht nur Pflichttermine sind, sondern praxis-
nah, verstandlich und wirksam gestaltet werden. Deshalb
kann Kal bereits bei der Vorbereitung von Unterweisun-
genhelfen. AnstattinVorschriften, Betriebsanweisungen
oderMerkblatternzusuchen, kdnnen Verantwortliche Kal
gezieltansprechen und sich Inhalte strukturierenlassen,
zum Beispiel fiir Arbeiten auf Ddchern, an Maschinen oder
im Umgang mit Gefahrstoffen. Kal bereitet die Themen
iibersichtlichaufund formuliert sie passend zur jeweiligen
Tatigkeitund zum Gewerk. Kal kann auch komplexe Vorga-
benineine verstandliche, praxisnahe Sprache iibersetzen.
Kal hilft dabei, aus Paragraphen klare Handlungsanwei-
sungen zu machen: Was bedeutet das konkret fiir meine
tagliche Arbeit? Wo liegen die Gefahren? Wie schiitze ich
mich richtig? Dadurch werden Unterweisungen nicht nur
gehdrt, sondern auch verstanden.

Unterweisungen sind keine einmalige Sache, sondern
miissen regelmaBig wiederholt und aktualisiert wer-
den. Auch dabei unterstiitzt Kal. Er hilft, Inhalte auf-
zufrischen, neue Beispiele einzubauen und aktuelle
Themenwie Hitze, Larm, Staub oder Riickengesundheit
sinnvoll zu integrieren. So bleiben Schulungen leben-
dig und verlieren nicht ihren Bezug zum Arbeitsalltag.
Praktisch ist auch, dass Kal den Mitarbeitenden auch
nach derSchulung noch jederzeit zur Verfiigung stehen
kann. Wennalso Unsicherheiten entstehen, kann direkt
nachgefragt werden, zum Beispiel welche persdnliche
Schutzausriistung beim Bohren in Beton ndtig ist oder
wie schwere Lasten riickenschonend gehoben werden.

KEIN ERSATZ FUR FACHLICHE BEURTEILUNG

Kal macht Unterweisungen im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz effizienter, verstandlicher und ndher an
der Praxis. Kal ersetzt keine Fachkraft und iibernimmt
keine Verantwortung, dient aber als Unterstiitzung fir
Meister, Meisterinnen, Sicherheitsbeauftragte und
Fiihrungskrafte, Wissen wirksam zu vermitteln und
eine echte Sicherheitskultur zu leben.

Die Autorin ist Mitarbeiterin des vom Bundeswirtschaftsministerium geférderten Mittelstand-Digital Zentrums Handwerk.
Es unterstiitzt Handwerksbhetriebe und Handwerksorganisationen seit 2016 dabei, die Chancen digitaler Technologien, Prozesse und
Geschaftsmodelle zu nutzen - kostenfrei, anbieterneutral und deutschlandweit. Seit 2024 liegt ein besonderer Fokus auf
kiinstlicher Intelligenz. handwerkdigital.de
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Ein Gerat fur alles? Faltbare
Smartphones 1m Berufsalltag

HANDWERK 4.0: VOM TECHNIKTREND ZUR PRAXISTAUGLICHKEIT - MIT GROSSEN DISPLAYS
EROFFNEN FALTBARE SMARTPHONES NEUE MOGLICHKEITEN FUR DIE PLANUNG, DOKUMENTATION
UND KOMMUNIKATION. DOCH WORAUF SOLLTEN BETRIEBE BEIM KAUF ACHTEN?

Text: Thomas Busch_

it faltbaren Smartphones (Foldables)

profitieren Handwerker von zwei Gerd-

teklassen in einem: Im geschlossenen

Zustand fungieren sie als klassisches Smartphone

mit vorderseitigem Display, aufgeklappt entfalten

sie eine fast tabletgroBe Touch-Arbeitsfldche mit

iiber 8 Zoll. Fiir Handwerksbetriebe bedeutet das

eine deutliche Erweiterung der mobilen Arbeits-

moglichkeiten: Baupldne lassen sich groBer dar-

stellen, AufmaBe besser priifen und Fotos komfor-

tabler bearbeiten. Gerade Anwendungen wie digitale

Bautagebiicher, Projektmanagement-Tools oder Plane oder Visualisierungen

Dokumentationssoftware profitieren vom graBe- fassen sich drekt und groBor-
matig bei Kunden prasentieren.

ren Bildschirm, da mehrere Apps gleichzeitigange-

zeigt werden konnen. Per Multitasking Tassen sich

so zum Beispiel E-Mails schreiben, wahrend Pldne

oder Fotos sichtbar bleiben.

— 5 38 DHB 05.2026 Technik & Digitales



B

Technik 6 Digitales

DHB 05.2026

Foto: © Maria/stock.adobe.com

MEHRWERT IM ARBEITSALLTAG

Gerade diese Kombination aus Mobilitdt und Bild-
schirmgroBe bietet im Arbeitsalltag einen spiirbaren
Mehrwert: 5o lassen sich komplexe Dokumentationen
direkt vor Ort durchfiihren, ohne zusatzliche Gerdte wie
Tablet oder PC. Fotos von Schaden oder Baufortschrit-
tenkénnen komfortabel bearbeitet und weitergeleitet
werden. Auch die Kundenkommunikation profitiert:
Pldne oder Visualisierungen lassen sich direkt und
groBformatig bei Kunden prdsentieren. Ein weiterer
Vorteil ist die Integration von kiinstlicher Intelligenz:
Die faltharen Smartphones analysieren Bilder, erken-
nen Objekte oder unterstiitzen bei der Texterstellung.
Auch Sprachaufnahmen lassen sich automatisch tran-
skribieren und Notizen strukturieren. Fiir Handwerks-
betriebe bedeutet das weniger manuelle Nacharbeit
und eine effizientere Dokumentation.

TECHNIK, DIE SICH ENTFALTET

Der groBte Pluspunkt von Foldables ist allerdings
gleichzeitig eine empfindliche Schwachstelle: das
flexible Display, das sich entlang eines Scharniers
faltenldsst. Dieses Scharnier entscheidet iiber Stabi-
litdtund Langlebigkeit des Gerdtes. Aktuelle Modelle
wie das Samsung Galaxy Z Fold 7 oder das Google Pixel
10 Pro Fold setzen zwar auf verbesserte Mechaniken
und widerstandsfahigere Materialien, trotzdemist die
Konstruktion anfdllig. Es besteht immer die Gefahr,
dass Staub in das Scharnier eindringt und langfristig
Schaden verursacht - denn ein Schutz gegen feinen
Baustellenstaub (IP6X) ist bei Foldables noch selten.
Ein Wasserschutz ist hingegen oft vorhanden: Viele
Gerdte erreichen Schutzklassen wie IPX8 oder IPX9,
was zeitweiliges Untertauchen ermdglicht.

Dochselbst beim Pixel 10 Pro Fold, einem deram besten
geschiitzten faltharen Gerdte mit Schutzklasse 1P68,
gibt Hersteller Google keine dauerhafte Garantie: Die
Wasser- und Staubbestdndigkeit sei »kein dauerhafter
Zustand« und kdnne im Laufe der Zeit durch normale
Abnutzung und VerschleiB, Auseinanderbauen oder
Schaden nachlassen oder ganz verloren gehen. Dies
zeigt: Trotz aller Fortschritte sind falthare Smart-
phones (noch) nicht geeignet fiir dauerhaft raue Um-
gebungen. Zudem sind die flexiblen Innendisplays
systembedingt weicher als herkommliches Glas, da
sie sich biegen lassen miissen. Ein bewusster Umgang
mit spitzen Werkzeugen in der Nahe des Bildschirms
ist daher unerldsslich.

DHB 05.2026 Technik & Digitales

DATENSICHERHEIT UND DSGVO

Deutlich besser sieht es beim Schutz sensibler Da-
ten aus: Offiziell fir den deutschen Markt verfiighare
Modelle basieren auf dem Betriebssystem Android,
dasumfangreiche Sicherheitsfunktionen bieten. Dazu
gehdren verschliisselte Datenspeicherung, biometri-
sche Authentifizierung und regelmaBige Sicherheits-
updates. Herausforderungen kdnnen sich allerdings
bei Gerdten chinesischer Hersteller ergeben, wie Oppo,
Honor oder Xiaomi. Hier sollten Betriebe sicherstellen,
dass die Datenverarbeitung und Cloud-Dienste den
europdischen Datenschutzanforderungen entsprechen.
Dabei ist entscheidend, auf lokale Datenspeicherung
und datenschutzkonforme Sicherheitslosungen zu
setzen. Zudem kgnnen Mobile-Device-Management-
Systeme (MDM) helfen, Sicherheitsrichtlinien umzu-
setzen und die Gerdte zu kontrollieren.

Fazit: Die Entscheidung fiir ein falthares Smartphone
hdngt stark vom Einsatzzweck ab. Als robuster Beglei-
ter fiir harte Baustellenbedingungen eignen sich die
Foldables aufgrund geringerer Schutzklassen noch
nicht. Wer hingegen in staubfreieren Umgebungen
regelmdBig Plane und Prdsentationen zeigt, Fotos
und Dokumente bearbeitet oder mehrere Anwendun-
gen parallel nutzt, profitiert besonders. Dabei sollten
Betriebe abwdgen, ob mdgliche Mehrwerte den hohen
Anschaffungspreis rechtfertigen.

Trotzaller
Fortschritte sind
faltbare Smart-
phones (noch)]
nicht geeignet fur
dauerhaftraue

Umgebungen.
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UBERBLICK

AUSGEWAHLTE FALTBARE SMARTPHONES

CHECKLISTE

DAS OPTIMALE FALTBARE SMARTPHONE FUR DEN BETRIEB

- Passt es problemlos in Arbeitskleidung
- Welche Aufgaben sollen mit dem Gerat - Eignet sich die Kamera fiir Schadens- oder Werkzeugtaschen?
erledigt werden (z. B. Dokumentation, dokumentation und Baustellenfotos? - Wie schwer ist das Gerdt im Vergleich
Planung, Kommunikation, AufmaB)? - Ist die Qualitat auch bei schlechten zu klassischen Smartphones?
- Ersetzt oder erganzt das Foldable Lichtverhdltnissen ausreichend? - Ist die Einhandbedienung im Alltag
bestehende Gerate? moglich?
- Wie hdufig wird im aufgeklappten Mo- - Kdnnen E-Mails, Pldne und Fotos
dus gearbeitet? - Laufen branchentypische Apps stabilund  gleichzeitig angezeigt werden
optimiert auf dem groBen Display? (Multitasking)?
- Wie viele Jahre gibt es Software- und
- Reicht die DisplaygrdBe im aufgeklappten Sicherheitsupdates?
Zustand fiir Bauplane oder Skizzen? - Steht der Kaufpreis im Verhdltnis zum
- Ist die Helligkeit ausreichend fiir praktischen Mehrwert?
Arbeiten im Freien? - Reicht die Akkulaufzeit fiir einen - Lassen sich durch das Gerdt andere
- Ist die Falz (Knickstelle) im Alltag gesamten Arbeitstag? Hardware-Anschaffungen einsparen?
storend oder akzeptabel? - Wie schnell 1adt das Gerdt im Notfall? - Wie hoch sind Reparatur- und
- Gibt es Optionen fiir kabelloses Laden? Versicherungskosten?
- Wie stark wirkt sich intensives Multi- - Gibt es einen langfristigen Hersteller-
- Gibt es eine offizielle IP-Zertifizierung tasking auf den Akku aus? support?
gegen Staub oder Wasser? - Lohnt sich der Kauf jetzt? Oder ist es
- Wie empfindlich ist das flexible Display besser, auf die nachste Gerdtegeneration
gegeniiber Schmutz oder Druck? - Ist das Gerdt im zusammengeklappten zu warten (bessere Technik, langere
- Ist eine geeignete Schutzhille verfiighar? Zustand handlich genug? Akkulaufzeiten, niedrigere Kosten)?
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Zehn Teams, ei1in Event!

DIE TEAM TROPHY IST WIEDER DA! WIR SUCHEN ZWEI LESER-DUOS, DIE IN EINEM
SPASSEVENT VOM 19. BIS 21. JUNI FUR DAS DHB DIE STELLANTIS-TRANSPORTER TESTEN!

Die Stellantis Pro Compact und
die Mid-size BEV Van Range

— S L2 DHB 05.2026 Technik & Digitales
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Stellantisistein
weltweit fuhren-
der Automobil-
konzern,der 2021
durch die Fusion
von Fiat Chrysler
Automobiles (FCA)
und der Groupe PSA

entstand.
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Text: Stefan Buhren_

ine Kultveranstaltung kehrt wieder: die Team

Trophy! Vor fast 20 Jahren, 2007, zum ersten

Mal als Fiat Scudo Team Trophy gestartet, er-
lebt dieser Lesereventnun seine sechste Auflage, dies-
mal als Stellantis Team Challenge 2026! Hintergrund
dieser Namensdnderung: Bei der SpaBveranstaltung
diirfen die beteiligten Leser-Duos die Nutzfahrzeuge
des Stellantis-Konzerns und damit von Citroén, Fiat,
Opelund Peugeot testen und sich in spannenden Ubun-
gen mit anderen Fahrerteams messen!

Dafiir suchen wir vom Deutschen Handwerksblatt zwei
Leser-Duos, egal, ob die Fahrerin oder der Fahrer den
Lebenspartner/die Lebenspartnerin, die Kollegin/den
Kollegen oder den Freund oder Freundin mitbringt.
Sie bilden zusammen jeweils ein Team fiir das DHB,
das gegen die Leserder Deutschen Handwerkszeitung,
des handwerk magazins oder des Norddeutschen Hand-
werks antritt. Dafiirmiissen sie im Besitz einer giiltigen
Fahrerlaubnis sein und am Wochenende vom 19.bis
21.JuniZeithaben undsich auf den Weg nach Augshurg
machen! Hotel, Verpflequng und viel SpaB sind frei,
lediglich die Anreise miissen sie selbst organisieren.

WAS DIE TEAMS ERWARTET

Sie konnen die Fahrzeuge in unterschiedlichen Mo-
torisierungen inklusive E-Antrieb bei den Challenges
nutzen, vom kleinen Stadtlieferwagen bis zum groBen
Transporter. Mehr noch: Auch die Custom-Fit-Umbau-
ten, also fiirspezielle Einsdtze umgebaute Transporter,
kommen zum Einsatz ebenso wie eine Allrad-Variante.
Danndiirfendie Leserteamsihre Expertise im Geldnde
zeigen!

Die Aufgaben spiegeln echte Anforderungen aus dem
Handwerksalltag wider - praxisnah, anspruchsvoll und
abwechslungsreich:

- Sortimo Challenge: Ladungssicherung &
effizientes Packen

- Dangel 4x4 Challenge: Offroad-Kompetenz

- E-Fahrzeug Challenge: Effizienz, Handling &
Know-how

- Transporter Challenge: Geschicklichkeit,
Prdzision & Teamwork

Dariiber hinaus haben wir noch weitere, kleine Aktivi-
taten mit viel SpaB und Spannung vorgesehen.

Digitales

DAS PROGRAMM

Freitag: Anreise - erste Challenge - Briefing -
gemeinsames Abendessen

Samstag: Roadtrip mit mehreren Challenges -
BBQ - Siegerehrung

Sonntag: Individuelle Abreise

KOSTEN & TEILNAHMEBEDINGUNGEN

Die Anreise erfolgt auf eigene Kosten, wir iibernehmen
Unterkunftim Schlossgut Odelzhausen mit eigener
Brauerei ebenso wie Essen, Trinken und Programm.
Voraussetzung ist auBerdem eine giiltige Fahrerlaub-
nis - und die Teilnehmer erkldren sich auch damit
einverstanden, in Wort, Bild, Ton und Video im Rahmen
der Nachberichterstattung in den Medien zu
erscheinen.

JETZT BEWERBEN!

Du bist Teil eines starken Teams, liebst Herausforde-
rungen und mochtest zeigen, was im Handwerk steckt?
Dann bewirb dich per E-Mail bis spatestens 25. Mai!

Teile uns mit, warum du und deine Begleitung die Bes-
ten fiir diese Challenge sind, verrat uns dein Gewerk
sowie deine Adresse und sichere dir die Chance auf ein
unvergessliches Wochenende voller Action, Teamgeist
und Pro One Power: buhren@handwerkshlatt.de oder
handwerkshlatt.de/challenge
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DIGITALBAU

HANDWERKER-SPRECHSTUNDE
VON DHB UND POWER PEOPLE

Die digitalBAU findet als Fachmesse fiir digitale
Losungen in der Baubranche alle zwei Jahre statt. In
diesem Jahr hatten Besucherinnen und Besucher der
Messe in Koln die Chance, sich exklusive Tipps in
Sachen Social Media im Rahmen der Handwerker-
Sprechstunde des Deutschen Handwerkshlatts (DHB)
in Zusammenarbeit mit Power People zu sichern.

Vor Ort gaben Beton- und Abbruchtechnikerin Katja
Lilu Melder, Maurerin Maya Scheel, Zimmerin Lea
Marie Heuer, Tischlerin Lisa Wiedemann, Elektro-
techniker Dominik Tietz und Tischler Thorsten Hein
Einblicke inihre digitalen Welten.

Als Creator-Agentur sowie Plattform fiirs Handwerk
betreibt Power People verschiedene Formate und ent-
wickelt authentische Inhalte. Interessierte haben auf
der neuen Website die Mdglichkeit, mehr zu erfahren

[=] %% [m] % und Teil von Power People zu werden. vsu
: 'ﬁ. £ Alle weiteren Informationen gibt es auf
[=I; £ powerpeople.digital

Katja Lilu Melder und Dominik Tietz begriiBten die Besucherinnen und Besucher am ersten Messetag.

DIE MAUS
JETZT UM TEILNAHME AM AKTIONSTAG BEWERBEN

Der bundesweite Aktionstag »Tiiren auf mit der
Maus« findet jahrlich am 3. Oktober statt und steht
im Jahr 2026 unter dem Motto »Kleine Wunder«.

Unternehmen, Vereine, Werkstdtten, Ateliers, Labore
und weitere Orte kdnnen sich bis zum 6. September als
Veranstalter mit ihrer Aktion oder auch mehreren
Aktionen bewerben.

Das Ziel von »Tiiren auf mit der Maus« hesteht darin,
Kindern besondere Einblicke in Orte zu ermdglichen,
an denen gearbeitet, geforscht, geplant oder pro-
duziert wird.

»0b Fiihrung, Mitmachstation, Werkstattbesuch
oder kreative Aktion - gefragt sind Ideen, die zeigen:

en: |. Schmitt-Menzel/Fridrich Streich / Foto: © WDR Westdeutscher Rundfunk

EE] Was entsteht durch viele Hande, durch Wissen oder
| - 2 durch Neugier? Welche kleinen Wunder passieren hier
E‘i_ jeden Tag?«, so das WDR-Maus-Team iiber den

Aktionstag. vsu
handwerkshlatt.de/maus-tueroeffner26
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DEUTSCHES LEDERMUSEUM
RUCKBLICK VOR VORUBERGEHENDER SCHLIESSUNG

Mit der Retrospektive »Am Wendepunkt«
prasentiert das Deutsche Ledermuseum in
Offenbach am Main ab dem 12. Juni 2026
bis Anfang 2027 eine letzte groBe Aus-
stellung vor der baulichen Generalsanie-
rung des Gebdudes. Zum einen gibt die
Schau Einblicke in die Vergangenheit des
Museums, zum anderen wird ein Ausblick
auf die mdgliche zukiinftige Gestaltung
gegeben.

Im Jahr 2027 feiert das Deutsche Leder-
museum sein 110-jdhriges Bestehen. Nach
einem mehrwdchigen Veranstaltungs-
programm findet Anfang 2027 ein groBes
Finissage-Wochenende statt, auf das die
voriibergehende SchlieBung des Museums
folgt. vsu
handwerkshlatt.de/am-wendepunkt

Reise in die Vergangenheit: Schuh-Ausstellung im Deutschen Ledermuseum in den 1960er Jahren

DEUTSCHE UNESCO-KOMMISSION

HERRENSCHNEIDERHANDWERK
IST IMMATERIELLES KULTURERBE

Bund und Lander haben fiinf weitere Tradi-
tionen in das Bundesweite Verzeichnis des
Immateriellen Kulturerbes aufgenommen -
darunter das Herrenschneiderhandwerk.

DHB 05.2026 Galerie
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»Die Neuaufnahmen in das Bundesweite
Verzeichnis zeigen, wie lebendig, offen
und wandlungsfahig kulturelle Ausdrucks-
formen heute sind - getragen von Gemein-
schaften, die sich ihrer Geschichte bewusst
sind und aktiv an einer vielfdltigen Zukunft
arbeiten. Denn Immaterielles Kulturerbe
ist mehr als ein Blick zuriick - es ist gelebte
Gegenwart«, kommentiert Christoph Wulf,

Vizeprasident der Deutschen Unesco-
£ Kommission.

Neu dabei sind das Herrenschneider-
handwerk, die Bolzplatzkultur, die
Martinstradition im Rheinland, die Schau-
stellerkultur auf Volksfesten in Deutsch-
land sowie die Traditionelle Kleine Kiisten-
fischerei an der Ostseekiiste und in den
Boddengewdssern Mecklenburg-
Vorpommerns. sy
handwerkshlatt.de/unesco-kulturerbe26

UNESCO-AKTIONSTAG

WELTERBETAG
AM 7. JUNI

Erkunden, erfahren und experimentieren:

Jedes Jahr findet am ersten Sonntag im
Juni der Unesco-Welterbetag statt, in
dessen Rahmen Welterbestdtten in
Deutschland zu vielfdltigen Veranstal-
tungen einladen. Das Programm reicht
von Mitmachaktionen fiir Klein und GroB
iiber Spezialfiihrungen bis hin zu
Konzerten.

2026 fallt der Aktionstag auf den
7.Juni. Das diesjdhrige Motto lautet
»Gemeinsam fiir Frieden und Verstdn-
digung«. Mit diesemrichtet die Unesco
den Fokus auf ihren Leitgedanken,
welcher in der Forderung der Volkerver-
standigung sowie der Wahrung des
Friedens und der Sicherheit

besteht. vsu [=]3
handwerkshlatt.de/
unesco-welterbetag26 [=]
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ONLINE-NEWS

POLITIK

SONDERVERMOGEN: ZU WENIG GELD
KOMMT BEI DEN KOMMUNEN AN

Eine Studie des Ifo-Instituts
besagt, dass nur etwa zwdlf
Prozent der Mittel aus dem
Sondervermdgen fiir Infra-

i struktur und Klimaschutz auf

> kommunaler Ebene ankommen.

POLITIK

BACKERHANDWERK GEGEN EINFUHRUNG
EINER ZUCKERSTEUER

In Deutschland wird iiber die
Einfiihrung einer Zuckersteuer
diskutiert - vor allem, um ge-
sundheitspolitische Effekte zu
erzielen. Das Backerhandwerk
hélt diese MaBnahme fiir falsch.

BEWERBUNGSSTART FUR DEN
DEUTSCHEN ARBEITSSCHUTZPREIS

Best-Practice-Beispiele aus
dem Arbeitsschutz sind gefragt:
Die Bewerbungsphase fiir den
Deutschen Arbeitsschutzpreis
2027 lauft. Die Gewinner er-
halten jeweils 10.000 Euro.

[=]

i

Foto: © DASP/3c

DENKMALSCHUTZ-STIFTUNG FORDERT
FORTBILDUNG ZUM RESTAURATOR

Handwerker kdnnen sich um
ein Stipendium der Deutschen
Stiftung Denkmalschutz bewer-
ben. Es soll ihnen dabei helfen,
zum Gepriiften Restaurator im
Handwerk zu werden.

o
]

tiftung Denkmalschutz

=)

LEISTUNGEN EINER BESTATTUNG
SIND NICHT AUFTEILBAR

Der Bundesfinanzhof hat ent-
schieden: KiihIrdume fiir Leich-
name und Trauerrdume sind
keine steuerfreie Vermietung,
die Leistungen eines Bestatters
seien nicht aufteilbar.

FRANK BERENBRINKER UBERNIMMT DAS
AMT VON MARTINA GRALKI-BROSCH

Der Zentralverband Schilder-
und Lichtreklame hat seinen
Vorstand neu gewahlt. An
der Spitze steht nun Frank
Berenbrinker.

PREISE ANPASSEN WEGEN DES
IRANKRIEGS?

Seit Beginn des Irankriegs sind
Rohstoff- und Kraftstoffpreise
deutlich gestiegen, wahrend
Material knapp wird. Sind
Preisgleitklauseln eine Losung
fiir Handwerker?

PANORAMA

SPLASH! BOOM! BANG! -
COOLSTER POOL IM WESTEN

Von den Kiinstlern Dirk Paschke
und Daniel Milohnic erschaffen,
steht der blaue Pool, umrahmt
von der Industriearchitektur
der Zeche Zollverein, fiir den
Strukturwandel im Ruhrgehiet.

Foto: © Jochen Tack
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EINLOGGEN & DURCHSTARTEN:

MatheBOX
Kaufmannisches Rechnen im Griff

- Prozent-, Zins- & Dreisatzrechnung
blitzschnell auffrischen

- mit vielen interaktiven Ubungen,
Videos, Quiz & kleinen Games

- praxisnah fur den Berufsalltag

39,90 €
inkl. MwSt.

ReWeBOX 1
Jahresabschluss & Kennzahlen
leicht gemacht

- Bilanz, GuV & Kennzahlen verstandlich
erklart

- interaktive Lernmodule mit Videos,
Ubungen, Quiz & kleinen Games

- sicher vorbereitet fir Weiterbildung &
Berufsalltag

79,90 €
inkl. MwSt.

o Jetzt informieren & bestellen:
EE www.h-buchshop.de/lernbox m vh-buchshop.de



Gebet am Friedenskreuz: Gelebte
Gemeinschaft und Solidaritat

AUF INITIATIVE DES VIZEPRASIDENTEN DER HWK DER PFALZ, MICHAEL
LEHNERT, WURDE 2019 EIN FRIEDENSKREUZ ERRICHTET. WELTWEITE
KONFLIKTE ZEIGEN, WIE WICHTIG SOLCHE ORTE DER BESINNUNG HEUTE SIND.

Beim Gebet: Vorstandsmitglied
Wolfgang Breitwieser, die
Vize-Prasidenten der Hand-
werkskammer der Pfalz, Micha-
el Wafzig und Michael Lehnert,
sowie Pfarrer Franz Ramstetter
(von rechts).

Das Friedens-
kreuz stehtsym-
bolisch fur die
enge Verbindung
von Kirche und

Handwerk.

— S 048

Text: Sarah Schentarra_

it der Errichtung eines Friedenskreuzes

vor der Kirche St. Georg in Minchweiler

an der Rodalb haben Handwerker aus
dem Kammerbezirk der Handwerkskammer der Pfalz
und das Kolpingwerk im Herbst 2019 auf Initiative
des Arbeitnehmer-Vizeprasidenten, Michael Lehnert,
ein gemeinsames Zeichen fiir den Frieden gesetzt.
Auf dem Kreuz aus Cortenstahl ist in elf Sprachen
das Wort Frieden zu lesen. Es steht symbolisch fiir
die enge Verbindung von Handwerk und Kirche.

Auch heute noch setzt sich der von Adolph Kolping
im 19. Jahrhundert gegriindete Verband fiir Bildung,
Selbstorganisation und soziale Verantwortung im
Handwerk ein. In diesem Geist versammeln sich seit
der feierlichen Einweihung des Kreuzes regelmdBig
und ununterbrochen am ersten Freitag des Monats
bis zu 15 Menschen am Friedenskreuz, um gemeinsam

fiir den Frieden in der Welt zu beten. So begann auch
im Mdrz mit dem Lduten der Kirchenglocken das
Friedensgebet in Miinchweiler. Im Anschluss an die
okumenische Andacht zogen die Teilnehmer in einer
kurzen Prozession zum nahegelegenen Friedenskreuz.
Die gemeinsame Besinnung wurde von Harald Reisel,
Vorsitzender der Kolpingfamilie Dahn, mitgestaltet.
Im Mittelpunkt stand die Botschaft, dass Frieden mehr
ist als ein politisches Ziel. Er beginne im tdglichen
Miteinander: durch Aufmerksamkeit, Solidaritatund die
Bereitschaft, Verantwortung zu iibernehmen. »Frieden
beginntbeijedemselbst«, betonte Reiselund erinnerte
damit an die Bedeutung persdnlicher Haltung und
gemeinschaftlichen Handelns. Michael Lehnert verwies
dabeiaufdie Aktualitdt des Friedensgebets: Fastsieben
Jahre nach der Errichtung des Friedenskreuzes machten
weltweite Konflikte deutlich, wie notwendig solche Orte
derBesinnungseien. Gerade in einem von Termindruck
und Verantwortung geprdgten Arbeitsalltag hiete das
gemeinsame Gebet auBerdem einen Moment der Ruhe
und des Innehaltens.

DHB 05.2026 Rheinland-Pfalz
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Tipps fur den
Start 1ns neue
Ausbildungsjahr

TALENTIERTE AUSZUBILDENDE FINDEN - UND AN DEN BETRIEB BINDEN -
IST EINE HERAUSFORDERUNG, BEI DER DIE HANDWERKSKAMMERN VOR UND
WAHREND DER AUSBILDUNG UNTERSTUTZEN. SIEBEN TIPPS:

as neue Aushildungsjahr riickt naher, und fur

viele Handwerksbetriebe ist und bleibt die

Lage herausfordernd: weniger Schulabgdnger,
steigende Studienorientierung und ein intensiver
Wetthewerb um Nachwuchskrafte. Sieben Tipps, wie der
Startin die Aushildung gelingen kann:

Erfolgreiche Unternehmen
kooperieren hdufig mit Schulen, bieten Praktika und
prdsentieren sich auf Aushildungsmessen. Gerade
persdnliche Kontakte und Einblicke in den Arbeitsalltag
helfen, bei denJugendlichen Hemmschwellen abzubauen
und Interesse am Handwerk zu wecken.

Entscheidend ist heute die AuBen-
darstellung. Die meisten Jugendlichen informieren sich
online {iber Ausbildungspldtze und Betriebe. Eine aktu-
elle, mobiloptimierte Website sowie Prdsenz in sozialen
Netzwerken wie Instagram oder TikTok sind daher keine
Kiir mehr, sondern fast schon Pflicht. Dabei kommt es
weniger auf Hochglanz als auf Authentizitat an: Einblicke
in den Betrieb, kurze Videos aus dem Arbeitsalltag oder
Azubi-Statements wirken oft liberzeugender als klassi-
sche Imagebroschiiren.

Komplizierte Bewerbungsprozesse
oder lange Wartezeiten schrecken die Jugendlichen und
deren Eltern ab. Niedrigschwellige Mdglichkeiten - etwa
Bewerbungen per E-Mail, iiber Formulare auf der Website
oder sogar iber Messenger-Dienste - kdnnen die Hiirde
deutlich senken. Schnelle Rickmeldungen signalisieren
Wertschdtzung und erhéhen die Chancen, geeignete Kan-
didatinnen und Kandidaten zu gewinnen.

Junge Menschen erwarten heute

nicht nur fachliche Anleitung, sondern auch eine gute
Betreuung. Feste Ansprechpartner, strukturierte Ein-
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arbeitungspldne und regelmaBige Feedbackgesprdche
(eventuell in der Probezeit noch gemeinsam mit den
Eltern) tragen dazu bei, Auszuhbildende zu binden und
Ausbildungsabbriiche zuvermeiden. Auchin der Zeit zwi-
schen Vertragsabschluss und Aushildungsstart kann man
die Azubis ans Unternehmen binden, indem man sie zum
Beispiel zu Firmenfesten einlddt. Wer friih Perspektiven
aufzeigt - etwa Weiterbildungsméoglichkeiten oder Uber-
nahmechancen - punktet zusatzlich.

Das Betriebsklima spielt ebenfalls eine
groBe Rolle und spricht sich unter den Schulabgdngern
und deren Eltern rum. Wertschdtzung, Teamgeist und
eine offene Kommunikation sind fiir Auszubildende oft
sogar entscheidender als die Hohe der Vergiitung. Flexi-
ble Arbeitszeiten oder Unterstiitzung bei Mobilitat und
Unterkunft kdnnen weitere Pluspunkte sein, gerade im
ldndlichen Raum.

Betriebe sollten das umfassende
Angebot der Ausbildungsberaterinnen und -berater der
Handwerkskammern nutzen. Sie unterstiitzen bei Formalia
rund um die Aushildung und helfen dabei, dass die Aus-
zubildenden »am Ball« hleiben. Manche Auszubildenden
brauchen zum Beispiel externe Nachhilfe wie die Assis-
tierte Aushildung tiber die Agentur fiir Arbeit.

Um freie Aushildungspldtze zu ver-
mitteln, haben die Handwerkskammern Rheinland-Pfalz
Lehrstellenbdrsen eingerichtet. Hier kdnnen Betriebe ihr
Lehrstellenangebot verdffentlichen.
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Robert Bartkowiak ist seit
2010 Dachdeckermeister und
hat sich 2015 mit seinem
Unternehmen Bartkowiak-
Bedachungen in Ochtendung
selbststandig gemacht.

© Bartkowiak-Bedachungen / Robert Bartkowiak

Fotos

Meteoriteneinschlag:
Himmlischen »Dachschaden«
professionell behoben

DACHDECKERMEISTER ROBERT BARTKOWIAK AUS OCHTENDUNG FUHRTE DEN
EINMALIGEN AUFTRAG UNAUFGEREGT UND FACHMANNISCH AUS, WAHREND
METEORITENJAGER AUF DER SUCHE NACH STERNENSTAUB WAREN.

Kosmischer Voll-
treffer: Der etwa
tennisballgroBe
Meteorit zer-
brach beim Ein-
schlaginelf Frag-
mente. Darauf
hatten es Meteo-
ritensammler ab-
gesehen, aber die
kostbaren Funde
gehoren dem
Hausbesitzer.

—_— S 50

Text: Dagmar Schweickert_

ieser Auftrag war ein absoluter Kracher -

zumindest wurde er dadurch ausgeldst.

Dachdeckermeister Robert Bartkowiak aus
Ochtendung (Rheinland-Pfalz) hat genau das Dach
repariert, durch das am 8. Mdrz 2026 um kurz vor 19
Uhrin Koblenz-Giils ein Meteorit einschlug. »Den Auf-
trag werde ich mir einrahmen und im Biiro an die Wand
hdngen«, ist sich der 42-jdhrige Handwerksmeister
und Familienvater sicher. Tatsdchlich ist das wohl ein
einzigartiges Erlebnis: Die Chance oder das Risiko, dass
das Fragment eines Meteoritenin ein bestimmtes Haus
stiirzt, ist statistisch gesehen 200mal geringer, als
einen Sechser mit Zusatzzahl im Lotto zu tippen. Und
dannunterbundesweit mehrals 15.000 Dachdeckerbe-
trieben den Auftrag zu bekommen, diesen mittlerwei-
le international beriihmten Dachschaden zu beheben,
scheint undenkbar.

Fiir Robert Bartkowiak, der seit 2010 Meister ist und
sich 2015 mit seinem Unternehmen Bartkowiak-Beda-
chungen selbststandig gemacht hat, verlief die Auf-
tragsvergabe allerdings unspektakuldr. »Wir haben

abends gegrillt, undich habe iiber Facebook nebenher
mitbekommen, dass ein Meteorit iiber der Region un-
terwegs war und in Koblenz eingeschlagen ist.« Einer
seiner zehn Mitarbeiter wohnt in Giils und kennt den
Haushesitzer, dernach dem kosmischen Volltreffer ein
fuBballgroBes Loch im Dach hatte.

»Mein Mitarbeiter hat den Kontakt hergestellt und
dann war das schnell abgemacht: Die Feuerwehr hatte
jadas Lochnochnachts provisorischabgedichtet - und
zwar richtig gut. Ich bin nach ein paar Tagen, als sich
dererste Rummel gelegt hatte, nach Giils gefahren und
habe den Schaden begutachtet. Meine Mitarbeiter ha-
ben die Abdeckung dafiir entfernt, anschlieBend wie-
der fachmdnnisch verklebt, und ich habe ein Angebot
erstellt. Der Meteorit hatte nach ersten Schdtzungen
von Experten urspriinglich einen Durchmesser von
einem Meter und war mit einer Geschwindigkeit von
zuvor his zu 260.000 Kilometern je Stunde durchs All
gerast, beim Eintrittin die Erdatmosphdre wurde er auf
20-fache Schallgeschwindigkeit »abgebremst«. Inei-
ner Hohe von 50 Kilometern zerbrach er durch Hitze und
Luftdruck. Beim Einschlag ins Gilser Hausdach wurde
der wohl tennisballgroBe Meteorit von rund 500 Stun-
denkilometernauf Null abgebremst. Dabei zerbrach das
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verbliebene Stiick in elf Fragmente mit einem Gewicht
zwischen sechs und 161 Gramm.

Dachdeckermeister Bartkowiak beschreibt, welchen
Schaden das angerichtet hat: »Die Teile haben die
Schiefereindeckung auf dem Dach durchschlagen und
dann das Holzgebadlk, die Dammung und innen die
Holzvertafelung als Wandverkleidung sowie Fliesen
zerstort. Auch dasangrenzende Fenster wurde am Rah-
men beschddigt.« Verletzt wurde beim Einschlag am 8.
Mdrz niemand. Der Hausbesitzer musste nun mehrere
Gewerke vom Fliesenleger iiber den Trockenbauer his
zum Dachdecker beauftragen. »Der Fensterhersteller
hat direkt angeboten, einen Teil der Kosten zu iiber-
nehmen, weil es sich um einen so spektakuldren Fall
handelt«, erzahlt Robert Bartkowiak. »Und in meinen
Auftrag habe ich auch wortlich reingeschrieben, dass
ich einen Schaden behebe, der durch den Einschlag
eines Meteoritenverursacht wurde - dasistja wirklich
eine absolut einmalige Sache!«

BELAGERT VON METEORITENSAMMLERN

Als er drei Tage nach dem Einschlag erstmals vor Ort
war, hatte sich der groBte Trubel gelegt, aber: »Der
Haushesitzer war vorher wirklich belagert worden von
den Medien und Meteoritensammlern. Die sind ihm bis
in den Garten und fast aufs Dach gestiegen. Auch als
ich dort ankam und durch mein Fahrzeug natiirlich als
Dachdecker erkennbar war, wurde ich sofortangespro-
chen von zwei internationalen Meteoritenjdgern. Die
haben mich spdter sogar im Betrieb angerufen, ob sie
mir das Material von der Baustelle abkaufen kinnten.«
Die groBen Fragmente des Meteoriten hatte zu dem
Zeitpunktldngst die Polizeisichergestellt. Der Haushe-

sitzerbekommt sie spater komplett zuriick. Bartkowiak
sammelte alles, was noch an kaputtem Baumaterial mit
mdglichen Anhaftungen des »Sternenstaubs« vor Ort
war, in Titen, um sie dem Haushesitzer zu geben. Das
eigentliche Meteoritenloch beseitigte sein Unterneh-
men dann unaufgeregt und profes-

sionell wie jeden anderen Schaden,

der beispielsweise hei einem Sturm

durch umstiirzende Baume verur-

sachtwird. »Zwei Mitarbeiter waren

einen Tag lang beschdftigt, haben

das defekte Material ausgetauscht

und das Dach wieder fachmdnnisch

verschlossen.« Der Unternehmer

selbst war auch vor QOrt, allerdings

ohneallzuviel Ehrfurcht davor, dass

dieser Auftrag »aus dem All kam.«

»0b ich das nun fiir Werbung nut-

ze, weiB ich nicht genau«, meint er

schmunzelnd - »aber vielleicht er-
wahneich auf meiner Website kiinf-

tig, dass ich nicht nur Dacher ganz

klassischsaniere, sondernauch Meteoriteneinschldge
repariere.«

Dabei hofft ernicht unbedingtauf zusdtzliche Auftra-
ge, denn die Auftragslage des Unternehmens, das von
der Kellerabdichtung bis zur PV-Anlage auf dem Dach
alles anbietet, ist prima. »Was ich mir aber wiinsche,
sind mehr Bewerbungen von kiinftigen Auszubilden-
den, Gesellen, Facharbeitern. Wir haben noch Kapa-
zitdten frei.« Vielleicht hat er nochmal himmlisches
Gliick und sieht eine Sternschnuppe. Was sich Robert
Bartkowiak dann wiinscht, steht damit ja schon fest ...

Die Fragmente des Meteoriten
hatten die Schiefereindeckung
durchschlagen und dann das
Holzgebadlk, die Dammung

und innen die Holzvertafelung
als Wandverkleidung sowie
Fliesen zerstort. Auch das
angrenzende Fenster wurde am
Rahmen beschadigt. Verletzt
wurde beim Einschlag am 8.
Marz niemand.

JETZT BEWERBEN: LANDESEHRENPREIS GENUSSHANDWERK

Die Bewerbungsphase fiir den Landeseh-
renpreis Genusshandwerk in Rheinland-
Pfalzist gestartet. Backer, Konditoren,
Metzger, Speiseeishersteller und Bierbrau-
er kdnnen sich noch bis zum 28. Juni um die
begehrte Auszeichnung bewerben. Mit dem
Preis, der seit 2023 ausgelobt wird, will
das Wirtschaftsministerium mehr Wert-
schatzung fir qualitativ hochwertiges Ge-
nusshandwerk und die Menschen dahinter
schaffen. Die Auszeichnung soll zudem
Lust auf eine Aushildung im Genusshand-
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werk machen und so zur Fachkraftesiche-
rung im Handwerk beitragen. Die Gewinner
werden am 20. Septemberim Rahmen des
Events »Porta Locals« in Trier durch das
Wirtschaftsministerium ausgezeichnet.

Der Preis richtet sich an Betriebe aus
ganz Rheinland-Pfalz, die Lebensmittel
handwerklich und qualitativ hochwertig
herstellen. Kriterien bei der Auswahl sind
unter anderem die Verwendung regionaler
Zutaten, wie stark die Betriebe inihrer Re-
gion verankert sind und ob sie gesell-

schaftliche Verantwortung iibernehmen,
etwa durch tarifgerechte Bezahlung oder
eine moderne Aushildung. AuBerdem zahlt
auch Nachhaltigkeit.

Die Bewerberinnen und Bewerber werden
in Zusammenarbeit mit den Handwerks-
kammern und Fachverbdnden nach einem
transparenten Punkteschema bewertet.

Mehr Infos und die Bewerbungsun-
terlagen unter genusshandwerk-rip.de
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Auf dem Weg zur
Kreishandwerkerschaft Rheinhessen
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Text: Christoph Visone_

ie Fusion der Kreishandwerkerschaften

Alzey-Worms und Mainz-Bingen nimmt

konkrete Formen an. Wenn die Delegierten
zustimmen, soll zum 1. Januar 2027 eine gemeinsame
Kreishandwerkerschaft entstehen - voraussichtlich
unterdem Namen Kreishandwerkerschaft Rheinhessen.
Nochist der Zusammenschluss nicht beschlossen, doch
der Fahrplan steht.

»Deraktuelle Stand ist qut«, sagt Geschaftsfiihrer Dirk
Egner. Bereits bei einer gemeinsamen Klausurtagung
im vergangenen November habe man sich sehr
konstruktiv ausgetauscht und einen klaren Plan fiir
das weitere Vorgehen entwickelt. Im April tagte die
Delegiertenversammiung in Alzey-Worms, danach
folgte Mainz-Bingen. Im November 2026 ist dann
eine gemeinsame Fusionsdelegiertenversammiung
vorgesehen.

Dort sollen die zentralen Entscheidungen fallen:
der formale Beschluss iiber die Fusion, die Kldrung
organisatorischer Fragen und die Wahl eines neuen

DIE FUSION VON ALZEY-WORMS UND MAINZ-BINGEN SOLL ZUM 1. JANUAR 2027 KOMMEN.

Die Kreishandwerksmeister Bernd Kiefer und
Stefan Korus.

Fotos: @ HWK Rheinhessen

Vorstands. Bis dahin Taufen mehrere Arbeitsgruppen
und Workshops, die den Zusammenschluss vorbereiten.
»Die Workshops habenverschiedene Themen«, erkldrt
Egner. Es gehe unter anderem um Satzung und Recht,
den kiinftigen Haushalt, die Beitragsstruktur, die
Organisation der Geschaftsstelle und die Besetzung
der Gremien.

Zu den Kernthemen zahlt auch die Frage, wo die neue
Kreishandwerkerschaft ihren Sitz haben soll und wie
der Vorstand zusammengesetzt wird. Dabei setzt man
bewusstauf Augenhthe. »Die Zielsetzung ist natiirlich,
das Ganze paritdtisch zu besetzen. Das soll absolut
auf Augenhdhe und gleichwertig sein«, betont Egner.
Auch wenn es laut Handwerksordnung am Ende eine
Person geben miisse, »die den Hut aufhat«, soll die
neue Struktur ausgewogen und partnerschaftlich
aufgebaut werden. Dass sich Kreishandwerkerschaften
neu aufstellen miissen, ist aus Sicht Egners keine rein
regionale Entwicklung. Bundesweit habe sich seit
Mitte der 1990er-Jahre sowohl die Zahl der Innungen
als auch die der Kreishandwerkerschaften etwa
halbiert. Griinde dafiir seien unteranderemriickldufige
Innungsmitgliedschaften und ein genereller Trend
zur Zentralisierung. In Rheinhessen gab es einst vier
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Kreishandwerkerschaften, kiinftig konnte daraus eine
werden.

Entscheidend fiirdas Gelingenseijedoch nichtallein die
Organisation, sondern das Miteinander der Beteiligten.
»Das Entscheidende ist, dass die Mentalitdten und
die handelnden Personen zusammenpassen und das
Ganze auf eine vertrauensvolle Basis gestellt wird«,
sagt Egner. Genau hier habe sich in den vergangenen
Jahren viel entwickelt.

Seit dreieinhalb Jahren ist Egner Geschdftsfithrer
beider Kreishandwerkerschaften. Was zundchst als
Ubergangsldsung gedacht war, habe den Fusionsprozess
spiirbarerleichtert. »Das hat natiirlich die Zeit auch mit
sichgebracht, dassirgendwo Vertrauen gewachsenist,
so Egner. Die gemeinsame Arbeit habe heide Seiten
einander ndhergebracht. Friihere Vorbehalte - etwa aus
Erfahrungen mit dlteren Fusionsversuchen - hdttenso
abgebaut werden konnen. Besonders die Klausurtagung
im November 2025 sei dafiir ein wichtiger Schritt
gewesen. Die Fusion der Kreishandwerkerschaften
bedeutet dabei nicht automatisch, dass auch die
Innungen fusionieren missen. Diesen Punkt sieht
Egnerin der Kommunikation als besonders wichtig an.
GroBe undleistungsfahige Innungen kénnten weiterhin
regional bestehen bleiben. »Fiir die verdndert sich
gar nichts von unserer Seite«, sagt er. Die regionale

DHB 05.2026 hwk.de

Verankerung vor Ort bleibe also erhalten, wo sie
sinnvoll sei.

Ein wesentlicher Vorteil der Fusion liegt nach Egners
Einschdtzung in einer gemeinsamen Geschaftsstelle,
die maoglichst zentral in Rheinhessen angesiedelt
sein soll. Dort kénnten Synergien genutzt, Strukturen
gebiindelt und Leistungen fiir Innungen und Betriebe
verbessert werden. »Klare Zielsetzung ist die
gemeinsame Geschdftsstelle, um daeben die Synergien
zunutzenx, sagt Egner.

Zugleichversprichtsich der Geschaftsfiihrerdavonauch
eine hessere Aufstellung firr die Zukunft. Das aktuelle
Aufgabenpensum sei enorm: iiber 30 Innungen, zwei
Kreishandwerkerschaften, ein Versorgungswerk und
eine GmbH. Die Fusion kénne helfen, Verantwortung
besser zu verteilen und die Arbeit langfristig
tragfdhiger zu organisieren.

Trotz des stdrkeren Zusammenschlusses soll die
Regionalitdt erhalten bleiben. Netzwerke und
personliche Kontakte in den einzelnen Teilregionen
seien weiterhin wichtig. Die geplante Fusion
versteht sich deshalb nicht als Verlust regionaler
Identitdt, sondern als gemeinsamer Schritt zu einer
schlagkrdftigen Interessenvertretung. Oder, wie Egner
es formuliert: »Dann gibt's nur noch Rheinhessen.«

Anzeige

Herausforderungen
gemeinsam meistern

Mit unseren BGM-Angeboten
fur die Gesundheit Ihrer
Mitarbeiter. Unser Kompetenz-
team unterstUtzt Sie dabei.

Der Geschaftsfiihrer beider www.ikk-jobaktiv.de

Kreishandwerkerschaften Dirk Egner.
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Landesehrenpreis i1m

Genusshandwerk:

Jetzt bewerben!

BETRIEBE AUS RHEINLAND-PFALZ KONNEN SICH NOCH BIS 28. JUNI

UM DIE BEGEHRTE AUSZEICHNUNG BEWERBEN.

Text: Christoph Visone_—

b knuspriges Brot, feine Torten, handwerklich

hergestelltes Speiseeis, hochwertige Fleisch-

und Wurstwaren oder charaktervolles Bier: Das
Genusshandwerk steht fiir Qualitat, Tradition und Leidenschaft.
Genau diese Leistung wirdigt das rheinland-pfdlzische
Wirtschaftsministerium auch in diesem Jahr wieder mit dem
Landesehrenpreis im Genusshandwerk. Ab jetzt kidnnen sich
Bdcker, Konditoren, Metzger, Speiseeishersteller und Bierbrauer
aus Rheinhessen und ganz Rheinland-Pfalz fiir die inzwischen
vierte Auflage des Wetthewerbs bewerben.

Mit dem Preis will das Ministerium die Bedeutung des
Genusshandwerks stdrkerins 6ffentliche Bewusstsein riicken und
die Menschen sichthar machen, die mit handwerklichem Kdnnen
tagtaglich fiir besondere Genussmomente sorgen. Zugleich soll die
Auszeichnungjunge Menschenfiireine AushildungindiesenBerufen
begeistern und damit einen Beitrag zur Fachkrdftesicherung im
Handwerk Teisten.

Gesucht werden Betriebe, die Lebensmittel handwerklich
und qualitativ hochwertig herstellen und dabei in besonderer
Weise Verantwortung iibernehmen. Zu den Bewertungskriterien
zdhlen unter anderem die Verwendung regionaler Zutaten, die
Verwurzelung in der Region, nachhaltiges Wirtschaften sowie
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gesellschaftliches Engagement. Auch Aspekte wie tarifgerechte
Bezahlung oder eine moderne und engagierte Aushildung flieBen
in die Bewertung ein.

Die Auswahl der Preistrdagerinnen und Preistrdger erfolgt in
Zusammenarbeit mit den Handwerkskammern und Fachverbdnden
auf Grundlage eines transparenten Punktesystems. Die
Auszeichnung wird am 20. September 2026 im Rahmen der
Veranstaltung »PORTA Locals« in Trier verliehen.

Die Gewinner erhalten nicht nur eine Urkunde, sondern
auch ein Tiirschild fiir ihren Betrieb sowie das Logo-Emblem
»Landesehrenpreis Genusshandwerk«, mit dem sie ein Jahr lang
auf Social Media und inihrer AuBendarstellung werben kdnnen.

Bewerbungen sind ab jetzt bis einschlieBlich 28. Juni 2026 még-
lich.

Weitere Informationen sowie die Bewerbungsunterlagen gibt es
unter: genusshandwerk-rlp.de

7]
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Fit fur die
Sachverstandigenpraxis

HANDWERKSKAMMER RHEINHESSEN BIETET ERSTMALS
EIGENES RECHTSGRUNDLAGEN-SEMINAR AN.
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Text: Christoph Visone_

achverstandige im Handwerk iibernehmen
eine besondere Aufgabe: Sie bewerten
fachliche Sachverhalte, erstellen Gutachten
und bringen ihre Expertise in auBergerichtliche oder
gerichtliche Verfahren ein. Dafiir reicht fachliches
Konnen allein nicht aus. Wer als Sachverstdndiger
von der Handwerkskammer ¢ffentlich bestellt und
vereidigt werden mochte, muss auch die rechtlichen
Rahmenbedingungen kennen.

Genau hier setzt das neue Rechtsgrundlagen-
Seminar der Handwerkskammer Rheinhessen an.
Unter dem Titel »Rechtsgrundlagen - fit fir die
Sachverstandigenpraxis« hietet die Kammerim August
erstmals ein eigenes Seminarformat fiir angehende
Sachverstdndige an. Der Kurs findet vom 8. bis 29.
August 2026 statt, umfasst 40 Stunden und besteht
aus zwei Prasenzsamstagen in Mainz sowie acht
Online-Modulen. Die Teilnahmegebiihr betrdgt 1.600
Euro, Anmeldeschluss ist der 24. Juli 2026. Weitere
Informationen und Anmeldung unter: hwk.de/seminar/
rechtsgrundlagen/

»In erster Linie richtet sich das Seminar an Bewerber-
innen und Bewerber, die sich als Sachverstdndige
bestellen und vereidigen lassen mochten,
heiBt es aus der Handwerkskammer. Nach der
Sachverstandigenordnung miissen dafiir verschiedene
Voraussetzungen erfillt sein: personliche Eignung,
besondere Sachkunde und eben rechtliche Kenntnisse.
Das Seminar deckt diesen fachiibergreifenden

Rechtshausteinab. Die Inhalte sind praxisnah angelegt.
Behandelt werden unter anderem Aufbau und Inhalt
eines Gutachtens, Regeln der Gutachtenerstellung,
Datenschutz, derSachverstdndigeimauBergerichtlichen
und gerichtlichen Verfahren, Haftung und Vergiitung
sowie Sonderfdlle des Gutachtens. Auch aktuelle
Themen wie Mediation und Kiinstliche Intelligenz im
Sachverstandigenwesen stehen auf dem Programm.
Erganztwird das SeminardurchRhetorik, Gruppenarbeit
an Fallbeispielen und eine Leistungskontrolle.

Dabeigehtesausdriicklichnichtum gewerkspezifisches
Fachwissen. Ob Bau, Kfz, SHK oder ein anderes
Handwerk: Das Seminar vermittelt Grundlagen, die
alle Sachverstdandigen brauchen. Die besondere
Sachkunde im jeweiligen Gewerk wird weiterhin
gesondert gepriift. Organisiert wird das Angebot vom
Fachbereich Weiterbildung der Handwerkskammer
Rheinhessen. Eingebettetistesin die Zusammenarbeit
der Handwerkskammern in Rheinland-Pfalz und dem
Saarland. Kiinftig soll das Seminar regelmdBig und
wechselnd durch die beteiligten Kammern angeboten
werden.

Auch bereits bestellte Sachverstandige konnen
profitieren: Einzelne Module sollen perspektivisch
zur Forthildung genutzt werden kénnen. Damit schafft
die Kammer ein praxisnahes Angebot fir alle, die
Gutachtenim Handwerk rechtssicher, verstandlich und
professionell erstellen wollen.

DHB 05.2026 hwk.de
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Rheinhessisches Handwerk bleibt
solide - aber ohne Ruckenwind

KONJUNKTURUMFRAGE FRUHJAHR 2026 ZEIGT STABILE BETRIEBE, ZURUCKHALTENDE
ERWARTUNGEN UND WEITER HOHEN KOSTENDRUCK.

Text: Christoph Visone_

ie rheinhessische Handwerkswirtschaft
startet solide, aber spiirbar gebremst
ins Frithjahr 2026. Nach der aktuellen
Konjunkturumfrage der Handwerkskammer
Rheinhessen bewerten 79,4 Prozent der befragten
Betriebe ihre Geschdftslage als gut oder befriedigend.
Damit liegt Rheinhessen leicht iiber dem rheinland-
pféalzischen Durchschnitt von 77 Prozent. Gleichzeitig
setzt sich der riickldufige Trend der vergangenen
Jahre fort: 2025 waren es in Rheinhessen
noch 80,7 Prozent, 2024 sogar 83,9 Prozent.
Die Umsdtze zeigen eine leichte Stabilisierung. 18,2
Prozent der Betriebe berichten von steigenden,
38,2 Prozent von sinkenden Umsdtzen. Fiir die
kommenden Monate blicken viele Unternehmen
vorsichtig optimistisch nach vorn: 28,9 Prozent
erwarten steigende Umsdtze, nahezu die Hdlfte
rechnet mit gleichbleibenden Einnahmen. Auch bei
den Auftragseingdngen zeigt sich ein gemischtes Bild.

DHB 05.2026 hwk.de
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65,3 Prozent der Betriebe melden hdhere oder stabile
Auftrdge, 34,7 Prozent kdmpfen mit Riickgdngen.
Die durchschnittliche Auftragsreichweite liegt
derzeit bei rund zehn Wochen. Bestdndig bleibt die
Beschdftigungslage. 70,2 Prozent der Betriebe arbeiten
mit unverdanderter Mitarbeiterzahl, 13,4 Prozent haben
Personal aufgebaut. Fiir die nahe Zukunft planen 78,5
Prozent mit einer gleichbleibenden Belegschaft.
Das zeigt: Trotz schwieriger Rahmenbedingungen
versuchen die Betriebe, ihre Fachkrafte zu halten.

Unterschiede gibt es zwischen den Gewerken.
Besonders stark zeigen sich das Kfz-Gewerbe mit
88,9 Prozent sowie das Lebensmittelgewerbe mit 87,5
Prozent guter oder befriedigender Geschaftslage. Das
Aushaugewerbeliegt mit 85,1 Prozent ebenfalls stabil.
Angespannterist die Lage bei den Handwerken fiir den
gewerblichen Bedarf: Hier bewerten nur 62,5 Prozent
ihre Lage als gut oder befriedigend. Insgesamt bleibt
das Handwerk damit ein stabiler Faktor der regionalen
Wirtschaft - allerdings einer, der dringend verldssliche
Rahmenbedingungen und neue Impulse braucht.
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Nachwuchs gewinnen mit der
Praktikumswoche

HANDWERKSBETRIEBE KONNEN SICH JETZT FUR DIE AKTIONSZEITRAUME 2026 ANMELDEN.

Text: Christoph Visone_—

ie Praktikumswochen Rheinland-Pfalz
bieten Handwerkshetrieben eine einfache
Mdglichkeit, junge Menschen fiirihren Beruf
zu begeistern. Betriebe kdnnen sich anmelden und
eintagige Schnupperpraktikaanhieten. Schiilerinnenund
Schiiler Ternen dabei an einzelnen Tagen verschiedene
Unternehmen und Berufe kennen - unkompliziert,
praxisnah und ohne langfristige Verpflichtung.

Fiir das Handwerk ist das eine gute Chance, direkt mit
potenziellen Auszubildenden ins Gesprach zu kommen
und zu zeigen, wie vielfdltig und zukunftssicher eine
Karriere im Handwerk sein kann. Geplant sind die
Praktikumswochen vom 15. Juni bis 10. Juli 2026 sowie
vom 5. bis 30. Oktober 2026. Betriebe kdnnen sich unter
praktikumswoche.de registrieren.

Foto: © Anne-Kathrin Brunier

Ein Praktikant wahrend der Praktikumswoche 2024 im Betrieb Korus.
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