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Editorial
DHB 07-08.2025

Liebe Handwerkskolleginnen und Handwerkskollegen,

endlich ist es soweit, endlich geht es 1os. Der Neubau
unseres Berufshildungszentrums fiir die Bauberufe
wurde mit einem feierlichen Spatenstich begonnen.
Nach langen Jahren der Planung und des Papiere wdl-
zens werden jetzt endlich Steine bewegt. In diesem
Gebdude sollen zukiinftig Maurer, Maler, Fliesenleger,
Zimmerer und Tischler so ausgebildet werden, dass
Sie fiir Anforderungen der Zukunft gewappnet sind.
Diese jungen Leute sind die Zukunft des Handwerks
und haben die besten Bedingungen fiirihre Aushildung
verdient. Genau diese Bedingungen mochten wir lhnen
hieram Standort Mainz bieten. Hier entsteht ein neuer
Ort fiir handwerkliche Bildung - modern ausgestattet,
nachhaltig geplant und mit viel Herzblut umgesetzt.

DHB 07-08.2025 hwk.de

Immerhin soll kiinftigen Fach- und Fiihrungskrdften
hier nicht nur Wissen vermittelt werden, sondernauch
Freude amund Identifikation mit dem Handwerk. Drii-
cken Sie uns die Daumen, dass der Bau schnell und ohne
Iwischenfdlle voranschreitet und wir dann in gut zwei
Jahren die Einweihung begehen kénnen

IHR HANS-JORG FRIESE
PRASIDENT

HANDWERKSKAMMER RHEINHESSEN
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GrolBe Ehre
fur Hans-Jorg Friese
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Text: Christoph Visone_

it der hochsten Auszeichnung, die das

deutsche Handwerk zu vergeben hat - dem

Handwerkszeichenin Gold - wurde Hans-
Jorg Friese, Prdsident der Handwerkskammer Rhein-
hessen, fiirsein jahrzehntelanges Engagement geehrt.
Die Auszeichnung wurde ihm durch den Prdsidenten des
Zentralverbands des Deutschen Handwerks (ZDH), Jorg
Dittrich, persdnlich Gberreicht.

»An der Spitze des rheinhessischen Handwerks haben
Sie sich unermiidlich fiir das Thema Bildung eingesetzt
und nachhaltig fiir die gesetzliche Gleichwertigkeit der
akademischen und beruflichen Bildung gekampft«, so
Dittrich in seiner Laudatio. Friese, Friseurmeister aus
Alzey, ist seit 1994 ehrenamtlich im Handwerk aktiv und
leitet die Kammer seit 2014 in dritter Amtszeit. Sein
zentrales Anliegen: jungen Menschen bestmdgliche
Perspektivenim Handwerk erdffnen.

165. VOLLVERSAMMLUNG:

VON FINANZEN BIS FACHKRAFTEFORDERUNG
Die Sommer-Vollversammlung stand ganz im Zei-
chen strategischer Entscheidungen. Die Kammer in-
formierte iiber laufende und kiinftige Projekte - al-
len voran den Neubau des Berufshildungszentrums
(BBZ) in Hechtsheim, dessen offizieller Spatenstich
(siehe Seite 8)zu diesem Zeitpunkt bevorstand.

Auch der Jahresabschluss 2024 wurde verabschiedet.
Mit einem Gewinnvon 1,418 Mio. Euro und zusatzlichen
Riicklagenaus dem Bereich Weiterbildung sieht sich die
Kammer finanziell solide aufgestellt - wichtige Mittel
zur Stdrkung der Bildungsinfrastruktur.

ZUKUNFT GESTALTEN, VERDIENSTE WURDIGEN - DIE HANDWERKSKAMMER
RHEINHESSEN VERANSTALTETE IM JUNI NICHT NUR IHRE VOLLVERSAMMLUNG,
SONDERN AUCH EINEN BESONDEREN MOMENT FUR DAS DEUTSCHE HANDWERK.

Zudem wurden ein neues Gebiihrenverzeichnis be-
schlossen, ein neues Vorstandsmitglied der Arbeit-
nehmerseite gewdhlt und zahlreiche Priifungs- sowie
Unterweisungsausschiisse neu berufen. Die Anderung
der Gebiihren zielt vor allem auf eine realistischere
Abbildung von Aufwand und Kosten - gerade bei Prii-
fungen und WeiterbildungsmaBnahmen.

Ein weiteres Thema: die verbesserte Zusammenarbeit
mit Ordnungsamtern bei der Kontrolle von Handwerks-
betrieben, etwa bei Friseur- und Barbershops. Die
Kammer setzt hier verstarkt auf Qualitatssicherung
und Rechtssicherheit im Sinne aller Betriebe.

MUTMACHENDE PERSPEKTIVEN
Hauptgeschaftsfiihrerin Anja Obermann betonte in
ihrem Lagebericht inshesondere die Chancen durch
Digitalisierung und KI im Handwerk. Die wachsende
Offenheitvieler Gymnasien fiir berufliche Orientierung
zeige, dass das Handwerk zunehmend als attraktive
Zukunftsperspektive wahrgenommen werde.

DHB 07-08.2025 hwk.de
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IDH-Prasident Jorg Dittrich iibergibt
die Urkunde und das Handwerkszeichen
in Gold an Hans-Jorg Friese

—

HANDWERKSZEICHEN IN GOLD

Das Handwerkszeichen in Gold ist die
hichste Auszeichnung, die der Zentralver-
band des Deutschen Handwerks (ZDH) im
Namen des deutschen Handwerks verleiht.
Sie ehrt Persdnlichkeiten, die sichin be-
sonderem MaBe um das Handwerk verdient
gemacht haben - sei es durch herausra-
gendes Engagement, langjdhrige Verdiens-
te oder nachhaltige Impulse.

Die Verleihung erfolgt durch den Prdsiden-
ten des ZDH, aktuell Jorg Dittrich, und fin-
detin der Regel im feierlichen Rahmen
statt. Ausgezeichnet werden Menschen,
die sich beispielsweise fiir die berufliche
Bildung, die Nachwuchsférderung oder die
politische Interessenvertretung des Hand-
werks stark gemacht haben.

Das goldene Handwerkszeichen steht damit
nicht nur fiir individuelle Leistung, sondern
auch fiir den gesellschaftlichen Wert, den
personliches Engagement im Handwerk be-
sitzt.

Fotos: © Kristina Schafer
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Beim Spatenstich: Architekt Bernhard Bruckner, Oberbiirgermeister Nino Haase, Stephanie Brau-
ser-Jung (Bundesministerium fiir Bildung), Stefanie Maldondo (Bundesinstitut fiir Berufshildung),
Landeswirtschaftsministerin Daniela Schmitt, Mainzer Wirtschaftsdezernentin Manuela Matz, Anja
Obermann (Hauptgeschaftsfiihrerin der Handwerkskammer Rheinhessen), Hans-Jorg-Friese (Pra-
sident der Handwerkskammer Rheinhessen), Mainzer Sozialdezernentin Jana Schmiller, Christiane
Merkel-Koppchen (Vize-Prasidentin), Gerhard Wiinsch (Vize-Prisident)

Spatenstich
1N Mainz

MEILENSTEIN FUR DAS HANDWERK IN RHEINHESSEN -
DER BAU DES NEUEN BERUFSBILDUNGSZENTRUMS HAT BEGONNEN

links: Nach dem Spatenstich
wurde genetztwerkt

rechts: Prasident Friese im Ge-
sprach mit Ministerin Schmitt

Fotos: © HWK, Stefan Sammer
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Text: Christoph Visone_

itdemsymbolischen ersten Spatenstich im Juli fiel der

offizielle Startschuss fiir eines der bedeutendsten

Bauprojekteimrheinhessischen Handwerk: den Neu-
bau des Berufshildungszentrums Il (BBZ I1) der Handwerkskam-
mer Rheinhessen in Mainz-Hechtsheim. Viele Gdste aus Politik,
Wirtschaft und Handwerk nahmen an der feierlichen Zeremonie
teil - darunter Wirtschaftsministerin Daniela Schmitt, der Mainzer
Oberbiirgermeister Nino Haase, Vertreterinnen und Vertreter des
Bundesministeriums fiir Bildung sowie zahlreiche Ehrenamtstrdger
des Handwerks.

LUKUNFTSPROJEKT FUR AUSBILDUNG UND
FACHKRAFTESICHERUNG

FurKammerprdsident Hans-Jorg Frieseist das Neubauvorhaben ein
»langgehegter Wunsch« des rheinhessischen Handwerks. »Hier
entsteht ein Ort, an dem nicht nur Wissen, sondern auch Begeis-
terung fiir das Handwerk vermittelt wird«, so Friese in seiner
BegriiBung. Angesichts des Fachkraftemangels und der Herausfor-
derungen des demografischen Wandels sei der Neubau ein starkes
Signal fiir die Zukunftsfahigkeit des Handwerks in der Region.

Das neue BBZ soll Mitte 2027 fertiggestellt sein und auf rund
7.000 Quadratmetern Bruttogrundfldche modernste Schulungs-
und Werkstattraume bieten. Ausgebildet werden kiinftig fiinf zen-
trale Baugewerke: Maurer, Maler und Lackierer, Zimmerer, Tischler
und Fliesenleger. Neben der Aushildung wird das BBZ Il auch Raum
fir Weiterbildungsteilnehmende, Meisterkurse sowie Priifungen
und BerufsorientierungsmaBnahmen bieten.

GEMEINSAME KRAFTANSTRENGUNG VON BUND,

LAND UND KAMMER

Erméglicht wird das rund 34 Millionen Euro umfassende Projekt
durch eine gemeinsame Finanzierung: Das Bundesministerium fiir
Bildung fordert mit rund 14,4 Millionen Euro, das Land Rheinland-
Pfalz mit etwa 6,4 Millionen Euro. Den restlichen Anteil von rund
11,2 Millionen Euro trdgt die Handwerkskammer selbst.

Wirtschaftsministerin Daniela Schmitt betonte inihrem GruBwort

die Bedeutung des Handwerks fiir die mittelstandische Wirtschaft:
»Das ist sehr gut investiertes Geld - namlich in Kdpfe, in Kénnen

DHB 07-08.2025 hwk.de

und in Chancen.« Das neue BBZ Il starke nicht nur den Standort
Mainz, sondern auch die Ausbildungslandschaft in ganz Rhein-
hessen und Rheinland-Pfalz.

NACHHALTIG, MODERN UND MIT VIEL

HERZBLUT GEPLANT

Der zweigeschossige Neubau entsteht auf dem Grundstiick des
ehemaligen BBZ und umfasst ein Bauvolumen von rund 36.800 Ku-
bikmetern. Ab jetzt entsteht der Rohbau. Rund 1.000 Tonnen Stahl
und 6.500 Kubikmeter Beton werden verbaut - das entspricht etwa
900 Betonmischer-Ladungen. Aneinandergereiht reichen diese
von der Baustelle bis fast zur Hauptverwaltung der Handwerks-
kammer am RGmischen Theater in der Mainzer Altstadt.

Schon jetzt zeigt sich: Mit dem BBZ Il entsteht mehr als ein Gebdu-
de. Es entsteht ein Ort, an dem junge Menschen fiir das Handwerk
begeistert und auf die Zukunft vorbereitet werden - praxisnah,
hochwertig und mitten in Rheinhessen.

s 9
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Karina Szwede (Hauptgeschifts-
fithrerin der IHK fiir Rheinhes-
sen), Joachim Liebler (Geschifts-
fiihrer der VRM), Alexander
Schweitzer (Ministerprasident
Rheinland-Pfalz), Dr. Thomas
Walden (Président der IHK fiir
Rheinhessen), Anja Obermann
(Hauptgeschéftsfiihrerin der HWK
Rheinhessen), Hans-Jirg Friese
(Priésident der HWK Rheinhessen)

Zukunft braucht
Handwerk

SOMMERABEND DER WIRTSCHAFT IN MAINZ IM ZEICHEN VON
WANDEL UND VERLASSLICHKEIT

Links:Benno Biganski (Obermeister der SHK Innung
Worms) mit Ehefrau und Berd Kiefer (Obermeister
der Kreishandwerkerschaft Alzey Worms)

Rechts: Die rheinland-pflzische Wirtschaftsminis-
terin Daniela Schmitt und Anja Obermann

Fotos: © Stefan Sammer
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Text: Christoph Visone_

ei mildem Sommerwetter und entspannter Atmosphare
kamenrund 800 Gaste aus Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaftim VRM-Garten zusammen - auch, um gemeinsam
den175. Geburtstag der Allgemeinen Zeitung zu feiern. Doch stand
vor allem eines im Fokus: die Zukunft - und was das Handwerk
dazu beitrdgt.

Dominik Ostendorf und Gerhard Wiinsch
(Vizeprasident der HWK Rheinhessen

IWISCHEN UNSICHERHEIT UND OPTIMISMUS:

DAS HANDWERK IM WANDEL

Wdhrend IHK-Vertreter von Investitionschancen und wirtschaft-
licher Aufbruchsstimmung sprachen, zeichnete HWK-Prdsident
Hans-Jorg Friese ein differenziertes Bild der Lage. Vor allem mit
Blick auf die nicht wie geplant umgesetzte Stromsteuersenkung
flirenergieintensive Betriebe duBerte ersich kritisch: »Fleischer,
Bdcker, Friseure - das sind alles sehr energieintensive Betriebe.
Und wenn die zugesagte Entlastung pldtzlich doch nicht kommt,
ist das ein fatales Signal.«

Esseiebennicht damit getan, den Mittelstand mit schénen Worten
zu umgarnen - Verldsslichkeit sei gefragt, gerade fiir das Hand-
werk, das tagtdglich systemrelevante Dienstleistungen erbringt
und Arbeitspldtze sichert.

s 11



Fotos: © Stefan Sammer

Matthias Ess, Martina Obermann, Anja Obermann, Susanne Haumann, Gereon Haumann

Wirtschaftsdezernentin Manuela Matz, Anja Ober- Hans Jorg Friese im Gesprach mit Elias und Tine

mann und Melanie Henke (Schmuckwerkstatt Henke) Felz (Karosseriebau & Lackiererfachbetrieh Felz)
Dr. Claudia Knoop-Weil, Meike Korus, Stefan Korus Natascha Linnebacher. Mattias Linnebacher
(Obermeister der Kreishandwerkerschaft Mainz-Bingen) und Anja Obermann '

— S 12 DHB 07-08.2025 hwk.de
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Christine Merkel-Kdppchen (Vizeprasidentin der HWK
Rheinhessen), Jiirgen Burbach, Ulrike Bechtholdt

Hans Fauth (Obermeister Elektroinnung Alzey),
Friedhelm Linnebacher (Obermeister Bauinnung
Alzey), Volker Schmand (Wobau), Mattias Linnebacher
(Linnebacher Bau)

Ruth Boekle und Anna Mélich
(beide Wirtschaftsministerium
Rheinland-Pfalz) im Gesprach mit
Anja Obermann

Fotos: © Stefan Sammer

DIGITALISIERUNG TRIFFT AUF REALITAT:

DER MENSCH BLEIBT UNERSETZLICH

Deutlich positiver duBerte sich Anja Obermann, Hauptgeschafts-
fiihrerin der Handwerkskammer Rheinhessen. Beim sogenannten
Futoromat - einem Online-Tool zur Einschatzung der Zukunftssi-
cherheit von Berufen - habe sie getestet, wie sich Handwerks-
berufe im digitalen Wandel behaupten. |hr Fazit: »Das Handwerk
bleibt. Ob auf der Baustelle oderin der Werkstatt - unsere Arbeit
braucht Menschen.«

Gerade in Zeiten von Kl und Automatisierung sei das ein starkes
Signal. Denn trotz aller technischer Innovationen konne keine
kiinstliche Intelligenz eine Mauer ziehen oder ein Auto reparieren.
»Individuelle Dienstleistungenvor Ort werden gebraucht - und das
ist, was das Handwerk kann«, so Obermann.

NETZWERKEN MIT HALTUNG: AUSTAUSCH MIT SUBSTANZ
Dass der Sommerabend der Wirtschaft mehr ist als eine launige
Netzwerkveranstaltung, zeigte sich auch an der Qualitat der Ge-
sprache. Inmitten von Live-Musik, gutem Essen und feinem Wein
warimmer wieder zu hgren: Das Handwerk ist da - aber es braucht
politische Riickendeckung, digitale Infrastruktur und faire Rah-
menbedingungen.

Thomas Bliicher, Anja Obermann, Dr. Aimut Schumacher
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,0hne Handwerk
geht es nicht*

WIE DER KREIS MAINZ-BINGEN DAS HANDWERK STARKEN WILL. EIN GESPRACH MIT
DEM DESIGNIERTEN LANDRAT THOMAS BARTH UBER FACHKRAFTE, BUROKRATIE UND

—_— S 14

REGIONALE VERANTWORTUNG.

as Handwerk ist das Riickgrat der Wirtschaft

- davon ist Thomas Barth, der zukiinftige

Landratvon Mainz-Bingen iiberzeugt. »Ohne
Handwerk geht es nicht«, sagterim Interview. In einer
wirtschaftlich starken Region wie Mainz-Bingen sei das
Handwerk unverzichtbar: als Arbeitgeber, Aushilder
und regional verwurzelter Partner.

AUSBILDUNG UND
QUALITAT

Besonders die duale Aushil-
dung hebt er hervor: »Welt-
weit schaut man auf unser
System - zurecht.« Das
Handwerk biete Qualitat, si-
chere Arbeitsplatze und bilde
junge Menschen praxisnah
aus. Gerade im kommunalen
Bereich arbeite man hewusst
mit lokalen Betrieben zusam-
men - mit durchweg positiven
Erfahrungen.

Gleichzeitig sieht er Her-

ausforderungen: In einigen

Gewerken, etwa im Lebens-

mittelhandwerk, werde es

zunehmend schwer, Nachwuchs zu finden. »Auch wir
in der Verwaltung merken den Fachkraftemangel«, so
der designierte Landrat. Dennoch miisse Qualitat bei
Einstellungen weiterhin zdhlen.

INTEGRATION BRAUCHT VERLASSLICHKEIT
Ein groBes Thema ist fiir ihn die Integration ausldn-
discher Fachkrdfte. Beispielhaft sind ausgebildete,

integrierte Mitarbeiter, dieimmerwieder aufs Neue um
ihre Aufenthaltsgenehmigung bangen miissen. »Solche
Fdlle sind frustrierend - fiir die Betroffenen und fiir
die Betriebe.« Hier wolle er sich personlich einsetzen.
Ermessensspielrdume sollten genutzt, Prozesse liber-
priift und Gesprache gefiihrt werden.

BUROKRATIE ABBAU-

EN - PRAGMATISCH UND
DIGITAL

Er kann keine Gesetze ab-
schaffen - aber Abldufe be-
schleunigen. Inshesondere
bei Bauantragen sieht er Po-
tenzial durch Digitalisierung:
Intelligente Systeme kénnten
Unterlagen priifen, fehlende
Dokumente erkennen und
damit Verzdgerungen ver-
meiden. Wichtig seiihm: »Wir
sind eine Genehmigungshe-
horde - keine Verhinderungs-
behdrde.«

EIN OFFENES OHR FUR
BETRIEBE

Fiirihnistklar: Wenn Betriebe
beiderVerwaltung nicht weiterkommen, muss es mog-
lichsein, sichan die Spitze zu wenden. »Wenn ich mich
einschalte, soll das Wirkung haben.«

Fotos: © Thomas Barth

Erversprichteine enge Zusammenarbeit mit der Hand-
werkskammer und ein offenes Ohr fiir die Anliegen des
Handwerks. »Weil ich weiB, wie wichtig es fiir unsere
Region ist.«

DHB 07-08.2025 hwk.de
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SELBSTSTANDIG UND SCHWANGER IM HANDWERK

KEINE PAUSE VOR UND NACH DER GEBURT

Jede zweite selbststandige Handwerke-
rin arbeitet bis wenige Tage vor der
Geburt ihres Kindes und kehrt innerhalb
von vier Wochen in ihren Betrieb zuriick.
Mit einer neuen Studie des IfM Bonn
liegt erstmals eine umfassende Auswer-
tung zur Situation selbststandiger Hand-
werkerinnen wahrend der Schwanger-
schaft und nach der Geburt vor.

Fiir selbststandige Handwerkerinnen
bedeutet die Schwangerschaft oft eine
groBe Belastung - kdrperlich und finan-
ziell. Jede zweite arbeitet noch wenige

Anzeige

Tage vor der Entbindung und kehrt inner-
halb von vier Wochen zumindest zeitweise
inihren Betrieb zuriick. Jede sechste
arbeitet bereits sechs Wochen nach der
Geburt wieder voll. Eine gesetzliche Absi-
cherung gibt es fiir sie nicht. 89 Prozent
der selbststandigen Handwerkerinnen
iiben wahrend der Schwangerschaft
korperliche Tatigkeiten aus, vor denen
Angestellte geschiitzt wiirden. Sie heben
schwere Lasten, arbeitenin gebiickter
Haltung, haben Umgang mit Gefahr-
stoffen oder starkem Ldrm. Das ist ein
Ergebnis einer Befragung aus Nordrhein-

Westfalen, die das IfM Bonn im Auftrag
des Wirtschaftsministeriums NRW und
des Westdeutschen Handwerkskammer-
tags durchgefiihrt hat. Mehr als 80 Pro-
zent der Befragten fanden ein umlage-
finanziertes Mutterschaftsgeld sinnvoll,
etwa 40 Prozent sehenin der Einfilhrung
einer Betriebshilfe ein sinnvolles Modell.
Aus den Ergebnissen wollen das Handwerk
und Interessenverbande zusammen mit
dem IfM Bonn Handlungsempfehlungen
erarbeiten, um die Situation der Schwan-
geren und Miitter im Handwerk zu
verbessern.

I GmbH

2,4, FOHY
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Y (/J

NAGHLASSE UND
ATIS SICHERN

Gesamtwert: 1.035,- €netto UVP:

datum, die Zulassung kann Mehr Details
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Keine Senkung der Stromsteuer
fur alle Handwerksbetriebe

ANDERS ALS ANGEKUNDIGT WILL DIE BUNDESREGIERUNG DIE FUR ALLE VERSPROCHENE
STROMSTEUERSENKUNG NUR AUF AUSGEWAHLTE WIRTSCHAFTSBEREICHE BESCHRANKEN.

DAS HANDWERK WIRFT [HR WORTBRUCH VOR.

Text: Lars Otten—

m Koalitionsvertrag hatten die Regierungsparteien

noch angekiindigt, die Energiekosten fiir alle Un-

ternehmen senken zu wollen. Die Energiekosten
sollen fiir Unternehmen wie fiir Biirger sinken, hief3
es im Vertrag. Und weiter: »Unser Ziel sind dauerhaft
niedrige und planbare, international wettbewerbsfd-
hige Energiekosten. Dafiir werden wir als SofortmaB-
nahme die Stromsteuer fiir alle auf das europdische
MindestmaB senken und Umlagen und Netzentgelte
reduzieren.« Mit einem MaBnahmenpaket wollten CDU/
CSU und SPD fiir eine dauerhafte Entlastung um min-

endlich auch energieintensive Handwerkshranchen
entlastet worden, die bislang ungerechtfertigt durchs
Raster gefallen sind, wie beispielsweise die Textil-
reinigungen, die mit einem Energiekostenanteil von
iiber zehn Prozent den Betrieb unserer Krankenhduser
und Pflegeheime mit hygienisch gereinigter Wdsche
sichern, erkldrte J6rg Dittrich.

Die versprochene, aber nun nicht umgesetzte Ent-
lastung stelle vor allem energieintensive Handwerks-
betriebe vor Probleme, so der Prasident

des Zentralverbands des DeutschenHand- »W1T fordern die
werks. »Wir fordern die Bundesregierung gndesregierung
Die Senkung der Stromsteuer fiir alle ist in den Haus- auf, zuihrem Wort zu stehen.« Die Strom-
haltsplanen von Bundesfinanzminister Lars Klingbeil steuer misse fiir alle energieintensiven
(SPD) aber kein Thema mehr. Stattdessensoll zum1.Ja-  Unternehmen, auch im Handwerk, auf das 21U STENEN.«

nuar nur die voriibergehende Senkung der Stromsteu-  europdische MindestmaB gesenkt und die  /6rg Dittrich, ZDH-Prasident

destens fiinf Cent pro Kilowattstunde sorgen.

auf, zu 1hrem Wort

er fiir energieintensive Industrien und die Land- und
Forstwirtschaft verstetigt werden. Gleichzeitig sollen
Verbraucher von den Kosten der Gasspeicherumlage
entlastet werden und der Bund will einen groBeren
Anteil an den Kosten des Netzausbaus ibernehmen.

Das Handwerk reagierte geschockt und sprach von
einem Schlag ins Kontor fiir den Mittelstand. »Die
Bundesregierung hat im Koalitionsvertrag das klare
Versprechen ahgegeben, die Stromsteuer fiir alle auf
das europdische MindestmaB zu senken. Damit wdren
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Netzentgelte fair ausgestaltet werden.

Dittrich: »Nur so konnen wir die Zukunftsfahigkeit
des Handwerks sichern, Arbeitspldtze erhalten und
die wirtschaftliche Stabilitdt in Deutschland starken.«

KRITIK VON VIELEN SEITEN

Kritik kam nicht nur vom Handwerk, sondern auch von
anderen Seiten aus der Wirtschaft und der Politik -
sogaraus den Reihen der Regierungsparteien. Wegen
deshohen Drucks wurde im Koalitionsausschuss bera-
ten, ob nicht doch eine ausgedehntere Steuersenkung

DHB 07-08.2025 Politik
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»W1ir wollen die
Stromkosten welter
senken, wenn wir
die finanziellen
Spielraume dazu

haben.«

Friedrich Merz, Bundeskanzler

zu machen ist. Das Ergebnis: Dafiir fehlt das Geld.
Deswegen bleibt es bei denvom Kahinett beschlosse-
nen Planen. »Wir kénnen nur das Geld ausgeben, das
wir haben«, erkldrte Bundeskanzler Friedrich Merz
(CDU). Das Ziel, die Energiepreise zu senken, hleibe
aber bestehen: »Wir wollen die Stromkosten weiter
senken, wenn wir die finanziellen Spielrdume dazu
haben«, so Merz.

WIRTSCHAFTLICHER RUCKSCHLAG

Das Handwerk erneuerte seine Kritik: »Die Stromsteu-
ersenkung fiir alle Betriebe war nicht irgendwo ange-
kiindigt, sondern mehrfach und verbindlich schriftlich
festgehalten«, kommentierte Jorg Dittrich. Gerade viele
Handwerksbhetriebe, besonders in den energieinten-
siven Gewerken, hatten auf diese Zusage vertraut, sie
in ihre Planungen einbezogen und darauf basierend
unternehmerische Entscheidungen getroffen. Dittrich:
»Das ist nicht nur ein wirtschaftlicher Riickschlag fir
dienichtdemproduzierenden Gewerbe zuzurechnenden
Handwerksbhetriebe, sondern untergrabtinsgesamt das
Vertrauenindie Verldsslichkeit politischer Zusagen und
Entscheidungen.« Verldssliche, planbare Politik sei fiir
alle Betriebe unverzichtbar. »Wenn zentrale, mehrfach
zugesagte Entlastungen nicht kommen, wahrend gleich-
zeitig teure politische Projekte umgesetzt werden, gerdt
bei den Betrieben das Vertrauen in die Glaubwiirdigkeit
politischen Handelns insgesamt ins Wanken.«

s 17
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»Ehrliches Lob
wird nie langwellig«

WIE DIE SCHREINEREI BRAMMERTZ AUS AACHEN IHR TEAM
MOTIVIERT - UND WAS PASSIERT, WENN ES MAL KNIRSCHT.

»Wir haben gelernt, richtig

zuzuhdren und Mitarbeiter in
Entscheidungen einzubezie-
hen, so Alice Brammertz.

- Central Studios

Foto: © Kevin Skusa

Text: Jirg Wiebking_—

ieSchreinerei Brammertzin Aachen
setztaufeine mitarbeiterzentrierte
Filhrung, um ihr Team zu motivie-
ren. Alice Brammertz, Prokuristin des 38-kdp-
figen Betriebs, weiB: Gute Fiihrung ist eine
Daueraufgabe. »Das ist wie im Garten: Ohne
regelmaBiges GieBenverdorren die Pflanzen. »

Alice Brammertz, Prokuristin

VON PATRIARCHAT ZU TEAMWORK
Als Alice Brammertz und ihr Mann Eduard
die Schreinereiin den1980er-Jahren liber-
nahmen, pragte ein patriarchalischer Fiih-
rungsstil den Betrieb. Das Paar entschied
sich fiir einen Wandel und besuchte Kurse
zumoderner Kommunikation und Fiihrung.
»Wirhaben gelernt, richtig zuzuhdren und
Mitarbeiterin Entscheidungen einzubezie-
hen«, erinnert sich Brammertz. Der Erfolg
zeigt sich heute zum Beispiel in der Werk-
statt: Viele Mitarbeiter sind seit 35 oder
sogar 40 Jahren dabei. »Wersich hier wohl-
fiihlt, bleibt - und bringt oft die nachste
Generation mit«, sagt sie.

UMGANG MIT KONFLIKTEN

Trotz aller Bemihungen entstehen manch-
mal schleichend Probleme. Diese Erfahrung
machte Alice Brammertz kiirzlich: »Wir
spirten, dass etwas nicht stimmte, konnten
esaber zundchst nicht greifen. »Einzelge-
sprache brachten Klarheit: Zwischen zwei

Abteilungen im Fensterbau gab es Span-
nungen. Die Arbeitsvorbereitung klagte,
die Produktionlese Vorgabennicht richtig.
Die Produktion wiederum hielt die Ansprii-
che derArbeitsvorbereitung fiir iiberzogen.
Die Situation war festgefahren. Eine Medi-
atorin und ein Team-Workshop schafften
Abhilfe. Das Ergebnis: acht gemeinsam vom
Team entwickelte Werte, darunter zum Bei-
spiel »Ehrlich sein«, »Zuhdren« und »Ver-
antwortung iibernehmen«. »Diese Werte
sind kein Leithild von oben. Sie kommen
von uns, von allen Mitarbeitenden. Wir
leben sie jeden Tag«, betont Brammertz.
»Und deshalb stehen sie nicht nur auf un-
serer Homepage, sondern auch hinter jeder
Entscheidung, jedem Miteinander, jedem
Schritt nach vorn.

MOTIVATION DURCH LOB UND
ANERKENNUNG

Motivation bei Brammertz geht {iber eine
gute Bezahlung hinaus. Ehrliches Lob, An-
erkennung und Wertschdtzung stehen an
erster Stelle. Begeisterte E-Mails von Kun-
den werden in den morgendlichen Bespre-
chungen geteilt. »Das hat einen unheim-
lich positiven Effekt fiir die Stimmung im
Team«, sagt Alice Brammertz. »Und es wird
nielangweilig. Loben kann man nie genug.«

BLICK NACH VORNE:

FREIRAUME SCHAFFEN

Aktuell testet die Schreinerei ein Modell fiir
mehr Work-Life-Balance: einen freien Freitag
pro Monat fiir alle. »Das muss wirtschaftlich
passen, deshalb probieren wir es aus. Aber
wir besprechen alles offen, und das Team
zieht mit«, sagt Brammertz. Ihr Fazit aus
den Erfahrungen der mitarbeiterzentrierten
Fihrung: »Wenn wir mit Freude arbeiten, uns
verbunden fiihlen und wirklich dazugehdren,
spiiren wir, was zahlt: Sinnhaftigkeit.«

DHB 07-08.2025 Betrieb
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Text: Jorg Wiebking

ine reprdsentative Gallup-Studie zeigt: Immer mehr

Arbeitnehmer in Deutschland machen Dienst nach Vor-

schrift. 2023 waren es bereits 67 Prozent, 2024 stieg
der Anteil auf 78 Prozent. Und wie ist die Lage im Handwerk?
Konkrete Zahlen dazu gibt es nicht, »aber ich glaube nicht, dass
sich das Handwerk da wesentlich von anderen Branchen unter-
scheidet«, sagt lorg Mosler. Der Dachdeckermeister und Experte
fiir Mitarbeiter- und Azubigewinnung aus Niirnberg warnt: »Dienst
nach Vorschrift wirkt sich schnell auf die Produktivitdt und das
Betriebsergebnis aus.« Doch wie bleibt ein Team motiviert - und
was konnen Chefs im Handwerk tun, wenn die Stimmung kippt?

MITARBEITERGESPRACHE: REDEN SIE MITEINANDER -
UND SCHWEIGEN SIE

Der wichtigste Rat von J6rg Mosler: Sprechen Sie miteinander,
damit solche Probleme gar nicht erst entstehen. Er empfiehlt
Mitarbeitergesprdche, mindestens halbjdhrlich »und bitte nicht
zwischen Tiirund Angel«. Insolchen Gesprdchen sollten Chefs »in
die Tiefe gehen«. Er denkt dabeivor allem an konkrete Fragen zur
Motivation und zu den Bediirfnissen der Mitarbeiter. Wie kdnnten
solche Fragen lauten? Zum Beispiel so:

- (Glaubst du, dass du Starken hast, die ungenutzt bleiben?
Und wie kénntest du sie einbringen?

- Hast du Stdrken und Fahigkeiten, an denen du gerne selbst
arbeiten mochtest?

- Was ist dein gréBter Wunsch an mich als Fiihrungskraft?

Und wenn der Mitarbeiter nicht sofort vor lauter Ideen sprudelt?
»Widerstehen Sie der Versuchung, sofort eigene Vorschldge ein-
zuwerfen«, warnt Mosler. Schweigen und Abwarten ist dann die De-
vise.»Dannkommen schon Antworten.« Solche Gesprdche kosten
natiirlich Zeit. »Aber kein Chef, der das regelmaBig und intensiv
macht, hat das jemals bereut«, berichtet der Berater.

ERKENNEN SIE DIE WARNSIGNALE?

0ft entwickeln sich Motivationsprobleme schleichend. Wie mer-
ken Chefs, dass etwas im Team nicht stimmt? Susanne Hasemann,
Handwerks-Coachinaus Hanstedt, kennt die typischen Anzeichen
und wie es langsam schlimmer wird:

- Riickzug: MitarbeiterduBernsich nicht mehr, wirken verschlos-
sen und unmotiviert. Sie ziehen sich zuriick und gehen sich aus
dem Weg. Die sonst Gblichen kurzen Gesprdche mit Chef und
Kollegen werdenimmer weniger, irgendwann fallen sie ganz aus.

- Dienst nach Vorschrift: Mitarbeiter leisten nur noch das Mini-
mum, zeigen kein Engagement und helfen Kollegen nicht mehr.
Wer friither problemlos eine halbe Stunde ldnger blieb, um noch
eine Baustelle fertig zu machen, besteht jetzt auf einem piinkt-
lichen Feierabend.

- Eskalation: Kleinere Konflikte im Team wachsen sich langsam zu
groBen Problemen aus. Die Stimmung kippt, Fehler hdufen sich,
die Leistung sinkt.

Soweitsollten Sie esnicht kommenlassen. »Wenn das Team nicht
mehr spricht, sondern schweigt, ist das schon hdchste Alarm-
stufe«, so Susanne Hasemann. »Meckern ist gut, Schweigen ist
gefdhrlich.«

STELLEN SIE DIE RICHTIGEN FRAGEN
Wer solche Warnsignale erkennt, muss nach den Ursachen for-
schen. Hasemanns Tipps fiir die Recherche:

- Einzelgesprdche: Suchen Sie das Gesprdch mit einzelnen Team-
mitgliedern, wenn Sie merken, dass die Stimmung kippt. Spre-
chen Sie Probleme offen an und fragen Sie nach den Ursachen.

- AusmaB ermitteln: Kldren Sie, ob es sich um ein Einzelproblem
handelt oder ob das Team insgesamt betroffen ist. Nicht jeder, der
sich beschwert, spricht fiir das ganze Team. »Manchmal versucht

Motivation: Was tun, wenn das
Team nicht (mehr]) mitzieht?

HANDWERK LEBT VOM ENGAGEMENT DER MITARBEITER. DOCH MANCHMAL LASST DIE MOTIVATION
NACH. WORAN LIEGT DAS - UND WAS KONNEN CHEFS IM HANDWERK DAGEGEN TUN?

DHB 07-08.2025 Betrieb
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ein Mitarbeiter, andere zu instrumentalisieren«, warnt
Hasemann. Deswegen helfen Einzelgesprache, die tat-
sachliche Lage zu erfassen.

- Ldsungen finden: Fragen Sie Mitarbeiter nach L6-
sungsmdglichkeiten. Wenn Sie Ldsungen gemeinsam
erarbeiten, steigt die Identifikation mit dem Betrieb
deutlich.

Wichtig: Die Griinde fiir sinkende Motivation sind nicht
immerim Betrieb zu finden: »Fragen Sie bei auffdlligen
Verdanderungen immer zuerst nach privaten Belastun-
gen«, empfiehlt Hasemann. Wenn private Sorgen der
Auslgser sind, sollten Sie Hilfe anbieten.

RECHNEN SIE MIT UNANGENEHMEN ANTWORTEN
Doch hdufig sind die Ausldser fiir Motivationsprobleme
hausgemacht. Betriebsinhaber sollten sich daher auf
einiges gefasst machen, wenn sie nach den Griinden
fragen. Die hdufigsten Ursachen sind nach Hasemanns
Erfahrung:

- Mangelnde Wertschdtzung: Mitarbeiter fiihlen sich
nicht gehdrt oder nicht wertgeschdtzt.

- Gebrochene Versprechen: Chefs machen Zusagen, die
sie nicht einhalten.

- Fehlende Einarbeitung und Fortbildung: Mitarbeiter
erhalten keine strukturierte Einarbeitung oder nicht
die notwendigen Fortbildungen, umihre Aufgaben zu
erledigen.

- Fehlende Kommunikationskultur: Viele Betriebe
haben keine regelméaBigen Betriebsversammlungen
oder informieren Mitarbeiter zu spdt und zu wenig
iber wichtige Entwicklungen.

- Schlechte QOrganisation: Zusatzliche Aufwédnde und
Wege infolge fehlender Informationen, schlechter
Absprachen, fehlendem Material wirken auf Dauer
ebenfalls demotivierend.

- Unabgeschlossene Aufgaben: Frustrierendist es fiir
Mitarbeiter auch, wenn sie immer wieder von ihrer
Arbeitabgezogenwerden, umananderer Stelle drin-
gende Aufgaben zu erledigen.

- Fehlende Mitarbeiterbeteiligung: Wenn Mitarbeiter
nur Anweisungen befolgen und keine eigenen Ent-
scheidungen treffen diirfen, entsteht Frustration
statt Eigenverantwortung.

- Mangelnde Klarheit: Motivationsprobleme kdnnen
auchdurch einenzusanften Filhrungsstil entstehen,
beidem Chefsaus libertriebenerVorsicht gegeniiber
dem Team nicht fiir die notige Klarheit sorgen.

NEHMEN SIE WERTE UND BEDURFNISSE DER
MITARBEITER ERNST

Ob schlechte Organisation oder fehlende Wertschat-
zung: Viele dieser Probleme verletzen die emotionalen
Grundbediirfnisse der Mitarbeiter und wirken dadurch
demotivierend, sagt Jorg Mosler. »Motivation ent-
steht, wenn die Arbeit zu den eigenen Bediirfnissen
passt«, so Mosler. Daher sei es fiir Betriebsinhaber
hilfreich, sich diese Bediirfnisse hewusst zu machen:

- Sicherheit: Klare Strukturen und verldssliche
Rahmenbedingungen.

- Wachstum und Erfolg: Die Mdglichkeit, sich
weiterzuentwickeln.

- Abwechslung und Abenteuer: Raum fiir Neues und
Ausprobieren.

- Bedeutung: Gesehen werden, wichtig sein.

- Lugehdrigkeit: Teil eines starken Teams sein.

- Beitrag leisten: Das Gefiihl, etwas Sinnvolles zu tun.

»Wir alle haben diese Bediirfnisse in unterschiedlich
starker Auspragung«, sagt Mosler. Manche brauchen
vor allem Sicherheit, andere wollen stdndig neue He-
rausforderungen, und wieder andere wiinschen sich
einfach nur, dass ihre Arbeit gesehen wird. »Das ist
individuell unterschiedlich und so etwas wie unser
emotionaler Fingerabdruck.«

Tipp: Machen Sie diese Grundbediirfnisse in Mitarbei-
tergesprdchen zum Thema. Je besser Sie die individu-
ellen Motive Ihrer Mitarbeiter kennen, desto gezielter
konnen Sie Ihr Team fiithren.

KOMMUNIKATION: WAS WIRKLICH ANKOMMT
Eine weitere Ursache fiir Demotivationliegt Hasemann
zufolge in der Kommunikation. Der Chef sendet Bot-
schaften - aber was kommt wirklich an? »Die Nach-
richt entsteht nicht beim Sender, sondernim Kopf des
Empfangers«, betont die Beraterin. »Sie miissen als
Fiihrungskraft sicherstellen, dass Ihre Botschaften
verstanden werden.«

Tipp: Sichern Sie in der Morgenbesprechung ab, dass
die Mitarbeiter Auftrage lesen, empfiehlt Hasemann.
»Der Chef sollte dann Fragen zum Auftrag stellen, zum
Beispiel: Wie wollt ihr den Auftrag durchfiihren?« Das
verhindere Missverstandnisse. Niitzlich sei auch eine
Auftragscheckliste, digital oder ausgedruckt, die fiir
mehr Selbstsicherheit sorgt.

DHB 07-08.2025 Betrieb
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LEIGEN SIE WERTSCHATZUNG

»Mitarbeiter wollen wertgeschdtzt werden, betont
Hasemann. Lob und Dank sind auch im stressigen Alltag
unverzichtbar. Ein einfaches »Danke fiir deinen Ein-
satz« oder eine kleine Geste, wie Kaffee und Brotchen
auf der Baustelle, konnen viel bewirken.

Vorsicht: Lob muss ehrlich gemeint sein. Wertschdt-
zung darf nicht zur Floskel verkommen. Falsches Lob
erkennen Mitarbeiter sehr schnell.

STARKEN SIE DIE EIGENVERANTWORTUNG

Motivation entsteht auch, wenn Mitarbeiter Verant-
wortung ibernehmen diirfen. »Wer nur auf Anweisung
arbeitet, kann nicht eigenverantwortlich handeln,
s0 Hasemann. Sie rat, Mitarbeiter bei der Ldsung von
Problemen einzubeziehen: Stellen Sie Fragen wie: »Wie
wiirdest du das machen? Was ist deine Idee?« Das
stdrkt die Identifikation mit dem Betrieb und nutzt die
Kompetenzen der Mitarbeiter fiir die Problemldsung.

SCHAFFEN SIE EINE TEAMKULTUR
Motivation lebt von einer starken Teamkultur. »Team-
meetings sind wichtig - und damit meine ich nicht die
morgendliche Auftragshesprechung oder das Grillen
nach Feierabend«, betont Hasemann.

Tipp: Nutzen Sie regelmaBige Meetings, um gemeinsam
Erfolge zu feiern und iiber Verbesserungsmdglichkei-
ten zu sprechen. Vereinbaren Sie konkrete MaBnah-
men und Zustandigkeiten. »Diese Absprachen sollten
Sie festhalten und gemeinsam im Team iiberpriifen,
ob sie umgesetzt wurden«, empfiehlt die Beraterin.
So entstehen Vertrauen und das Gefiihl, gemeinsam
voranzukommen.

EHRLICHKEIT IN DER TEAMBESPRECHUNG HILFT
0ft helfen bei Motivationsproblemen Einzelgespra-
che. Dochist die Teamstimmung im Keller und sind die
Probleme gravierend, kommen Chefs um eine Teambe-
sprechung nicht herum, sagt Hasemann. »Dann muss
man als Chef mutig sein.« lhr Rat:

- SeienSie ehrlich und gestehen Sie eigene Fehler ein.
Das baut Barrieren ab.

- Sprechen Sie offenan, dass Sie Verdnderungen wiin-
schen und die Unterstiitzung lhres Teams brauchen.

- Fordern Sie Feedback ein. Nehmen Sie das Feedhack
an, ohne sich zu rechtfertigen.

- Vereinbaren Sie konkrete MaBnahmen, die Sie dann
auch einhalten.
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»Echtes Teamklima entsteht nur, wenn Fiihrungskrafte
bereit sind, sich selbst zu reflektieren und den Mitar-
beitern auf Augenhdhe zu begegnen«, so Hasemann.

GELD IST WICHTIG - ABER NICHT ALLES

Und welche Rolle spielen materielle Anreize wie Gehalt,
Benefits oder auch eine gute Ausriistung fiir die Mo-
tivation? »Solche Anreize sind ein Baustein der Wert-
schdtzung und wichtigim Wettbewerb um Fachkrafte«,
sagt Jorg Mosler. Fiir dauerhafte Motivation wiirden
sie jedoch nicht sorgen. »Wer nur wegen des Gehalts
bleibt, macht am Ende Dienst nach Vorschrift.«

Viel wichtiger fiir die Motivation ist nach seiner Ein-
schatzung die Stimmungim Betrieb: »Ist die Stimmung
gut, ziehenalle mit.« Das bestdtigt auch eine Umfrage
Moslers unter 500 Handwerkern nach den gréBten Mo-
tivationsfaktoren. Die haufigsten Antworten: »SpaB
bei der Arbeit«, »gute Kollegen« und »dass ich mich
wohlfiihle«.

UMGANG MIT SCHWIERIGEN MITARBEITERN

Trotz aller Bemiihungen: Nicht jeder Mitarbeiter ldsst
sich motivieren. Dann miissen Chefs abwdgen, sagt
Hasemann: Wie wichtig ist dieser Mitarbeiter fiir den

Foto: © privat

Betrieb? Und wie groB wiirde der Schaden, wenn er 1org Mosler, Dachdeckermeister

dauerhaft die Stimmung und Motivation der Kollegen
beeinflusst? »Wenn es echt nicht mehr passt, dann
muss dieser Mitarbeiter einfach gehen«, empfiehlt
die Beraterin.

Tipp: Auch einem solchen Mitarbeiter sollten Sie eine
Chance geben. Machen Sie deutlich, welche Verdnde-
rungen Sie von ihm erwarten. Setzen Sie sich dabei
innerlich eine Frist, bis wann sich etwas tun muss, rat
Hasemann. Und wenn sich nichts tut? »Dann ziehen Sie
die ReiBleine.«

Susanne Hasemann, Handwerks-Coachin

Foto: © Danny Wandelt
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Handwerker belehrt Kunden
nicht und verliert Geld

WER EINEN VERBRAUCHER NICHT UBER SEIN WIDERRUFSRECHT
INFORMIERT, KANN KOMPLETT LEER AUSGEHEN - TROTZ VOLLSTANDIG
ERBRACHTER ARBEIT!

Text: Anne Kieserling_

eiGeschdften mitVerbrauchern gelten beson-
dere Regeln. Eine der wichtigsten: Bei Ver-
trdgen, die auBerhalb von Geschaftsraumen
geschlossen werden, haben Verbraucher ein Widerrufs-
recht. Das hat schon so manchen Handwerker seinen
Werklohn gekostet: Wer nicht oder falsch iiber das Wi-
derrufsrecht belehrt, bringt sich unter Umstdnden selbst
umsein Geld. Auch in demvom Landgericht Frankenthal
entschiedenen Fall ging ein Gartenbauer leer aus, weil
er das nicht beachtet hatte.

Der Fall: Der Besitzer eines groBen Gartens beauftrag-
te im April 2024 einen Gartenbauer mit umfangreichen
Arbeiten. Nach deren Ende stellte der Unternehmer eine
Rechnungvonknapp 19.000 Euro. Eskam aber zum Streit
iiberdenvereinbarten Stundensatz und die Frage, ob die
Rechnung priiffahig sei. Der Gartenbesitzer verweigerte
schlieBlich die Zahlung und widerrief den Vertrag im
September 2024.

Das Urteil: Das Landgericht Frankenthal stellte sich auf

die Seite des Kunden. Da er Verbraucher sei und der

Vertrag auBerhalb von Geschdftsrdumen geschlossen

wurde, stehe ihm ein gesetzliches Widerrufsrecht zu.

Der Gartenbauer habe den Verbraucher jedoch nicht

dariiber belehrt. Daher habe die vierzehntdgige Wi-

derrufsfrist hier nicht zu laufen begonnen. Es gelte »Was als

vielmehr eine Frist von einem Jahr und vierzehn Tagen verbraucherschutz
fiir den Widerruf. Diese Frist sei hier noch nicht ab-
gelaufen gewesen. Der Kunde habe also den Vertrag _
wirksam widerrufen. Der Anspruch des Gartenbauers 1N deT Hand der Falschen -
auf Werklohn sei dadurch vollstdndig entfallen, so zum Mittel des

das Urteil. Wegen der unterlassenen Belehrung kdnne Rechtsmissbrauchs.«

der Unternehmer auch keinen Wertersatz oder €inen o o christoph ph. SchlieBmann, Fachanwalt fir
sonstigen Ausgleich fiir seine Arbeit fordern. Denn das internationales Wirtschaftsrecht und fir Arbeitsrecht
europdische Verbraucherschutzrecht verlange bei einer

unterlassenen Widerrufshelehrung eine Sanktion von

gedacht war, wird -
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Unternehmern, umsie zurordnungsgemdBen Belehrung
anzuhalten, erkldrten die Richterinnen und Richter.
(Landgericht Frankenthal, Urteil vom 15. April 2025, Az.
8 0 214/24; noch nicht rechtskraftig).

JURIST UBT KRITIK AN REGELUNG

»Juristisch ist das Urteil nach geltender Rechtslage kor-
rekt. Wirtschaftlich aber ist es eine toxische Entschei-
dung«, kommentiert Prof. Dr. Christoph Ph. SchlieBmann,
Fachanwalt fiir internationales Wirtschaftsrecht und fiir
Arbeitsrechtaufbeck.de. »In der Konsequenzlegitimiert
das Urteil eine Verhaltensweise, die dem strafrechtlichen
Eingehungshetrug (§ 263 StGB) zumindest strukturell
dhnelt: Ein Vertrag wird initiiert, die Leistung wider-
spruchslos angenommen. Doch am Ende verweigert der
Vertragspartner die Gegenleistung unter Berufung auf
FormverstoBe.« Eswiderspreche dem GrundsatzvonTreu
und Glauben (§ 242 BGB), wenn Leistungen vollstandig
erbracht und angenommen wiirden und dennoch ohne
jeden Ausgleich blieben, kritisiert er.

WIDERRUFSRECHT
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»Das Zivilrecht wird so zum Werkzeug konomischer Tdu-
schung - geschiitzt durch Verbraucherschutznormen. Es
entsteht der fatale Eindruck, dass iiber Formfehler eine
Leistungserschleichung zivilrechtlichlegitimiert wird«,
warntder Experte.»Dastrifftinshesondere kleine Betrie-
beins Mark - ohne juristische Begleitung vor Ort geraten
sie leicht in existenzielle Gefahr. Was als Verbraucher-
schutz gedacht war, wird - in der Hand der Falschen - zum
Mittel des Rechtsmisshrauchs«, betont der Rechtsan-
walt. »Es braucht dringend eine gesetzliche oder zumin-
dest eine hdchstrichterliche Korrektur: Wenn eine Leis-
tung sichthar und widerspruchslos angenommen wird,
missen Verwirkungstatbestdnde anerkannt werden.«
Derluristrdt: »Keine Handwerkerin und kein Dienstleister
sollte mehr eine Leistung erbringen ohne nachweisliche
Widerrufshelehrung in Textform. Wird die Leistung so-
fort erbracht, ist eine Verzichtserkldarung auf das Wi-
derrufsrecht ngtig. Die ausdriickliche Zustimmung muss
dokumentiert werden, auch elektronisch, etwa via App
oder E-Mail.«

KEIN WIDERRUFSRECHT
BEI NOTFALLEINSATZEN

Handwerker
finden kostenlose
Informationen
und Muster-
formulare fdr
widerrufs-
belehrungen beim
Zentralverband
des Deutschen
Handwerks (ZDH].
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Die Gefahr der Cyber-Kriminalitat ist abstrakt. ,Fakt ist aber, dass die
Wahrscheinlichkeit, Opfer von einem Hacker-Angriff zu werden, steigt und
der Schaden fiir Unternehmen ganz plétzlich sehr greifbar werden kann®,
erkladrt ein filhrender Experte fiir Cyberversicherung bei der Provinzial.

Allein im Jahr 2023 verzeichnet das Bundeslagebild
Cybercrime 111.293 Cyber-Straftaten. Im Fokus der Hacker:
kleine und mittlere Unternehmen, deren Existenz durch
Phishing oder Ransomware bedroht wird.

»Selbst Firewall und Virenprogramme bieten 1angst keinen
hundertprozentigen Rundumschutz mehr”, betont der
Experte. In einer Unternehmenswelt, die von der Digitali-
sierung der Produktionsprozesse geprdgt ist, sei fir kleine
und mittlere Unternehmen Prévention in grél3erem MaRe
dringend notwendig. Insbesondere durch das Homeoffice
entstehen Datenlecks, die Hacker flr ihre Zwecke nutzen:

Mitarbeitende werden zur zentralen Schwachstelle im
System. ,Fast zwei Drittel der erfolgreichen Hacker-
Angriffe setzen am Mail-Postfach an®, weil3 der Experte.

Mit nur einem Klick eines Mitarbeiters auf eine Phishing-
Mail konnen Cyber-Kriminelle vertrauliche Kundendaten
stehlen. ,Dasist dann nicht mehr nur ein Fall fiir die Daten-

schutzbehérde. Ein erfolgreicher Datenzugriff birgt das
Risiko enormer Vertrauens- und Reputationsverluste.
Denn nur wenige Kunden werden Verstdndnis fur den
Missbrauch ihrer Daten aufbringen.“ Im Fall eines er-
folgreichen Ransomware-Angriffs kommen aulRerdem
unter Umstanden Wiederherstellungskosten von Unter-
nehmensdaten oder Vertragsstrafen auf die Betriebe
zu; beispielsweise, wenn Lieferversprechen aufgrund
einer Betriebsunterbrechung nicht eingehalten wurden.
Der Experte rat Unternehmen deshalb dringend dazu,
Mitarbeitende  Uber  Hacker-Praktiken  aufzuklaren:
,Dies ist eine wichtige Mallnahme, die den Schutz einer
Cyberversicherung unbedingt erganzen sollte.”

Mit einer Cyberversicherung stellen Betriebe sicher, dass
ihre Existenz auch bei einer Hacker-Attacke auBRer Gefahr
ist: ,Die Cyberversicherung der Provinzial umfasst die
sofortige technische Unterstiitzung, sofortige rechtliche
Beratung, Ubernahme von Abwehrkosten bei behérdlichen
Verfahren sowie weltweiten Versicherungsschutz®, erklart
der Experte. Der modulare Aufbau beinhaltet unter
anderem eine Absicherung vor Anspriichen Dritter,
Ertragsausfallschdden, Vertrauensschaden und auch eige-
nen Kosten.

Begriffserklarungen

Phishing

Phishing beschreibt eine Taktik, mit der Hacker mit-
hilfe von E-Mails Kennworter und personenbezoge-
ne Daten stehlen wollen.

Alles in allem: eine Cyberversicherung hilft Cyber-
Risiken zu minimieren. Wir beraten Sie gerne.

Hier geht es direkt zum Hackercheck
der Provinzial Versicherung:
cybercheck.provinzial-online.de

Ransomware
Ransomware beschreibt eine Schadsoftware, die
die Daten der Opferverschltsselt. Der Zugriff zu den
Daten wird von Hackern geblockt, mit dem

Ziel, Losegeld fir die Datenfrei-
gabe einzufordern.

/)

Al

PROVINZIAL




WARUM EINFACH OFT BESSER IST

Wer sich erstmals mit Geldanlage bheschaftigt, steht
schnell vor einer uniibersichtlichen Vielfalt: Aktien,
Fonds, Immobilien, Rohstoffe oder Kryptowéhrun-
gen. Jede dieser Anlageformen hat ihre Berechti-
gung, doch nicht alle eignen sich gleichermaBen gut
fiir den langfristigen Vermdgensaufbau - hesonders
fiir Privatanleger ohne tiefes Finanzwissen. Es lohnt
sich, drei zentrale Kriterien im Blick zu behalten:
Verstindlichkeit, Rendite und Liquiditat. Ein ETF-
Weltportfolio bietet in vielen Fallen iiberzeugende
Antworten - warum, schauen wir uns genauer an.

Kostengiinstige ETFs erfiillen viele Anforderungen
aufausgewogene Weise. Sie gehtren zu den trans-
parentesten und leicht nachvollziehbaren Anlage-
formen. Der Grund: In Unternehmen und ihre Ge-
schaftsmodelle zu investieren, ist oft verstandli-
cher als komplexe Fondsstrategien oder Kryptowdh-
rungen. Das Prinzip ist einfach: Wer an der
Entwicklung der Weltwirtschaft teilhaben will, kann
dies iiber ETFs tun, die ganze Regionen oder Mdrkte
abbilden. Solche Indizes biindeln Hunderte bis Tau-
sende Unternehmen aus verschiedenen Landern und
Branchen. Diese breite Streuung - Diversifikation
genannt - senkt das Risiko einzelner Ausfalle und
macht das Portfolio robuster gegeniiber Markt-
schwankungen.

Die Idee, durch Streuung Risiken zu reduzieren,
ist nicht neu: Der Okonom Harry Markowitz zeigte
bereitsin den 1950er-Jahren mit seiner modernen
Portfoliotheorie, dass sich Risiken durch kluge Mi-
schung verringernlassen, ohne auf Rendite zu ver-
zichten. Ein Weltportfolio greift diesen Ansatz auf
und macht ihn per ETF fiir alle zugdnglich. Auch die
Renditechancen iiberzeugen: Wahrend Immobilien
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Studien zeigen
zudem, dass die
meisten aktiven
Fonds den Markt
trotz hdherer
Gebldhrennicht
dauerhaft iber-
treffen.

oder Kryptowdhrungen stark von einzelnen Mdrkten
oder Trends abhdngen, profitieren globale Aktien
langfristig vom weltweiten Wirtschaftswachstum.
Historisch haben breit gestreute Aktienportfolios
stabile Ertrage erzielt - vorausgesetzt, man bleibt
langfristig investiert.

Ein weiterer Vorteil sind die geringen Kosten. ETFs
gehdren zu den gilinstigsten Anlageprodukten, da
sie lediglich einen Index nachbilden und kein akti-
ves Management erfordern. Viele ETFs kosten weni-
gerals 0,1 % pro Jahr vom investierten Guthaben.
Zum Vergleich: Aktiv gemanagte Fonds verlangen
hdufig 1-2 % - ein Unterschied, der sich langfristig
deutlich auf das Endvermdgen auswirkt. Studien
zeigen zudem, dass die meisten aktiven Fonds den
Markt trotz hoherer Gebihren nicht dauerhaft iiber-
treffen. Bei Immobilien oder Kryptowdhrungen hin-
gegen erschweren hohe Transaktionskosten und ei-
ne eingeschrankte Liquiditdt oft den Zugriff auf das
investierte Kapital - was die finanzielle Flexibilitat
einschranken kann, inshesondere hei sich verdn-
dernden Lebensumstdnden.

Gerade fiir die Altersvorsorge ist ein ETF-Weltport-
folio eine iiberzeugende Losung. Durch regelmaBige
Einzahlungen - etwa per Sparplan - Idsst sich auch mit
kleinen Betrdgen systematisch Vermdgen aufbauen.
Die Kombination aus niedrigen Kosten, breiter Streu-
ung, hoher Flexibilitat und einfacher Handhabung
macht das Weltportfolio zu einer hewdhrten Alternati-
vein einer Finanzwelt voller Komplexitat und ver-
steckter Gebiihren. Kein Wundermittel - aber ein rati-
onaler, alltagstauglicher Weg zum Vermdgensaufbau.
pensionflow.de
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U T’ schauinsland
E reisen

Dein Urlaub klingt nach dir. Morgens
Stille am Strand, abends Tanzen unter
Palmen. Reisen mit der richtigen
Melodie — du bestimmst den Takt.

Jetzt buchen
; GROOVY WIRD'S IM REISEBURO
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Ein Dorf voller Maschinen
mitten 1n der Stadt

Text: Thomas Riedel_

erinDiisseldorf Flingern die Hallen der
ehemaligen Schreinerei Kunze betritt,
konntesich iiber die Vielfalt der Werk-
zeuge und Werkbdnke wundern, die hier stehen. Kaum
durch das Schiebetor gegangen, steht der Besucher be-
reitsin der Fahrradwerkstatt. Zur Linken reckt die Sieb-
druckmaschineihre Siebe empor, ein Stiick weiter drehen
sichdie Topferscheiben undtrocknen die Werkstiicke in
hohen Regalen. Zur Rechten geht's ins Holz: Dutzende
Werkbdnke warten auf die Schreiner. Im Hintergrund die
groBen Maschinen, diein einer Schreinerei nicht fehlen
diirfen. Und dasist nur einTeil der ersten Etage, des ins-
gesamtdrei Etagenund 2.500 Quadratmeterumfassen-
denAngehots. Glas, Stahlteile und Holzlagern hier noch
in riesigen Mengen. Ein auf zehn Tonnen ausgelegter
Lastenauszug, in dem hin und wieder kleine Konzerte
stattfinden, bringt die Handwerker und ihr Arbeitsma-
terial direkt ins Lager, oder in die Metallwerkstatt mit
eigenem Ofen. Hier im Maschinendorf arbeiten tdglich
Handwerker wie Thomas Kirchner, die Auszubildende
Teresa Bosmans oder der Schreinermeister Jan Konrad.

Das Maschinendorf ist mehr als eine Ansammlung von
Werkstdtten, esist ein Coworkingspace speziell fiir Hand-
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Coworking
bezeichneteine
community-
basierte Arbeits-
gemeinschaft
heterogener
Berufe,in denen
Arbeitsplatze
und Infrastruktur

geteilt werden.

Neben der Schreinerwerkstatt gibt es auch noch eine Metallwerkstatt mit eigenem Ofen.

werker. »Alle zwei Monate kommt etwas Neues hinzu,
erklart Markus Lezaun. Er hatte die Idee vom Maschi-
nendorf. Lezaun gehort zu einer Disseldorfer Gemein-
schaft, die schon friih die Vorteile von Coworking erkannt
habt und vor {iber 15 Jahren einen der ersten Spaces in
Deutschland griindete. Zuletzt betrieb er das Super7000
in Diisseldorf, das zwar Dank der Hilfen die Corona-Zeit
iiberlebte, sich dann aber einer dramatisch gestiegenen
Wetthewerbssituation gegeniibersah. Da fragte er sich:
Ktnnte Coworking auch fiir Handwerker funktionieren?

EIN ZENTRALER ORT IST DIE LOSUNG

Das Maschinendorf adressiert aktuelle Probleme des
Handwerks, erklart Lezaun. Handwerker finden in der
Innenstadt keine Flachen. Und lange Anfahrtswege be-
lasten das Gewerbe, wenn die Werkstdtten am Stadtrand
liegen. Zudem sorgen sich Handwerker dariiber, wie sie
iiberhaupt zu den Kunden kommen, wenn Innenstdd-
te zukiinftig autofrei sein sollen. Ein zentraler Ort, der
zudem alles hat, was man braucht, ist hier die Losung.

Dabei sorgten die Ideen moderner Arbeit zundchst fiir

Angst und Schrecken. Das Konzept Clean Desk sorgte
regelrecht fiir Protest! Es besagt, dass nach getaner
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Jan Konrad Markus Lezaun

Arbeit der Schreibtisch, hier die Werkbank, sauberver-
lassen werden muss. SchlieBlich méchte am ndchsten
Morgen vielleicht jemand anderes dort arbeiten. Wird
ein Werkstiick allerdings verklebt, dann braucht es
eben seine Trockenzeit. Daraus hat das Team vom Ma-
schinendorf gelernt: Es gibt jetzt Abstellflachen, auf
denen Werkstiicke zwischengelagert werden kdnnen.

Fiir Thomas Kirchner, Mdbeldesigner und Maschinen-
bauingenieur, ist das Maschinendorf perfekt, da er fiir
seine Mobeldesigns oft Metallgestelle bendtigt. Eine
eigene, voll ausgestattete Metallwerkstatt ware fiir
ihn zu groB und zu teuer. Hier findet er die notwen-
digen Maschinen wie SchweiBgerdte, Winkelschleifer
und Blechbearbeitungsmaschinen. Kirchner schatzt die
Mdglichkeit, den Ort aktiv mitzugestalten, den Aus-
tausch und das Netzwerk mit anderen Handwerkern
und Zulieferern. Fiir ihn der ideale Ort.

Sosiehtesauch Theresa Bosmans. Nach ihrem Medien-
technikstudium begannsie eine Lehre als Tischlerin. Sie
findetim Maschinendorf die Freiheit, ihreigenes Ding zu
machen, ohne standige Aufsichtim Lehrbetrieb. Und hier
lernt sie auch Techniken, die ihr wahrend ihrer
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Auf insgesamt drei Etagen
und 2.500 Quadratmeter
verteilt sich das Angebot im
Maschinenwerk.

Thomas Kirchner

Theresa Bonsmans

Lauteiner
Statistik des
Bundesverbands
Coworking Spaces
e.V.gabesim
Jahr 2024 Uber
1.800 Coworking-
spacesin
Deutschland.

klassischen Aushildung nicht beigebracht werden
konnen: Im Gesprach mit Experten anderer Gewerke
lerntsie, Holz mitanderen Materialien wie Keramik und
Metall zu verbinden. Als Mitglied der Garagelab e.V.,
einem FabLab mit iiber 500 Mitgliedern, das auch Teil
des Maschinendorfs ist, hat sie von 8 Uhr his 22.30 Uhr
Zugriff auf den vielfdltigen Maschinenpark.

Jan Konrad ist die gute Seele und neben Lezaun stdn-
diger Ansprechpartner des Maschinendorfs. Aufgrund
mangelnder Nachfolge gab er seine seit 40 Jahren be-
triebene Schreinerei auf und brachte sie in die gGmbH
des Maschinendorfs ein. Als Schreinermeister beurteilt
er die Ausstattung des Maschinendorfs als sehr gut.
»Das Maschinendorf hatalles, was man so braucht, alle
Maschinen, aber auch Abluft, Reinigung, Anlieferung,
Ablieferung. Ahnlich oder sogar besser als in meiner
eigenen Werkstatt.«

PROFIS UND HOBBYISTEN IM »SCHICHTWECHSEL«
Neben dem Clean-Desk-Konzept ist die Sharing Eco-
nomy einanderes Prinzip, das Markus Lezaun und sein
Team auf das Handwerk libertragen haben. Auch wenn
es Offene Werkstdtten schon seit iiber 40 Jahren gibt,
haben sie es hierauf die Spitze getrieben. Fiir Maschi-
nen gibt es ein Buchungssystem, und der Space profi-
tiert von der geteilten Nutzung: Tagsiiber arbeiten die
Profi-Handwerker, am Abend kommen die Hobhbyisten.
Ineinem U-Boot nenne man das »warme Koje«, erkldrt
Lezaun. Damitimmer alles funktioniert und sicher ist,
gibt es Wartungshandbiicher und Schulungen, wie die
mittlerweile Giber 250 Schliisseltrdger den Maschinen-
park zum Beispiel nachts sichern und abschlieBen.

Wie wichtig solche Projekte wie das Maschinendorf
sind, weiB Tom Hansing zu berichten. Der Beisitzer des
Vorstandes des Verbunds Offener Werkstatten weiB
um die Besonderheit des Maschinendorfs. Gerade
nicht-kommerzielle Projekte hdtten es in Innenstdd-
ten schwer, da diese sich mehr und mehr kommerziali-
sierten. Im Bundesgebiet gebe es kaum eine Handvoll
Projekte auf dem Niveau des Maschinendorfes. Dazu
zahlt er noch das Habitat in Augsburg, die WerkBox3
in Miinchen oder die WerkStadt in Liineburg. »Diese
Mischprojekte sind nicht nur gut fiir das Handwerk,
sondernauch wichtige dritte Orte in der Bildungsland-
schaft, um Future Skills zu vermitteln«, so Hansing.

SeitguteinemJahrgibt es das Maschinendorf nunschon.
Ende Sommer, so hofft Lezaun, erreichen sie Break-Even.
Aktuell sieht es so aus, als wiirden sie das schaffen.
maschinendorf.de
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DAS GROSSE BACKEN - DIE PROFIS:
KOBLENZERIN GEWINNT

Die Koblenzer Konditormeisterin und HWK-Dozentin Rowena
Redwanz hat die aktuelle Staffel von »Das groBe Backen - Die
Profis« auf SAT.1 gewonnen.

Mitihren Himbeer-Schokoladen-Tértchen hat sie gleich in der ers-
ten Folge Platz 1 belegt. Nach sechs Folgen und vielen weiteren
Kunstwerken aus Schokolade, Mehl, Friichten und Sahne ist klar:
Bdckermeisterin und Konditormeisterin Rowena Redwanz hat das
Profi-Backen bei SAT.1 gewonnen. Acht der besten Konditorinnen
und Konditoren aus Deutschland und Osterreich waren vor einer
hochkaratigen Jury um den »Goldenen Cupcake« angetreten. Das
Finale wurde am 6. August ausgestrahlt, alle Folgen sind kostenlos
aufJoynabrufbar. Besondersstolzistauch das Team der Handwerks-
kammer (HWK) Koblenz: Hier arbeitet die 28-Jahrige als Aushilde-
rinund Dozentin. 2022 war Rowena Redwanz bereits Deutsche Meis-
terin der Konditoren. Mehr unter handwerkshlatt.de/backen

Foto: ©J0YN/Claudius Pflug

KFW-FORDERKREDITE

FUR NEUE COMPUTER, KI
ODER IT-SICHERHEIT

Zum 1. Juli sind zwei Forderkredite fiir Digitalisierung und Innova-
tionen im Mittelstand gestartet: fiir neue Hardware, Software,
IT-Sicherheit, Cloudtechnologie bis KI. Interessant fiir kleinere
Betriebe: Es gibt keinen Mindestkreditbetrag mehr. Der »ERP-
Forderkredit Digitalisierung« und der »ERP-Forderkredit Innova-
tion« ersetzen friihere ERP-Programme. Es gibt drei Stufen. Die
neu eingefiihrte Stufe Basisforderung richtet sich gezielt an
kleinere Unternehmen.

Neu ist auch ein kostenloser Digitalisierungs-Check. Dieser un-
terstiitzt Unternehmen dabei, ihren aktuellen Digitalisierungsstand
zu ermitteln. Nach dem Check erhalten sie Vorschldge, wie sie die
Digitalisierung im Unternehmen weiter vorantreiben kénnen. Der
Check ist fiir kleine und mittlere Unternehmen verpflichtend, wenn
sie die Basisforderung des Kredits in Anspruch nehmen méchten.

Entwickelt wurden die Programme von der KfW, dem Bundes-
finanzministerium und dem Bundeswirtschaftsministerium.
kfw.de/digitalisierungscheck
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SCHWARZARBEIT

FRISEURE UND KOSMETIKER IM
VISIER DER FAHNDER

Das Friseur- und Kosmetikgewerbe soll in den offiziellen Kata-
log der Schwarzarbeits-Branchen aufgenommen werden. Das
sieht der neue Entwurf fiir das Schwarzarbeitsgesetz vor, den
das Bundesministerium der Finanzen am 7. Juli 2025 bekanntge-
geben hat. Grund fiir diese MaBnahmen sind laut Ministerium
die vielen Beanstandungen und Ermittlungsverfahren in diesen
Branchen, zu denen auch Nagelstudios und Barbershops zdhlen.

»Die neu hinzugekommenen Branchen des Friseur- und Kos-
metikgewerbes sind nach den Beobachtungen der Finanzkon-
trolle Schwarzarbeit (FKS) besonders stark von Schwarzarbeit
und illegaler Beschdftigung betroffen«, heiBt esin dem Ge-
setzentwurf. »In den Branchen werden in den Priifungen der
FKS hdufig offensichtlich arbeitende Personen angetroffen, die
im Rahmen der Personenbefragungen angaben, >nur zu Besuchc«
oder als >Praktikant<, >Schnupperarbeitskrdfte< oder als

Neben dem Friseurhandwerk
ist das Kosmetikgewerbe laut
der FKS besonders stark von
Schwarzarbeit betroffen.

Foto: Olena Yakobchuk / 123RF.com

>Probearbeiter< den ersten Tag und die erste Stunde im Betrieb
tdtig zu sein. Selbst bei zweifelsfrei arbeitenden Personen er-
geben sich regelmdBig Schwierigkeiten bei der Identifikation
und der Anmeldung zur Sozialversicherung. Im Rahmen der Per-
sonenbefragungen geben die angetroffenen Beschdftigten hdu-
fig an, dass keine festen Arbeitszeiten bestehen und die Ar-
beitszeit flexibel oder sogar auf Abruf eingeteilt wird. Inshe-
sondere auslandische Beschaftigte geben hdufig keine Auskunft
zum tatsdchlichen Beschaftigungsumfang sowie zur Entlohnung
der entsprechenden Tatigkeit.« Der Gesetzentwurfist von der
Bundesregierung noch nicht beschlossen worden, die verschie-
denen Ressorts miissen sich erst noch einigen. Die FKS hat 2024
einen Gesamtschaden von rund 766 Millionen Euro aufgedeckt.

Neu aufgenommen wurde auch eine Liste von Straftaten, die
eine Telekommunikations-Uberwachung erlauben. In Zukunft
sollen auch Gesprdche zwischen Personen aufgezeichnet werden
konnen, die die »fortgesetzte Erstellung« etwa von Scheinrech-
nungen verabreden und »die Art und Weise der Ubergabe der
Rechnungen und die Veranlassung und Durchfiihrung der ille-
galen Zahlungen vereinbaren«.
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AN- UND ABMELDUNG

MELDEPFLICHT FUR KASSENSYSTEME

Die Schonfrist ist vorbei: Ab sofort
miissen alle Unternehmen und Selbst-
standigen ihre elektronischen Aufzeich-
nungssysteme an die Finanzverwaltung
melden.

Unternehmen und Selbststdndige, die
elektronische Kassensysteme mitinte-
grierter TSE nutzen, miissen ihre Gerdte
ab sofortinnerhalb eines Monats dem Fi-
nanzamt melden. Dabei ist es egal, ob das
System gekauft, gemietet oder geleast
ist. Bis 31. Juli mussten dltere Kassen ge-
meldet werden. Nur fiir Taxameter und
Wegstreckenzdhler, die noch keine TSE
haben, gilt noch eine Nichtbeanstan-

Anzeige

dungsfrist bis 31. Dezember 2025. Die

Meldung iiber die elektronischen Aufzeich-

nungssysteme (eAS) kann ausschlieBlich
online erfolgen - in der Regel iiber Elster
per Upload einer XML-Datei beziehungs-
weise per Direkteingabe. Fehler bei der
Eingabe kdnnen korrigiert werden. Per E-
Mail oder Post ist die Meldung grundsatz-
lich nicht mdglich. Die Mitteilungspflicht
istin § 146a Absatz 4 der Abgabenordnung
(AO) geregelt. Fiir jede Betriebsstatte ist
eine gesonderte Meldung erforderlich.
Auch alle Kurzfrist-Leihgerdte miissen
gemeldet werden. Und nicht nur die An-
schaffung ist meldepflichtig: Auch wenn
ein Gerdt auBer Betrieb genommen wird,

I\T-.-.-- -

Foto: @ iStock.com/Visual Generation

an den Kassenhersteller zuriickgeht oder
wenn es gestohlen wurde, mdchte das
Finanzamt innerhalb von vier Wochen von
der AuBerbetriebnahme erfahren.
handwerkshlatt.de/kassenfuehrung
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Text: Claudia Stemick_

er Kolner Berufshekleidungshersteller BP -
Bierbaum-Proenen - erweitert seine hewdhrte
Workwear-Linie BPlus. Mit neuen Produkten,
frischen Farben und durchdachten Kombinationsmdg-
lichkeiten reagiert das Unternehmen auf die wachsen-
den Anspriiche von Handwerkerinnen und Handwerkern.
Besonderes Highlight: die neu entwickelten Hybrid-
Hosen, die sowohl mit ihrer Funktionalitdt iiberzeugen
als auch mit einem nachhaltigen Konzept punkten.

BP erweltert
BPlus-Kollektion

NEUE HYBRID-HOSEN SETZEN MASSSTABE IN NACHHALTIGKEIT UND TRAGEKOMFORT

Das Gewebe
istauch fur die
professionelle

Industriewasche
nach1S0 15797

geeignet.
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Die neuen Hybrid-Hosen sind das Herzstiick der erwei-
terten Kollektion. Erhdltlich in Damen- und Herren-
passform sowie als Shorts, verhinden sie die Vorteile
elastischer Materialien mit robuster Arbeitskleidung.
»Wir wollten maximale Bewegungsfreiheit mit ho-
her Strapazierfahigkeit vereinen, erkldrt Alexander
Slotnikow, Produktmanager fiir Workwear bei BP.

Foto: © Bierbaum Proenen
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FUNKTION TRIFFT AUF KOMFORT UND DESIGN
Dazu setzt BP auf einen innovativen Materialmix, der
gezieltanstark beanspruchten Stellen - etwaam Bund,
GesdB, Schritt und an den Knien - Stretch-Elemente
integriert. Dadurch macht die Hose jede Bewegung mit,
sitztangenehmund hdlt dabei den Anforderungen des
Arbeitsalltags stand. Zusatzliches Plus: Das Gewebe ist
auch fiir die professionelle Industriewdsche nach 150
15797 geeignet.

MEHR AUSWAHL, MEHR TEAMGEIST

Mit der Erweiterung der BPlus-Kollektion reagiert BP
auf den Wunsch vieler Betriebe nach individuell pas-
sender, gleichzeitig einheitlicher Arbeitskleidung. Die
neuen Hosenmodelle lassen sich im Sinne des »Mix-
und-Kombinier«-Prinzipsideal mit weiteren Teilen der
Kollektion - etwa T-Shirts, Westen oder Jacken - kom-
binieren. Auch in Verbindung mit der Schutzkleidung
von BP ergibt sich so ein stimmiges Gesamthild. Dank
verschiedener Farben und Passformen findet jedes
Teammitglied das passende Outfit.

KLARES BEKENNTNIS ZUR KREISLAUFWIRTSCHAFT
Neben Funktionalitat und Komfort setzt BP bei seiner
neuen Kollektion verstdrkt auf Nachhaltigkeit. Ein Teil
der neuen Hosen - etwa die roten Modelle - besteht
bereits aus recycelten Materialien undist selbst wieder
recyclingfdahig. Damit macht das Unternehmen einen
weiteren Schritt hin zur zirkuldren Produktion.

»Wir gestalten die Zukunft der Kreislaufwirtschaft
mit innovativen Lgsungen fiir nachhaltige Ressour-
cennutzung«, betont Fabian Kusch, Leiter der Abtei-
lung Einkauf und Nachhaltigkeit bei BP. Mit der neuen
Produktlinie unterstreicht BP seinen Anspruch, nicht
nurlanglebige, sondernauch umweltbewusste Berufs-
bekleidung zu entwickeln.

bp-online.com/de
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Fur Angriffe gibt
es viele Einfallstore

Das Interview fiihrte: Brigitte Klefisch_

laus Wernerist Geschaftsfiihrer Geschafts-
kunden bei der Telekom Deutschland GmbH.
Wirsprachen mit ihm iiber Datensicherheit,

Digitalisierung und den Stand beim Glasfaseraushau.

DHB: Wie sehen Sie die Digitalisierung im Handwerk?

Werner: Es gibt schon gute Beispiele, aber es bleibt
noch eine Herausforderung. Auch wegen der Rahmen-
bedingungen. Trotzdem gilt gerade auch fiir das Hand-
werk: Die Digitalisierung ist ein wichtiger, wenn nicht
sogar der wichtigste Hebel, um die Wetthewerbsfa-
higkeit zu verbessern oder zuriickzugewinnen.

DHB: Angefangen von der Konnektivitat und dem Schliis-
sel zum Internet...

Werner:...vondageht es weiter iiber die Clouds und
Ebene der Applikationen bis hin zur Kiinstlichen In-
telligenz (KI). Gerade die Kl 16st bei unseren Kunden
stets eine Diskussion aus. Sie ist jedoch wichtig,
um die ndchste Digitalisierungsstufe zu meistern.

DHB: Ihre Unternehmenskunden hekommen Sie zunachst
iiber die Konnektivitat, und deren Datenhungerist groB.

Werner: Deshalb investieren wirenormin den Ausbau
des Glasfaser-Netzes. Dasist zukunftssichernd. Das
Kupfernetz ist zwar heute noch fiir Privathaushal-
te bedarfsdeckend, aber fiir die Zukunft reicht das
nicht. Und schon gar nicht fiir Unternehmen. Denn die
Datenvolumensteigenstetig. Das sehen wirin unse-
ren Netzen. Deswegen hat der Glasfaser-Aushau fiir
unsseitJahren eine hohe Prioritdt. Wirbaueninallen
Eckendes Landes, inderStadt und auf dem Land. Wir
wollen moglichst vielen Haushalten und Unterneh-
mensstandorten Glasfaser anbieten kdnnen.

DHB: Wie ist der Stand heute?

Werner: Wir bauen Glasfaserim groBen Stilaus, keiner
baut mehrals die Telekom. Bislang bietenwirschon fast
elf Millionen Haushalten und Unternehmensstandor-
ten die Mdglichkeit, einen Glasfaser-Anschluss der

— S 304

Lesen Siedas
komplette
Interview auf

handwerksblatt.de

Telekom zu bekommen. Das wollen wir weiter voran-
treiben. Neben dem Festnetz haben wir unser Mobil-
funknetz. Ubrigens das beste Netzin Deutschland, wie
uns unabhangige Tests Jahr fiir Jahrimmer wieder be-
scheinigen. 5Gspielt fiirdie Applikationen der Zukunft
eine ganz wichtige Rolle, weil es geringste Latenzen
ermdglicht. Wir kdnnen schon heute 99 Prozent der
Menschen in Deutschland 5G bieten. Damit gehéren
wir in Europa zur Spitze und haben so ein wichtiges
digitales Fundament fiir unsere Wirtschaft gebaut.

DHB: Der Glasfaseraushau ist vermutlich eher eine Frage

von Jahrzehnten.
Werner: Auch Rom wurde nichtan einem Tag erbaut.
Dahinter steckt ein enormer logistischer Prozess.
Dazu kommen noch die Vorlaufe fiir die notwen-
digen Genehmigungen. Aktuell haben wir mehrere
Tausend Glasfaser-Baustellenin ganz Deutschland.
Das Spektrum geht von der Millionenstadt his hin
zum kleinen Dorf. GroBstadte wie Dusseldorf oder
Kdln kdnnen Sieim Zuge des Aushaus aber nicht mit
Baustellen iiberziehen. Deshalb dauert es Jahre, eine
GroBstadt fldchendeckend zu versorgen.

DHB: Wie sieht Ihre Planung aus?

Werner: Als wir die zehn Millionen erreicht hatten,
war das ein Meilenstein. Wir bauen mit voller Kraft
weiter. Wir planen, jedes Jahr 2,5 Millionen Haushal-
tenund Unternehmen die M8glichkeit fiir Glasfaser zu
geben. Der Glasfaser-Aushau ein sehr dynamisches
Geschaft. Wenn esvon der Planung zum Ausbau geht,
dndern sich auch mal Dinge. Seien es die Zuschnitte
der Gehiete oderauch die Aushaugeschwindigkeiten.
Aber das dndert nichts an unseren Zielen.

DHB: Aber der Druck zu liefern ist da.
Werner: Es ist unser Anspruch, unseren Kunden im-
mer das beste Netz zu bieten. Unser Glasfaser-Netz
hat mittlerweile eine Lange von mehr als 800.000
Kilometern. Wir sind der Glasfaser-Motor Deutsch-
lands. Keiner baut so viel Glasfaser aus wie wir. Die
Nachfrageist groB. Mehrals 450.000 neue Kundinnen
und Kunden habensichimvergangenen Jahr fiir einen
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»8ra«gehdrt zu
den IPCE!I (Impor-
tant Projects of
Common European

Interest).

Glasfaser-Tarif der Telekom entschieden. Dasist eine
Steigerungvonrund 50 Prozentim Vergleich zumJahr
davor. Bis 2027 soll der jdhrliche Zuwachs auf eine
Million neuer Kundinnen und Kunden anwachsen. Es
gibt aber auch die, die mit dem Umstieg noch etwas
wartenwollen. Dasist beineuen Technologien oft so.
Das wird sich mit der Zeit entwickeln, denn Glasfaser
ist einfach deutlich besser als Kupfer. Wesentlich
schneller. Stabiler. Braucht weniger Energie. Die Vor-
teile werden liberzeugen, da binich mir sicher.

DHB: Vor welchen Herausforderungen steht die Telekom?

Werner: Die geopolitische Lage zeigt, »digitaler Sou-
veranitdt« kommtnochmal mehr Bedeutung zu. Es geht
unteranderemumdie Frage, wie sicher meine Datenin
der Cloud sind. Daherist die Nachfrage nach kleineren
und vor allem souverdnen Cloud-Ldsungen hoch - im
Mittelstand und Handwerk - aber auch bei groBen Un-
ternehmen. Wir biindeln alle unsere Cloud-Angehote
unter dem Dach T Cloud. Souverdnitdt nimmt bei uns
einen hohen Stellenwert ein. Das bedeutet auch, die
Datenspeicherung erfolgt nach europdischem Recht.

Klaus Werner, Geschdftsfiihrer Geschéftskunden
bei der Telekom Deutschland GmbH

DHB 07-08.2025 Betrieb

Jeder Geschaftskunde kann selbst entscheiden, wie er
indie unterschiedlichen Souveranitatslevel und Funk-
tionalitaten einsteigen mochte.

DHB: Eine europdische Losung scheitert vermutlich an
den Interessen einzelner Lander.

Werner: Europdische Bestrebungen hat es immer
wiedergegeben. InderVergangenheit blieb es hdu-
fig bei guten Absichtserkldrungen. Jetztist die Zeit
eine andere, und die politische Lage zeigt, dass wir
handeln miissen.

Die EU-Dachinitiative »8ra« ist in dieser Zeit ge-
boren. Ziel der Initiative ist die Schaffung eines
»(loud-Edge Kontinuums«: eine vernetzte, souve-
rane digitale Infrastruktur fiir Europa von Europa.
Dazu werden Cloud- und Edge-Technologien ver-
schiedener Anbieter auf Basis offener Standards
kombiniert. »8ra« gehdrt zu den sogenannten IPCEI.
Dassind die wichtigen Vorhaben von gemeinsamem
europdischen Interesse (Important Projects of Com-
mon European Interest).
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Kawentsmann
steht fur echtes
Handwerk. Das
Spezialge-
bietsind maB-
geschneiderte
Lésungen, ob
Einzelstlicke
oder komplette
Raumkonzepte.

Text: Brigitte Klefisch_

eamgeist, Technik, Prazision und Ausdauer:

All das kann Adam Touray bei den Spielen mit

seiner Mannschaft, den Uni Baskets Miinster,
unter dem Jubel der Fans abrufen. Es sind die gleichen
wichtigen Fdhigkeiten, die der Basketballspieler seit
August 2024 in seiner Aushildung zum Tischler ein-
bringen kann.

Als Altester seiner Mannschaft ist es dem Center der
Mannschaft wichtig, seine Erfahrungen mit ins Spiel
einzubringen und ein Vorbild fiir die Jiingeren zu sein.
Stolzist er vor allem, dass ihmin der zuriickliegenden
Saison mehrmals Dreierwiirfe gelungen sind. Es ist
eine der spektakuldrsten und anspruchsvollsten Leis-
tungenim Baskethall. Doch der sympathische Sportler
mit ghanaischen Wurzeln hat noch auf einem anderen
Spielfeld gepunktet.

DIE ZUKUNFT NACH DEM SPIEL

Den Uni Baskets ist es wichtig, dass die Spieler, bei
aller Leidenschaft fiir den Sport, nicht den Blick auf
eine berufliche Zukunft verlieren. Der Verein unter-
stiitzt die Spieler bei einem Studium. Seit 2024 liegt
ein weiterer Schwerpunkt auf einer Aushildung im
Handwerk. Irgendwann saBen Adam und der Manager
der Baskets, Helge Stuckenholz, zusammen. Gemein-
samwurde iiberlegt, inwelchen Beruf der Profi-Spieler
reinschnuppern kann.

Betrieb
DHB 07-08.2025

»Als das Wort Handwerk fiel, war ich sofort begeis-
tert«, erzdhlt der 30-jdhrige Miinsteraner. Ein kurzer
Anruf, und alles war klar. Adam Touray startete in der
Tischlerei Kawentsmannin Nottulnin eindreiwdchiges
Schnuppertraining. Inhaber Max Bayer-Eynck beglei-
tet die Uni Baskets seit vielen Jahren. »Adam hat sich
bei uns und in anderen Betrieben umgeschaut und in
unserem Betrieb sein berufliches Gliick gefunden.«
Vorallem freut sich der Betriehsinhaber dariiber, dass
mit der Entscheidung von Adam fiir eine Aushildung
zum Tischler nun auch das Team Kawentsmann von der
positiven Ausstrahlung des neuen Auszubildenden
profitieren kann.

Kawentsmann steht fiir echtes Handwerk. Das Spezi-
algebiet sind maBgeschneiderte Losungen, ob Einzel-
stiicke oder komplette Raumkonzepte. Auf die Frage,
welche Arbeitenihm besonders gut gefallen, fallt dem
angehenden Tischler die Antwort schwer. »Der Beruf
bhietetso viele unterschiedliche Aspekte.« Gerade wird
an den Mdbeln fiir eine Gastronomiekette gearbeitet.
»Fiir mich ist das ein richtig guter Lernprozess, bei
solch einem Auftrag die einzelnen Arbeitsschritte im-
mer wieder wiederholen zu konnen.«

Der Spagat zwischen Training, Spielen und Werkstatt
ist eine Herausforderung und gelingt nur, wenn sich
Arbeitgeber, Verein und Spieler darauf einlassen. Noch
fallt es Adam ein klein wenig schwer, um 7 Uhr an der
Werkbank zu stehen. Aber gleichzeitig ist er froh, dass
er mit Max einen Arbeitgeber gefunden hat, der ihm

Zwischen Werkbank
und Wettkampf

EIN BASKETBALLSPIELER ENTSCHEIDET SICH FUR EINE AUSBILDUNG IM HANDWERK.
EIN EINDRUCKSVOLLES BEISPIEL, DAS ZEIGT, DASS SPORTLER WIE HANDWERKER MIT
LEIDENSCHAFT BEI DER SACHE SIND. EIN GEWINN FUR ALLE.
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Oben links: Mit einem
Faible fiir Handwerk kann
Adam Touray in seiner
Aushildung nun den Beruf
des Tischlers von der Pike
auf lernen.

Oben rechts:

Fiir sein Team, den Uni
Baskets, ist Adam Touray
ein engagierter und er-
folgreicher Spieler.

Unten rechts: Im Team
Kawentsmann mit Firmen-
chef Max Bayer-Eynck

(3. v.r.) weiB der Basket-
hallspieler, dass ein gutes
Werkstiick nicht alleine
entsteht.

geniigend Spielraum ldsst, wenn Spieltage anstehen.
»Wer gute Leute finden mdchte, der musssich heute fle-
xibel zeigen«, sagt Max Bayer-Eynck, dass neben einer
guten Bezahlung auch flexible Arbeitszeiten eine immer
wichtigere Rolle spielen. »Adamist fiir uns zu einhundert
Prozent ein Gewinn. Wenn erdaist, gibt er Gas. Sein Aus-
bilder schatzt seine Zuverldssigkeit, und dass er schon
inderAushildung eigenverantwortlich Kunden besuchen
kann. Mit derEntscheidung pro Handwerk wiinschen sich
der (noch) Sportler Adam und der Handwerker Max, eine
wichtige Weiche gestellt zu haben.

Max Bayer-Eynck, Betriebsinhaber

Dem Baskethallspielerist bewusst, dass seine sportliche
Karriere irgendwann zu Ende sein wird. Jungen Men-
schenmdchte eraber heute schon zeigen, dass Sport ein
schdnes, aber auch umkampftes Business ist. Bis an die
Spitze schaffen es nurwenige. Sein Tipp: »Fahre immer
zweigleisig, kiimmere dich darum, wie es nach derSchule
oder dem Sport weitergehen kann. Ein Praktikum, auch
vor einem Studium, hilft dir vielleicht, ins Handwerk zu
schnuppern. Es gibt hier so viele coole Berufe.«

DHB 07-08.2025 Betrieb

Ein Weilchen noch wird Adam mit seiner »Big-Men-
Riege« auf dem Spielfeld stehen. Zur Freude seines
Vereins. Fir die kommende Saison hat er sich noch
einige Dreier-Wiirfe vorgenommen. Ganz sicher ist er,
dass ermiteiner grundsoliden Ausbildung im Handwerk
bereits einen wichtigen Treffer erzielen konnte. Denn
erweiB, auf dem Spielfeld oderin der Tischlerei geht es
um Leistung, Einsatz und das gute Gefiihl, mit seinen
eigenen Handen etwas erschaffen zu haben.
handwerkshlatt.de/touray

Das Deutsche Handwerksblatt hat Adam Touray in der
Werkstatt besucht. Die Videoclips mit Adam in der

Werkstatt Kawentsmann sind ab sofort bei Instagram
und TikTok bei den handwerksmacher:innen zu sehen.
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Smarte Gebaudetechnik
effizient nutzen

HANDWERK 4.0: WIE KONNEN HANDWERKSBETRIEBE DAS VOLLE POTENZIAL
SMARTER GEBAUDETECHNIK IN SACHEN KOMFORT, KOSTENEINSPARUNG UND
ENERGIEEFFIZIENZ AUSSCHOPFEN?

Text: Thomas Busch_

n vielen Handwerksbetrieben schlummern enor-

me Automatisierungspotenziale. Dererste Schritt

in Richtung digitaler Gebaudetechnik wird meist
durch die Installation smarter Gerdte in Biiro, Werk-
statt, Lager und Verkaufsrdumen vollzogen. Doch erst
durch die Nutzung von herstelleriibergreifenden Ver-
netzungs- und Automatisierungsmaglichkeiten kénnen
Handwerker den Komfort und die Sicherheitim Betrieb
maximieren - und dabei Zeit, Energie und Geld sparen.
Zu diesem Zweck gibt es spezielle Automatisierungs-
16sungen und Standards wie »Matter« (siehe Tabelle).
Mit diesen lassen sich manuelle Routineaufgaben
durch gezielte Programmierungen ersetzen, sodass
die Gerdte herstelleriibergreifend miteinander kom-
munizieren und nach vordefinierten Regeln agieren.
Das funktioniert mit nahezu allen smarten Gerdten,
wie Thermostaten und Bewegungsmeldern, Zeitschalt-
uhren, Kameras, aber auch Tiirsensoren sowie Licht-,
Klima- und Alarmsystemen.
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Dielnvestitionen
insmarte Gerate
amortisieren
sich oft schnell
durch Einsparun-
gen beiEnergie
und Arbeitszeit.

WENN DIE WERKSTATT MITDENKT

Eine smarte Werkstatt weil zum Beispiel, wann Feierabend
ist: Mit einfachen Programmierungen, basierend auf dem
Prinzip »|f This Then That« (Wenn dies, dann das), lassen
sich beispielsweise Lichtund Heizung nach derletzten Be-
wegungim Raumab einer bestimmten Uhrzeit automatisch
herunterfahren. Ein Bewegungsmelder am Eingang der
Werkstatt schaltet nicht nurdas Licht einundaus, sondern
sendet auch eine Nachricht, wenn nach Betriebsschluss
noch Aktivitat erfasst wird. Das spart Energie, erhht die
Sicherheit und reduziert Sorgenfalten. Auch ein offenes
Werkstatttor nach einer bestimmten Uhrzeit kann eine
sofortige Meldung auslésen.

Solche Basisfunktionen sind oft schon mit intuitiven
Diensten wie IFTTT.com oder den Routinen gangiger
Smart-Home-Assistenten umsetzhar, wie Alexa oder
Google Home. Hierbei kommunizieren Gerdte und Apps
iiber die Cloud, was eine bequeme Konfiguration von

DHB 07-08.2025 Technik & Digitales
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iiberall aus ermdglicht. Die Nutzung der Cloud ist in CHECKLISTE
der Regel DSGVO-konform, wenn die Anbieter euro-
pdische Standards einhalten. Ein Nachteil der Cloud ist
die Abhdngigkeit von einer Internetverbindung: Fallt
diese aus, funktionieren auch die Programmierungen Lielsetzung
nicht mehr.

VOM LAGER BIS ZUM VERKAUFSRAUM

Die Automatisierungsmaglichkeiten beschranken sich
abernicht nurauf die Werkstatt: Im Lager kdnnen Sen-
soren melden, wenn Materialbestande einen kritischen
Wert unterschreiten und so den Nachbestellprozess
anstofen. In Biiros und Verkaufsraumen ldsst sich die Gerdteinventar
Beleuchtung automatisch an die Tageszeit und die An-
wesenheitvon Personen anpassen, um eine angenehme
Atmosphare zu schaffenund Strom zu sparen. Auch die
Steuerungvon Liiftungs- und Klimaanlagen, basierend
auf Temperatur und Luftqualitatssensoren, ist denkbar.

a
Essind aberauchsehrkomplexe Szenarien méglich, et-  Automatisierte
wa die Verbindung zwischen Zeiterfassung und Raum- Systeme
klima-Steuerung: Verldsst der letzte Mitarbeiter das verschaffen Automatisierungsprozesse
Gebdude, fahren Heizungen herunter, die Alarmanlage  mehr Freiraum
aktiviertsich, und die Beleuchtung wird ausgeschaltet. fir das
Hier kommen meistleistungsfahigere Plattformen wie wesentliche -
Home Assistant oder openHAB ins Spiel. Diese Open- das Handwerk
Source-Ldsungen bieten eine hohe Flexibilitat und die selbst.

Mdglichkeit, nahezu alle smarten Gerdte zuintegrieren.
Diese lassen sich oft auch lokal betreiben, also ohne
standige Cloud-Verhindung, was die Ausfall- und die Plattform
Datensicherheit erhéht.

DER WEG ZUM SMARTEN BETRIEB

Der Einstieg in die Automatisierung ist weder teuer
noch kompliziert: Es empfiehlt sich, mit manuellen
Prozessenzu beginnen, dieim Betrieb am meisten Zeit
fressen oder1dstig sind. Ein ndchster Schrittist dann,
mit einem einzelnen Bereich zu starten, wie der Be- KOMPATIBILITAT
leuchtung im Biiro oder der Heizung in der Werkstatt,
und hiereine einfache Automatisierungslosung zu nut-
zen. Die Investitionen in smarte Gerdte amortisieren
sich oft schnell durch Einsparungen bei Energie und
Arbeitszeit sowie einen deutlichen Komfortgewinn.

AUTOMATISIEREN UND PROFITIEREN

Fazit: Geradein Zeitensteigender Energiekosten, Fach-
kraftemangel und wachsender Sicherheitsanforderun-
genhietet die Digitalisierung der Gebaudetechnik klare
Vorteile. Denn automatisierte Systeme iibernehmen
Routineaufgaben, reduzieren Fehlerquellen, erhdhen
die Ausfallsicherheit und verschaffen mehr Freiraum
fiir das Wesentliche - das Handwerk selbst.
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LOSUNGEN ZUR AUTOMATISIERUNG

GOOGLE HOME HOME ASSISTANT HOMEKIT

MATTER OPENHAB SMARTTHINGS

CHECKLISTE

1. Netzwerkinfrastruktur 3. Steuermiglichkeiten D. Testlaufe

6. Wartungen
4. Datenschutz und Sicherheit

2. Gerate

DHB 07-08.2025 Technik & Digitales
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Die Corvette
Stingrayist fur
die sportlichen

SpaBmomente im
Leben, finanzi-
elle Ressourcen

vorausgesetzt.
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Ein Spielzeug fur
Autoenthusiasten

DIE CORVETTE STINGRAY GEHORT ZU DEN SUPERSPORTLERN. MIT EINEM
SECHSSTELLIGEN EINSTIEGSPREIS BLEIBT DER ROADSTER MIT SEINEN 482 PS UND
EINEM TOPSPEED VON 296 KM/H EIN TRAUMAUTO.

Text: Stefan Buhren—

h, da bleibe ich doch mal stehen«, sagt ein

Passant, alsich die Chevrolet Corvette Stingray

Convertible LT2 entriegele. »Den Motor muss
ich horen!« 482 PS hzw. 354 kW mit 6,2 Litern und V-8
Saugmotorwartendarauf, zum Leben zu erwachen - und ja,
errohrt erst malauf. Was Umweltaktivisten SchweiBperlen
auf die Stirn treibt, zaubert Enthusiasten wie dem Pas-
santen ein verkldrtes Grinsenins Gesicht. Der Zweisitzer,
dermithiszu296 km/hiiberdie Autobahn fegenkann, ist
definitiv kein 6konomisches Forthewegungsmittel.

DerVerbrauch kannlocker die 30 Liter erreichen, wenn
man sich einen Geschwindigkeitskick verpassen will.
DochinderRegelist man eher gemiitlichim Fahrmodus
»Tour« unterwegs, immer in dem Wissen, man kdnnte
das Drehmoment von bis zu 613 Newtonmeter auf den
Asphalt werfen. So bleibt die Gelassenheit, gemiitlich
im Verkehr mitzurollen. Der Verbrauch pendelt sich
dann um die 10,5 Liter Benzinverbrauch fiir 100 Kilo-

Foto: © Chevrolet

meterein, 12,8 stehen im Datenblatt. Fiir das knapp 1,8
Tonnen schwere, 4,63 Meter lange, 1,93 Meter breite
und 1,23 Meter flache Auto akzeptabel. Es war schon
immer teurer, einen exquisiten Geschmack zu haben.
Beim Tanken und beim Kauf. Denn der Stachelrochen
kostetinseiner Basisversion 98.238,29 Euro netto, die
mit Mehrwertsteuer bei 116.900 Euro brutto landen -
und mit den Extras knapp 130.000 Euro.

Dafiir gibt es einen Supersportler, zu dem sich die Leute
umdrehen. Klar, wer ein- und aussteigt, sitzt tief. Aber
der Fahrersitz gleitet nach dem Ausschalten stets nach
hinten, so dass man offen bequem hineingleiten kann,
wahrend mansich beigeschlossenem Verdeck leichtlim-
boartig hineindrehen muss. Nicht einmal zehn Sekunden
braucht das Verdeck, um zu verschwinden.

Dann heulen 482 Pferdestarken kurz auf, ein Orientie-
rungshlick schadet bei den Kndpfen und der Digitalan-
zeige nicht. Die hochgezogene Mittelkonsole allein weist
iiber 20 Schalter plus digitale Temperaturanzeige. Auf
der Fahrerseite gibt es einen Drehknopf, der die Fahr-
modi regelt. Der Sportmodus macht sich natiirlich
sofort in mehr Aggressivitdt auf dem Asphalt
bemerkbar. Uberhaupt die StraBenlage. Mit
ihrem tiefen Schwerpunkt liegt die Corvette
auch bei schnellen Kurvendurchfahrten wie
ein Brett auf der StraBe. Was andere Fahr-
zeuge schnellanihre Grenzen kommen Idsst,
1dsst den Roadster kalt. Und erneut gilt hier:

schnell kann, muss aber nicht.

Fazit: Die Corvette Stingray ist fiir die sportlichen SpaB-
momente im Leben, wenn man iiber die ndtigen finanzi-
ellen Ressourcen verfiigt, und mit der Garantie zum Auf-
fallen, wie es sich fiir die Kategorie »Traumauto« gehort.
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FUR ALLE, DIE GERNE
AKTIV SIND.
29.08.—07.09.2025

Fahre mit deinem Freizeitfahrzeug zu den schonsten Bike-

~\ Y 4 Destinationen! Auf dem CARAVAN SALON findest du eine welt-
’O’ weit einmalige Auswahl an Campervans, Reisemobilen, Caravans
/ ‘\ und Dachzelten. Und das passende Outdoor-Equipment gibt es
gleich dazu!

CARAVAN SALON Ideeller Triiger m
DUSSELDORF ot ikt cicharm ~
etzt lIckecs sichern: CIVD Messe

Caravaning Industrie

Verband e.V. Dusseldorf




Fotokunst an
Strand von Zingst

Die Fotoausstellungen sind an
verschiedenen Orten in Zingst
zu sehen und am einfachsten

mit dem Fahrrad zu erreichen.

EINMAL IM JAHR WIRD ZINGST AN DER OSTSEE ZUM MEKKA DER FOTOGRAFEN. DANN TRIFFT SICH
DIE BRANCHE ZUM UMWELTFOTOFESTIVAL »HORIZONTE«. EIN INTERNATIONALES EVENT, VON DEM DIE
URLAUBER IM QUIRLIGEN SEEBAD EIN GANZES JAHR PROFITIEREN.

Rechts: Die Motive der tradi-
tionellen Tiiren sind eng mit
der maritimen Kultur der Dar-
Ber Segelschifffahrtszeit im
19. Jahrhundert verbunden.

Mitte: René Roloff fertigt

im Familienbetrieb sowohl

Klassische Motive als auch

individuelle nach Kunden-

wunsch an. Die Lieferzeit fiir
é eine Tiir liegt zur Zeit bei bis
£ gueinem Jahr.

£ Links: Die Prerower

£

© Seebriicke ist die langste
£ der Ostsee.
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Text: Marion Schwarzmann_

pektakuldrerkannein Ausstellungsort kaum

liegen. Direkt am Strand bei der Seebriicke

inZingstsindriesige Fototafelnaufgestellt,
die von Kindern gestaltet wurden. »Regenbogenro-
boterweltraumeis« hat Jan von Holleben diese knall-
bunte Installation uberschrieben. Der renommierte
Fotograf hatte im Vorfeld Postkarten an Schiilerin der
Region mit Fragen zur Zukunft verschickt: Was haben
wir zu viel, was zu wenig, und was muss unbedingtnoch
erfundenwerden? 489 Grundschulkinder schicktenihm
eine Antwort, und mitrund 150 vonihnensetzte erihre
[deen in fantasievolle Fotografien um.

Ali zum Beispiel wiinscht sich dringend Raketenschuhe,
»damitich mit dem schweren Schulranzen schnellervor-
ankomme und nichtsoviele Kilometer laufen muss«, wie

er bei der Ausstellungserdffnung munter erzahlt. »Bei
Kindern geht's immer um Schnelligkeit«, hat Holleben
bei seiner originellen Arbeit erfahren und prasentiert
hahnbrechende Maschinen wie den Universalhilfsrobo-
ter, den Hyperraketenwow oder den Wassermiillsauger.

»Ressourcen« heiBt in diesem Jahr das Thema des Um-
weltfotofestivals »horizonte zingst«, das bereits zum
18. Mal ausgerichtet wird. Auf der Suche nach etwas
Besonderem entdeckte der traditionelle Badeort in
den 2000er Jahren die Liebe zur Fotografie. Was 2008
als enger Partner des Nationalparks Vorpommersche

TIPPS

Ubernachtung:
strandhotel-zingst.de
Restaurants:
strandkate-zingst.de
caferosengarten.net
Ausstellung:
zingst.de/
fotofestival-horizonte
Region:
fischland-darss-zingst.de
auf-nach-mv.de

Boddenlandschaft bescheiden begann, entwickelte sich
rasch zum groBten Branchentreffen Deutschlands. »Das
Fotofestival strahlt wie ein Leuchtturm, findet Rico
Nowicki von der Kur- und Tourismus GmbH Zingst.

34internatio-
nale Fotografen
wurden einge-
laden,ihre Werke

zu zeigen.

Diesmal hat die Kuratorin Edda Fahrenhorst aus Ham-
burg 34 internationale Fotografen eingeladen, die in
zwolf Ausstellungenihre zum Nachdenken anregenden
Werke zeigen. So hat der Franzose Stéphan Gladieu in
den Slums von Kinshasa fotografiert, in denen eine
Kiinstlergruppe aus Miill verbliiffende Ganzkérpermas-
ken baut. Die Demokratische Republik Kongo ist zwar
reichan Rohstoffen und Bodenschatzen wie Gold, Dia-
manten, Kobalt und 01, aber trotzdem eines der drmsten
Ldnder Afrikas und wird mit Abfdllen liberschwemmt.

Der Miinchner Tom Hegen dokumentiert mit seinen
iiberdimensionalen, klaren, grafischen Bildern, die
er aus der Luft fotografiert, wie der Mensch die Erde
ausheutet. Ob der Marmorabbauin Carrara, die Ablage-
rungen einer Braunkohlegrube im Osten Deutschlands
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oder die Mineralgewinnung in einemausgetrockneten
Seeinden USA - die Narben, die wir der Erde zugefiigt
haben, sind uniibersehbar und werden kaum verheilen.

VON ZINGST NACH PREROW MIT DEM RAD

Mit dem Fahrradlassensich die Open-Air-Ausstellungen
an verschiedenen Pldtzen in Zingst bequem erkunden.
Die Halbinsel Fischland-DarB-Zingst, die sich zwischen
Rostock und Stralsund in die Ostsee erstreckt, bietet aber
auch ein weitlaufig ausgebautes Fahrradwegenetz. Auf
dem Deichradelt manje nach Wind rund eine halbe Stun-
de von Zingst ins benachbarte Prerow, das seit Oktober
2024 iiber dieldngste Seebriicke im Ostseeraumverfiigt.
720 Meterragt der beeindruckende Steg hinaus ins Meer,
an dessen Ende ein Nothafen mit 33 Liegepldtzen Segel-
booten Schutz fiir eine Nacht bietet. Natiirlich ist hier
auch ein modernes Seenotrettungsschiff stationiert. Es
war einlanger, zaher Kampf, bis endlich die alte Seebrii-
cke abgerissen und neu gebaut werden konnte, erinnert
sich der ehemalige Biirgermeister René Roloff, der das
kostenintensive Projekt zehn Jahre lang begleitet hat.

»Wirhaben hiereine bewegte Landschaft mit einer dyna-
mischen Kiiste«, erklart Katrin Barwald vom Nationalpark
Vorpommersche Boddenlandschaft. »Durch die Strémun-
genverlieren und gewinnen wir standig neue Fldche.« Zu
DDR-Zeit durfte hier iibrigens keiner segeln. Das Militdr-
geldnde war Sperrgehiet. »Dadurch haben wir nach der
Wende eine schone Natur geerbt, die in Ruhe gelassen
wurde«, sagt Barwald. Wie faszinierend diese Natur ist,
kann man bei einem Spaziergang durch den DarBer Wald
zum Meer erleben, das auf den naturbelassenen, weiten
Sandstrand so allerlei anschwemmt. Jedes Jahr holt sich
die Ostsee anderthalb Meter Land vom Weststrand. So
wandert der DarB langsam weiter Richtung Osten.

René Roloff hatsich entschlossen, einen Gang runterzu-
schalten. Nach zehn Jahren gab ersein Biirgermeisteramt
in Prerow auf und widmet sich seitdem wieder intensiv
und mit Leidenschaft seinem aussterbenden Handwerk.
Zusammen mit seinem Bruder Dirk fiihrt er in der alten
Familientischlerei die Tradition der handgeschnitzten
DarBer Haustiiren weiter. Die beiden kdnnen sich vor
Auftrdgen kaum retten: Bisin die Schweiz und nach Nor-
wegen werden die massiven Holztiiren mitihrer bunt be-
malten Dekoration wie BlumenstrauBe, Sonne, Kraniche
und Schiffe verschickt. »Das Bose sollte drauBen blei-
ben«, erldutert Roloff die durchweg positiven Motive.
Sogiltein TulpenstrauBals Lebenshaumsymbol. »Hinter
jeder Tiir steht eine Geschichte«, weiB der 60-Jahrige.
Gelebte Historie, die man auf dem DarB bei zahlreichen
reetgedeckten Hausern noch heute entdecken kann.
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http://www.strandhotel-zingst.de
https://www.strandkate-zingst.de
http://www.caferosengarten.net
https://www.zingst.de/fotofestival-horizonte
https://www.zingst.de/fotofestival-horizonte
https://www.fischland-darss-zingst.de
http://www.auf-nach-mv.de

»Die digitale
Entwicklung sowie
neue Moglichkeiten
und Anforderungen
haben bel uns

stetig mitgelebt.«
Sven Marquardt, Fotograf

Sven Marquardt (links im Bild)
und Bruder Tim haben sich

im Laufe der Jahre mit ihrem
Unternehmen immer wieder
neu aufgestellt.

Fotos: © Teamfoto Marquardt

Ein Fotografenteam
geht mit der Zeit

SVEN MARQUARDT IST SEIT KNAPP 30 JAHREN FOTOGRAF UND FUHRT GEMEINSAM MIT BRUDER
TIM EIN STUDIO IN LUDINGHAUSEN. IHR ERFOLGSREZEPT: IMMER OFFEN FUR NEUES SEIN.

= 1-]

Text: Verena S. Ulbrich_

en Weg ins Fotografenhandwerk fand Sven

Marquardtaus Liidinghausen auf recht unkom-

plizierte Weise. Anfang der 90erJahre startete
er im Alter von 16 Jahren die handwerkliche Aushildung
zum Fotografen in einem Nachbarort. Bruder Tim tat es
ihmgleich, und die beiden stiegen nach abgeschlossener
Lehre in das Fotostudio des Vaters in Liidinghausen ein.
»In den friihen 2000ern haben wir das Geschdft nach
dem Tod unseres Vaters komplett iibernommen«, so
Sven Marquardt. »Zu der Zeit hatten wir auch schon eine

Halle im Gewerbegebiet fiir das Aufnehmen von Indus-
trie- sowie Produktfotos. Im Studio in der Stadt haben
wir dariiber hinaus Kameras und Equipment verkauft.«

DURCH DEN WANDEL ZUM NEUSTART

»Wirhaben damals schnell gemerkt, dass das Geschaft
inderStadtriicklaufigist. Da ging es mit dem Kamera-
kauf im Web - und auch mit der digitalen Fotografie
neben der analogen - los. Dem konnten wir als klei-
ner Laden in einem kleinen stadtischen Gewerbe nicht
standhalten und haben uns neu aufgestellt«, erinnert
ersich. »50 haben wir den Entschluss gefasst, das Ge-
schaft in der Stadt zu schlieBen und komplett heriiber
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ins Industriegebiet zu ziehen. Gleichzeitig sind wir
voll und ganz auf die digitale Schiene umgestiegen.«

DerStartder Digitalfotografie - zu dieser gesellte sich
bei den Marquardts mit der Zeit ebenso die Erstellung
von Filmen - sowie die Digitalisierung im Allgemei-
nen bedeuteten viele neue Mdglichkeiten, aber auch
Herausforderungen. »Man musste sichimmer schneller
mit den ganzen Sachen beschdftigen. Was einerseits
gut war. Aber andererseits auch schwierig, weil man
sichimmer weiterentwickeln und neu erfinden musste.
Und der Wandel findet kontinuierlich statt.« GroBe Er-
leichterungen brachte die Entwicklung jedoch ebenso:
»Wenn es frither hieB, dass Fotos schnell ins Ausland
miissen, ging's im Taxi zum Flughafen und dannin den
Flieger, um die Fotos persdnlichabzugeben. Heute geht
das alles per Mail«, stellt der Fotograflachend fest.

KI BRINGT NEUE CHANCEN

Entscheidende neue Méglichkeiten erdffneten sich mit
der Kiinstlichen Intelligenz. »Heutzutage kann man mit
einem Klick alles dndern«, so Marquardt, »aber wir
erkennen diesen nicht ganz echten Touch auch noch.
Natirlich muss man fiir ein gelungenes Ergebnis da-
rauf achten, einen passenden Prompt zu setzen. Mit
Produktfotos oder Hintergriindenist das gut machbar -
doch bei der Arbeit mit Menschen setzen wiraus Prinzip
darauf, diese weiterhinimrealen Leben einzufangen.«

Kl kommt bei den Marquardts inzwischen bei einer
Vielzahlvon Projekten zum Einsatz: sei es fiir die spek-
takuldre Inszenierung einer Likorflasche oder eines
Teppichs (siehe Bilder). »Ich machte meinen Teppich
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in der Sahara fotografiert haben, und da soll ein Falke
draufsein«, fasst Sven Marquardt die Vorstellung einer
Kampagne einfach zusammen. Dieser Vision kamen die
Briider durch handwerkliche Expertise und moderne
Technik nach: Der Teppich wurde im Studio sorgfaltig
ausgeleuchtet, arrangiert und fotografiert. Imzweiten
Schritt integrierten Sven und Tim Marquardt das Foto
eines Falkenin die Fotografie und passten dieses durch
Retusche an. Zu guter Letzt erstellten sie den passen-
den Hintergrund per Kiinstlicher Intelligenz.

InanderenFallenentwickeltsichdie genaue Vorstellung
erstim Zuge des Prozesses. Auch fiir die Inszenierung
der Likdrflasche fotografierten die Briider zundchst das
Produkt. »Die rot beleuchtete Flasche auf mit Wasser
benetztem Boden und schwarzem Hintergrund hat uns
aber nicht iiberzeugt, daher haben wir im Nachgang
mit der K| herumgebastelt.« Geduld ist dabeiin jedem
Fall gefragt. Das Ergebnis: ein stimmiges Produktfoto
mit erfrischendem Look. Zusdtzlich erstellte das Foto-
grafenteam einen Kurzfilm zu dem Getrank.

IMMER AUF DEM NEUESTEN STAND

Die Marquardts demonstrieren mit ihrer Arbeit, wie
traditionelles Handwerk und innovative Technologien
effizient miteinander verkniipft werden kénnen. »Die
digitale Entwicklung sowie neue Mdglichkeiten und An-
forderungenhabenbeiuns stetig mitgelebt.« Auf diese
Weise haben sich die Briider mit ihrem Unternehmen
immerwieder neu aufgestellt. Hand in Hand mit der Zeit
gehen - dasistdas Erfolgsrezept des Fotografenteams
aus Lidinghausen.

handwerkshlatt.de/diemarquardts

34

Ein Falke, der sich einen

Teppich in der Wiiste schnappt?

Durch handwerkliches Ge-
schick, kombiniert mit Kiinst-
licher Intelligenz, ohne weites

Reisen maglich.

MEHR SEHEN

=] 3%

Auch hier verschmilzt Hand-
werk mit KI. Das Resultat
der Marquardts bringt den
Charakter des Produktes auf
den Punkt.

Weitere Impressionen der
Arbeit der Marquardts sowie
Erlauterungen dazu gibt es
unter teamfoto-marquardt.de
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ONLINE-NEWS

POLITIK

GEG: SCHORNSTEINFEGER MACHEN
VORSCHLAGE FUR DIE NOVELLIERUNG

Der Bundesverband des Schorn-
steinfegerhandwerks hat Vor-
schldge fiir die Novellierung des
GEG vorgelegt. Das Gesetz solle
vereinfacht und praxisgerechter
werden.

255

[=l3ce[=]

des Schor

Foto: ©

POLITIK

INVESTITIONSBOOSTER:

SUPER-ABSCHREIBUNG KOMMT

Foto: © peshkova/123RF.com!

Steuerentlastung fiir Unter-
nehmen: Sie konnen jetzt ihre
Investitionen degressiv mit bis
u 30 Prozent von der Steuer
abschreiben. Der Bundesrat hat
dem Programm zugestimmt.

o
]

GEHALTSEXTRAS UND STEUERFREIE
LEISTUNGEN: EIN UBERBLICK

Unternehmen haben viele
Maglichkeiten, ihren Mitarbei-
tern steuerfreie Extras zu spen-
dieren. Von Pizza bei Bespre-
chungen, iiber E-Bike-Leasing,
- bis hin zur Erholungsbeihilfe.

Foto: ©

BUROALLTAG: LANGSAMER ABSCHIED
VON PAPIER UND AKTENORDNERN

E-Mail statt Brief, Cloud statt
Akten, PDF statt Ausdruck:
Deutsche Biiros sagen adieu zu
Papier und Ordnern. Insgesamt
sei der Digitalisierungsgrad

aber noch »bescheiden«.

E-'I.
(=] ]

HITZEFREI IM BETRIEB?
DAS SAGT DAS ARBEITSRECHT

Sommer, Sonne - hitzefrei?

Das gilt nicht fiir Arbeitneh-
mer. Aber der Chef muss dafiir
sorgen, dass am Arbeitsplatz
ertragliche Temperaturen
herrschen. Ein Experte klart auf.

E Ll )
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Foto: © BG Bau/Thomas Lucks

IT-SICHERHEIT FUR KLEINE BETRIEBE:

TIPPS VOM FACHANWALT

=

Kleine Firmen geraten zu-
nehmend ins Visier von Cy-
berkriminellen. Ein IT-Anwalt
erklart, wie man Risiken er-
kennt und Angriffen vorbeugt.

2
B

BAYERNS BESTE
METZGEREIEN 2025

Die zehn besten bayerischen
Metzgereien sind in Miinchen
mit dem Staatsehrenpreis
ausgezeichnet worden.

Hase/StMELF

PANORAMA

AUSSTELLUNG: »MYTHOS HANDWERK«

IN DRESDEN

Foto: Kunstgewerbemuseum, SKD, Foto: Susanne Ehnert

Bis zum 21. Dezember 2025
prasentiert das Kunstgewerbe-
museum die Sonderausstellung
»Mythos Handwerk. Zwischen
Ideal und Alltag« im Japani-
schen Palais in Dresden.

— S 048
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Nachfolge geplant?
M1t Beratung lauft es besser!

—_— S 50

und 9.000 Unternehmenin Rheinland-Pfalz

konnten in den kommenden fiinf Jahren an

Nachfolgerinnen oder Nachfolger berge-
benwerden. Das geht aus der aktuellen Studie zur Un-
ternehmensnachfolge 2025 hervor. Allerdings haben
zwei Drittel der Unternehmen noch keine konkreten
Pldne, wie es weitergeht, und noch keinen Nachfolger
beziehungsweise Nachfolgerin in Sicht. Die Studie zur
Unternehmensnachfolge hat die Hochschule Mainz in
Kooperation mit den rheinland-pfdlzischen Indus-
trie- und Handelskammern, den Handwerkskammern
und dem rheinland-pfalzischen Wirtschaftsministe-
rium erstellt. 500 Unternehmer haben sich beteiligt,
im Schnitt waren sie 58 Jahre alt. »Diese Zahlen sind
alarmierend«, sagt Arne Rossel, Hauptgeschaftsfiihrer
der IHK-Arbeitsgemeinschaft Rheinland-Pfalz. »Ein
fehlender Nachfolgeplan gefdhrdet den Fortbestand
des Unternehmens, aber auch Arbeitspldtze und liber
Jahrzehnte gewachsene Kundenbeziehungen und
Know-how gehen so verloren.«

ETWA 9.000 UNTERNEHMEN STEHEN IN DEN NACHSTEN FUNF JAHREN IN RHEINLAND-PFALZ ZUR
UBERGABE AN. MIT EINER BERATUNG DURCH DIE KAMMERN - ETWA IN DEN STARTERZENTREN -
STEHEN DIE CHANCEN DEUTLICH BESSER, DASS DIE NACHFOLGE GELINGT.

DIE CHANCEN EINER BETRIEBSUBERNAHME
MUSSEN BEKANNTER WERDEN

28 Prozent der Griinderinnen und Griinder ziehen laut
dem aktuellen Griindungsreport Rheinland-Pfalz 2025
eine Ubernahme zumindestin Betracht. Sie erkennen die
Chancenwie den bestehenden Kundenstamm, erfahrene
Mitarbeiter und eingespielte Prozesse. Sie haben aber
auch Bedenken - beispielsweise ob das Geschaftsmo-
dell zukunftsfahig ist und/oder ob das Unternehmen in
den letzten Jahren ausreichend in Digitalisierung und
Nachhaltigkeit investiert hat. Umso wichtiger ist eine
frihzeitige Beratung fiir alle Beteiligten.

DerErfolgeiner Beratungist messhar, das zeigt die Studie
zur Nachfolge: Rund 60 Prozent der Unternehmerinnen
und Unternehmer, die bereits eine Beratung in Anspruch
genommen haben, habenkonkrete Nachfolgeplane. Ohne
Beratung liegt dieser Anteil bei deutlich unter 20 Pro-
zent. Handwerkskammern und [HKs zdhlen laut Studie
neben den Steuerberaterinnen und Steuerberatern zu
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den am hdufigsten genutzten Ansprechpartnern in der
Nachfolgeberatung.

Daher setzen die 31 Starterzentren in Rheinland-Pfalz
in diesem Jahr einen verstdrkten Fokus auf das Thema
Betriebsiibernahme. Ergdnzt wird das Beratungsange-
bot im Laufe des Jahres durch verschiedene regionale
Veranstaltungen, mit dem Ziel, potenzielle Nachfol-
gerinnen und Nachfolger und Unternehmen in Kontakt
zu bringen. Die Termine werden von den Kammern be-
kanntgegeben.

EinesdergroBten Probleme ist das starke Missverhdlt-
nis zwischen der Zahl der zur Ubergabe anstehenden
Unternehmen und potenziellen Ubernehmerinnen und
Ubernehmern: Fast zwei Drittel der Befragten bewerten
die Suche nach geeigneten Interessenten als schwierig.
Als Griinde genannt werden mangelnde Informationen
iiber die Chancen einer Betriebsiibernahme, vor allem
im Vergleich zu einer Neugriindung. Zudem gibt es Un-
sicherheiten beziiglich der Finanzierung und zum Wert
des Unternehmens - hier knnen die Berater und Be-
raterinnenin den Starterzentren helfenund aufkldren.

»WER SICH FRUH BERATEN LASST, SICHERT
SEINEM BETRIEB EINE ZUKUNFT«

»Geradeim Handwerk hangt eine erfolgreiche Ubergabe
starkvon einer friihzeitigen und kompetenten Beratung
ab«, betont Axel Bettendorf, Sprecher der Arbeitsge-
meinschaft der Handwerkskammern Rheinland-Pfalz.
»Unsere Beratungsstellen bieten hierzu umfassende und
individuell zugeschnittene Unterstitzungsangebote an.
Wersich frithzeitig beratenlasst, sichert seinem Betrieb
und seinen Beschaftigten langfristig eine Zukunft.«

Wirtschaftsministerin Daniela Schmitt betont in dem
Zusammenhang die Bedeutung von gelungenen Nach-
folgen fiir den Wirtschaftsstandort und fiir den Erhalt
von Arbeitsplatzen in der Region. »Wir unterstiitzen
inshesondere durch die landesweiten Beratungsan-
gebote, aber auch durch gezielte Informationen und
Vernetzen mit geeigneten Ansprechpartnern«, so die
Ministerin. »Gleichzeitig gilt fiir mich wie bei vielen
Wirtschafts-, Planungs- und Genehmigungsfragen,
dass auch bei der Unternehmensiibergabe biirokrati-
sche Hiirden abgebaut werden miissen. Wir wollen In-
teressierten die Ubernahme erleichtern, sie motivieren
undihnen Lustauf Unternehmertum machen. Das geht
nur mit praxisnahen Regelungen.«

DHB 07-08.2025 Rheinland-Pfalz

31Starterzen-
trengibtesin
RLP. Sie bieten
Veranstaltungen
und personliche
Beratungen. Die
Kontaktdaten fin-
det man hier:
starterzentrum-rip.de

Biirokratieabbau gefordert: Aus Sicht der Un-
ternehmerinnen und Unternehmer gibt es hier
dringenden Handlungshedarf: Jeweils iiber 60
Prozent der Befragten sehen eine Reduzierung
biirokratischer Hiirden und eine steuerliche
Entlastung als besonders wichtige MaBnah-
men zur Forderung der Unternehmensnachfol-

ge.

Altere Unternehmerinnen und Unternehmer
sind besser vorbereitet: Uber 40 Prozent der
Unternehmerinnen und Unternehmer iiber 65
haben konkrete Nachfolgepldne. Ein Fiinftel
hat bislang allerdings noch iiberhaupt keine
Planung vorgenommen.

UnternehmensgroBe macht den Unterschied:
GréBere Unternehmen (ab fiinf Mitarbeiten-
den) sind mit 38 Prozent deutlich besser vor-
bereitet als Kleinstbetriebe (unter fiinf Mitar-
beitenden) mit lediglich 19 Prozent konkreter
Nachfolgeplanung.

Operative Einbindung erschwert Planung: Un-
ternehmerinnen und Unternehmer, die stark
operativ eingebunden sind, kiimmern sich
deutlich seltener um die Nachfolgeplanung
(27 Prozent mit konkreten Planen) als strate-
gisch agierende Fiihrungskrafte (61 Prozent
mit konkreten Pldnen).

Familiennachfolge beliebt: Mehr als die Halfte
der Befragten planen eine Nachfolge inner-
halb der Familie, gefolgt von Ubergaben an
Mitarbeitende.

Emotionale Faktoren pragend: Neben finanzi-
ellen und rechtlichen Fragen sind emotionale
Aspekte (Sicherung des Lebenswerks, Erhalt
der Arbeitsplatze etc.) fiir viele Unternehme-
rinnen und Unternehmer ausschlaggebend fiir
die Ubergabe.

Quelle: IHK Arbeitsgemeinschaft Rheinland-Pfalz, Arbeitsge-

meinschaft der Handwerkskammern Rheinland-Pfalz, Wirt-

schaftsministerium Rheinland-Pfalz, Hochschule Mainz
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Dachdecker verbessert
Verkehrssicherheit

Ronny Stein, Dachdeckermeister aus Bruschied

—_— S 52

Foto: © Ronny Stein

Text: Denise NuB_

chnelle Verladezeiten, hoher Schutz und

zuverldssige Befestigung: Dachdecker-

meister Ronny Stein aus Bruschied im
Landkreis Bad Kreuznach erhielt kiirzlich fiir sein zum
Patent angemeldetes Transportsicherungssystem
den Innovationspreis Rheinland-Pfalz in der Katego-
rie Handwerk. Die robusten Aluminiumboxen fiir den
Transport und die Lagerung von Materialien auf Euro-
paletten bengtigen keine zusdtzliche Verpackung und
sollenzudem einen wichtigen Beitrag zur Sicherheitim
StraBenverkehr leisten.

»0h Weinflaschen, Farbeimer oder vertrauliche Doku-
mente - es gibt 1001 Einsatzmdglichkeiten fiir unsere
Transport- und Lagerboxen, denn sie schiitzen nicht nur
Waren aller Art vor Beschddigungen, sondern sind dank
ihrer Kompatibilitdt mit Europaletten auch vielseitig
einsetzbar. Damit hat das System groBes Potenzial, ein

DACHDECKERMEISTER RONNY STEIN ERHALT RHEINLAND-
PFALZISCHEN INNOVATIONSPREIS FUR EIN NACHHALTIGES
TRANSPORT- UND SICHERUNGSSYSTEM.

neuer Standard in der Branche zu werdenx, berichtet
Stein. »Je nach Verwendungszweck stehen unterschied-
liche Varianten zur Verfiigung. Die >Lager Box<ist spezi-
alisiertauf die sichere Aufbewahrung von beispielsweise
SchweiBbahnen, Folien-, Teppich- und Bodenbelagsrol-
len, Dammmaterialien und Rohren. Dagegen sichert die
>Multi Box< unterschiedliche Frachtgiiter in jeder Form
durch Gurte ab, wahrend die rundum geschlossene >Safe
Box< Unbefugten den Zugriff wahrend des Transports
verwehrt«, erkldrt der 47-Jahrige.

UNZAHLIGE EINSATZMOGLICHKEITEN

»Einbesonderer Schwerpunktliegt dariiber hinaus in
der Beforderung von SchweiBbahnen, die im Flach-
dachbau verwendet werden. Diese kdnnen sich auf
der Ladefldche beim Bremsen verformen, den Si-
cherungsgurt verlieren und verrutschen. Bei einem
Gewicht von bis zu 25 Kilogramm pro Rolle kann das
erhebliche Auswirkungen auf die Ladungsstabilitdt
haben und schlimmstenfalls zum Verlust der Kontrol-
le iiber das Fahrzeug fiihren - ein Risiko, das durch
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Wirtschaftsministerin Daniela
Schmitt hat den Preis bei der Fest-
veranstaltung in der HWK Trier an
Ronny Stein iiberreicht.

unsere speziell entwickelte >SchweiB Box< minimiert
wird. Die SchweiBhahn-Transportbox ist so designt,
dass man sie von allen Seiten ganz einfach mit dem
Gabelstapler, Hubwagen oderauch der Krangabel auf-
nehmen kann. Das Transportsystem erfillt die Forde-
rungen der EG-Richtlinie 2006/42/EG, DIN 1090 und
VDI 2700 und bietet somit zuverldssige Sicherheitx,
informiert der Dachdeckermeister.

Ebenso engagiert, wie Ronny Stein an technischen
Losungen arbeitet, libernimmt er auch Verantwortung
fiir seinen Dachdeckerbetrieb. Bereits im Alter von 22
Jahren nahm er seinen Meisterbrief entgegen, zwei
Jahre spater folgte der Schritt in die Selbststandig-
keit. Seither hat er das Unternehmen kontinuierlich
weiterentwickelt und ausgebaut. »Die Anfangszeit als
Ein-Mann-Betrieb waranspruchsvoll und forderte viel
Einsatz. Umso mehr freue ich mich, dass wir uns in der
Region einen Namen gemacht haben. Heute werde ich
von acht Mitarbeitern unterstiitzt, und wir verfiigen
iibereine umfangreiche Betriebsausstattung und mo-
dernste Maschinen, darunter zwei Krdne.« Besonders
inden erstenlahren nach der Existenzgriindung profi-
tierte er von seinem Einfallsreichtum: »Not macht er-
finderisch. Ich habe immer gernentworfen, verbessert
und entwickelt - einfach umgesetzt, was mirin den Sinn
kam. Manchmal kamen Produkte auf den Markt, dieich
schon Jahre zuvor selbst gebaut hatte und die seitdem
im Betrieb Einsatz fanden.«

»Die Sicherheitim StraBenverkehr zu erhéhen, war ein
wesentlicher Antrieb fiir die Entwicklung des Trans-
portsystems«, berichtet Steinund erkldrt: »Zwei Jahre
lagen zwischen der Fertigung des Prototyps und dem
ersten Verkaufan einen Baustoffhdndlerin der Region.
Heute zdhlt bereits das Bundesamt fiir Ausriistung,
Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr zum
Kundenstamm. Der soll kiinftig weiterwachsen - auch
europaweit.« Damit wahrenddessen im heimischen
Dachdeckerbetrieb alles glatt lauft, kann er sich auf
ein gut eingespieltes Team verlassen.

Ehefrau Ramona Steinleitet das Biiro, Sohn Fabio Stein
und Schwiegersohn Steffen Fischer sorgen als Dach-
decker fiir einen reibungslosen Ablauf des Tagesge-
schafts. Mit ihrer Hilfe kann der Dachdeckermeister
auch in Zukunft seine innovativen Projektideen, dar-
unter das preisgekronte Transportsicherungssystem,
realisieren und weiterentwickeln und sein Ziel verfol-
gen, »das Arbeiten schneller, sicherer und effizienter
zu machen - weil's drauf ankommt, wie's ankommt!«
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UMSATZPLUS IM
RLP-HANDWERK

Das zulassungspflichtige Handwerk in
Rheinland-Pfalz erzielte in den ersten drei
Monaten des Jahres mehr Umsdtze als im
ersten Quartal 2024. Nach Angaben des Sta-
tistischen Landesamtes stiegen die Umsdtze
(ohne Preisbereinigung) um 1,6 Prozent.
Das ist deutlich iiber dem bundesdeutschen
Schnitt (plus 0,4 Prozent). Die Zah! der Be-
schaftigten nahm dagegen um 2,1 Prozent
ab (Deutschland: minus 1,5 Prozent). Fiir die
Entwicklung ist vor allem das Bauhauptge-
werbe verantwortlich: Hier stiegen die Um-
satze im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 9,8 Prozent. Die Handwerke fiir den ge-
werblichen Bedarf sowie das Gesundheits-
gewerbe verzeichneten ebenfalls gestiege-
ne Umsatze (plus 3,4 Prozent beziehungs-
weise plus 4,7 Prozent). Die hochsten Riick-
gdnge gibt esim Aushaugewerbe mit minus
1,7 Prozent.

TISCHLER- UND
BESTATTERLOHNE

Im Tischlerhandwerk, im Bestatterhandwerk
und im Montagegewerbe der Lander Rhein-
land-Pfalz und Hessen gelten ab dem 1. Juli
2025 erstmals allgemeinverbindliche tarifli-
che Mindestvergiitungen fiir Auszubildende
sowie ein einheitlicher Einstiegslohn fiir
Tischlergesellen. Die Aushildungsvergiitung
betrdgtim ersten Aushildungsjahr 800 Euro,
im zweiten 900 Euro und im dritten 1.000
Euro. Der Einstiegslohn fiir Gesellen liegt in
Rheinland-Pfalz bei 16,89 Euro und in Hes-
sen bei 17,52 Euro. Im Februar 2026 steigt er
auf 17,53 Euro in Rheinland-Pfalz und auf
18,16 Euro in Hessen. Das betrifft alle Be-
triebe, unabhdngig von einer Mitgliedschaft
inInnung oder Gewerkschaft. Der Hauptge-
schdftsfiihrer des Fachverbandes Leben
Raum Gestaltung, Hermann Hubing, begriiBt
die Entscheidung: »Die Allgemeinverbind-
lichkeit ist wichtig, um Fachkrdfte im Tisch-
lerhandwerk zu halten.« Er ruft alle Betriebe
auf, die neuen Vorgaben umzusetzen.
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Palka Bau startet
Mitarbelterbeteiligung
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HALBE-HALBE MIT DEM TEAM: WIE GEHT DAS?

Text: Christoph Visone_

invergilbter Zeitschriftenartikel war der Aus-

18ser: Schon lange hatte das rheinhessische

Tiefbauunternehmen Palka Bau den Wunsch,
die Mitarbeitenden starkeram Unternehmen zu betei-
ligen. Doch erst 2022 machten die Geschaftsfithrer Me-
lanie und Max Palka Ndgel mit Kopfen —und griindeten
mitdemsogenannten »P-Team«eine GmbH & Co. KG, an
der 15 Mitarbeitenden beteiligt sind. Die Besonderheit:
Die Belegschaft hdlt 50 Prozent der Anteile.

MEHR ALS MITBESTIMMUNG -

ECHTES MITUNTERNEHMERTUM

Kern des Modells: Maschinen und Gerdte werden aus
dem operativen Geschdftin die neue Gesellschaftaus-
gelagert und anschlieBend zuriickvermietet. So arbei-
ten die Mitarbeitenden mit Gerdten, die ihnen anteilig
selbst gehoren. Finanziell ermoglicht wird der Einstieg
durch ein zinsloses Darlehenvon 2.600 Euro pro Person
- bereitgestellt vom Unternehmen. »Niemand muss
eigenes Kapital einsetzen, niemand tragt ein Risiko«,
sagt die Geschaftsfiihrung.

VERANTWORTUNG TRIFFT VERTRAUEN

Ziel war es, Danke zu sagen - fiir Loyalitat, Engage-
ment und Zusammenhalt. Denn das Team ist nicht nur
fachlich stark, sondern bringtsich aktiv ein: »Seitdem
kommen Vorschldge zu neuen Gerdten, Ideen zur Aus-
stattung - das Denken wie ein Unternehmerist spiirbar
gewachsen.« Ein wichtiges Prinzip dabei: Jeder darf
maximal zwei Anteile halten, um Machtkonzentration
zuvermeiden.

WACHSTUM MIT AUGENMASS

Der Gewinn aus der P-Team-GmbH wird jahrlich zu 50
Prozent an die Kommanditisten ausgeschiittet, die
andere Halfte bleibt im Unternehmen - fiir kiinftige
Investitionen. Wer das Unternehmen verldsst, verkauft
seinen Anteil zuriick. So bleibt die 50:50-5truktur dau-
erhaft erhalten.

VERLASSLICHE PARTNER FUR EINEN

GROSSEN SCHRITT

Begleitet wurde das Projekt durch einen versierten
Steuerberater, einen spezialisierten Vertragsanwalt
und das Notariat Kehlin Nieder-0Im. Letzteres kam zur
Unterzeichnungsogarins Unternehmen - samt Teamfo-
tos und Grillfest. Mit dem P-Team hat Palka Bau nicht
nur ein Beteiligungsmodell eingefiihrt, sondern ein
Leichen gesetzt: fiir Vertrauen, Verantwortung und eine
zukunftsfahige Unternehmenskultur im Handwerk.
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Das Team der Firma P-Team

Neue Mitarbeiter sollen mit

Historische Fotos aus den Anféngen der Mitarbeitebeteiligung
der Firma Palka Bau geworben werden
Anzeige

Herausforderungen
gemeinsam meistern

Mit unseren BGM-Angeboten
fUr die Gesundheit Ihrer
Mitarbeiter. Unser Kompetenz-
team unterstitzt Sie dabei.

www.ikk-jobaktiv.de

(i | JoBaKTIV

Stdwest

Fotos: © Palka Bau
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Zwel Jubilaen 1m
Handwerk

50 UND 100 JAHRE GELEBTE TRADITION. ZWEI HANDWERKSBETRIEBE FEI-
ERN IN DIESEM JAHR RUNDE JUBILAEN - UND ZEIGEN, WIE SICH QUALITAT,
INNOVATION UND FAMILIENGEIST UBER JAHRZEHNTE BEWAHREN KONNEN.

—_— S 56

m Jahre 1975 griindeten Eckhard und Alfred Tru-

schel in Worms die »Eckhard Truschel KG«. Was

mit drei Mitarbeitenden begann, ist heute ein mo-
derner Elektrobetrieb mit rund 25 Beschaftigten und
einem breiten Leistungsspektrum: von Sicherheits-
technik iiber Gebdudeautomation bis hin zu individu-
ellen Lichtkonzepten.

50 JAHRE TRUSCHEL ELEKTROTECHNIK

Mit der Griindung der LICHTBOX GmbH 2016 erweiter-
te das Unternehmen sein Profil. Zum 50-jdhrigen Be-
stehen lud Truschel zu einem groBen Hoffest mit Mu-
sik, Kinderprogramm und regionalen Spezialitdten.

100 JAHRE ALBERTI METALLBAU

Ein echtes Urgestein des Mainzer Handwerks ist die
Alberti Metallbau GmbH - gegriindet 1925 und heute
in vierter Generation von Peter Alberti gefiihrt. Das
Unternehmen hat sich auf Metall-, Glas- und Stahlbau

spezialisiert und setzt Projekte von der privaten Bal-
konanlage bis zum stadtischen GroBauftrag um.

HANDWERK LEBT VON KONTINUITAT -

UND VERANDERUNG

Beide Betriebe stehen beispielhaft fiir das, was das
Handwerk in Deutschland stark macht: familidre
Strukturen, tiefes Fachwissen, Anpassungsfahigkeit
und eine enge Bindung zur Region. Wahrend Truschel
zeigt, wie neue Geschaftsfelder durch Spezialisierung
entstehen, macht Alberti deutlich, wie wertvoll Erfah-
rung und handwerkliche Konstanz auch in einem sich
wandelnden Markt sind. Die Jubilden sind mehrals run-
de Zahlen - sie sind Zeichen dafiir, dass nachhaltiger
Unternehmenserfolg im Handwerk maglich ist, wenn
Tradition und Innovation Hand in Hand gehen. Oder,
wie es ein Kunde beim Hoffest in Worms formulierte:
»Hier wird nicht nur gearbeitet - hier wird Geschichte
geschrieben.«

DHB 07-08.2025 hwk.de
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MarktPlatz

GESCHAFTSEMPFEHLUNGEN

Wir sind lhr
kompetenter

Ansprechpartner

[
E&E

Fenster-Beschlag-Reparatur
Versehe gebrochene Eckumlenkungen
mit neuen Bandstéhlen
CNC Nachbauteile - 3D-Druck
Telefon 01 51/1216 22 91
Telefax 0 65 99/92 73 65

KAUFGESUCHE

www.beschlag-reparatur.de

www.handwe att.de

VERKAUFE

REGALE

Palettenregale
Fachbodenregale

Kragarmregale

WWW.LUCHT-REGALE.DE
Telefon 02237 9290-0
E-Mail info@lucht-regale.de

Wir suchen stindig gebrauchte
Holzhearbeitungsmaschinen

Maschinenhandel
& Service GmbH

Individuelle Beratung und Verkauf von
Neumaschinen — Komplette Betriebs-
aufldsungen — Betriebs-Umziige
Reparatur-Service mit Notdienst
Absaug- und Entsorgungstechnik
Uber 100 gebrauchte Maschinen
sténdig verfiighar — VDE- & Luftgeschwin-
digkeitsmessungen mit Ausdruck

Tel. 06372/50900-24
Fax 06372/50900-25
service@msh-homburg.de
www.msh-homburg.de

HALLEN + GERUSTBAU

TEPE SYSTEMHALLEN

e Traufe 4,55m,
Firsthdhe 5,05m
¢ mit Trapezblech,
Farbe' AluZink

ab Werk Buldern, exkl. MwsSt.

www.finsterwalder.eu

€ 17.200,-

Kaufe lhre GMBH

Seit 25 Jahren Erfahrung
Info: 0151-46464699
Baron von Stengel

Mail: dieter.von.stengel @me.com

Treppenstufen-Becker
Besuchen Sie uns auf unserer Homepage.
Dort finden Sie unsere Preisliste.

Telefon 04858 /1888900
www.treppenstufen-becker.de

VERMIETUNG/VERPACHTUNG

Dortmund-Harde, Wellinghofer Str.
zentrale Lage

gewerbliche Immobhilie zu vermieten
perfekt fiir Handwerksbetriebe, Biiro, Praxis,

Kanzleien etc., 245 qm Biiroflache, 200 gm

Lagerflache, 35 gm Sozialraume/
auch teilbar / 6 Garagen, 16 Kfz-Stellplatze
zu vermieten ah 01.10. 2025. Preis VS

Telefon: 0231724 66 80/ mobil: 0178 207 08 45

GESCHAFTSVERKAUFE

GmbH Verkauf

krankheitshedingt gut situiertes
kleines Unternehmen im Bereich
Lagertechnik-Staplerservice
guter Kundenstamm
im Raum Berlin/Brandenburg
zu verkaufen.
Firmensitz in 15345 Rehfelde.
Einarbeitung ist gewahrleistet.
info@lagertechnik-service.de
Tel.: 0170-4375576

AUS- UND WEITERBILDUNG

Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgéange fiir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-
Bewertungs-Sachverstandiger
Sachverstandiger fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen/ Verbandsgrufung

modal Sachver
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9

www.modal.de

Einfach, schnell

und direkt

ein Marktplatz-Inserat
sichern!

Satteldachhalle Typ SD 10,08 (Breite: 10,08m, Lange: 10,50m)
¢ inkl. Schiebetor
4,00m x 4,20m
e feuerverzinkte
Stahlkonstruktion

e inkl. pruffahiger
Baustatik

ausgelegt fur Schneelastzone 2,
Windzone 2; Schneelast 85kg/qm

WWW. tepe systemhallen.de - Tel. 0 25 90 - 93 96 40

Nachste Ausgabe 09/25:
Erscheinungsdatum

12.09.

Anzeigenschluss 27.08.

Anzeigen rund um
die Uhr aufgeben

www.handwerksblatt.de/marktplatz
Oder direkt bei Annette Lehmann:
Telefon 0211/39098-75

Telefax 0211-390 g8-59

lehmann@verlagsanstalt-handwerk.de

= DEUTSCHES HANDWERKSBLATT

GUNSTIGE

SDH

I GmbH

FIRMENWAGEN
FIRSHANDWERK

Sie als Handwerksbetrieb erhalten iiber die SDH - Servicegesellschaft
Deutsches Handwerk attraktive Kfz-Nachldsse beim Erwerb lhres neuen
Firmenwagens im Autohaus vor Ort. Bei einem von 25 Autopartnern
finden Sie sicher das passende Fahrzeug fiir Ihren Fuhrpark.

Jetzt kostenfrei SDH-Mitglied werden.

www.sdh.de

EE
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Neues
Online-Angebot:

»RECHT UND PRAXIS A-Z«JETZT IM KUNDENPORTAL
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Text: Christoph Visone_

Ob Abmahnung, Arbeitsvertrag oder Aushildungs-
zeugnis — wer im betrieblichen Alltag mit rechtlichen
Fragen konfrontiert ist, findet ab sofort gebiindelte
Unterstiitzung im Kundenportal der Handwerkskam-
mer: Die neue Rubrik »Recht und Praxis A-Z« hietet
einen umfangreichen Service fiir Mitgliedshetriebe.
Dort stehen rechtssichere Mustervorlagen, Infoblat-
ter und Checklisten zu zahlreichen Themen bereit

- mit einem klaren Fokus auf das Arbeitsrecht im
Handwerk.

Von A wie Abmahnung bis Z wie Zeugnis reicht das
thematische Spektrum. Die Sammlung umfasst be-
reits iber 70 Dokumente und wird kontinuierlich er-
weitert. Besonders hilfreich: Viele Dokumente ste-
hen in verschiedenen Varianten zur Verfiigung - z. B.
gesonderte Muster fiir minderjahrige und volljahrige
Auszubildende oder spezifische Vorlagen zur ordent-
lichen und auBerordentlichen Kiindigung.

Einige Beispiele aus dem digitalen Nachschlagewerk:

Abmahnung (Infoblatt)

Abmahnung wegen fahrlassigem Verhalten (Muster)
Abmahnung minderjahriger Azubis (Muster)
Abmahnung volljahriger Azubis (Muster)
Abmahnung wegen Arbeitszeitverletzung (Muster)
Abmahnung wegen grober Pflichtverletzung (Mus-
ter)

Abmahnung wegen Schlecht- und Minderleistung
(Infoblatt)

Abmahnung wegen unentschuldigtem Fehlen (Mus-
ter)

Alkohol, Drogen, Cannabis-Verbot (Regelungsvor-
lage)

Aushildungsvertrag (Checkliste)
Anderungskiindigung (Infoblatt)

Anderungskiindigung ordentlich (Muster)
Anstellungsvertrag GmbH-Geschaftsfihrer (Muster)
Aushildereignung (Antrag auf Zuerkennung)
Arbeitnehmerhaftung (Infoblatt)

Arbeitskleidung (Regelungsvorlage)
Arbeitssicherheit / Arbeitsstatten (Infoblatt)
Arbeitsvertrag und AGB-Kontrolle (Infoblatt)
Arbeitsvertrag befristet (Muster)

Arbeitsvertrag unbefristet (Muster)

Arbeitsvertrag Minijob (Muster)

Arbeitszeit, Pausen, Uberstunden Azubis (Infoblatt)
Arbeitszeitgesetz (Infoblatt)

Arbeitszeugnis (Infoblatt und Muster)

Assistierte Aushildung Asa Flex (Infoblatt)
Aufhebungsvertrag (Infoblatt)

Aufhebungsvertrag (Muster)

Aufhebungsvertrag Aushildungsverhaltnis (Infoblatt)
Aufhebungsvertrag Azubi (Muster)
Ausbildungsberechtigung (Infoblatt)
Aushildungsvergiitung (Infoblatt)
Aushildungsverkiirzung (Infoblatt)
Ausbildungszeitverlangerung (Infoblatt)
Aushildungszeugnis einfach (Muster)
Aushildungszeugnis qualifiziert (Muster)

Azubi Beurteilungsbogen zur Probezeit (Ausfiillbogen)

Befristetes Arbeitsverhiltnis (Infoblatt)
Beratervertrag (Muster)
Berufsorientierungspraktikum BOP (Infoblatt)
Berufsschulpflicht und Anrechnung auf Aushildungs-
zeiten (Infoblatt)

Beschaftigung auslandischer Arbeitnehmer (Infoblatt)
Beschéftigung von Schiilern und Minderjahrigen (In-
foblatt)

Beschaftigung von Studenten (Infoblatt)
Betriebsiibergang (Infoblatt)

Betriebliches Eingliederungsmanagement (Infoblatt)
Bonusregelungen (Infoblatt)
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Datenschutz fiir Kleinunternehmen (Infoblatt)
Diskriminierung - Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (In-
foblatt)

Drogen, Alkohol, Cannabis-Verbot (Regelungsvorlage)

Ehrenamtliche Tatigkeiten (Infoblatt)

Einstellung von Arbeitnehmern (Infoblatt)

Elektronische Arbeitsunfahigkeitshescheinigung (Infoblatt)
Elternzeit und Elterngeld (Infoblatt)

Freiwillige Leistungen (Infoblatt)
Fiihrerscheinkontrolle (Infoblatt)

Gesetzliche Unfallversicherung (Infoblatt)

Handy-/Smartphonenutzung (Regelungsvorlage)
Homeoffice, Telearbeit, mobiles Arbeiten (Infoblatt)

Kiindigung ordentlich (Infoblatt)

Kiindigung auBerordentlich fristlos (Infoblatt)

Kiindigung ordentlich (Muster)

Kiindigung auBerordentlich fristlos (Muster)

Kiindigung betriebshedingt ordentlich (Muster)

Kindigung in der Probezeit - volljdhriger Azubi (Muster)
Kiindigung in der Probezeit - minderjahriger Azubi (Muster)
Kiindigung fristlos nach der Probezeit - volljahriger Azubi
(Muster)

Kiindigung fristlos nach der Probezeit - minderjahriger Azubi
(Muster)
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Personalfragebogen (Muster)
Pfandung von Lohn oder Gehalt (Infoblatt)
Probearbeitsverhdltnis (Infoblatt)

Rente mit 67 (Infoblatt)

Scheinselbstandigkeit (Infoblatt)

Schwangerschaft und Elternzeit wahrend der Aushil-
dung (Infoblatt)

Sozialversicherung 2025 (Infoblatt)

Teilzeitaushildung (Infoblatt)

Unfallversicherung (Infoblatt)
Urlaubsrecht (Infoblatt)

Zeugnis (Infoblatt und Muster)
Zielvereinbarung und Bonuszahlung (Infoblatt)

Zugdnglich ist der Bereich ausschlieBlich iiber das
Kundenportal der Handwerkskammer. Mitglieder
loggen sich einfach ein und haben direkten Zugriff
auf die Dokumente.

Tipp: Ein regelmdBiger Blick lohnt sich - das Angebot
wird fortlaufend erweitert und an neue gesetzliche
Entwicklungen angepasst.

Foto: ©Handwerkskammer Rheinhessen
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FORTBILDUNG

NACH DEM MEISTER:
DER/DIE BETRIEBSWIRT/IN [HWO]

Wer als Handwerksmeilster bereits fachlich souveran

1st, trifft mit der Welterbildung zum/zur »Geprufte/r
Betriebswirt/in (HwO]« genau ins Schwarze. Dieser Auf-
stiegslehrgang ist die hochste Qualifikation im Hand-
werk - praxisnah, strategisch fundiert und wirtschaft-

lich stark.

Die Vollzeitweiterbildung vermittelt fundiertes be-

triebswirtschaftliches Wissen - praxisnah, kompakt

und auf hdchstem Niveau. Ziel ist es, unternehmeri-
sche Kompetenzen zu stdrken, Strategien zu entwi-
ckeln und den eigenen Betrieb zukunftsfahig aufzu-
stellen. Von der Finanzplanung iiber Marketing bis hin
zu Fiihrungsfragen werden alle Themen behandelt, die
fiir eine erfolgreiche Unternehmensfiihrung im Hand-

werk wichtig sind. Der Abschluss ist dem akademi-

schen Master gleichgestellt und damit die hdchste

Qualifikation im Handwerk.

KURZ & KNAPP:

- Master-Niveau fiir Meister: Die hochste
Qualifikation im Handwerk
- Praxisnah & kompakt: In Vollzeit zum be-
triebswirtschaftlichen Profi
- Starke Perspektiven: Fiir Betriebsiiber-
nahme, Griindung oder Fiihrung aufgaben

Alle Infos und Termine finden Sie unter:

www.hwk.de/weiterbildung

DEUTSCHES

HAND
WERKS
BLATT

IMPRESSUM

Amtliches Organ der aufgefiihrten Handwerks-
kammern sowie satzungsgemaBes Mitteilungshlatt
von Handwerk.NRW und Kreishandwerkerschaften,
Innungen und Fachverbanden.

ISSN 1435-3873

MAGAZINAUSGABE 07-08/25 vom 08. August 2025
fiir die Handwerkskammern Aachen, Cotthus,
Diisseldorf, Dortmund, Frankfurt (Oder) - Region
Ostbrandenburg, Koblenz, zu Kéln,

zu Leipzig, Miinster, Ostmecklenburg-Vorpommern,
Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld, der Pfalz,
Potsdam, Rheinhessen, des Saarlandes,
Siidwestfalen und Trier

VERLAG UND HERAUSGEBER
Verlagsanstalt Handwerk GmbH
Auf'm Tetelberg 7, 40221 Diisseldorf
Postfach 10 51 62, 40042 Diisseldorf
Tel.: 0211/390 98-0,
info@verlagsanstalt-handwerk.de

—_— S 60

Verlagsleitung:

Dr. Riidiger Gottschalk

Vorsitzender des Aufsichtsrates:
Andreas Ehlert

Vorsitzende des Redaktionsheirates:
Anja Obermann

REDAKTION

Tel.: 0211/390 98-47,
Internet: handwerksblatt.de
info@handwerksblatt.de

Chefredaktion:

Stefan Buhren (v.i.5.d.P.)

Chef vom Dienst: Lars Otten

Redaktion: Kirsten Freund,

Anne Kieserling, Bernd Lorenz,

Robert Liidenbach, Jiirgen Ulbrich, Verena Ulbrich
Grafik: Barbel Bereth, Marvin Lorenz,

Albert Mantel, Letizia Margherita
Redaktionsassistenz: Gisela Kaunicke

Freie Mitarbeit: Thekla Halbach, Jorg Herzog,
Wolfgang Weitzdorfer, Marius Koch

REGIONALREDAKTION
Handwerkskammer Rheinhessen
DagobertstraBe 2, 55116 Mainz
Verantwortlich: HGF Anja Obermann
Redaktion: Christoph Visone, Jorg Diehl
Tel.: 06131/99 92 297

presse@hwk.de

LANDESREDAKTION RHEINLAND-PFALL
Kirsten Freund / Verlagsanstalt Handwerk
Auf'm Tetelberg 7, 40221 Diisseldorf

Tel.: 0211/39 09 842
freund@handwerksblatt.de

ANZEIGENVERWALTUNG
Verlagsanstalt Handwerk GmbH
Auf'm Tetelberg 7, 40221 Diisseldorf
Postfach 10 51 62, 40042 Diisseldorf

Anzeigenleitung: Michael Jansen
Tel.: 0211/390 98-85,
jansen@verlagsanstalt-handwerk.de
Anzeigenpreisliste Nr. 59

vom 1. Februar 2025

Sonderproduktionen:

Brigitte Klefisch,

Claudia Stemick

Tel.: 0211/390 98-60
stemick@verlagsanstalt-handwerk.de

VERTRIEB/ZUSTELLUNG
Leserservice:
https://www.digithek.de/leserservice

Deutsches Handwerksblatt
Verbreitete Auflage (Print + Digital):
346.871 Exemplare
(Verlagsstatistik, Juni 2025)

DRUCK
L.N. Schaffrath GmbH & Co. KG
Marktweg 42-50, 47608 Geldern , Tel.: 02831/396-0

Das Deutsche Handwerksblatt informiert als
amtliches Organ von 17 Handwerkskammern nahezu
jeden dritten Handwerkshetrieb in Deutschland und
erscheint als Zeitung und als Magazin 11-mal jahrlich.

Bezugspreis jahrlich 40 Euro einschlieBlich
7 Prozent Mehrwertsteuer und Portokosten. Fiir
Mitglieder der Handwerkskammern ist der Bezug im
Mitgliedsheitrag enthalten. Bei Nichtbelieferung
ohne Verschulden des Verlags oder im Falle hgherer
Gewalt und Streik besteht kein Entschadigungs-
anspruch. Abbestellungen miissen aus postalischen
Griinden spatestens zwei Monate vor Jahresende
beim Verlag vorliegen.

Fiir unverlangt eingesandte Manuskripte wird
keine Gewahr ibernommen, Riicksendung nur, wenn
Porto heiliegt. Nachdruck, auch auszugsweise, nur
mit Genehmigung des Verlags. Gezeichnete Artikel
geben nicht unbedingt die Meinung von Verlag, Re-
daktion oder Kammern wieder, die auch fiir Inhalte,
Formulierungen und verfolgte Ziele von bezahlten
Anzeigen Dritter nicht verantwortlich sind.

Hinweis: Fiir eine bessere Lesharkeit wird in diesem
Medium das generische Maskulinum fiir Worter wie
Handwerker, Betriebsinhaber oder Auszubildender
verwendet. Selbstverstandlich sind immer Frauen,
Manner sowie Menschen dritten Geschlechts gemeint.

DHB 07-08.2025 hwk.de



net

niabo

Foto: © iStock.com/so

SPANIEN
Fiesta, Siesta &
Mee(h)r

DAS MAGAZN

fliir Handwerker, Genie[Ser

>0

und Entdecker

Regionale Vielfalt, Feste &
Kulinarik - entdecken Sie
Spaniens Landschaften,
Traditionen und echte

Geheimtipps!

(=] 3p [m]

et JETZT

(=] kostenlos lesen!

In unserer Digithek:
digithek.de/spanien



R SELBST-
STANDIGE

@ro Mit unserem Business-Kredit

m Sonntag
e Schnelle Kreditentscheidung
KMU-KREDIT e Freie Verwendung
TARGOBANK e Kostenlose Sonderzahlungen méglich
BUSINESS-KREDIT
DKI? e Personlicher Ansprechpartner vor Ort

Ausgabe 35/2024

TARGO J{ BANK

GESCHAFTSKUNDEN





