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Editorial
DHB 06.2025

Liebe Handwerkskolleginnen und Handwerkskollegen,

Theorie und Praxis - das ist oft so eine Sache. Wir alle
kennen das: Theoretisch wissen wir genau, was gut fiir
unswadre - gesiinder essen, mehr Bewegung, auf unsere
Gesundheit achten. Und praktisch? Gewinnt meist der
innere Schweinehund.

Ahnlich sieht esim Betrieb aus: Man weiB, dass die Pro-
zesse malneu geordnet werden missten, dass ein Not-
fallplan hergehdrt - fiir den Fall, dass dem Chef etwas
passiert. Auch mehr Mitarbeiterevents wdren wichtig,
um das Team zu stdrken und gute Leute zu halten. Die
Ideensind da - aberwannsoll man dasalles umsetzen?

Warum sollte es also in der Politik anders laufen?

Alle wissen, dass sich etwas dndern muss. Die deut-
sche Wirtschaft schrumpft. Im Mittelstand schlieBen
deutlich mehr Betriebe, als neue entstehen. Und der
Standort Deutschland? Der verliert zunehmend an
Wetthewerbsfdhigkeit - wegen liberbordender Biiro-
kratie, hoher Kosten und einer geringeren Arbeitszeit
im internationalen Vergleich.
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Dochauchin der Praxis der Politik gibt es viele Hiirden.
Die Kommunen erhohen Grund- und Gewerbesteuern,
weilsie trotzwachsender Aufgaben nicht genug finan-
zielle Mittel von Land und Bund erhalten. Die Lander
wollen den Bildungsurlaub ausweiten, um das Ehrenamt
zustarken - weil sich zum Beispiel immerweniger Men-
schen bei der Feuerwehr engagieren. Und auf Bundes-
ebene klafftin den Sozialkassen eine Liicke, die kaum
noch zu schlieBen ist.

Die guten Vorsdtze - Biirokratie abbauen, Kosten sen-
ken, Arbeitskraft stdrken - bleiben da leider oft auf
der Strecke. So ist das eben: Zwischen theoretischen
Einsichtenund praktischer Umsetzung klafft eben eine
groBe Liicke.

Herzliche GriiBe

IHRE ANJA OBERMANN
HAUPTGESCHAFTSFUHRERIN DER

HANDWERKSKAMMER RHEINHESSEN
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Wirtschaftsstandort Mainz
braucht Verlasslichkeilt

HOHE KOSTEN KONNTEN AUF DIE MAINZER BETRIEBE ZU KOMMEN

er Stadtvorstand der Stadt Mainz hat die
Einflihrung eines gesplitteten Grundsteu-
ersatzes und eine riickwirkende Erhghung
des Gewerbesteuerhebesatzes auf 460 % beschlossen.
Fiir Gewerbebetriebe miteinem Gewinnvon 100.000 pro
Jahr bedeutet allein die Gewerbesteuererhghung eine
Mehrbelastung von etwa 3.800 Euro gegeniiber dem
nochimJahr2024 geltenden Hebesatz von 310 %. Auch
bei der Grundsteuer haben sich die Betrdge schon durch
die Neuberechnung teilweise vervielfacht.

Gerade in einer Zeit des wirtschaftlichen Nullwachs-
tums trifft das auch das Handwerk in Mainz hart. Die
erneuten Steigerungen kommen dabei in kurzer Folge
nach der mit deutlichen Mehrbelastungen verbundenen
Neuberechnung der Grundsteuer und des erst zu Anfang
des lahres bereits erhdhten Gewerbesteuersatzes von
310 auf 440 %.

Iwarwird die Gewerbesteuer bei Personengesellschaf-
ten bis zu einem Hebesatz von 400 % (friiher 385 %)
auf die Einkommenssteuer angerechnet (d.h. de facto
abgezogen). Eine Gewerbesteuer iiber einem Hebesatz
von 400 % stellt aber auch fiir Personengesellschaf-
ten (im Handwerk meist verbreitete Rechtsform) eine
echte Mehrbelastung dar.

»Um zu Investieren brauchen Unternehmen Verldss-
lichkeit. Schon bei der Neuberechnung der Grundsteuer
wurde Unternehmen und Biirgernimmer Aufkommens-
neutralitdt versprochen. Eine erneute Erhéhung der
Gewerbesteuer innerhalb weniger Monate erhdht den
Frust der Betriebe und fiihrt auch hier zu weiterer Po-
litikverdrossenheit«, betont Anja Obermann, Haupt-
geschaftsfihrerin der Handwerkskammer Rheinhessen
auch die psychologische Wirkung der Beschliisse.

»In Ihrer Not weiB sich die Stadt Mainz nicht mehr an-
ders zu helfen, als an der Steuerschraube fiir Unter-
nehmen zu drehen. Esist dringend geboten, dass das
Land und der Bund den Kommunen unter die Arme greift
und sie fiir von ihnen aufgebiirdete Aufgaben auch
entsprechende Mittel zukommen ldsst«, zeigt Kammer-
prasident Hans-J6rg Friese zwar Verstandnis fiir das
finanzielle Dilemma der Kommunen, ist aber dennoch
unzufrieden mit derSituation: »Statt Mehrbelastungen
brauchen wir eigentlich Investitionsanreize, weniger
Biirokratie und eine stdrkere Willkommenskultur fir
die Betriebe auch auf kommunaler Ebenex, so Friese.

Der Prasident der Handwerkskammer
Rheinhessen, Hans-lorg Friese und die
Hauptgeschaftsfithrerin Anja Obermann

DHB 06.2025 hwk.de
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Branchentreffen

Kunsthandwerk Rheinhessen

unsthandwerkerinnen und -handwerker arbeiten nicht

nur individuell nach Kundenwunsch, sondern entwer-

fendiese haufig auch mit viel Kreativitdt und eigenem
Charakter. Kunsthandwerkliche Werkstiicke richten sich daher an
Menschen, die diese Kreativleistung, aber auch die handwerkli-
che Prédzision gleichermaBen zu schatzen wissen. In einer kleinen
Austauschrunde trafen sich in Mainz Goldschmiede, Tischler, Bild-
hauer, Maler, Schneiderund andere Gewerke, die sich dem Bereich
des Kunsthandwerks zuordnen.

Anja Obermann, Hauptgeschaftsfithrerin verwies zundchst auf
anstehende interessante Wetthewerbe. Beim sogenannten Staats-
preis Rheinland-Pfalz kdnnen sich Kunsthandwerker aller Sparten
fiir eine Auszeichnung bewerben. Ziel des Wetthewerbs ist es,
die kulturelle Entwicklung des Handwerks in Rheinland-Pfalz an-
zuregen und zu fordern, um mit zeitgemaBen Ausdrucksformen
den Wandlungsprozessen in Wirtschaft und Technik gerecht zu
werden. Weitere Infos finden sich auf der Homepage der Hand-
werkskammer.

Beim Neubau des Berufshildungszentrums Bau der Handwerks-
kammer gibt es in Kiirze ebenfalls einen Aufruf zur Einreichung
von ldeen. Inhaltlich geht es hier zum einen um Lichtinstallationen
und Schallschutzelemente sowie um eine Skulpturim Freibereich.
Auch hierzu werden alle Informationen auf der Webseite der HWK
verdffentlicht.

Die Kunsthandwerkerinnen und -handwerker duBerten den Wunsch
zu regelmaBigen Treffen, um sich weiter austauschen zu kénnen.

DHB 06.2025 hwk.de
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Zwischen Tradition
und Aufbruch

OBERMEISTERIN SONJA THEISEN GESTALTET DIE ZUKUNFT
DES DACHDECKERHANDWERKS IM KREIS ALZEY-WORMS
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Text: Christoph Visone_—

enn Leidenschaft liber Generationen
hinweg weitergegeben wird, entste-
hen besondere Geschichten. Eine
davon erzahlt die neue Obermeisterin der Dachdecke-
rinnung Alzey-Worms, Sonja Theisen, die nicht nur
die Tradition ihrer Familie fortfiihrt, sondernauch den
Wandel im Handwerk aktiv gestaltet.

Schon frith war ihr Weg durch ein familidres Vorbild
geprdgt: Ihr GroBvater, selbst Dachdecker mit Leib und
Seele, pragte ihr Bild vom Handwerk entscheidend.
»Mein Opa war bis zu seinem 73. Lebensjahr auf dem
Dach, erzahlt Theisen im Gesprdch. »Er hatte eine
unglaubliche Leidenschaft fiir seinen Beruf.« Die Er-
innerung an ihn begleitet sie bis heute, nicht zuletzt,

Links: Sonja Theisen auf dem Arm ihres Opas
Rechts: Theisen mit ihrem eigenen Kind auf dem Arm

weil sie sich ihm gegeniiber einst verpflichtete: »Ich
werde die erste Meisterinin unserer Familie.« Ein Ver-
sprechen, das sie mit Stolz einldste.

Beriihrende Momente verbinden sie immer wieder mit
derVergangenheit. Besonders eindrucksvoll schildert
sie ein Erlebnis auf einer Baustelle: Ein dlterer Haus-
eigentiimer erinnerte sich daran, dass ihr GroBvater
einst sein Dach gedeckt hatte. »Da stand ich, hielt
einen Schieferstein in der Hand, den mein Opa selbst
bearbeitet hatte, und war iberwdltigt von den Emoti-
onen.« Einen dieser Steine nahm sie als persdnliches
Erinnerungsstiick mit nach Hause — eine stille Hom-
mage an eine Generation, die das Handwerk mit Handen
und Herz gestaltete.

Gefragt, wasihr Opawohl heute sagen wiirde, antwortet
Sonja Theisen mit Trdnen in den Augen: »Ich sehe ihn

DHB 06.2025 hwk.de

Fotos: © Sonja Theisen



Kammerreport
DHB 06.2025

bildlich vor mir. Er wiirde einfach dasitzen, mich anbli-
cken, meine Hand nehmen und sagen, wie stolz er auf
mich ist.« Ihr Opa sei nie ein groBer Redner gewesen,
sondern ein Macher. »Diese stille, aber tiefe Anerken-
nung wdre alles, was ich brauchen wiirde.«

Heute ist sie Obermeisterin der Dachdeckerinnung
Alzey-Worms und setzt sich mit groBer Energie fiir
die Zukunft des Dachdeckerhandwerks ein. [hre Auf-
gaben sind vielfaltig: von der Organisation von Schu-
lungen iiber den Aushau der Nachwuchsférderung bis
hin zur Starkung des Gemeinschaftsgefiihls unter den
Betrieben. »Wir wollen nicht nur Wissen vermitteln,
sondernauch wiederein echtes Teamgefiihl schaffen,
betont sie.

Dabei geht es ihr auch darum, neue Wege zu gehen
und frische Impulse zu setzen. Der Einsatz moderner
Technik, etwa Schulungen zu neuer Software und Ma-
terialien, gehdrt genauso dazu wie die personliche An-
sprache junger Menschen auf Messen und in Schulen.

DHB 06.2025 hwk.de

Besonders am Herzen liegt ihr die Gewinnung neuer
Mitgliedshetriebe und die gezielte Unterstiitzung von
Frauenim Handwerk.

»Frauen haben es in Mdnnerdomdnen immer noch
schwer«, wei3 Theisen aus eigener Erfahrung. »Wir
miissen doppelt so viel leisten, um ernst genommen
zu werden.« Trotzdem macht sie Mut: Mit der richti-
gen Unterstiitzung, einem starken Netzwerk und viel
Eigenmotivation kdnne jede Frau ihren Weg im Hand-
werk gehen.

Ihre Geschichte ist damit nicht nur ein Symbol fiir Tra-
ditionshewusstsein, sondern auch fiir Erneuerung und
Aufbruch. Ein besseres Vermdchtnis kdnnte es fiir eine
Handwerkerfamilie wohl kaum geben.

Sonja Theisen auf dem Wormser Dom

Fotos: © Sonja Theisen
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Friseurkontrolle

HANDWERKSKAMMER UND ORDNUNGSAMT ZIEHEN KLARE GRENZE BEI
REGELVERSTOSSEN. GEMEINSAME AKTION IN DER ALTSTADT DECKT

MISSSTANDE IN MEHREREN BETRIEBEN AUF.

Text: Christoph Visone_

m Herzen der Mainzer Altstadt haben die Hand-
werkskammer Rheinhessen und das Ordnungsamt
der Stadt Mainz ein deutliches Signal gesetzt: In
einer gemeinsamen Kontrollaktion nahmen sie 20 Fri-
seursalonsund Barbershops unter die Lupe - mit einem
klaren Ziel: die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben zum

fachlichen Betriebsleiter.

Denn laut Handwerksordnung darf ein Friseurbetrieb
nurdann betrieben werden, wenn erindie Handwerks-
rolle eingetragenist und durchgehend von einer fach-
lich qualifizierten Person mit Meistertitel oder gleich-
wertiger Qualifikation geleitet wird. Diese Vorschrift
ist nicht bloBe Formsache - sie dient dem Schutz von
Kundinnen und Kunden, etwa beim Umgang mit Klin-
gen, Scheren oder chemischen Produkten. Gleichzeitig
soll sie fiir faire Wetthewerbshedingungen unter den

Betrieben sorgen.

Friseurmeister Gerino Barba
zeigt stolz seinen Meisterbrief
und befiirwortet die Kont-
rollaktion der Kammer mit dem

—_— S5 10

Ordnungsamt

Die Handwerkskammer Rheinhessen auf Streif-
tour durch die Innenstadt. Gemeinsam mit dem
Mainzer Ordnungsamt

Fotos: © Handwerkskammer Rheinhessen

ERNUCHTERNDE BILANZ

Das Ergebnis der Uberpriifung ist gemischt: In 13 der
20 kontrollierten Betriebe waren die Vorgaben erfiillt.
In sieben Fallen jedoch fehlte die erforderliche Fach-
kraft - ein klarer VerstoB gegen die Handwerksord-
nung. Besonders auffdllig: Wahrend in Betrieben mit
meisterlich qualifizierten Inhabern die Leitungsperson
zuverldssigvor Ortwar, zeigte sich bei den sogenannten
»Technischen Betriebsleitern« ein anderes Bild. Nur
finf von zwolf dieser angestellten Fachkrdfte waren
tatsachlich im Betrieb prasent.

Insbesondere in Barbershops hduften sich die Versto-
Be. Die Kontrolleure stieBen hier hdufiger auf Struk-
turen, in denen die fachliche Leitung offenbar eher auf
dem Papier als im Salon vorhanden war.

KLARE ANSAGE DER KAMMER

Fiir die sieben Betriebe mit VerstéBen kiindigt die
Handwerkskammer Konsequenzen an. Diese reichen
von erneuten Kontrollen bis hin zur Betriebsuntersa-
gung durch das Ordnungsamt - sollte sich der Mangel
nicht abstellen lassen.

Hans-Jérg Friese, Prasident der Handwerkskammer
Rheinhessen und selbst Friseurmeister, macht deut-
lich: »Unsere Aufgabe ist es, Verbraucher zu schiitzen
und faire Wetthewerbshedingungen fiir alle Betriebe
sicherzustellen. Deshalb arbeiten wir eng mit den Ord-
nungshehdrden zusammen, um VerstoBe konsequent
zu ahnden. Wer dauerhaft gegen geltende Regeln ver-
stoBt, muss mit klaren Konsequenzen rechnen.«

DHB 06.2025 hwk.de
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FAZIT: KONTROLLE SCHAFFT VERTRAUEN

Die Aktion zeigt: Wo kontrolliert wird, kann Vertrauen
entstehen - bei Kundenwie auch beiall den Betrieben,
die sich tagtdglich an Recht und Ordnung halten. Der
Schulterschluss zwischen Handwerkskammer und Stadt
Mainz ist ein starkes Zeichen fiir Qualitdt, Sicherheit

und Fairness im Friseurhandwerk.

Anzeige

Ein Betrieb hatte den Aufkleber der Hand-
werkskammer Rheinhessen mit der Aufschrift
»Meisterbetrieb«, dabei lag lediglich eine
Ausiibungsherechtigung vor. Den Aufkleber
»Qualitatshetrieb« gibt es schon seit Jahren
nicht mehr. Beide Betriebe wurden angehalten,
die Aufkleber zu entfernen.

IKK NOW:

Das Rundum-Sorglos-Paket fiir Ihre Azubis und

dual Studierende mit bis zu 300 € Cashback

ute Nachrichten fiir Ihre Azubis und dual

Studierenden: IKK NOW, das Bonus-

programm der IKK Siidwest, hat jetzt
noch mehrdrauf! Und macht es so einfach wie nie,
einen gesunden Lifestyle zu leben und gleichzeitig
ordentlich Cashback abzusahnen.

Gesundheitist wie ein Muskel - sie braucht regel-
mdRiges Training, um stark zu bleiben. Wer langfris-
tig fit und gesund sein will, sollte sich regelmaRig
bewegen, ausgewogen erndhren und effektiv ent-
spannen. IKK NOW unterstitzt Ihre Azubis und dual
Studierenden dabei mit einem Bonusprogramm
voller motivierender Challenges fiir einen gesunden
Lebensstil.

Mit IKK NOW lohnt sich Gesundheit doppelt:
Firjede absolvierte Challenge gibt’s sofort eine
Geldpramie aufs Konto - bis zu 300 € im Jahr. Monat-
lich warten kleinere Gesundheits-Challenges, die

mit 15 € belohnt werden, gréRere wie z. B. die Schritte-

Challenge bringen vierteljahrlich 30 €. Mehr Power,
mehr Wohlgefiihl - alles ganz einfach und komplett
digital uber die App. Wer muss da noch lange tiber-
legen? Prdvention digital? Phdnomenal! Einfach
die IKK-NOW-App im App Store oder bei Google Play

downloaden und schon kann’s losgehen!

DHB 06.2025 hwk.de

Cashback + Sicherheit -

was will man mehr?

Mit IKK NOW profitieren lhre jingsten Mitarbeiter
nicht nur von 300 € Cashback, sondern auch von
einer umfassenden Krankenversicherung, die perfekt

zu ihrem Leben nasst. Als Bonusnrogramm der IKK

Mehr Infos und Online-
Mitgliedserkldrung
unter: www.ikknow.de

Stidwest bietet IKK NOW weit mehr als die Basisleis-
tungen einer Krankenkasse. Hier ist jedes Mitglied

in allen wichtigen Gesundheitsbereichen optimal
abgesichert - von Arztbesuchen tiber Vorsorgeunter-
suchungen bis hin zu digitalen Services, die den

Alltag erleichtern
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Der Saal war an beiden Tagen voll

Zwel Meisterfelern
1m Mainzer KUZ

FEIERLICHE AUSZEICHNUNG FUR DEN HANDWERKSNACHWUCHS IN RHEINHESSEN

BegriiBungsworte durch
den Présidenten der Hand-
werkskammer Rheinhessen

Hans-Jorg Friese (1.) und
Wirtschaftsministerin Daniela
Schmitt

—_— S 12 DHB 06.2025 hwk.de
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Gastrednerin war Katja Lilu Melder,
die Miss Handwerk 2025

Ministerin Schmitt bei der
Urkundeniibergabe

DHB 06.2025 hwk.de

Text: Christoph Visone_

enn 650 neue Meisterinnen und Meister gemein-
sam feiern, dann ist im Kulturzentrum Mainz
(KUZ) wieder Meisterfeier-Zeit. In einer feierli-
chen Zeremonie ehrte die Handwerkskammer Rheinhessen im Mai
die Absolventinnen und Absolventen der Meisterpriifungen des
Jahrgangs 2024. Neben rund 270 erfolgreichen Absolventinnen und
Absolventen aus zwglf verschiedenen Gewerken standen in einer
eigenen Veranstaltung weitere 380 Meisterinnen und Meister aus
dem Beruf der Horakustik im Mittelpunkt.

U.a. der jahrgangsheste Betriebswirt hekam 500
Euro von Prof. Dr. Jorg Loth, Vorstandsvorsitzender
der IKK Siidwest, iiberreicht

Prasident Friese hei der
Urkundeniibergabe

Handwerkskammer-Prdsident Hans-Jorg Friese betonte in sei-
ner Ansprache die Bedeutung des Meisterbriefs als international
anerkanntes Qualitdtssiegel - und als Versprechen. »Wer, wenn
nicht Sie, konnte den Menschen in unserem Land besser zeigen,
dass essichlohnt, sich anzustrengen und Verantwortung zu iiber-
nehmen?«so Friese. Erwiirdigte die Leistungen der Absolventen,
die sich nicht nurinihrem Handwerk perfektioniert, sondern sich
auch betriebswirtschaftlich weiterqualifiziert haben. Der Weg zum
Meistertitel sei kein leichter, aber ein lohnender.

Auch politische Prominenz war vertreten: Am Freitagabend rich-
tete Staatsministerin Daniela Schmitt ihre Gliickwiinsche an die
neuen Meisterinnen und Meister. Fiir die Horakustiker am Samstag
iibernahm Staatssekretdrin Petra Dick-Walther das GruBwort der



—_— S 14

Landesregierung. Beide betonten den hohen gesellschaftlichen
Wert des Handwerks und seine tragende Rolle fiir die Zukunft des
Landes.

Ein besonderes Highlight war der Besuch von Katja Lilu Melder,
»Miss Handwerk 2025« und erfolgreiche Unternehmerin aus
Hamm. Mitihrerauthentischen Art zeigte sie, wie modernes Hand-
werk mit Mut, Unternehmergeist und ehrenamtlichem Engagement
verbunden werden kann.

Inseiner Rede zur Feier der Horakustiker hob Prasident Friese den
Berufals unverzichtharen Baustein einer modernen Gesundheits-
versorgung hervor. »Sie arbeiten an der Schnittstelle zwischen
Technik und Mensch«, sagte er. Gerade die Hérakustik profitiere
in besonderer Weise vom technologischen Fortschritt und biete
beste Voraussetzungen, um auch kiinftig Lebensqualitdt fiir alle
Altersgruppen zu sichern.

Doch bei aller Ernsthaftigkeit kam auch die Freude nicht zu kurz:
Mit dem Lied »Ein Hoch auf uns«wurde der neue Meisterjahrgang
symbolisch in den Kreis der {iber 4.000 rheinhessischen Meiste-
rinnenund Meisteraufgenommen. »Heute wird gefeiert - und das
haben Sie sich redlich verdient!«, rief Friese den Absolventinnen
und Absolventen zu.

Abgerundet wurde die Veranstaltung durch die Ehrung von acht
»Gepriiften Betriebswirten nach der Handwerksordnung« - der
hdochsten Forthildungsstufe im Handwerk.

Die Botschaft des Wochenendes war klar: Das Handwerk ist bereit
fiir die Zukunft - mit qualifizierten, engagierten und mutigen
Persdnlichkeiten an der Spitze.

Fotos: © Stefan Sammer

Ministerin Schmitt bei der
Urkundeniibergabe

Prasident Friese erhebt die Meisterinnen und
Meister offiziell in den Meisterstand

Kammerreport
DHB 06.2025

Die jahrgangsheste Horakustikermeisterin hekam auch
ein Geschenk von der IKK Siidwest - verliehen von Daniel

Schilling Mitglied des Vorstands

DHB 06.2025 hwk.de



Caravans und Reisemobile
fiirs Modelljahr 2025

die Chance auf Schn3ppchen. Hier st ein erster Blick in das
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»Frauen, macht
euch sichtbarerc«

BEIM BUNDESWEITEN NETZWERKTREFFEN FUR FRAUEN IM HANDWERK IN DORTMUND GING ES DARUM,
NOCH MEHR FRAUEN FUR DAS HANDWERK ZU GEWINNEN UND IHRE ROLLE IN DER BRANCHE ZU STARKEN.

Text: Lars Otten_

s sollte selbstverstandlich sein, dass sich Frauen in den verschie-
denen Berufsfeldern des Handwerks einbringen kdnnen. Besonders
auch mit Blick auf den Fachkrdftemangel sei es wichtig, fiir Frauen
Tiren zu 6ffnen und ihnen die Teilhabe zu ermdglichen, sagte Kerstin Feix,
Vizeprdsidentin der Handwerkskammer Dortmund, zum Start des bundes-

Katja Lilu Melder, Bundesvorsitzende der Unter- weiten Netzwerktreffens fiir Frauen im Handwerk. Die Veranstaltung im Bil-
nehmerfrauen im Handwerk, Unternehmerin und dungszentrum Hansemann in Dortmund wurde gemeinsam organisiert vom
Autorin Tijen Onaran, NRW-Wirtschaftsministe- B d b dU t h £ mH d k(UFH) d 7 t 1 b d
rin Mona Neubaur und Kerstin Feix, Vizeprasi- undesverband Unternehmerfrauenim Handwer , dem Zentralverban
dentin der Handwerkskammer Dortmund (v.1.) des Deutschen Handwerks (ZDH) und der Kammer Dortmund.

Foto: © Sarah Rauch / HWK Dortmund
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Das Netzwerktreffen hiete eine wichtige Gelegenheit
zum Austausch: »Handwerkerinnen sind auch Multi-
plikatorinnen, die anderen Frauen Mut machen und
zum Weitermachen ermunternkénnen, indem sie nicht
nur iiber ihren Erfolg, sondern auch iiber Misserfol-
ge berichten. Wichtig ist, dass man nicht aufgibt,
erkldrte Feix. Auch ihr sei es ein entscheidendes An-
liegen, Frauen im Handwerk sichtbarer zu machen,
betonte NRW-Wirtschaftsministerin Mona Neubaur
(Griine). Dazu miissten sich Frauen miteinander ver-
netzen und sich als relevanten Teil der Wirtschafts-
macht von nebenan zeigen.

Die UFH-Bundesvorsitzende, Katja Lilu Melder,
schloss sich ihren Vorrednerinnen an: »Alle Frauen
kdnnen alle Berufe im Handwerk ausiiben.« Mit ihren
5.000 Mitgliedernsetztensich die UFH »mit viel Wis-
sen, wahnsinnig viel Starke, mit Herzblut und Leiden-
schaft« seit 40 Jahren fiir die Interessen der Frauen
im Handwerk ein. Neue Mitglieder seien willkommen.

»UNABHANGIGKEIT SCHAFFT EMANZIPATION. «
In ihrem Vortrag zum Thema »Starkes Profil, starkes
Handwerk: Mut zur Selbstbestimmung und Sichtharkeit«
hob Unternehmerin und AutorinTijen Onaran hervor, dass

es fiir Frauen besonders wichtig

>ALLE FRAUEN KONNEN ALLE BERUFE IM »Gerade das Handwerk sei, unabhdngig, selbsthewusst
HANDWERK AUSUBEN<« hat so viel Kraft und und selbstbestimmt zu bleiben.
»Ich mgchte Frauen ermuntern, ihre Chancen im < viel Mut. das dirfen Fur sie sei es ausschlaggebend,

Handwerk zu suchen und ihre Starke in einem Beruf .. . . .o o ihr eigenes Geld zu verdienen
zu beweisen, der Zukunft hat«, so Neubaurs Aufruf. und auf den eigenen Beinen zu

Frauen stellten ihr Licht zu oft unter den Scheffel. Geschlecht uberlassen.« stehen. »Finanzielle Unabhan-
gigkeit schafft Emanzipation

Deswegen sei es wichtig, dass sie sich trauen, (iber Unternehmerin und Autorin Tijen Onaran

ihre herausragenden handwerklichen Fahigkeiten zu
sprechen. »Dafiir braucht es Mut. Netzwerktreffen
wie diese sind eine groBartige Gelegenheit, einan-
der zu unterstiitzen, Erfahrungen auszutauschen und
gemeinsam neue Ideen zu entwickeln.«

WORKSHOPS

In zwei Workshops mit Karriereberaterin Linda Bosse
und Speakerin Katharina Hofer-Schillen vertieften die
Teilnehmenden die Themen Empowerment und Netz-
werken sowie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
»>Wir haben alle viele Rollen, wir sind nicht nur Mutter,
sondern auch Schwester, Schwiegertochter, Partnerin
und vieles mehr. Wir miissen unser Leben so gestalten,
dass es zu uns passt«, so Hofer-Schillen. Dabei seien
nicht groBe Verdnderungen notig, es reichten oft auch
kleine Schritte fiir mehr Lebensqualitat. Wichtig sei
aus ihrer Sicht, sich Unterstiitzer zu suchen und Hilfe
anzunehmen. »Frauen sollten selbst fiir sich entschei-
den, was Karriere fiir sie bedeutet«, fasste Linda Bos-
seinihrem Vortrag zusammen und stellte die drei Kar-
riere-Hebel vor: Personal Expertise, die eigenen fach-
lichen Fahigkeiten und Eigenschaften, Personal Brand,
das Sichtbarmachen, was man gut kann, und Personal
Community, dazu gehdre Interesse an Menschen und
die Fahigkeit, Briicken und Beziehungen aufzubauen.
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und mentale Unabhdngigkeit fiir
uns Frauen. Wirmiissen uns sichtbar machen, denn jede
von uns hat etwas zu erzahlen. Die Frauen im Handwerk
brauchen mehr Visibilitdt.«

Frauen diirften nicht darauf warten, entdeckt zu wer-
den. »Jede vonunshat etwas, was sie erzahlen kann.«
Esseidie Aufgabe der Frauenim Handwerk, aktiv dafiir
zu sorgen, besser sichtbar zu sein. Dabei sei auch
der Zusammenhalt und die Solidaritdt untereinan-
der essenziell fiir das Bestdrken der Frauen. »Gerade
das Handwerk hat so viel Kraft, so viel Power und so
viel Mut, das diirfen wir nicht nur einem Geschlecht
iiberlassen.« Besonders im Handwerk brauche es die
Vielfalt, so Onaran. »Es ist unsere Aufgabe, unsere
Stimme zu nutzen, uns gegenseitig zu bestdrken und
uns weiterzuempfehlen.«

»FRAUEN SIND STARKE VORBILDER«

In einer Videobotschaft sprach ZDH-Prdsident Jorg
Dittrich Tacheles: »Wohin es fiihren kann, wenn Man-
ner den starken Macker markieren, ist in letzter Zeit
weltweit zu beobachten: oft genug ins Chaos.« Kraft
ohne Kdpfchen mache niemanden stark. Im Handwerk
gebe eszum Gliickimmer mehr Frauen. Sie seien starke
Vorbilder. »Sie haben etwas zu sagen. Und wir wdren
schlecht beraten, ihnen nicht genau zuzuhoren.« Der
LDH profitiere vonihrer Beteiligung auch bei der Inte-
ressenvertretung des Handwerk gegeniiber der Politik
in Berlin. »lhre Themen sind unsere Themen. Nur mit
[hnen und noch mehr Frauen sind wir stark genug, um
zu sagen: >Wir kdnnen alles, was kommt.<«

s 17



Politik
DHB 06.2025

2 —
Vorbil.gj_f[jr die .
europailsche Integration

BEIM DEUTSCH-FRANZOSISCHEN HANDWERKSKAMMERTREFFEN TREFFEN SICH ALLE DREI JAHRE
VERTRETER DES HANDWERKS BEIDER LANDER. IN DEN AKTUELL SEHR SCHWIERIGEN ZEITEN SEI
DIE ZUSAMMENARBEIT WICHTIGER DENN JE.

dorf)

denn je und ein Vorbild fiir die »gelebte europdische Integration«
sei. Seitmehrals 60Jahren gibt es die Partnerschaft der deutschen
und franzésischen Handwerkskammern. Es gibt regelmaBige ge-
< genseitige Besuche, Lehrlings- und Gesellenaustausche und auch
Z informelle Treffen. Das offizielle Deutsch-Franzésische Hand-
£ werkskammertreffen findet alle drei Jahre statt.

yer / HWK Diisse

Ify

Wi

Jorg Dittrich, Joél Fourny und Andreas Ehlert (v.1.)

Text: Lars Otten—

irstehenan einem Wendepunkt des Handwerks«,
sagte Andreas Ehlert bei seiner BegriiBung beim
Deutsch-Franzdsischen Handwerkskammertref-
fenin Diisseldorf. In beiden Ldndern gebe es groBe Herausforde-
rungen wie kiinstliche Intelligenz, Fachkrafteversorgung, Klima-
wandel und die Zukunft der beruflichen Bildung, so der Prasident
dergastgebenden Handwerkskammer Diisseldorf. »All das verlangt
Antworten. Am bestenist es, wenn wir diese Antworten gemeinsam
finden durch den Austausch.« Dem zugrunde liege das gemeinsame
Interesse, dass das Handwerk iiber Grenzen hinweg stark bleibt
und noch stdrker wird.

In seinem GruBwort erkldrte auch der Generalkonsul Frankreichs,
Etienne Sur, dass die deutsch-franzdsische Zusammenarbeit des
Handwerks in den aktuell sehr schwierigen Zeiten notwendiger

—_— 5 18

»BUROKRATIEBELASTUNG FUHRT ZUM STAATSVERSAGEN «
Die Delegationen wurden von den Handwerksprdsidenten beider
Lander, Joél Fourny (Chambre de Métiers de 1<Artisanat France)
und Jérg Dittrich (Zentralverband des Deutschen Handwerks),
angefiihrt. Dittrich betonte, wie wichtig es fiir das Handwerk beider
Lander sei, seine Interessen im Politikbetrieb zu vertreten. ks
gebe gewaltige Herausforderungen wie die Birokratiebelastung
in Deutschland und Europa. Sie seiso groB geworden, dass sie zum
Staatsversagen fiihre. Die Sozialversicherungssysteme drohten
das lohnintensive Handwerk zu iiberlasten. Mit diesen Themen
durchzudringen sei harte Arbeit, die nicht von einem einzelnen
Verband zu leisten sei, sondern nur zusammen.

Besondere Bedeutung habe auch die berufliche Bildung, gerade mit
Blick auf die Fachkréftesicherung. Die neue deutsche Regierung
plane hier eine gesetzliche Starkung des Qualifikationsrahmens,
eine bessere finanzielle Ausstattung der Bildungszentren und
ein freiwilliges Handwerksjahr. Dittrich: »Das sind alles Schritte
in die richtige Richtung.« In Frankreich gebe es zwar die Begeis-
terung junger Menschen fiir das Handwerk, die in erfreulich viele
Betriebsgrindungen miinde, sagte Fourny. Aber auch hier litten
die Betriebe unter der Biirokratie und den unsicheren Rahmen-
bedingungen.

ABSCHLUSSERKLARUNG VERABSCHIEDET

Auch das franzdsische Handwerk bekenne sich zu Europa: »Ja,
wir brauchen Europa, aber Europa braucht auch das Handwerks,
stellte Fourny klar. Deswegen miisse das Handwerk in Europa seine
Stimme hdrbar machen. Auch zu diesem Zweck verabschiedeten
beide Seiten eine Abschlusserkldrung als »unmissverstandliches
und entschlossenes Zeichen fiir wirtschaftlichen, gesellschaft-
lichen und politischen Zusammenhalt und demokratischen Ge-
meinschaftssinn«. Sie vereinbaren darin eine Vertiefung der Zu-
sammenarbeitund den Einsatz fiir die gemeinsamen Werte beider
Ldnder und der Europdischen Union zu stdrken.
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Kreditgesprach:
Vorbereitung ist alles

HAUSBANKEN SIND NACH WIE VOR WICHTIGE PARTNER DES HANDWERKS. DOCH DIE
ART DER ZUSAMMENARBEIT HAT SICH STARK GEWANDELT. UMSO WICHTIGER IST ES,
WIE DER HANDWERKER IM KREDITGESPRACH AUFTRITT UND WIE ER VORBEREITET IST.

—_— 5 20

Foto: © Privat

Text: Kirsten Freund_

ie Messlatte fiir Kredite an kleine und mittlere
Unternehmen liegt Jahr fiir Jahr hoher. Jeder
dritte Unternehmer empfindet Banken und
Sparkassen bei Kreditgesprachen inzwischen als rest-
riktiv oder vorsichtig (34 Prozent), das zeigt eine ak-
tuelle Umfrage der KfW. Das ist der hichste Wert seit
2017.»Umso wichtiger sind eine gute Vorbereitung auf das
Gesprach, damit manseine Verhandlungsposition starkt«,
sagt KMU-Berater Carl-Dietrich Sander. Denn auch wenn
gleichzeitig die Nachfrage nach Unternehmenskrediten
kontinuierlich zuriickgeht, ist der Bankkredit fiir den Mit-
telstand nach wie vor das wichtigste externe Finanzie-
rungsinstrument fiir Investitionenin neue Maschinen, ei-
nen Neubau, die Umstellung des Fuhrparks auf E-Mobilitdt
oderals Betriebsmittelkredit zur Vorfinanzierung
von Material und Leistungen bei GroBauftrdgen.
Nur Eigenmittel haben eine noch héhere Bedeu-
tung.

Die Arbeitsablaufe in den Banken und Spar-
kassen haben sichin denletzten Jahren stark

Carl-Dietrich Sander, Verandert. Das Interesse an einem personli-
UnternehmerBerater, Kaarst  chen Kontakt oder an einem Jahresgesprach,

wie es frither iiblich war, nimmtinshesondere
bei groBeren Instituten ab. Dienstleistungen werden
zentralisiert. »EinregelmdBiger Austauschist trotzdem
entscheidend, um Vertrauenaufzubauen und Informa-
tionsliicken zu vermeiden«, sagt der Finanzierungsex-
perte aus Kaarst. Ein guter Anlass, um das Gesprdch zu
suchen, kdnnte der Jahresabschluss sein.

FUNDIERTE UNTERLAGEN

Wenn es um einen neuen Kredit geht, entscheidet der
Gewerbekundenbetreuer nicht alleine. Er leitet den An-
trag an die Kollegen in der Marktfolge weiter. Entschei-
dungen werden dann oft auf Aktenlage getroffen. »Ich

beobachte inzwischen, dass sich viele Berater im Kredit-
gesprdch sogar keine Notizen mehr machen, sagt San-
der. »Umso wichtiger ist es, dass der Handwerker alle
relevanten Unterlagen - inshesondere einen aktuellen
Jahresabschluss - als Informationsgrundlage vorberei-
tet.« (Infokasten) Vorbereiten sollte man sich auch auf
mdgliche Fordermittel, denn »wer gezielt nach 6ffentli-
chenFérderprogrammen fragt oder bereits selbst recher-
chiert hat - eventuell mit Hilfe der Handwerkskammer
oder Wirtschaftsférderung -, wirkt informiert und hat
bessere Chancen, dass die Hausbank sich darum kiimmert.

Umseine Verhandlungspositionim Gesprdch iiber neue
Darlehen zu starken und um mit der Bank auf Augenho-
he zu verhandeln, sollte man sich auf vier Themen be-
sonders sorgfdltig vorbereiten und mindestens einen
Tag Zeit dafiir einplanen, rdt der Berater:

1. Rating: Zundchst muss man sein Rating und die zu-
grundeliegenden Kennzahlen kennen. Das wird von der
Bank auf Basis der Unternehmensdaten erstellt, aber
selten kommuniziert. Sander: »Wer danach fragt, zeigt
Interesse und Weitblick.«

2. Kapitaldienstfahigkeit: Man muss einschdtzen kén-
nen, ob das eigene Unternehmen dauerhaftin der Lage
ist, Zins und Tilgung aus der Liquiditdt zu erbringen.
»Das Ergebnis der Kapitaldienstfahigkeitsherechnung
muss positiv sein - also freie Liquiditat ausweisen.
Und zwarvergangenheitshezogen auf Basis derletzten
Jahresabschliisse und zukunftsbhezogen auf der Basis
von Zielen und Planrechnungen.«

3. Sicherheiten: Vor dem Bankgesprdch sollte man
sich einen Uberblick iiber alle bestehende Kredite und
iiber die der Bank bereits zur Verfiigung gestellten
Sicherheiten verschaffen. Zudem muss man wissen,
wie die Bank diese Sicherheiten hewertet. »Denn die
Liicke zwischen Kreditsumme und Sicherheitenbewe-
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wertung - das sogenannte Blankovolumen - spielt bei
der Risikoabwdgung der Bank eine wichtige Rolle.«

Sicherheiten, beidenen die Darlehenldngst abgelaufen
sind, solltedasUnternehmenvonderBankzuriickverlan-
gen.Alsobeispielsweise die Sicherungsiibereignung ei-
ner Maschine oder eine einzelfallbezogene Biirgschaft.
Sander: »Da haben viele Betriebe keine Ubersicht.«

4. ESG-Scoring / Nachhaltigkeit: Das Thema Nachhal-
tigkeit gewinnt bei Kreditverhandlungen an Bedeu-
tung. Nachhaltigkeit im Unternehmen schdtzen die
Kreditinstitute in der Regel anhand der ESG-Kriterien
ein. ESG steht fiir Environment, Social und Governance,
also Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung.
»Das ESG-Scoring basiert bei kleinen Krediten noch
aufstatistischen Daten, etwa der Postleitzahl und dem
Branchenschliissel, und ist noch nicht entscheidungs-
relevant«, sagt Bankenexperte Sander. »Es wird aber
an Bedeutung gewinnen«. Handwerkshetriebe sollten
sich deshalb schon jetzt mit ihrer Nachhaltigkeits-
strategie beschaftigenund diese aktivkommunizieren
(zum Beispiel Regionalitat, Photovoltaik, ein Recyc-
ling-Konzept oder E-Autos im Fuhrpark).

MEHRERE HAUSBANKBEZIEHUNGEN

Mehr denn je ist es heute wichtig, mehrere Hausbankbe-
ziehungen aufzubauen und sich auch nach Alternativen
umzuschauen, um die Finanzierung breiter aufzustellen.
Trotz oder vielleicht sogar wegen des inzwischen grofen
und teilweise uniiberschaubaren Angebots auch im Inter-
net arbeiten viele Handwerker nach wie vor mit nur einer
einzigenkreditgebenden Haushank zusammen, beobachtet
KMU-BeraterSander. »Wenn manaberin der jetzigen Situa-
tioneinen Investitionskredit bendtigt und dann feststellen
muss, dass die Haushank restriktiver agiert, ist das keine
gute Ausgangslage.«BeizweiHaushanken stehen die Chan-
cen gut, dass die andere Bank eine aktivere Kreditpolitik
fahrt. Sander rdt dazu, eine zweite Haushankbeziehung in
Zeiten aufzubauen, in denen es keinen akuten Finanzie-
rungshbedarf gibt. »Banker schdtzen es, wenn sich Hand-
werker mit Voraussicht mit diesen Themen beschdftigen
und nicht erst dann, wenn es eng wird.«

FAZIT

Umals Handwerksunternehmen auf Augenhdhe mit der
Bank zu kommunizieren, ist eine gute Vorbereitung
entscheidend. Man sollte seine Finanzlage kennen,
aktuelle Unterlagen bereit halten und einen Uberblick
iiber seine Sicherheiten haben. Ein regelmdBiger Kon-
takt stdrkt das Vertrauen und eine zweite Haushank-
beziehung hilft, falls eine Bank mal restriktiveragiert.

DHB 06.2025 Betrieb

Eine zweite Haus-
bahnkbeziehung
istquasiein
»Muss«. Es kann
immer sein, dass
eine Bank eine
restriktive
Kreditpolitik
fahrt.

TIPPS ZUR VORBEREITUNG

Neben einer schriftlichen Beschreibung des Ge-
schaftsmodells - also welche Leistungen werden
angeboten, wer sind die Kunden etc. - hendtigen
Banken vor allem:

1. Jahresabschluss: Die Bank entscheidet gerne
auf Basis endgiiltiger Zahlen. Wenn man im
Juni oder Juli zum Kreditgesprdch geht, be-
notigt man bereits einen moglichst aussage-
krdftigen Jahresabschluss von 2024.

2. BWA: Wichtig ist auBerdem eine aktuelle
Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA)
- mdglichst mit korrekt erfassten halbferti-
gen Arbeiten. »Viele Steuerberater erfassen
halbfertige Arbeiten nicht systematisch.
Diese fehlen dann in der BWA, was zu einem
verzerrten Bild der Ertragslage fithren kann.
Hier ist eine enge Abstimmung zwischen Un-
ternehmer und Steuerberater notwendig, um
aussagekraftige Unterlagen zu liefern«, rat
Carl-Dietrich Sander.

3. Informationen zur Zukunft: Bei Unterneh-
mern und Unternehmerinnen ab etwa 55 Jah-
renist auch ein Vermerk zur Nachfolgepla-
nung sinnvoll, um der Bank eine langfristige
Perspektive aufzuzeigen.

4. Steuerberater: Bei einem komplexen Jah-
resabschluss oder wenn es um Planzahlen
geht, kann es sinnvoll sein, den Steuerbera-
ter zum Kreditgesprdch mitzubringen. Die
Rollen sollten aber vorher abgestimmt wer-
den. Sander: »Die wirtschaftliche Entwick-
lung des Unternehmens sollte man als Un-
ternehmer immer selbst erklaren.«

5. Fordermittel: Wer sich fiir Forderangebote
durch Bundes- und Landesférderinstitute
beziehungsweise regionale Forderprogram-
me interessiert, sollte proaktiv nachfragen
und maglichst vorab selbst recherchieren,
welche Fordermaglichkeiten es gibt - gege-
benenfalls mit Unterstiitzung der Betriebs-
beratung der Handwerkskammer.

6. Einladung in den Betrieb: Eine Einladung in
den Betrieb oder auf die Baustelle kann bei
groBeren Projekten hilfreich sein, um
Vertrauen bei der Hausbank aufzubauen.
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Interview: Anne Kieserling_

alerij Kofel ist Betriebsherater bei der
Handwerkskammer Koblenz. Er betreut
Betriebe aus den Kreisen Ahrweiler und
Cochem-Zell und berat unter anderem zur Existenz-
griindung und Betriebsiibernahme. Im Interview mit
dem Deutschen Handwerksblatt erkldrt er, was Hand-
werker und Existenzgriinder tun sollten, um bei einem
Bankgesprach erfolgreich zu sein.

DHB: Herr Kofel, in einer aktuellen Umfrage meldet die
KfW, dass Geldinstitute bei der Zusage von Kreditver-
tragen vorsichtiger geworden sind. Haben Sie in Ihrer
Beratungspraxis ahnliche Erfahrungen gemacht?
Kofel: Ja, allerdings kommt esauch daraufan, welche
Geschaftspolitik die einzelnen Geldinstitute fahren.
Insgesamt sehe ich aber, dass die Banken weniger
risikofreudig werden. Es hdngt unteranderem davon  valerij kofel
ab, wie gut der Kunde auf das Bankgesprach vorbe-
reitetist. Unsere Beratungist daher eine ganzheit-
liche. Gerade Existenzgriinder haben oft wenig bis
garkeine Erfahrungim Umgang mit Kreditanfragen.

DHB: Wie lauft eine Beratung in der Regel bei Ihnen ah?
Kofel: Im Erstgesprdch mit einem Existenzgriinder
fragen wir zundchst, was derjenige vorhat, also nach
seiner Geschaftsidee. Im Vorfeld muss er die hand-
werksrechtlichen Voraussetzungenkldren, etwa die
Meisterqualifikation bei zulassungspflichtigen Ge-
werken. Wenn der Existenzgriinder eine Finanzie-
rung benotigt, helfen wir dabei, einen Businessplan
zuerstellen. Auf der Website der Handwerkskammer
gibt es dafiir kostenlose Vorlagen zum Herunterla-
den. Der Businessplan besteht aus einem Textteil

»Der personliche

Foto: @ Fotostudio Reuther

und einem Zahlenteil. Den Textteil schreibt der
Existenzgriinder selbst und wir kommentieren ihn
auf Wunsch anschlieBend.

DHB: Die Betriebsinhaber kinnen also Vorlagen der

Handwerkskammer nutzen und diese dann mit den Be-

ratern besprechen?
Kofel: Genau. Wir schauen, ob noch Punkte daran
verbessert werden konnen. Beim Zahlenteil des
Businessplans machen wir mit den Betrieben ge-
meinsam eine sogenannte Rentabilitdtsvorschau,
also eine Planrechnung fiir die ndchsten drei Jahre.
Dieser Zahlenteil interessiert die Banken natiirlich
am meisten. Dafiir bendtigen wirvom Griinder einige
Angaben, also zum Beispiel seine Privatentnahmen,
den Kapital- und Investitionsplan wie Werkzeuge
und Maschinen, Personalkosten oder den geplanten
Stundenverrechnungssatz. In dieser Planrechnung
arbeiten wir auch mit Betriebsvergleichen aus den
verschiedenen Handwerken fiir die einzelnen Kos-
tenpositionen. Das interaktive Tool fiir eine Renta-
bilitatsvorschau, das anhand der einzelnen Posten
denzu erwartenden Gewinn oder Verlust berechnet,
findet man auf unserer Website.

DHB: Und mit diesem ausgefiillten Formular kommen die

Griinder zu lhnen. Wie geht es dann weiter?
Kofel: Wir Berater machen auf der Grundlage dieser
Unterlagenimndchsten Termin unteranderem einen
Finanzierungsvorschlag. Und wir weisen auf offent-
liche Forderprogramme hin, die der Betrieb nutzen
kdnnte. Bis 125.000 Euro Investitionsvolumen gibt
eszum Beispiel das »ERP-Griinderkredit-Startgeld«
der KFW. Mitsolchen zinsgiinstigen Darlehen konnen
die Unternehmer ihre eigenen Zinsaufwendungen
reduzieren. Bei den Banken wird das in der Regel

Gesamteindruck entscheldet«

BETRIEBSBERATER VALERIJ KOFEL SPRICHT IM INTERVIEW DARUBER,
WIE ER BEI DER HANDWERKSKAMMER KOBLENZ BETRIEBE ZU ALLEN FRAGEN

RUND UM DIE FINANZIERUNG BEGLEITET.
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gerne gesehen, weil dasauch ihnen Vorteile bringt,
zum Beispiel Haftungsfreistellungen.

Im Folgetermin bei der Handwerkskammer bespre-
chen wir den Finanzierungsvorschlag und auch die
Rentabilitatsvorschau des Betriebs und schauen
dabei alle Posten genau an - zum Beispiel, ob der
Stundenverrechnungssatz plausibel ist im Hinblick
auf die tatsdchliche Auslastung des Betriebs.

DHB: Sie nehmen das Bankgesprach sozusagen vorweg?
Kofel: Ja, wir stellen genau die Fragen, die auch die
Kreditgeber stellen. Danach ist der Handwerker gut
geriistet fiir das Gesprdch mit seiner Bank, weil er die
Antworten schon im Gepdck hat. Die gute Vorberei-
tung des Kreditgesprdchs ist das A und 0.

Die Betriebs-
berater der
Handwerks-

kammern beraten
Mitglieder
kostenfrei zu
allen Fragender

Finanzierung.

Valerij Kofel, Betriebsberater bei der HWK Koblenz
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DHB: Sie beraten nicht nur Existenzgriinder, sondern

auch bei Unternehmensiibergaben?
Kofel: Ja, zu diesem Thema geben wir auch Unterstiit-
zung. Muss ein Ubernehmer eine sehr hohe Investi-
tionssumme zahlen, arbeiten die Banken gerne mit
der Biirgschaftshank Rheinland-Pfalz zusammen, die
zusdtzliche Sicherheiten gibt. Wir bei der Handwerks-
kammerkdonnen eine Unternehmenswertermittlung zur
Orientierung fiir den Kaufpreis durchfiihren. Wichtig
sind hier unter anderem die letzten Jahresabschliisse
deszuiibernehmenden Unternehmens. Die sollte auch
der Ubernehmer kennen. Und es kommt durchaus vor,
dass nichtnur der potenzielle Nachfolger, sondernauch
der Bankberater den Betrieb vor Ort besucht, um sich
ein konkretes Bild zu machen.

DHB: Dann kann man ja nur jedem Handwerker raten,

sich vor dem Kreditgesprach an die Handwerkskammer

zu wenden - zumal sie fiir Mitgliedsbetriebe und Exis-

tenzgriinder im Handwerk kostenfrei ist! Wie schnell

bekommt man denn einen Beratungstermin bei lhnen?
Kofel: Unser Team ist ja den jeweiligen Landkreisen
zugeordnet, von dessen GréBe die Auslastung der
Beraterabhdngt. Beidringenden Anfragen versuchen
wirimmer, so schnell wie méglich zu reagieren. In der
Regel vergehen etwa ein bis drei Wochen.

DHB: Kann ein Handwerker Sie spater erneut um Hilfe bitten?
Kofel: Natiirlich kdnnen die Betriebsinhaber mit
weiteren Fragen auf uns zukommen. Beivielen The-
mensollte manauch den Steuerberater des Betriebs
einbinden.

DHB: Erfahren Sie, ob die Betriebe erfolgreich einen

Kredit aufgenommen haben, nachdem sie von lhnen

beraten wurden?
Kofel: Nichtzu jeder Beratung bekommen wir ein Feed-
back, vor allem nicht, wenn sie gut funktioniert hat.
Aber gerade heute hat mich ein Handwerker angeru-
fen und erzahlt, dass er erfolgreich war und von der
Bankberaterin sogar fiir seine sehr gute Vorbereitung
gelobt wurde. Eshandeltsich um einen Elektrotechnik-
betrieb, der eine Finanzierung von unter 100.000 Euro
brauchte. Wir haben zusammen die Planrechnungen
und den Businessplan erstellt und im Detail die Plan-
rechnungen besprochen. Zu dem Kreditgesprdch hat er
sein Tablet mit digitalen Daten mitgenommen. Das ist
natirlich super, aber auch gut sortierte Papierordner
sind willkommen. Ganz wichtig ist, dass man immer
alle Unterlagen zu dem Termin mitbringt. Am Ende ent-
scheidet ndmlich der persdnliche Gesamteindruck, den
der Kunde bei der Bank hinterldsst.
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Die Gefahr der Cyber-Kriminalitat ist abstrakt. ,Fakt ist aber, dass die
Wahrscheinlichkeit, Opfer von einem Hacker-Angriff zu werden, steigt und
der Schaden fiir Unternehmen ganz plétzlich sehr greifbar werden kann®,
erkladrt ein filhrender Experte fiir Cyberversicherung bei der Provinzial.

Allein im Jahr 2023 verzeichnet das Bundeslagebild
Cybercrime 111.293 Cyber-Straftaten. Im Fokus der Hacker:
kleine und mittlere Unternehmen, deren Existenz durch
Phishing oder Ransomware bedroht wird.

»Selbst Firewall und Virenprogramme bieten 1angst keinen
hundertprozentigen Rundumschutz mehr”, betont der
Experte. In einer Unternehmenswelt, die von der Digitali-
sierung der Produktionsprozesse geprdgt ist, sei fir kleine
und mittlere Unternehmen Prévention in grél3erem MaRe
dringend notwendig. Insbesondere durch das Homeoffice
entstehen Datenlecks, die Hacker flr ihre Zwecke nutzen:

Mitarbeitende werden zur zentralen Schwachstelle im
System. ,Fast zwei Drittel der erfolgreichen Hacker-
Angriffe setzen am Mail-Postfach an®, weil3 der Experte.

Mit nur einem Klick eines Mitarbeiters auf eine Phishing-
Mail konnen Cyber-Kriminelle vertrauliche Kundendaten
stehlen. ,Dasist dann nicht mehr nur ein Fall fiir die Daten-

schutzbehérde. Ein erfolgreicher Datenzugriff birgt das
Risiko enormer Vertrauens- und Reputationsverluste.
Denn nur wenige Kunden werden Verstdndnis fur den
Missbrauch ihrer Daten aufbringen.“ Im Fall eines er-
folgreichen Ransomware-Angriffs kommen aulRerdem
unter Umstanden Wiederherstellungskosten von Unter-
nehmensdaten oder Vertragsstrafen auf die Betriebe
zu; beispielsweise, wenn Lieferversprechen aufgrund
einer Betriebsunterbrechung nicht eingehalten wurden.
Der Experte rat Unternehmen deshalb dringend dazu,
Mitarbeitende  Uber  Hacker-Praktiken  aufzuklaren:
,Dies ist eine wichtige Mallnahme, die den Schutz einer
Cyberversicherung unbedingt erganzen sollte.”

Mit einer Cyberversicherung stellen Betriebe sicher, dass
ihre Existenz auch bei einer Hacker-Attacke auBRer Gefahr
ist: ,Die Cyberversicherung der Provinzial umfasst die
sofortige technische Unterstiitzung, sofortige rechtliche
Beratung, Ubernahme von Abwehrkosten bei behérdlichen
Verfahren sowie weltweiten Versicherungsschutz®, erklart
der Experte. Der modulare Aufbau beinhaltet unter
anderem eine Absicherung vor Anspriichen Dritter,
Ertragsausfallschdden, Vertrauensschaden und auch eige-
nen Kosten.

Begriffserklarungen

Phishing

Phishing beschreibt eine Taktik, mit der Hacker mit-
hilfe von E-Mails Kennworter und personenbezoge-
ne Daten stehlen wollen.

Alles in allem: eine Cyberversicherung hilft Cyber-
Risiken zu minimieren. Wir beraten Sie gerne.

Hier geht es direkt zum Hackercheck
der Provinzial Versicherung:
cybercheck.provinzial-online.de

Ransomware
Ransomware beschreibt eine Schadsoftware, die
die Daten der Opferverschltsselt. Der Zugriff zu den
Daten wird von Hackern geblockt, mit dem

Ziel, Losegeld fir die Datenfrei-
gabe einzufordern.

/)
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Bitcoin sorgt oft fiir Schlagzeilen - mit Rekordhochs oder drastischen Einbriichen. Doch was macht die
Digitalwahrung so besonders, dass ihre Marktkapitalisierung weit iiber 1.000 Milliarden US-Dollar liegt?

Foto: © iStock.com/narvo vexar

Bitcoin ist eine digitale Wahrung, die 2009 unter dem
Pseudonym Satoshi Nakamoto eingefiihrt wurde - mit
dem Ziel, ein Geldsystem ohne zentrale Instanz zu
schaffen. Statt auf (Zentral-)Banken setzt Bitcoin auf
die Blockchain: eine dezentrale Datenbank, an der
jeder teilnehmen kann und niemand die Kontrolle hat.

Die Blockchain funktioniert wie ein gffentliches
Kassenbuch, das jede Transaktion dauerhaft, fal-
schungssicher und fiir alle sichtbar dokumentiert. Die
Sicherheit des Netzwerks wird durch »Mining«
gewdhrleistet: Computer1dsen komplexe Rechenauf-
gaben, um neue Transaktionen zu bestdtigen, und
erhalten dafiir neue Bitcoins. Manipulation ist nahezu
unméglich, da Anderungen enorme Rechenleistung
erfordern wiirden.

Die Blockchain-
Technologie bietet auch
Uber Bitcoin hinaus

Anwendungsmaglichkeiten.

Jeder Teilnehmer im Bitcoin-Netzwerk besitzt eine Art
digitales Konto, das durch einen 6ffentlichen Schlis-
sel (Public Key) identifiziert wird, und einen privaten
Schliissel (Private Key), mit den Transaktionen auto-
risiert werden - vergleichbar mit einer digitalen
Unterschrift.

Der wesentliche Unterschied zum heutigen Finanz-
system liegt in der Dezentralisierung: Wahrend Zen-
tralbanken die Geldpolitik steuern und zum Beispiel
beliebig Geld drucken kdnnen sowie die Rahmen-
bedingungen fiir den globalen Zahlungsverkehr
setzen, ist Bitcoin ein offenes System ohne zentrale
Instanz. Transaktionen werden dezentral verarbeitet,
sind unumkehrbar und zensurresistent. Zudem ist die
Gesamtmenge auf 21 Millionen Bitcoins begrenzt -
eine kiinstliche Knappheit, die inflationshemmend
wirkt und an die Eigenschaften von Gold erinnert.

Die Blockchain-Technologie bietet auch iiber Bitcoin
hinaus Anwendungsmaglichkeiten. Ein Beispiel sind
Stablecoins wie Tether, die an den US-Dollar gekoppelt
sind und schnelle, giinstige Uberweisungen iiber
Ldndergrenzen hinweg ermdglichen - besondersin
Regionen ohne funktionierendes Bankensystem.

Doch auch der Bitcoin hat Schattenseiten: Anonymitdt
und fehlende Regulierung begiinstigen Geldwdsche,
Betrug und Erpressung - und zeigen die Notwendig-
keit klarer gesetzlicher Rahmenbedingungen.

Trotz aller Kritik hat sich Bitcoin als Anlageklasse
etabliert. Inmer mehr professionelle Anleger inves-
tieren in Bitcoin, was die Kursschwankungen verrin-
gert, weil es den Markt liquider macht. Die wachsende
Akzeptanz zeigt: Bitcoin gilt inzwischen als digitale
Ergdnzung zu klassischen Wertspeichern wie Gold.

Als Teil der Altersvorsorge kann eine Investition in
Bitcoin sinnvoll sein - jedoch nur als kleine Beimi-
schung in einem breit gestreuten Portfolio. Wer in-
vestieren mochte, sollte reqgelmaBig per herkdmm-
lichem Sparplan einzahlen, um Kursschwankungen
auszugleichen und langfristig zu profitieren - mit der
notigen Vorsicht und Weitsicht.
pensionflow.de
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Bewerbungen bis Ende August moéglich

binderTischlerei, auf der Baustelle, im Friseurbe-

trieb oder beim Bdcker: Viele Handwerksbetriebe bie-

ten nicht nur nachhaltige Dienstleistungen an, son-
dern haben auch das eigene Unternehmen klimafreundlich auf-
gestellt. Das soll belohnt werden. Bis Ende August kénnen sich
Handwerksunternehmen, die klimafreundliche MaRnahmen im
eigenen Betrieb umgesetzt haben, fiir den Klimaretter Award
Handwerk bewerben. Den Gewinnern winken neben 6ffentlich-
keitswirksamer Pressearbeit inklusive Videoportrait Preise in
Form von nachhaltiger Workwear im Wert von 20.000 Euro.

»Tolle Wertschdtzung fiir das Engagement«

Der Preis wurde vor zwei Jahren vom Deutschen Handwerks-
blattin Kooperation mit dem Workwear-Hersteller Fristads, der
auf 100 Jahren Erfahrung im Bereich Arbeitskleidung zuriickbli-
cken kann und die erste Workwear mit Umweltdeklaration welt-
weit herausgebracht hat, ins Leben gerufen. Er soll auf all jene
innovative Betriebe im Handwerk aufmerksam machen, die sich
fur eine nachhaltige Unternehmensfiihrung einsetzen. So wie
Mareike Eckhardt, Preistrdgerin aus 2022 (siehe auch Bericht
auf den Seiten 48, 49). Mit ihrem Friseurbetrieb »Meyer. Einfach
schdn« Gberzeugte sie die Jury und schaffte es dank eines um-
fassenden und stimmigen Konzepts auf Platz zwei. Seitdem hat
sich die sympathische Friseurmeisterin als Expertin auf diesem
Gebiet einen Namen gemacht und zeigt auf, wie Nachhaltigkeit
sich nicht nur auf die Umwelt, sondern auch auf den Erfolg

des Unternehmens auszahlt. Fir ihr einzigartiges Engagement
wurde sie auf der Messe TOP Hair 2025 als Top-Betrieb in der
Kategorie Nachhaltigkeit ausgezeichnet. »Uber den Klimaretter
Award Handwerk habe ich mich damals wahnsinnig gefreut.

DHB 06.2025 Advertorial

Neben der Wertschdtzung fiir mein Engagement habe ich tolle,
nachhaltige Fristads-Produkte aus dem Workwear-Bereich erhal-
ten, dieich sowohl im Salon als auch in der Freizeit tragen kann.
Das Beste daran ist, dass die Kleidung nicht nur super aussieht,
sondern auch nachhaltig produziert wurde.«

Bewerbungen aus allen Gewerken méglich

»Das Handwerk bietet so viele Ansdtze fiir nachhaltiges Handelng,
sagt Stefan Buhren, Chefredakteur beim Deutschen Handwerks-
blatt. »Es ist bekannt dafiir, dass es durch den Einbau von Warme-
pumpen, Photovoltaik, oder das Anbringen von Warmeddmmung
die Klimawende als Umsetzer vorantreibt. Wir wollen dariiber
hinaus zeigen, was Handwerker in ihren eigenen Betrieben fir
das Klima tun.« Dass der Phantasie dabei keine Grenzen gesetzt
sind, davon konnte sich die Jury bereits 2023 bei der ersten Aus-
lobung des Preises liberzeugen. So gingen Bewerbungen aus un-
terschiedlichsten Gewerken ein - vom Bdcker bis zum Zweirad-
mechaniker.

Bewerben kann sich jedes eingetragene Handwerksunterneh-
men, das klimafreundliche MaBnahmen im eigenen Betrieb
umgesetzt hat. Die Bewerbungsfrist endet am 31. August 2025.
Aus allen Einsendungen wahlt eine hochkardtige Jury die Preis-
trdger aus. Neben den ersten drei Preisen im Wert von 10.000,
5.000 und 3.000 Euro werden zwei weitere als Anerkennungs-
preise im Wert von je 1.000 Euro vergeben. Das Bewerbungs-
formular sowie alle Informationen rund um den Award finden
sich auf klimaretter-handwerk.de
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Mareike Eckhardt hat den
Salon von ihrer Mutter Petra
Meyer iibernommen. Seit vier
Jahren verfolgt sie das Thema
Nachhaltigkeit konsequent.
Dazu gehdrt auch die Einrich-
tung aus regionalem Holz.

Foto: © Melanie Fredel fiir Top Hair International

durch Nachhaltigkeit

WIE MAREIKE ECKHARDT IHREN FRISEURSALON ZUM GRUNEN VORZEIGESALON GEMACHT
HAT UND WARUM SICH NACHHALTIGKEIT NICHT NUR FURS KLIMA, SONDERN AUCH FUR DIE
KUNDENBINDUNG, DIE MITARBEITERZUFRIEDENHEIT UND DEN UMSATZ RECHNET.

Text: Kirsten Freund_

n der kleinen Gemeinde Hiinxe am Niederrhein

fiihrt Mareike Eckhardt den Friseursalon »Meyer -

einfach schn« mit einer klaren Vision fiir die ge-
samte Branche: Nachhaltigkeit soll im Friseurhandwerk
zum Standard werden. Die 39-jdhrige Friseurmeisterin
hat den Familienbetrieb, denihre Mutter 1982 gegriindet
hat, indenletztenzehn Jahren konsequent umgestaltet.
»Wir wollen zeigen, dass man auch im Kleinen GroBes
bewirken kann und dass sich Nachhaltigkeit obendrein
wirtschaftlich fiir das Unternehmen rechnet, erzdhlt
Mareike Eckhardt. Fiir ihr umfassendes Konzept erhielt
sie Ende Marz den Top Hair Award 2025, den »Qscar der
Friseurbranche«, in der Kategorie Eco Future. 2023
war sie Zweitplatzierte beim Klimaretter Award, den
der Workwear-Hersteller Fristads gemeinsam mit dem
Deutschen Handwerkshlatt ausrichtet (siehe Seite 39).
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Schon die AuBengestaltung des Salons macht deutlich,
wie ernst die Unternehmerin es meint: Die Fassade ist
mit Hangepflanzen begriint. »Fiir eine bessere Luft
und mehr Insektenvielfalt.« Ein bienenfreundliches
Beet empfdngt Kundinnen und Kun-

den mit frohlichen Farben. Ein lokaler

Imker produziert eigens einen Honig

fiir »Meyer - einfach schn«. Die Sa-
loneinrichtung ist aus Holz aus regio-

naler Produktion. »Das schafft nicht

nur eine angenehme Atmosphdre, sondern ermdglicht
esunsauch, die Mobel regelmdBig aufzuarbeiten, statt
sie alle zehn Jahre neu zu kaufen, erklart Eckhardt.

Im Friseuralltag entsteht viel Abfall - vor allem durch ab-
geschnittene Haare. Statt diese zu entsorgen, sammelt

DHB 06.2025 Betrieb
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ZEHN GOLDENE REGELN

Friseurmeisterin Mareike Eckhardt hat zehn
Regeln aufgestellt. Produkte und Materialien
schaffen es nurin den Salon, wenn sie mindes-
tens vier dieser Kriterien erfiillen:
vegane und tierversuchsfreie Inhaltsstoffe
recycelte Materialien
transparente Beschaffung/Lieferketten
gutes Chemikalienmanagement
reduzierter kologischer FuBabdruck
Kalkulation des C02-FuBabdrucks
Zirkularitat
klimaneutral oder wohltdtiger Zweck
Hohe soziale Produktionsstandards

Hergestellt in Europa

Quelle: Mareike Eckhardt - natiirlich erfolgreich

das Team sie fiir die Initiative »Hair help the Oceans«.
Darauswerden Matten gefertigt, die als natiirliche Filter
zur Reinigung von Meeren, Hafen und Fliissen dienen.
Ein Kilogramm Haare kann bis zu acht Liter 01, Benzin
oderSonnenmilchreste aufnehmen. »Die Mitgliedschaft
kostet uns etwa 25 Euro im Monat. Dafiir verringert sich
der Miillim Salon aber auch enorm. Zudem tragt das zur
Kundenbindung bei«, sagt die Friseurmeisterin.

Viele der umgesetzten MaBnahmen fordern nicht nur
den Umweltschutz, sondern starken auch die Kunden-
bindung. So kdnnen alle Shampoo- oder Conditioner-
flaschen im Salon wieder aufgefiillt werden. Wer ein
eigenes Handtuch mit Logo kauft, es zu Hause wdscht
und mitbringt, spart beim ndchsten Besuch einen Euro.
Um Wasser zu sparen, sind die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter angehalten, das Wasser beim Schampo-
nieren auszustellen. »Und das kleine Sieb am Hahn
tauschen wir regelmdBig aus, um den Wasserfluss zu
optimieren.«

Komplettabfallfrei kannauch ein nachhaltiger Friseur-
salon nicht sein. »Leere Farbtuben oder Haarspray-
dosen 1assen sich nicht vermeiden, erzahlt Mareike
Eckhardt. Auf Pflanzenfarben oder Henna verzichtet
sie bewusst: »Wir wollen eine hohe Qualitat bieten -
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das erwarten unsere Kunden.« Die Tuben oder Dosen
landen aber nicht wie lblich im gelben Sack. Alles,
was aus Aluminium ist, geht direkt an einen ortlichen
Wertstoffhandel. »Auch das ist ein super Einsparpo-
tenzial«, berichtet die Unternehmerin. [hre Mission ist
es zu zeigen, dass nachhaltiges Wirtschaften Kosten
spart, Kunden bindet und zu einem zufriedenen, pro-
duktiveren Team beitrdgt. »Es gibt eigentlich keinen
Grund, warum das nicht jeder Betrieb macht«, sagt sie.

SORGSAMER UMGANG MIT DEN MITARBEITERN

Vorihrer Aushildung zur Friseurin hat Mareike Eckhardt
ein duales Studium zur Verwaltungsfachwirtin absol-
viert. »Das hat mich aber nicht erfiillt.« Nach der Meis-
terpriifung arbeitete sie in Salonsin Diisseldorfundin
den USA. »2012 hat es mich wieder nach Hause gezo-
gen.« Mitder Geburtihrer beiden Séhne kam die Frage
auf: »Welche Welt hinterlassen wir unseren Kindern?«
Was sie privat verdnderte, ibertrug sie nach und nach
auch aufihren Betrieb. »Seit vier Jahren verfolgen wir
das Thema Nachhaltigkeit konsequent und haben uns
zehn goldene Regeln aufgestellt. Danach werden auch
die Lieferanten und Produkte ausgewahlt.« (Siehe
Infokasten). Nach viel positivem Zuspruch griindete
sie 2023 ihr Beratungsunternehmen »Mareike Eck-
hardt - natiirlich erfolgreich« und gibt ihre Ideen als
Beraterin oder Speakerin, unter anderem als Nachhal-
tigkeitshotschafterin fiir Wella, auf Veranstaltungen
an andere weiter. Unter Nachhaltigkeit versteht die
Friseurmeisterinaber nicht nur Umweltschutz, sondern
auch densorgsamen Umgang mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. 14 Angestellte inklusive zwei Auszu-
bildenden hat der Salon. Darunter auch ein Syrer. Sie
zieheninzwischen beim Thema Umweltschutzan einem
Strang. Gemeinsam nehmen sie jahrlich an der Aktion
»Rhine(CleanUp« teil und sammeln Mill entlang des
Flusses. Das Engagement spricht sich rum. Der Kun-
denstamm des Salons hat sich sukzessive vergroBert.
»In denletzten fiinf Jahren haben wir unseren Umsatz
um 60 Prozentsteigern kdnnen und sind mitzweineuen
Vollzeitkrdften moderat gewachsen.«

2024 nahm Mareike Eckhardt an einem Klimaschutz-
Seminar des ehemaligen US-Vizeprdsidenten und
Friedensnobelpreistrdgers Al Gore in New York teil.
Dort wurde sie zur »Climate Reality Leaderin« ausge-
bildet - und brachte viele neue Ideen zuriick ins land-
liche Hiinxe. Demnachst sollen Kundinnen und Kunden
im Kassensystem freiwillig eine Klimaspende leisten
ktnnen. Auch eine Wasseraufbereitungsanlage und
eine nachhaltige Kleidungslinie fiir die Mitarbeitenden
stehen auf ihrer Wunschliste.

Foto: Oprivat

Als Speakerin tritt Friseur-

meisterin Mareike Eckhardt

regelmaBig bei Branchen-
events auf.

Leere Tuben und
Dosen landen
nichtim gelben
Sack - sie gehen
andendrtlichen
Wertstoffhandel
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ZAHLUNGSFRISTEN

BFH: SAUMNISZUSCHLAGE SIND ANGEMESSEN

hungsweise der riickstandigen Steuer pro
angefangenem Monat, meldet der Lohn-
steuerhilfeverein VLH. In der Vergangen-
heit hatte der Bundesfinanzhof (BFH) be-
zweifelt, dass die Hohe der Saumniszu-
schldge verfassungsgemaB ist. Doch nun
hat er entschieden, dass zumindest seit
Mdrz 2022 - dem Beginn des russischen
Angriffskriegs auf die Ukraine - und den
seither schnell steigenden Zinsen keine
Iweifel mehr an der VerfassungsmaBigkeit
bestehen.

Vor drei Jahren hatte das Bundesverfas-
) sungsgericht entschieden, dass die Nach-
»D1ESES zahlungszinsen nicht mehr bei ippigen
gestiegene

sechs Prozentim Jahr liegen diirfen. Die
Zinsniveau Finanzdmter kénnen nur noch 1,8 Prozent

Foto: @ iStock.com/MicroStockHub

hat bis heute Der B.|.mdes.,fmanzh.9f (B"FH) halt die Hohe. im Jahr (0,15 Prozent pro Mqhat) Nachzah-

der Saumniszuschlage fiir angemessen. Sie lungszinsen verlangen. Es kdnne aber of-
Bestand.« liegen bei einem Prozent pro Monat, aufs  fenbleiben, so die Richter damals, ob dies
Bundesfinanzhof

Jahr gerechnet also bei zwdlf Prozent. auch auf andere Zinsen der Abgabenord-

nung, etwa Saumniszuschldge, libertragbar
sei. Da die Niedrigzinsphase der Vorjahre
inzwischen beendet sei, kdnne die Hohe
der Sdumniszuschldge nicht mehr als reali-
tatsfremd angesehen werden, so der BFH.

Wer Steuern ans Finanzamt zu spat iiber-
weist, muss mit einem Sdumniszuschlag
rechnen. Dieser liegt aktuell bei einem
Prozent der Steuernachzahlung bezie-

WIE MAN BAUSTELLEN
RICHTIG ABSICHERT

Beim StraBenbau muss der Betrieb nicht jede Unebenheit

besonders kennzeichnen, denn FuBganger miissen mit so etwas
rechnen, sagt das Landgericht Koblenz.

Die Stadt Remagen lieB Bauarbeiten auf einer StraBe durchfiihren.

Eine FuBgdngerinstiirzte an einer Fraskante und brach sich den Arm.

Sieverlangte Schadensersatz. Die Stadt und ihre Baufirma hdtten

die Baustelle deutlich genug gekennzeichnet, urteilte das -
Landgericht Koblenz (Az. 13 5 32/24) und wies die Klage 3
ab. Eine Fraskante sei eine typische Baustellenuneben- ;
heit, mit der FuBgangerdortrechnen miissten. Durch die B
Aufstellung der Warnbarken mit Blinklichtern habe die

Baufirmaihre Verkehrssicherungspflicht voll erfillt. Mehr habe sie
nicht tun miissen.

—_— S5 30
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»BRUCKEN BAUEN FUR DIE ZUKUNFT«

JUNGE HANDWERKER

AUS DEUTSCHLAND

UND ISRAEL TAUSCHEN SICH AUS

»Briicken bauen fiir die Zu-
kunft« heiBt ein neues Aus-
tauschprogramm fiir junge
Handwerkerinnen, Handwerker
und Auszubildende aus Israel
und Deutschland. Das Projekt
wurde im Mai zum 60-jdhrigen
Bestehen der diplomatischen
Beziehungen zwischen Israel
und Deutschland gestartet. Die
Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer werden Workshops besu-
chen, gemeinsam an Projekten
arbeiten und dabei ihr berufli-
ches Wissen aus Israel und Deutschland
austauschen. Bei einem ersten Treffen ka-
men 40 junge Handwerkerinnen und Hand-
werker, je 20 aus Deutschland und Israel,
zusammen und reisten gemeinsam nach
Kdln, Berlin und Dresden. »Briicken bauen
fiir die Zukunft« wurde von der Stiftung
Deutsch-Israelisches Zukunftsforum
(DIZF) initiiert und findet in Kooperation
mit dem Leo Baeck Institut Jerusalem (LBI),
dem Zentralverband des Deutschen Hand-
werks (ZDH) und den Handwerkskammern

Foto: © AMH online

KARRIERE-TAGE

VIRTUELL FACHKRAFTE AUS
INDONESIEN TREFFEN

Das Goethe-Institut in Indonesien
veranstaltet am 6. August, 15. Oktober und
3. Dezember virtuelle Karrieretage. Dabei
haben Unternehmen die Mdglichkeit, Fach-

krafte und Ausbildungsinteressierte aus In-

donesien kennenzulernen, die bereits
Deutschlernen und an einer Tdtigkeitin
Deutschland interessiert sind.

Die Teilnahme ist kostenfrei, und die Ver-

anstaltung findet iber MS Teams statt.
Interessierte Unternehmen kdnnen sich
an Klara Asmari beim Goethe-Institut

wenden, E-Mail: klara.asmari@goethe.de.
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Das neue Projekt »Briicken bauen fiir die Zukunft« will den interkulturellen Aus-
tausch zwischen Deutschland und Israel iiber persdnliche Begegnungen starken.

Berlin, Dresden und KdIn statt. Das Aus-
wdrtige Amt fordert das Projekt. »Ein sol-
cherinterkultureller Austausch von jungen
Menschen ist gerade in diesen politisch
unsicheren und schwierigen Zeiten wert-
voller denn je. Er sendet ein starkes Zei-
chen der Hoffnung und der Verbunden-
heit«, so ZDH-Prdsident J6rg Dittrich.
Langfristig will man nachhaltige Struktu-
ren fiir einen Austausch im Bereich Hand-
werk schaffen. Im Dezember ist eine ge-
meinsame Reise nach Israel geplant.

Anzeige

|I-KFZ-APP

DER FAHRZEUGSCHEIN
WIRD DIGITAL

Den Fahrzeugschein gibt es bald nicht nur
als Papier, sondern auch als digitale Ver-
sionin deri-Kfz-App. Diese wird voraus-
sichtlich im zweiten Halbjahr sowohl fiir
i0S als auch fiir Android in den jeweiligen
App-Stores zum Download bereitgestellt.
Mit der Einfiihrung des digitalen Fahr-
zeugscheins muss man in Deutschland
den Fahrzeugschein in Papierform nicht
mehr mitfiihren. AuBerdem erlaubt die
i-Kfz-App, mehrere Fahrzeugscheine
gleichzeitig digital zu hinterlegen. Zu-
satzlich besteht die Méglichkeit, den di-
gitalen Fahrzeugschein mit beliebig vie-
len Fahrerinnen und Fahrern eines Kfz zu
teilen, auch zeitlich begrenzt. Derzeit er-
proben freiwillige Tester die i-Kfz-App
und ihre Funktion unter realen Bedingun-
gen und teilenihre Erfahrung zu Funktio-
nalitdt und Bedienbarkeit mit. Dieses
Feedback tragt dazu bei, die i-Kfz-App
gezielt fiir die Bediirfnisse der Anwender
weiterzuentwickeln. Langfristig ist ge-
plant, weitere fahrzeug- und halterbezo-
gene Dokumente wie den Fiihrerschein in
die App zuintegrieren.

BATHAU Siie suchen ein zweites Standbein?

ANHANGERBAU

XZeigen Sie "a e durch
Farbbeschichtung

XMehr Ladefliche

Xpatent. Zurrsystem

Wir vergeben: Werksvertretungen mit Gebietsschutz

alle 10cm

Zurrpunkte rundum

BARTHAU ANHANGERBAU GMBH
74547 Untermiinkheim-Brachbach

Tel. 0 79 44 63-0 - www.barthau.de
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»Unsere Netzausfallsicherheit
liegt bei iiber 99 Prozent«, so
Dr. Torsten Brodt.
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Zuverlassigkelt
untermauern

LEITER GESCHAFTSKUNDENSEGMENT FUR KMU DR. TORSTEN BRODT
UBER BANDBREITEN UND SERVICE FUR DEN MITTELSTAND

Interview: Stefan Buhren_

r. Torsten Brodt ist Senior Vice President SME Business

beiderTelekom Deutschland und verantwortet seit 2023

den Geschaftskundenbereich fiir kleine und mittlere
Unternehmen (KMU). Wir haben mit ihm iiber das Angebot fiir das
mittelstandische Handwerk gesprochen.

DHB: Herr Dr. Brodt, wenn ich iiber die Telekom-Seiten surfe, fehlt
der Begriff ,,Handwerk"” - konnen Sie mit dem Wirtschaftszweig
nichts anfangen?
Brodt: Ganzim Gegenteil, dashat nur mit unserer Aufstellung zu
tun, denn wir sind nach Segmenten und GroBe aufgestellt. Das
Handwerk hat mit iiber 140 Gewerken eine unglaubliche Band-
breite und wird von kleinen Unternehmen dominiert. Damit fallt
das Handwerk bei uns in das Segment fiir kleine Unternehmen.

DHB 06.2025 Betrieb
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DHB: Das Handwerk hat zwischen fiinf und neun Mitar- DHB: Die erste Frage betrifft doch immer Datenleitungen
beiterim Schnitt, aber es gibt auch Handwerkshetriebe und Bandbreite - die schwachelt nochinvielen Regionen.
mit fiinfstelligen Mitarbeiterzahlen... Brodt: Natirlich wird eine hohere Bandbreite ge-

Brodt: ...die dannbeiunsin das Segment Mittelstand
oder GroBunternehmen fallen. SchlieBlich geht es
uns darum, Kunden passgenau zu betreuen. Wenn
wir Giber die kleinen und kleinsten Unternehmen
sprechen, konzentriert sich unsere Wertschépfung
auf den Anschluss: die Versorgung mit Mobilfunk,
Festnetz, Standardsoftware oder Sicherheitim Netz.
Bei groBeren Unternehmen, zum Beispiel mit 100
Mitarbeitern, haben wir eine Key-Account-Struktur
mitindividueller Betreuung und entsprechenden Di-
gitalisierungslosungen. GroBe Unternehmen haben
da andere Anspriiche und ein anderes Beratungshe-
diirfnis als kleinere.

Dr. Torsten Brodt,
Leiter Geschaftskundensegment
fiir KMU

DHB: Was sind aus lhrer Sicht die Bediirfnisse der
kleinen Unternehmen?

Brodt: Es gibt kein Geschadft - auch die kleinsten,
die nichtvon der Digitalisierung profitieren konnen.
Daher geht es zundchst um den besten Anschluss
an das Internet. Bei uns das Festnetz inklusive
Mobhilfunk und Datenaustausch, dariiber hinaus
um Webseiten oder eine Social-Media-Prdsenz. In
jeder Wertschopfungsstufe, auch beim Einzelun-
ternehmer, finden sich Digitalisierungsaspekte.
Meine Lieblingsbeispiele sind zwei Backereien. Von
denen setzt eine voll auf Digitalisierung inklusive
bargeldloser Zahlung. Die andere hat noch nicht
den Einstieg geschafft und akzeptiert nicht mal EC-
Kartenzahlung. Wer wird von beiden in zehn Jahren
noch im Markt sein? Man erfindet sein Geschafts-
modell ein Stiick weit neu, indem die Vorteile der
Digitalisierung genutzt werden.

DHB: Digitalisierung sorgt fiir mehr Effizienz.

Brodt: Soist es! Beim hargeldlosen Bezahlen habe
ich keinen Aufwand mit Geldzdhlen, dem Besuch
bei der Bank und erfasse alles schon elektronisch.
Wir miissen die abholen, die diesen Sprung noch
nicht geschafft haben. Das erreichen wir zum Teil
iiber unsere Shops, unsere Callcenter und unsere
Website. Aber auch iiber unser Partner-Okosystem
mit vielen kleinen Vertriebspartnern.

DHB 06.2025 Betrieb
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Lesen Sie das
komplette Inter-
view auf hand-

werksblatt.de

braucht. Allerdings kann man nichtvon jetzt auf gleich
iiberall 1.000-Mbit-Leitungen anbieten. Wir kdnnen
jedoch mehr als die Halfte aller Anschliisse upgraden,
die auf dem Kupfernetz liegen. Das tun wir iibrigens
jahrlich bei 15 Prozent unserer Kunden automatisch.
Zudem sind wir das Unternehmen, das mit Abstand
am meisten hierzulande in den Ausbau von Glasfaser
investiert. Das fiihrt dazu, dass wir mehr und mehr
Geschaftskunden auf Glasfaser upgraden kdnnen.
SchlieBlich gibt esdannnoch die Mdglichkeit einesin-
dividuellen Glasfaser-Anschlusses des Unternehmens.

DHB: Das ist natiirlich eine Kostenfrage.

Brodt: Ja, wir sind dann im Individual- und Pro-
jektgeschaft. Da muss man sich die Finanzierung
und auch die Voraussetzungen genau anschauen.
Allerdings sollte man nicht nur die Bandbreite bis
zum Anschlusspunkt betrachten, sondern auch die
Inhouse-Vernetzung. Dort gibt es viele Fehler-
guellen. Schon mit einfachen Mitteln wie einem
Mesh-Netzwerk 1dsst sich das WLAN kostengiinstig
optimieren. In kritischen Fdllen kénnen wir hybri-
de Anschliisse Tegen, wo wir Mohilfunk, 5G und die
Leistung aus dem Kupfernetz kombinieren. Und bei
ganz wenigen Fdllen gibt es immer noch eine dritte
Redundanzmdglichkeit iber Satelliten.

DHB: Wie garantieren Sie die Datenabsicherung und den

Schutzvor einem Ausfall des Netzes, ohne den Betriebe

im Falle eines Falles Stillstand hatten?
Brodt: Unsere Netzausfallsicherheit liegt bei iiber
99 Prozent. Natiirlich kann immer mal ein Bagger an
der falschen Stelle arbeiten und ein Kabel durch-
trennen. Genau dafiir haben wir das NonStop-Netz
auf den Markt gebracht. Falls der Router kein Signal
mehr aus dem Kupfer- oder Glasfasernetz hbekommen
sollte, schaltet sich eine SIM-Karte automatisch ein,
und der komplette Funktionsumfang lduft Gber das
Mobilfunknetz. Gleichzeitig geht ein Signal an uns,
und wir kiimmern uns proaktiv um eine Ldsung. In
denmeisten Fallen merkt der Kunde dasnicht einmal.

DHB: Welche Kosten sind mit der Netzausfallabsiche-
rung verbunden?
Brodt: Wir bieten das ohne Zusatzkosten an. Wir
wollen damit gerade im Geschaftskundenbereich
unsere absolute Zuverldssigkeit untermauern.
Deswegen haben wir das Produkt im Preis bei den
Business-Anschliissen letztes Jahr inkludiert.
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NEUE UBERSICHT

SOFTWARE FUR E-RECHNUNGEN

seiner Mitglieder zur Verarbeitung von E-Rechnungen
bereit. Die Ubersichtstabelle fiihrt entscheidungsrele-
vante Eigenschaften der Losungen auf - von den unter-
stiitzten Rechnungsformaten iiber zentrale Funktionen
bis hin zu Ubertragungswegen - und erleichtert Unter-
nehmen so die Auswahl einer passenden Software.

Eine valide E-Rechnung beginnt mit einer struktu-
rierten Bestellung. Die Softwarelgsungen unterstiitzen
Anwender dabei, Rechnungsprozesse zu optimieren,
Arbeitsschritte zu automatisieren und manuelle Fehler
bei der Verarbeitung von E-Rechnungen zu vermeiden.
Abhédngig vom Umfang der Software hieten die Losun-
genverschiedene Vorteile:

Foto: @ iStack/AndreyPopov

- Erstellen, Verarbeiten, Anzeigen, Versenden
und Empfangen von E-Rechnungen
- Schneller Austausch zwischen Unternehmen

&0 | seitJanuar 2025 sind Unternehmen auch im B2B- und offentlichen Auftraggebern
Dievollstandige | Bereich verpflichtet, elektronische Rechnungen - Vereinfachter Umstieg auf die E-Rechnung
softwareiber- | empfangen und verarbeiten zu kdnnen. Mit der - Priifung auf Konformitdt mit geltenden Standards

sichtist aufder | passenden Software lasst sich die E-Rechnung effi-
BvBS-website | zientin die Geschaftsprozesse integrieren. Das An- Mit der Umstellung auf die E-Rechnung beschleunigen
verfigbar: | gebotan Softwarelosungen ist vielfaltig und deckt Unternehmen nicht nur die Verarbeitung von Rechnun-
bvbs.de/erechnung | unterschiedliche Funktionsumfange ab. gen und reduzieren ihren Ressourcenverbrauch. Viel-
mehr bereiten sie sich auch friihzeitig auf die kommende
Zur besseren Orientierung stellt der BVBS Bundesver- digitale Meldepflicht fiir B2B-Umsdtze und die geplante
band Software und Digitalisierung im Bauwesen e.V. auf  Einfiihrung eines zentralen Meldesystems vor. st

seiner Website eine Ubersicht der Softwareldsungen bvhs.de/erechnung
Software 4PS Construct ADDISON advantage-it-crafts AVACloud AVANTI pro BauSU bps bau
Softwareversion 2025.1 - 01.25.01.00 - 2025 V51 6.5.4.9
Formate:
X-Rechnung v v v v v v v
ZUGFeRD i v v v v v v
Peppol v X X X X X v
weitere Formate X X X i X i X
Funktionen:
Erstellen v v v v v v v
Visualisieren v v v v v v v
Validieren v v X v v X v
Senden/Empfangen v v v X v v i
Buchungsautomatisierung v v v X v v v
Internet 4ps.de wolterskluwer.com  advantage-its.de dangl-it.de softtech.de bausu.de bps-software.de

Stand: April 2025

v ja X nein 1 weitere Informationen
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,Dinge besser zu machen, ist unser Anspruch -
auch im HR-Bereich. Mit unserer Steuerberatung
und DATEV sind wir zukunftssicher aufgestellt.”

Martin Esslinger und Karin Bernecker, ORTLIEB Sportartikel GmbH

Ob Produkte, Dienstleistungen oder organisatorische Prozesse — eine kontinuierliche Optimierung
ist die Basis flr jeden Unternehmenserfolg. Dazu braucht es besonders im HR-Bereich flexible

Moglichkeiten, um neuen Anforderungen effizient zu begegnen. Mit dem Know-how lhrer Steuer-
beratung und den HR-L6sungen von DATEYV ist Ihr Unternehmen bereit fiir jede Herausforderung.

gemeinsam-besser-machen.de




Text: Dr.-Ing. Martina Schneller_

al ermdglicht Kommunikation ohne Gren-
zen. Auf einer Baustelle mitinternationalen
Teams kann es zu Kommunikationsharrieren
kommen. Kal hilft durch die Ubersetzung von Texten und
Gesprdchen in Echtzeit. Ein Meister kann so problem-
los mit seinen auslandischen Subunternehmern kom-
munizieren, kann eine Arbeitsanweisung auf Deutsch
eingeben und in wenigen Sekunden in verschiedene
Sprachen iibersetzen lassen. Oder ein Betrieb erhalt
eine Anfrage aus Frankreich: Eine KI-gestiitzte Uber-
setzung hilft, das Angebot in die gewiinschte Sprache
zu libertragen. Auch Bedienungsanleitungen fiir Ma-
schinen oder Werkzeuge werden automatisch in die
gewiinschte Sprache iibersetzt.

liegen die Kundschaft hat oder auch friihzeitig negative
Trends wie zum Beispiel lange Wartezeiten erkennen.

Kal erkennt automatisch relevante Begriffe in Texten
und kann diese zuordnen, zum Beispiel Materialnamen,
Kunden oder Auftragsarten. So kann Kal etwa aus einem
Wartungsbericht automatisch relevante Informationen
wie Gerdtetypen, Hersteller oder Standorte extrahie-
ren. Oder aus einem Leistungsverzeichnis Material-
listen erstellen oder aus Kundennachrichten wichtige
Details wie Standort oder bendtigte Leistungen her-
ausfiltern und hervorheben.

Nicht nur einzelne Begriffe sind wichtig, sondern de-
ren Beziehungen zueinander sind entscheidend. Kal
erkennt Zusammenhange, ob ein bestimmtes Bauteil
fiir eine Stdrung verantwortlich ist oder ob die Mate-

Aktiv 1n der Analyse
von Texten und Sprache

IN DER SIEBTEN FOLGE UNSERER KI-SERIE ERFAHREN SIE, DASS KAl NICHT NUR
EIN EINFACHER SPRACHASSISTENT IST, SONDERN EIN WAHRES MULTITALENT DER

Kal bringt Ordnungin die Dokumentation. Im Handwerks-
betrieb gibt es eine Vielzahl von Dokumenten - vom An-
gebot iber den Lieferschein, die Rechnung, die Arbeits-
zeiterfassungen bis hinzu technischen Handbiichern oder
Datenblattern. Kal kdnnte diese Dokumente unterschei-
denund kategorisieren und gleich demrichtigen Projekt
oder Mitarbeitenden zuordnen. Kal kann also nicht nur
E-Mails in »Spam« oder »Kein Spam« klassifizieren,
sondern auch Reklamationen von Standardanfragen un-
terscheiden und dariiber hinausauch noch dem jeweiligen
Mitarbeitenden zur Bearbeitung zuweisen.

ANALYSE VON KUNDENBEWERTUNGEN

Kal hilft, Kundenbediirfnisse zu verstehen. Positives
Kundenfeedback ist das beste Marketing - nicht nur fiir
Handwerksbhetriebe. Kal kann Bewertungen, E-Mails oder
Social-Media-Kommentare analysieren und erkennt, ob
die Kundschaft zufrieden war oder wo esVerbesserungs-
potenzial gibt. Kal kann feststellen, ob eine Rezension
positiv, negativ oder neutral ist. Welches konkrete An-
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LINGUISTIK.

Denken Sie daran:
Kalistnur eine
Assistenz,nutzen
Sie diese als
Copilotundnicht
als Autopilot!

riallieferung mit Verzdgerungenin einem Bauvorhaben
zusammenhdngt. Aus Wartungsprotokollen kann Kal
erkennen, dass bestimmte Defekte mit bestimmten
Materialien oder Maschinen zusammenhangen.

INFORMATIONEN PER SPRACHBEFEHL

Nicht zuletzt kann Kal, als KI-gesteuertes System mit
natiirlichsprachigen Interaktionen, als digitale Hilfs-
kraftim Arbeitsalltag dienen. Handwerker sind oft un-
terwegs und haben die Hande meist nicht frei. Deshalb
kann Kal als sprachgesteuerter Assistent helfen und
FragenaufBasis dervorhandenen bekannten Dokumen-
te direkt beantworten. Ob es um Montageanleitungen,
Materialbestellungen oder Terminplanungen geht - mit
einem Sprachbefehl kann Kal relevante Informationen
bereitstellen oder Aktionen ausfiihren. So kdnnen auf
der Baustelle aus Datenbldttern Informationen gezogen
werden. Kal kannauchim Kundenservice aktivsein und
typische Fragen der Beratung beantworten oder die
automatisierte Telefon-Hotline bedienen.

DHB 06.2025 Technik 6 Digitales
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VORTEILE EINER KI-ASSISTENZ

Eine Assistenz Kal, die in der Analyse von ~ Stimmungsanalyse Konversationssysteme
Texten und Sprache aktiv ist, bietet Es wird analysiert, welche emotionale Sie ermdglichen eine natiirlichsprachige
Handwerkern viele Vorteile: Tendenz ein Text hat - positiv, negativ Interaktion mit Nutzenden.
oder neutral.
Ubersetzung Freuen Sie sich auf die ndchste Ausgabe,

Gesprochene Sprache oder Texte werden ~ Erkennung von Entitaten in der wir uns noch tiefergehend mit der
automatisch in eine andere gewiinschte Hierbei werden etwa eindeutig identi- Analyse-Kompetenz von Kal beschdfti-
Sprache iibertragen. fizierbare GréBenangaben aus den gen werden. Und wenn es lhnen his dahin
Informationen extrahiert. zu lange dauert, dann melden Sie sich
Textklassifizierung einfach bei uns - dem Mittelstand-
Texte werden automatisch in vordefi- Beziehungsextraktion Digital Zentrum Handwerk.
nierte Kategorien eingeordnet. Zusammenhdnge werden aus oder in
den Informationen erkannt.

ZUR AUTORIN

Die Autorin ist Mitarbeiterin des vom Bundeswirtschaftsministerium geférderten Mittelstand-Digital Zentrums
Handwerk. Es unterstiitzt Handwerkshetriebe und Handwerksorganisationen seit 2016 dabei, die Chancen digitaler
Technologien, Prozesse und Geschdftsmodelle zu nutzen - kostenfrei, anbieterneutral und deutschlandweit. Seit
2024 Tiegt ein besonderer Fokus auf kiinstlicher Intelligenz.
handwerkdigital.de
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DIGITALER SCHUTZ

Cyberversicherungen

ur Handwerker

HANDWERK 4.0: DIE FOLGEN EINES DIGITALEN ANGRIFFS KONNEN FUR BETRIEBE EXISTENZBEDROHEND
SEIN. SCHUTZ VERSPRECHEN SPEZIELLE CYBERVERSICHERUNGEN. DOCH WELCHE RISIKEN DECKEN SIE

AB - UND WORAUF SOLLTEN BETRIEBE BEIM ABSCHLUSS ACHTEN?

Text: Thomas Busch_

ie fortschreitende Digitalisierung bringt fiir
Betriebe viele Vorteile, birgt aberauch neue
Gefahren: Laut einer Bitkom-Studie vom Au-
gust 2024 waren 81 Prozent aller deutschen Unterneh-
men innerhalb eines Jahres Opfer von Datendiebstahl,
Spionage oder Sabotage. Die dadurch entstandenen
Schdden erreichten mit 267 Milliarden Euro einen
neuen Hochstwert. Dabei geraten auch Handwerker
zunehmendins Visiervon Kriminellen: Vor allem kleine
und mittlere Betriebe sind attraktive Ziele, da sie meist
iiber weniger ausgefeilte Schutzmechanismen verfii-
gen. Die Folgen kdnnen gravierend sein - vonldngeren
Betriebsausfdllen iiber finanzielle Erpressung bis hin
zumvollstdndigen Datenverlust.

DIGITALE NOTFALLHILFE

Schnelle Hilfe bei digitalen Angriffen versprechen
Cyberversicherungen: Sie iibernehmen - je nach Ver-
trag - Kosten, die durch Datenverluste, Hackerangrif-
fe, Ransomware-Erpressungen oder Betriebsunter-
brechungen entstehen. Zudem decken sie hdufig die
Wiederherstellung von Daten und der IT-Infrastruktur
sowie Reputations- und Folgeschaden ab. Damit fun-
gieren sie als digitaler Schutzschirm fiir betroffene
Betriebe.

Allerdings ist eine Cyberversicherung kein Freifahrt-
schein fir Sorglosigkeit: Betriebe miissen meist be-
stimmte Voraussetzungen erfiillen. Dazu gehdrt eine
griindliche Bestandsaufnahme der eingesetzten IT-Sys-
teme sowie ein funktionierendes Sicherheitskonzept mit
Virenschutzprogrammen, Firewalls und Schutzsoftware.
ZudemsolltenregelmdBig Software-Updates, Back-ups
und Schulungen der Mitarbeiter durchgefiihrt werden.
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Wer hier proaktiv handelt und seine MaBnahmen do-
kumentiert, erhdlt in der Regel einen schnelleren und
besseren Versicherungsschutz. Unternehmen, die grob
fahrldssig handeln oder keinerlei Basisschutz imple-
mentiert haben, riskieren hingegen den Verlust des
Versicherungsschutzes im Schadensfall.

KOSTEN UND NUTZEN ABWAGEN

Dochfiirwelche Betriebelohntsich eine Cyberversiche-
rung? Grundsdtzlich kann sich eine Cyberversicherung
fiir alle Handwerker lohnen, die sensible Daten verar-
beiten oder geschaftliche Prozesse online abwickeln.
Gerade fiirkleine Betriebe, die nicht iiberunbegrenzte

DHB 06.2025 Technik 6 Digitales
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Ressourcen zur Schadensabwehr verfiigen, kann die
Versicherung einwichtiger Schutzschirm fiir existenz-
bedrohende digitale Angriffe sein. Die Pramienhdhe
hdngtvomindividuellen Risiko, der BetriebsgréBe und
dem gewiinschten Leistungsumfang ab. Kleinere Be-

CYBER-RISIKO-ANALYSE
UND BETRIEBLICHE
VORAUSSETZUNGEN

Eine Cyberversicherung ist kein
Freifahrtschein fiir Sorglosig-
keit: Betriebe miissen meist
bestimmte Voraussetzungen
erfiillen.

triebe zahlen meist einen niedrigen bis mittleren drei-
stelligen Betrag pro Jahr, bei groBeren Unternehmen
kann es entsprechend mehr werden. Wichtig ist, dass
die Prdmienimmerin einem angemessenen Verhdltnis
zu potenziellen Risiken stehen.

GENAUER BLICK BEIM ABSCHLUSS

Beim Abschluss einer Cyberversicherung sollten Betrie-
be genau priifen, welche Leistungen enthalten sind - und
welche nicht. Die Deckungssumme muss ausreichen, um
auchschwerwiegende Szenarien wie mehrwéchige Aus-
fdlle abzusichern. Ebenso entscheidend ist ein Blick auf
die Ausschliisse im Vertrag: Sind bestimmte Angriffsar-
tenoder -szenarien ausgeschlossen, kann dasim Ernst-
fall problematisch sein. Auch die vertraglichen Pflich-
ten - etwa zur Dokumentation und Pravention - sollten
genau gelesen werden. Nursoldsst sich vermeiden, dass
im Schadensfall der Versicherungsschutz entfdllt. Ein
weiteres Qualitdtsmerkmal fiir Cyberversicherungenist
ein umfassender Notfallservice: ldealerweise stellt der
Anbieterrund um die Uhr eine Hotline bereit und vermit-

Lauteiner Bitkom-Studie vom
August 2024 waren 8l Prozent
aller deutschen Unternehmen
innerhalbeines Jahres Opfer von
Datendiebstahl, Spionage oder
Sabotage.

telt IT-Experten, juristische Beratung und Experten zur
Krisenkommunikation. Diese Soforthilfe ist manchmal
entscheidend, um den Schaden schnell einzuddmmen.

Fazit: Eine Cyberversicherung kann ein wichtiger Bau-
stein der betrieblichen Sicherheitsstrategie sein - be-
sonders im digitalen Zeitalter. Entscheidend ist, ver-
schiedene Angebote sorgfdltig zu vergleichen, individu-
elle Risiken einzuplanen und die Vertragsbhedingungen
genau zu priifen. Neben der Deckungssumme und den
versicherten Leistungen spielen auch die Selbstbe-
teiligung und Anforderungen an die IT-Sicherheit eine
zentrale Rolle. Nur so 1dsst sich ein maBgeschneiderter
Vertrag finden, der im Ernstfall zuverldssigen Schutz
bietet.
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- Welche IT-Systeme sind im Einsatz
(z. B. Hardware, Software, Netzwerksysteme,
Buchhaltung, E-Mail, Cloud-Dienste)?
- Welche sensiblen Daten werden verarbeitet
oder gespeichert?
- Welche betrieblichen Auswirkungen hdtte ein
Cyberangriff?

- Besteht ein Risiko durch Phishing oder Social
Engineering?

- Wie hoch ist die Gefahr eines Ransomware-
Angriffs?

- Kénnen Daten durch unsichere Netzwerke oder
verlorene Gerate in falsche Hande geraten?

- Wo gibt es potenzielle Schwachstellen
(z. B. vernetzte Maschinen, digitale
Steuerungssysteme, Hackerangriffe, Viren,
Datenverlust)?

- Welche Geschaftshereiche und Kundendaten
sind besonders schiitzenswert?

- Sind Firewalls, Virenscanner, regelmaBige
Software-Updates und Backups vorhanden
und aktuell?

- Entsprechen die IT-Systeme anerkannten
Sicherheitsstandards (z. B. BSI, 1S0/IEC 27001)?

- Welche technischen Mindestanforderungen
erwartet der Versicherer (z. B. Firewalls,
Antivirenschutz, Backups)?

- Miissen Mitarbeiter regelmaBig in
IT-Sicherheit geschult werden?

- Sind bestimmte Nachweise oder
Dokumentationen regelmaBig zu erbringen?

- Wurde die Cyberversicherung mit Unter-
stiitzung eines fachkundigen Beraters ausge-
wdhlt?

- Wurden Angebote verschiedener Anbieter
systematisch verglichen?

- Sind die Vertragshedingungen auf den eigenen
Handwerkshetrieb abgestimmt?
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AUSGEWAHLTE CYBERVERSICHERUNGEN

VERSICHERUNG CYBER PRO+ CYBER VERSICHERUNG CYBER-VERSICHERUNG SI CYBERSCHUTZ CYBERPROTECT 3.0
Anbieter Cogitanda HDI Hiscox Signal Iduna VRV
Leistungen (Auswahl) |dentitdtsdiebstahl, Eigenschaden, Forensik, Eigenschaden, Krisen- Eigenschdden, Forensik, Eigenschdden, Forensik,

Reputationsschdden,
Zahlungsmittel/Konten,
Wiederherstellung von
Daten, Betriebsunter-
brechung, Einkommens-
verlust, Haftpflicht-/
Datenschutzvorfdlle

Drittschaden, Wieder-
herstellung von Daten,
Betriebsunterbrechung,
PR, rechtliche Beratung,

Benachrichtigungskosten

management, Forensik,
Bedienfehler, Wieder-
herstellung von Daten,
Erpressung, PR, Cyber-
Haftpflichtversicherung,
passiver Rechtsschutz.
Optional: Betriebsunter-
brechung

Drittschaden, Wieder- Drittschaden, Wieder-
herstellung von Daten, herstellung von Daten,
PR-Beratung fiir Reputa-  Benachrichtigungskosten,
tionserhalt, Rechtsan- Betriebsunterbrechung,
waltskosten Hardware-Kosten,
Krisenkommunikation/
PR, Vorsatz & Bedienfeh-
ler, Verteidigungskosten,
Schadenersatzanspriiche,

Strafrechtsschutz
Notfallhilfe (Auswahl) 24-Stunden-Hotline 24-Stunden-Hotline, Krisen-Hotline, Beratung  24-Stunden-Hotline, 24-Stunden-Hotline,
Soforthilfe, Experten- durch Expertennetzwerk Soforthilfe, Experten- Soforthilfe & Auditor
netzwerk netzwerk
Pravention (Auswahl) Krisenplan, Cyber-Training Schulungen fiir Mitarbeiter, Krisenplan, Mitarbeiter- Online-Trainings fir Kosteniibernahme bei
fiir Mitarbeiter, Audits, fingierte Angriffe durch Training, Krisenhotline mit Mitarbeiter, Phishing- Verdacht
technische Uberpriifungen, Phishing, Notfallplan IT-Sicherheitsexperten Simulationen
Cyber Security Consulting
Internet cogitanda.com hdi.de hiscox.de signal-iduna.de vhv.de
Tabelle: Stand 21. Mai 2025. Alle Angaben ohne Gewdhr.
CHECKLISTE

DIE RICHTIGE CYBERVERSICHERUNG
FUR DEN EIGENEN BETRIEB

1. Versicherungsumfang

- Deckt die Police Eigenschaden und
Drittschdaden ab, auch durch externe
IT-Dienstleister?

- Ubernimmt der Versicherer Kosten fiir
IT-Forensik, Datenrettung und
Systemwiederherstellung?

- Gilt der Schutz auch fiir mohile Gerdte
und Cloud-Dienste?

- Wird eine Entschddigung bei Betriebs-
unterbrechung durch Cybervorfalle
gezahlt?

- Sind Krisenkommunikation, juristische
Beratung und PR-MaBnahmen
enthalten?
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- Gibt es Ausschliisse oder besondere
Bedingungen (z. B. bei grober Fahr-
lassigkeit oder veralteten Systemen)?

2. Ablauf im Schadenfall

- Wie schnell muss ein Vorfall gemeldet

werden?

- Gibt es eine Notfall-Hotline mit
24/7-Erreichbarkeit?

- Besteht ein Netzwerk von IT-Forensi-
kern, Juristen und PR-Experten zur

Soforthilfe?

3. Kosten und Leistungen

- Wie hoch sind die Versicherungsprami-

enim Verhaltnis zum Betriebsrisiko?

- Welche Selbstbeteiligung gilt im
Schadensfall?

- Gibt es Zusatzleistungen oder
Vergiinstigungen bei nachgewiesener
IT-Sicherheit?

- Ist die maximale Erstattungshohe aus-
reichend fiir ein Worst-Case-5zenario?

4. Uberpriifung und Anpassung
- Werden eigene IT-SicherheitsmaB-
nahmen mindestens einmal jahrlich
iiberpriift und aktualisiert?
- Ldsst sich die Cyberversicherung
regelmaBig an neue Risiken und
Bedrohungslagen anpassen?
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eitJahrenist Ford die Nummer1in Europain

Sachen Nutzfahrzeuge - und das aus gutem

Grund. Erstens verfiigt Ford iber gleich vier .
Baureihen, die den Kunden passgenaue GroBen zur M b l H lf
Verfiigung stellen, zweitens sind alle Baureihen elek- D 1 e e e r
trifiziert. Drittens verfiigt die Marke liber ein dichtes

Hdndlernetz und hat zudem - Grund Nummer 4 - sich f U r j e d e n

mitihrer Servicemarke FordPro voll auf die Bediirfnis- i

se der gewerblichen Kunden eingestellt. Mit Service- E -t k
leistungen, die den Gewerbetreibenden hare Vorteile 1 n S a Z Z W e C
bringen. Lohn der Miihe: Erstmals ist Ford im ersten

Quartalin Deutschland auf Platz 2 gerutscht, mit dem
bislang hochsten Marktanteil hierzulande.

Mit einer Prasentationim Kélner Werk packten die Kdlner
noch ein Argument dazu: die Umbaukompetenz. Mit 34
lizenzierten Ford Pro Convertern in Deutschland, wie
die Umbauer bei der Marke heiBen, schneidern sie die
Fahrzeuge auch noch auf ganz spezielle Einsatzzwecke
zu. 20 dieser Partner zeigten gleich 25 umgebaute Fahr-
zeuge aus der Transit-Familie, vom Courier iiber Connect
und Custom zum groBen Transit und dazu zum Teil mit
Modellen, die noch Studien- bzw. Prototyp-Charakter
hatten. Etwa der Umbau eines Transits mit einem Steiger
von Palfinger auf ein Fahrgestell mit Einzelkabine - in
der E-Version, aufgelastet auf 4,25 Tonnen. Das Modell
hebt Mitarbeiter auf eine Hohe von his zu 18,5 Metern
und hat eine Korblast von bis zu 300 Kilogramm. Einziger
Nachteil: Mit dem Aufbau kommt der Transit schnell an
die zuldssige Gewichtsgrenze, aber die Nachfrage ist
groB. Palfingerarbeitet daran, auch eine Version fertig-
zustellen, die eine Arbeitshdhe von 25 Metern bietet, so
das Ergebnis der Studienprasentation auf der Messe Bau.

26 UMGEBAUTE NUTZFAHRZEUGE IN EINER HALLE - KIPPER JETZT VERZINKT

. Sehr interessant ist auch der Drei-Seiten-Kipper von
FORD DEMONSTRIERTE IM KOLNER WERK Scattolini. Der Aufbau ist sowohl durch eine komplett
DIE BANDBREITE DER EINSATZIMOGLICHKEITEN. verzinkte Karosserie alsauch durch die Lackierung ge-

schiitzt. Die Probleme, die friiher alle Kipper-Aufbauer
mit dem Durchrosten hatten, gehéren damit der Ver-
gangenheit an. Partner Schutz hat auf einen E-Transit
einen Kipper mit Millsammelaufsatz ausgestattet.

Zudenweiteren prasentierten Spezialfahrzeugen zah-
B ren Werkstattwagen etwa von Sortimo, Flexmo Kdgl
Erstmalsist Ford | oder Wiirth (Orsy), Kurierfahrzeuge fiir Logistiker und
mit dem bislang | natiirlich Kithl- und Hygienefahrzeuge, zum Beispiel
hochsten Markt- | fiir die Lebensmittelhandwerke oder Caterer. Dariiber
anteil in Deutsch- | hinaus gab es die Bandbreite an Blaulicht-Fahrzeugen,
land imersten | aber auch die Umbauten zum Freizeitmobil inklusive
Quartal auf Platz 2 | Kabinenaufsatz fiir die Pritsche beim Pick-up sowie
gerutscht. | behindertengerechte Mobilitatsldsungen. shu

— S L2 DHB 06.2025 Technik & Digitales



FUR ALLE, DIE GERNE
SELBST GESTALTEN.
29.08.—07.09.2025

CARAVAN SALON
DUSSELDORF

Selbstausbauer willkommen! Die Sonderschau ,Abenteuer
Selbstausbau” bietet Expertentipps und ein abwechslungsreiches
Programm rund um den Aus- und Umbau von Freizeitfahrzeugen.
Passende Produkte finden Sie bei den teilnehmenden Ausstellern in
den Hallen 3, 13 und 14 —so bringen Sie Ihr Projekt direkt auf Kurs!

Ideeller Tréiger
FJ m

Jetzt Tickets sichern!
CC IYdP Messe
Verband .. Diisseldorf
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FINDE DEIN TALENT

Handwerkerin, Mutter, Model, Buchautorin. Sandra
Hunke ist eine Macherin. Das war nicht immer so. Mit
ihrem zweiten Buch machte das »Baumadchen«
Menschen Mut machen, die durch duBere Einfliisse an
ihren eigenen Talenten zweifeln.

Rote Haare, Sommersprossen, blasser Teint. Sandra
warirgendwie anders. Das zumindest empfanden ihre
Mitschiiler. »Ich war unbeliebt, und das bei allen«, be-
schreibt die Anlagenmechanikerin fiir Sanitdr, Hei-
zung, Klima im Gesprdch mit dem Deutschen Hand-
werksblatt ihre Schulzeit als absolut schwierig. Verun-
sichert durch das Mobbing auf dem Schulhof, will ihr in
der Schule einfach nichts gelingen. In den Pausen ver-
sucht sie, fiir alle unsichtbar zu bleiben. Die Teilnahme
am Unterricht fallt ihr schwer.

Halt findet Sandra inihrer Familie. Ihr Vater ist Flie-
senleger. Das Handwerk wird zu einem Ort, an dem sie
sich geborgen und zu Hause fiihlen kann. Von ihrer
Mutter als »Baumadchen« bezeichnet, stiirzt sich San-
dra nach der Schule in die geliebten handwerklichen
Tdtigkeiten. Vom Bau eines Baumhauses bis hin zur
Mitarbeit mit ihrem Vater erfahrt sie, wie ihr die Ar-
beitenleichtfallen und einfach SpaB machen.

Nach dem Kinderbuch »Bella, Baumadchen« ver-
offentlicht Sandra mit 32 Jahren nunihr zweites Buch.
In»Ich zeig' euch, wo der Hammer hangt« 6ffnet die
Handwerkerin ihr Herz. Ist diese Biografie nicht etwas
friih? »Ja, warum nicht? Das ist doch schon!«, lacht
Sandra und erkldrt: »Ich habe mit 32 Jahren schon
sehrviel erlebt.« Vor allem motiviert hat sie der Ge-
danke, mit ihrer eigenen Geschichte all jenen

HANDWERKSMACHER:INNEN

Gemeinsam mit der Verlagsanstalt Hand-
werk ist Sandra Hunke als Praktikantin bei
den Handwerksmacher:innen auf Instagram
und TikTok zu sehen. Humorvoll und enga-
giert stellt sie die Berufe im Handwerk vor.
#handwerks:macherinnen

—_— S hL

Waoche fir wWoche
folgenderIn-
fluencerin mehr
als 700.000
Follower auf den
Social-Media-

Kanalen.

Menschen Mut zu machen, fiir die Mathe oder Eng-
lisch das oft zitierte Buch mit sieben Siegeln ist.

»Alles ist moglich«

Die Wende im Leben von Sandra Hunke beginnt an
ihrem letzten Schultag. Auf ihrem Weg nach Hause
stehen auf einem Plakat eines Supermarktes sechs
Worte: »Niemand ist talentfrei, finde dein Talent!«
Sandra hat zum Gliick ihr Talent friih im Handwerk
gefunden. Inzwischen baut sie Bader in Wohlfiihloasen
um, ist als Model auf dem Catwalk unterwegs und bei
Podiumsdiskussionen ein gern gesehener Gast.

Die Arbeiten an dem Buch waren fiir Sandra eine
Reise in die Vergangenheit. Ein heilsamer Prozess, wie
sie sagt. Blickt sie auf ihre Schulzeit, wiirde sich die
Handwerkerin wiinschen, dass in der Schule ein Fach
angeboten wird, das Schiilern die Chance bietet,
frithzeitig ihr Talent herauszufinden.

Woche fiir Woche folgen der Influencerin mehr als
700.000 Follower auf den Social-Media-Kandlen. Sei
es beiihren handwerklichen Tdtigkeiten oder ihrer
Botschaft: »Schaut her, alles ist mdglich, wenn du

weiBt, was du kannst.« So ist das
Buch »Ich zeig' euch, wo der
Hammer hangt« ein authen-
tischer Lebensbericht, mit viel
Herz und klarer Sprache und
einem weiteren Appell:
»Selbstmitleid ist kein Weg.
Klopft euch lieber auf die
Schultern und schaut, was ihr
alles Gutes macht.« i

Ich zeig' euch, wo der Hammer hangt!
Schluss mit alten Vorurteilen.

Fiir mehr starke Frauen im Handwerk!
Ab auf den Bau

mit @sandra_hunke

Verlag EMF

224 Seiten, 18 Euro

vh-buchshop.de
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EIN KOCH AUF REISEN

MEIN BERUF,
MEINE FREIHEIT

Reisen, Neues kennenlernen und offen sein fiir Ver-
anderungen. Statt eine Karriere als Musiker anzu-
streben, entschied sich Bernd Knoller fiir die Aus-
bildung zum Koch. Eine Entscheidung, die der Sterne-
koch und Gourmet bis zum heutigen Tag feiert.

Geht nicht, gibt's nicht. Nicht in der Kiiche von Bernd
Knoller. Nicht auf seinen Reisen. Und vor allem nicht bei
den Herausforderungen des Lebens. 1962 im Schwarz-
wald geboren, wachst Bernd Kndllerim baden-wiirttem-
bergischen Ditzingen auf. Erist gerade 15 Jahre, als sein
Unternehmungsgeist ihn auffordert, das zu eng gewor-
dene Elternhaus zu verlassen. Trotz einer musikalischen
Begabung entscheidet sich Bernd Knéller fiir eine Aus-
bildung zum Koch. Er geht zuriick in den Schwarzwald.

»In der Ausbildung habe ich

zwel Chancen gesehen. Zum

einen findet ein Koch immer
Arbeilt. Und ein Koch kann

viel reisen.«
Bernd Knéller, Koch

Wenn auch nicht gleich die groBe weite Welt, lagen zwi-
schen Elternhaus und Aushildungskiiche immerhin eini-
ge Kilometer. »In der Ausbildung habe ich zwei Chancen
gesehen. Zum einen findet ein Koch immer Arbeit. Und
ein Koch kann viel reisen«, beschreibt der Sternekoch
seine damalige Weitsicht, die ihmim Laufe der Jahre
recht geben sollte. Die Aushildung im Hotel Ochsen ver-
langte Bernd Kndller alles ab. Es sind die 70er Jahre. Mit
Rinderroulade und Sauerbraten standen Klassiker der
deutschen Hausmannskost auf der Speisekarte. Taglich

DHB 06.2025 Galerie

Das neu gestaltete Restaurant
bietet nun frische Eindriicke

direkt in die Kiiche von Sterne-
koch Bernd Knoller.

muss der junge Auszubildende den Spatzleteig »schla-
gen«. Ein Kraftakt. In der Woche verarbeitet er zehn Ki-
logramm Mehl und 100 Eier mit reiner Muskelkraft. Am
Wochenende sind es sogar 25 Kilogramm Mehl und 250
Eier. »Der damalige Kiichenchef forderte mich sogar auf,
mit dem Finger das EiweiB aus den 500 Eierschalenhdlf-
ten herauszukratzen.«

EinenTag nach der Abschlusspriifung setzt sich
Bernd Kndllerin den Zug Richtung London. Nach kurzen
Stopps in Kensington und dem Crosvenor Hotel in
Chester erreicht ihn ein Anruf aus dem Hotel Ochsen.
Der Kiichenchef war nicht mehr da. Kurzentschlossen
nimmt er die Stelle als Semi-Chefan. Doch als »Frei-
geist auf Achse« wirft Kndller schon nach drei Wochen
das Handtuch. Auf dem Weg in die Schweiz machte er
rasch einen Schlenker nach Diisseldorf, in das
2-Sterne-Restaurant Walliser Stuben. Das Kochen mit
dem renommierten Kiichenchef Guy Hulin fiihrte zu ei-
ner einschneidenden Entscheidung fiir einen Koch, der
bis dahin sehr klassisch unterwegs war.

»Kiiche kann richtig spannend sein«, erinnert sich
Bernd Knéller, dass sein Ehrgeiz nunmehr fiir die geho-
bene Gastronomie geweckt war. Bis Mitte zwanzig wid-
met der wissensdurstige Koch jede Minute Kiiche und
Kochen. Er arbeitet unter anderem im Hilton in Karls-
ruhe und fast zwei Jahre bei Henry Levi im 2-Sterne-
Restaurant Maitre in Berlin. Dann ein weiterer Wende-
punktim Leben. ki

MEHR UBER BERND KNOLLER

Sie méchten wissen, wie der Sternekoch nach Valencia
gelangte? In der neuen Ausgabe artifex erfahren Sie
alles iiber den Lebensweg von Bernd Kndller. Dariiber
hinaus gibt es Tipps und Anregungen fiir die nachste
Spanien-Reise. digithek.de/artifex

SPANIEN
Fiesta, Siesta &

s4s



MEHR ALS »NUR« TAFELN

Ubrigens: Die Vielfalt von Vegilate ist groB.
Neben den Tafeln hietet Coppeneur auch
Drops - sowohl fiir den Hausgebrauch als
auch fiir Profis -, siiBe sowie salzige
Snacks, Laugengebdck, iiberzogene Apfel-
ringe, Aufstriche, Trinkschokoladen und
Pralinés an.

vegilate.de

OER(D
Of:x:

Wie ein Konditor die Welt der
Schokolade revolutioniert

KONDITORMEISTER UND CHOCOLATIER OLIVER COPPENEUR
HAT MIT »VEGILATE« EINE NEUE ART VON »SCHOKOLADE «
GESCHAFFEN - OHNE KONSERVIERUNGSMITTEL, AROMEN & CO.

= 1-]

Text: Verena S. Ulbrich_

m Jahre 1993 griindete Konditormeister und Cho-

colatier Oliver Coppeneur die Confiserie Coppeneur

et CompagnoninBad Honnef gemeinsam mit einem
Freund. Heute hat die kleine Manufaktur am FuBe des
Siebengebirges einen groBen Namen in der Branche
und zahlt iiber 100 Mitarbeiter. Coppeneurs hochwer-
tigen Pralinés sind unter anderem im Feinkosthande],
auf Kreuzfahrtschiffen sowie in der ersten Klasse der
Lufthansazu finden. Mit»Vegilate« - eine Wortzusam-
mensetzung aus »vegetable«und »chocolate« - bietet
der Konditormeister »Gemiise auf schokoladige Art«
an. Aber was genau bedeutet das?

EINE FUSION AUS KAKAO UND BIO-GEMUSE
Frither oft »als bloBe Beilage« prasent, hat sich Gemiise
inzwischen zu einem Hauptdarsteller kulinarischer
Kreationen entwickelt - es hietet schier endlose Mog-
lichkeiten der Verarbeitung. Vegetarische und vegane
Erndhrung sind in der Gesellschaft fest angekommen
und stehen fiir Gesundheitshewusstsein, Nachhaltigkeit
und ethische Verantwortung. So viel zu der einen Seite.
Auf deranderen Seite sind die drei Big Playerin der Scho-
koladenordnung wohl allen bekannt: die dunkle Schoko-
lade, die Milch-Variante sowie die weiBe Schokolade. In
derVerordnung iiber Kakao- und Schokoladenerzeugnisse
(Kakaoverordnung) ist die Zusammensetzung, Bezeich-
nung und Kennzeichnung gesetzlich geregelt. Sie legt
Mindestgehalte bestimmter Zutaten fest und erlaubt
gewisse Zusatzstoffe nur unter klaren Bedingungen.
Oliver Coppeneur hat Gemiise und Schokolade durch
»Vegilate« fusioniert. Das Resultat: »Ein Rohstoff, der
denaromatischen Genuss rohkdstlichen Gemiises mitdem
zarten Schmelz feinster Kakaobutter vereint, der keinerlei
kiinstliche Zusatze bendtigt«, so der Chocolatier.

GEBURT EINES NEUEN GENUSSMITTELS

Basierend auf hochwertiger Kakaobutter, Zucker und
vermahlenem sowie schonend getrocknetem Ge-
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miise enthalt »Vegilate« weder Kakao- noch Milch-
pulver - und kann folglich keiner der gesetzlich ge-
regelten Schoko-Kategorien zugeordnet werden. »Sie
istsoanders und so eigenstdndig, dass sie eine véllig
neue Gattung erforderlich macht.«

Die Tafeln der Gemiise-Schokolade - darunter Karotte-
Haselnuss, Kiirbis-Ingwer oder Tomate-Basilikum - be-
stehen jeweils aus zwei Schokoladensorten und enthal-
tenausgewadhlte Knusperstiickchen. Dabeisetzt die Bad
Honnefer»Beanto Bar«-Manufaktur auf Authentizitat
und Transparenz: Alle Bestandteile der Produkte, die
sie fertigt, sind zu hundert Prozent zuriickverfolghar.
Das Ziel des Schokoladenherstellers hesteht darin,
Genuss, Nachhaltigkeit und Handwerkskunst in zeit-
gemdBer Form zusammenzubringen.

»\legilate« sei das Ergebnis eines aktiven Weiterden-
kens - »einer bewussten Entscheidung, neue Wege zu
gehen und alte Muster hinter sich zu lassen«, unter-
streicht der Konditormeister. »Deshalb ist Vegilate
kompromisslos vegan, bio und puristisch entwickelt
worden.« Ganz ohne Farbstoffe, Aromen und Konser-
vierungsmittel.

handwerkshlatt.de/vegilate
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Konditormeister und Chocola-
tier Oliver Coppeneur prasen-
tiert seine gesunde Versuchung

»\egilate«.

Alle Bestandteile
der Produkte, die
die Manufaktur
fertigt, sind zu
hundert Prozent

zuruckverfolgbar.

Die »Vegilate«-Tafeln gibt es
bisher in fiinf Sorten, eine da-
von ist »Tomate-Basilikum«.

Fotos: © Vegilate / Confiserie Coppeneur et Compagnon GmbH, Foto: Markus Werner

—

BLICK IN DIE ZUKUNFT

»Was gestern undenkbar war, ist heute unser
Alltag - und morgen gelebter Standard«, so
Oliver Coppeneur. »Der Weg hierher war alles
andere als leicht. Schokolade mit Gemiise klingt
fiir viele noch immer wie die Quadratur des
Kreises - selbst dann, wenn sie sie bereits in der
Hand halten. Und selbst dann braucht es noch
Kraft, Uberzeugung und einen langen Atem, um
alte Denkmuster zu durchbrechen. Nun, wir
haben beides: die Geduld und die Leidenschaft.
Und vor allem den Willen, weiterzugehen. Denn
wir sehen, wie sich mit jedem Menschen, der
sich 6ffnet und unsere Kreation probiert, ein
Stiick Zukunft offenbart.

Der Grad der Offenheit bestimmt den Grad der
Begeisterung - das erleben wir jeden Tag. Auch
wenn uns der Weg manchmal alles abverlangt,
glauben wir fest daran: In fiinf Jahren wird
Gemiise-Schokolade nicht mehr iiberraschen,
sondern selbstverstdndlich sein - eine feste
GroBe im Regal jedes zweiten Herstellers.«
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ONLINE-NEWS

POLITIK

EUROPA SOLL ATTRAKTIVER
FUR GRUNDER WERDEN

Die EU-Kommission hat eine
Strategie fiir junge Unter-
nehmen und Wachstums-
betriebe vorgelegt. Aus Sicht
des Handwerks greift die
Strategie zu kurz.

Foto: © liewei12/123RF.com

POLITIK

HOFFNUNGSSCHIMMER
IM HANDWERK

Beim Treffen der Hauptge-
schaftsfiihrer der Handwerks-
kammern gab ZDH-General-
sekretdr Holger Schwannecke
einen verhalten optimistischen
Aushlick.

B
[=]#4[=]

Foto: © ZDH / Henning Schacht

POLITIK

FINANZMINISTERIUM RECHNET MIT
EINBRUCH DER STEUEREINNAHMEN

Der Arheitskreis Steuerschat-
zung rechnet mit einem weite-
ren Riickgang der Steuerein-
nahmen fiir den Staat. Bis 2029
sollen es iiber 81 Milliarden
Euro weniger sein.

Foto: © Aleksey_Kirillov/123RF.com
-

UBERST[.!NDEN: SIND STEUERFREIE
ZUSCHLAGE PRAXISTAUGLICH?

Die neue Bundesregierung
hat angekiindigt, Zuschlage
fiir Mehrarbeit steuerfrei zu
stellen. Klingt gut, wirft aber
in der betrieblichen Praxis
viele Fragen auf.

Foto: © alphaspirit/1238F.com

KAMPF GEGEN SCHWARZARBEIT
SOLL VERSCHARFT WERDEN

Im Kampf gegen Schwarzarbeit
und illegale Beschéftigung hat
der Zoll 2024 einen Schaden in
Hdhe von 766 Millionen Euro
aufgedeckt. Die Bundesregie-
rung will harter durchgreifen.

E. - 1

Foto: © Zollverwaltung

BRUCKLMAIER UND DITTMAR SIND
DEUTSCHLANDS BESTE BACKERMEISTER

Sebastian Briickimaier aus
Miinchen und Yannick Dittmar
aus Herford haben die Deutsche
Meisterschaft der Backer-
meister gewonnen.

des Deutschen Bac

Foto: ©

USA-STIPENDIUM FUR GESELLINNEN
UND GESELLEN AUS DEM HANDWERK

65 junge Berufstatige erhalten
die Chance, fiir ein Jahrin den
USA zu leben, zu lernen und zu
arbeiten. Die Bewerbungsfrist
filr das Programm endet am
12. September.

[=]

Foto: © Cultural Vistas gGmbH

I

PANORAMA

KULINARISCHER GENUSS AM WASSER:
MASCHSEEFEST 2025 IN HANNOVER

Vom 30. Juli bis zum 17. August
2025 1adt das Maschseefest in
Hannover mit einem abwechs-
lungsreichen Programm zum
kulinarischen GenieBen und
mediterranen Flanieren ein.

Foto: Kevin Miinkel / Hannover Veranstaltungs GmbH (HVG)
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Von links: Johannes Lauer (Vorsitzender des Unternehmerverbands
Handwerk RLP), Gerd Benzmiiller (Prasident des Landesverbandes der
Kreishandwerkerschaften RLP), Kurt Krautscheid (Sprecher der Ar-
beitsgemeinschaft der Handwerkskammern RLP), Holger Schwannecke
(Generalsekretar des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks),
Daniela Schmitt (Wirtschaftsministerin), Hendrik Hering (Président
des rheinland-pfélzischen Landtags), Andreas Unger
(Geschaftsfiihrer des Unternehmerverbands Handwerk RLP).

Handwerk 1m Dialog
mit der Landespolitik

UNTER DEM MOTTO »HANDWERK HAT ZUKUNFT!« HATTE DER UNTERNEHMERVERBAND
HANDWERK RHEINLAND-PFALZ IN KOOPERATION MIT DEN HANDWERKSKAMMERN UND
DEN KREISHANDWERKERSCHAFTEN ZUM PARLAMENTARISCHEN EMPFANG GELADEN.

Foto links: Miss Handwerk
2025 Katja Lilu Melder (1.)

- mehrfache Handwerksmeis-
terin und Geschaftsfiihrende
Gesellschafterin der BMG
Santec GmbH - und Sonja The-
isen, Dachdeckermeisterin und
Obermeisterin der Dachdecker-
Innung Worms. Sonja Theisen
war 2013 Miss Handwerk.

Foto rechts: Dachdeckermeister
Johannes Lauer. Erist seit 2021
Vorsitzender des Unternehmer-
verbands Handwerk RLP.

Fotos: @ Michael Jordan
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n Zeiten multipler Krisen setzt das Handwerk in Rheinland-

Pfalz umso mehrauf Solidaritdt, auf ein stetiges Miteinander

und auf das Ringennach bestmdglichen Lésungen.« Das mach-
te Andreas Unger, Geschaftsfiihrer des Unternehmerverbandes
Handwerk RLP, beim Parlamentarischen Empfang des Handwerks in
Mainz deutlich. Hier tauschten sich die Sitzenvertreter des Hand-
werks mit dem Prdsidenten des rheinland-pfdlzischen Landtags,
Hendrik Hering (Foto unten rechts), mit Wirtschaftsministerin Da-
niela Schmitt, denVorsitzenden der verschiedenen Landtagsfrak-
tionen, weiteren Kabinettsmitgliedernund Landtagsabgeordneten
sowie ZDH-Generalsekretdr Holger Schwannecke (Foto untenlinks)

aus. Themen waren vor allem Biirokratie, Fachkraftemangel und
Verdnderungsprozesse. Johannes Lauer, Vorsitzender des Unter-
nehmerverbands Handwerk RLP, betonte, dass sich das Handwerk
seitjeheranneue Entwicklungenangepasst »und diese erfolgreich
mitgestaltet«. Angesichts deraktuell rasanten Entwicklungen, die
traditionelle Markt- und Betriebsstrukturen verandern, brauche
esabermehrdenn je eine »zielgerichtete Wirtschaftspolitik, Ver-
trauen in das Unternehmertum, Planungssicherheit und nicht zu-
letzt konkrete Perspektiven fiir Entlastungen«. Kurt Krautscheid,
Sprecher der Arbeitsgemeinschaft der rheinland-pfélzischen
Handwerkskammern, begriiBte das »Biirokratie-Abbau-Paket«
der Landesregierung. Bei den Betrieben wiirden die MaBnahmen
aber noch nicht ankommen. Hier miisse »dringend gegengesteu-
ert« werden, so Krautscheid. Gerd Benzmiiller verwies als Prasi-
dent des Landesverbands der Kreishandwerkerschaften RLP auf
den Fachkrdftemangel. Es brauche eine »konsequente Starkung
unserer Schulen und Bildungseinrichtungen«. Zudem miisse die
Berufsorientierung in Richtung Aushildungsberufe ausgeweitet
werden und es brauche eine »zielgerichtete Gewinnung von aus-
ldndischen Fachkrdften«.

DHB 06.2025 Rheinland-Pfalz

LANDESEHRENPREIS FUR DAS
GENUSSHANDWERK

Bis zum 6. Juli 2025 Tauft die Bewerbungsphase fiir den
»Landesehrenpreis im Genusshandwerk«. Bewerben
konnen sich Backer, Konditoren, Metzger, Speiseeis-
hersteller und Bierbrauer aus Rheinland-Pfalz. Mit
dem Landesehrenpreis, den es seit 2023 gibt, will die
rheinland-pfdlzische Wirtschaftsministerin Daniela
Schmitt mehr Wertschatzung und Aufmerksamkeit fiir
qualitativ hochwertiges Genusshandwerk und die
Menschen dahinter schaffen. Die Preistragerinnen und
Preistrdger werden in Zusammenarbeit mit den Hand-
werkskammern und Fachverbdnden nach einem Punk-
teschema bewertet. Ausgezeichnet werden sie von der
Wirtschaftsministerin im Rahmen des Herbstmarktes
in Landau in der Pfalzam 14. September. Der Preis
umfasst eine Urkunde, ein Tiirschild fiir ihr Geschaft
sowie das Logo »Landesehrenpreis Genusshandwerk«,
mit dem alle Ausgezeichneten beispielsweise auf Soci-
al Media ein lahrlang fiir sich werben kdnnen. Im ver-
gangenen Jahr wurden 42 Betriebe ausgezeichnet, ei-
nige davon bereits zum zweiten Mal.
genusshandwerk-rlp.de

WETTBEWERB FUR
GRUNDER UND NACHFOLGER

Existenzgriinderin-
nen und Existenz-
grinder aus Rhein-
land-Pfalz, die sichin
den Jahren 2021 bis
2025 selbststandig
gemacht haben, ein
Unternehmen iibernommen haben oder bis zum 30. Juni
griinden machten, kénnen sich ab sofort und bis zum 30.
Juni 2025 bei der Investitions- und Strukturbank Rhein-
land-Pfalz (ISB) fiir den Griinderpreis »Pioniergeist
2025« bewerben. Zehn Nominierte konnen ihr Konzept
bei einem Pitch am 6. Oktober 2025 prdsentieren. Die
Preisverleihung ist am 2. Dezember 2025 im Foyer der ISB
in Mainz. Auf die Sieger und Siegerinnen warten nicht nur
das Preisgeld in Hohe von insgesamt 30.000 Euro, son-
dern vor allem auch die Chance, durch die Berichterstat-
tung zum Wetthewerb mit der eigenen Griindungsidee 6f-
fentlich prdsent zu sein. Ausrichter des Wettbewerbs sind
neben der ISB das SWR Fernsehen und die Volkshanken
Raiffeisenbanken.
pioniergeist-rip.de
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Text: Denise NuB_

andwerk bedeutet Zukunft - und fiir viele Menschen

mit Einwanderungshintergrund auch neue Chancen.

Wie Betriebe ebenfalls davon profitieren, zeigt das
jiingste »Perfect Match« der Koordinierungsstelle Aushildung
und Migration in Rheinland-Pfalz, kurz KAUSA-Landesstelle RLP.
»Mir gefdllt besonders, dassich nicht nur Theorie lerne, sondern
auch praktisch arbeite. Ich interessiere mich sehr fiir Autos, und
jeden Tag gibt es etwas Spannendes zu entdecken. Dazu kommen
die netten Kollegen - das macht richtig SpaB«, berichtet Nikita
Minaiev (Bildmitte). Der 17-Jahrige befindet sich zurzeit im ers-
ten Jahr seiner Aushildung zum Kraftfahrzeugmechatroniker im
Autohaus Schellenbach in Zell an der Mosel. Auf den Weg dort-
hin begleitete ihn die KAUSA-Landesstelle RLP. Betriebsinhaber

Warum Ausbildung mehrzr
1st als ein Vertrag...

... UND WAS DAS MIT INTEGRATION ZU TUN HAT, ZEIGT EINE WEITERE
ERFOLGSGESCHICHTE DER KAUSA-LANDESSTELLE RHEINLAND-PFALZ.

DIE KAUSA-LANDESSTELLE RLP...

... integriert junge Menschen mit Flucht- oder Migrations-
hintergrund in die duale Aushildung und berdt Betriebe bei
der Erstaushildung. Das Angebot umfasst

fiir junge Menschen

mit Flucht- oder Migrationshintergrund:

- Einzelfallberatung rund um die duale Aushildung
- Vermittlung in andere Unterstiitzungsangebote
- Unterstiitzung bei der Aushildungsplatzsuche

- Beratung der Eltern;

fiir Unternehmen:

- Beratung zum Thema Erstaushildung

« Check zur Aushilder-Eignungsverardnung

- Unterstiitzung bei der Suche nach Auszubildenden

fiir Schulen:
- Berufshildungsberatung von Schulklassen
- Workshops fiir Lehrkrdfte
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Norman Schellenbach (im Bild rechts) schétzt diese Unterstiit-
zung sehr: »Um junge Menschen mit echter Begeisterung fiir das
Handwerk zu finden, ist die Zusammenarbeit mit der KAUSA-Lan-
desstelle ein echter Gewinn.« »Wir sind die zentrale Anlaufstelle
in der Region fiir Selbststandige, Jugendliche und Eltern mit Mi-
grations- oder Fliichtlingshintergrund. Gleichzeitig arbeiten wir
eng zusammen mit Partnernaus der Berufshildung, dem Schulwe-
sen und den Kommunen sowie Kirchen, Verbdnden, Vereinen und
natiirlich den regionalen Betrieben«, betont Roman Sieling, Pro-
jektleiter der KAUSA-Landesstelle RLP bei der Handwerkskammer
Koblenz, die gemeinsam mit den Handwerkskammern Rheinhessen,
der Pfalz und Trier zu den Projekttragern gehdrt. Das Projekt wird
vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung im Rahmen
der Initiative Bildungskettenim Bundesinstitut fiir Berufsbildung
sowie vom Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft
und Weinbau Rheinland-Pfalz gefordert und von der bundesweiten
Koordinierungsstelle Aushildung und Migration begleitet.

Kontakt
Die regionalen Ansprechpartner und weitere Informationen
finden sich im Internet unter: kausa-rlp.de

DHB 06.2025 Rheinland-Pfalz
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Handwerk starkt die
Demokratie 1n Europa

DAS HANDWERK IST EIN BEDEUTENDER WIRTSCHAFTSFAKTOR UND EIN GARANT FUR
STABILITAT. DER INTERNATIONALE RAT DER HANDWERKSKAMMERN DER GROSSREGION
(IRH) FORDERT VON DER POLITIK DAHER BESSERE RAHMENBEDINGUNGEN.

Text: Kirsten Freund_—

nZeiten politischer und wirtschaftlicher Unsicher-

heit erweist sich das Handwerk als verldsslicher

Stahilitatsanker. Familiengefiihrte Betriebe ver-
mitteln Werte wie Verldsslichkeit, Verantwortung und
gesellschaftlichen Zusammenhalt. Daswurde bei einem
Treffendes Interregionalen Rates der Handwerkskam-
mern der GroBregion (IRH) deutlich, an dem auch der
Prasident des rheinland-pfdlzischen Landtags, Hen-
drik Hering, als Ehrengast teilnahm. »Wir brauchen
die Wertebasis des Handwerks, um die Demokratie zu
stdrken«, betonte Hering im Metall- und Technologie-
zentrum der Handwerkskammer (HwK) Koblenz.

FREIZUGIGKEIT VERTEIDIGEN

Zuvorverwies IRH-Prdsident Philippe Fischer auf aktu-
elle Herausforderungen wie geopolitische Spannungen,
den Aufstieg extremistischer Stromungen und interna-
tionale Handelskonflikte, oft gepaart mit Fake News.
»Eine Gefahr fiir Demokratie und Gesellschaft.« Umso
wichtiger sei es, das Handwerk zu stdrken. »Das Hand-
werk steht fiir zentrale gesellschaftliche und europdi-
sche Werte«, so Fischer. Im Gegensatz zu vielen GroB-
konzernen zeige es Verantwortung, Innovationskraft,
Nachhaltigkeit und soziale Integration.

Der IRH ist ein Zusammenschluss von acht Handwerks-
kammern und Organisationen aus Luxemburg, Rhein-
land-Pfalz, dem Saarland, der Region Grand Est (Frank-
reich) und der Wallonie (Belgien). Philippe Fischer for-
derte bessere Rahmenbedingungen fiir das Handwerk:
»@renzkontrollen, aggressives Konkurrenzverhalten,
Fachkrdfteabwerbung und zunehmende Baustellen-
kontrollen beeintrdchtigen die Arbeit vieler Betriebe.«
Die Politik miisse jeglicher grenziiberschreitenden
Diskriminierung entgegentreten und die Freiziigigkeit
des EU-Binnenmarktes verteidigen. Die neue EU-Om-
nibusverordnung zur Reduktion biirokratischer Lasten

DHB 06.2025 Rheinland-Pfalz

wird als Erfolg der gemeinsamen Lobbyarbeit gewertet.
Prdsident Fischer betonte: »KMU stellen rund 99 Prozent
der Unternehmen in der EU. Der Grundsatz >Think small
first<muss zu >Act small first<weiterentwickelt werden.«
Das Handwerk verdiene mehr Anerkennung, denn es biete
ausgezeichnete Zukunftsperspektiven.

Landtagsprasident Hendrik Hering (SPD) hob die Be-
deutung eines starken Handwerks fiir die Demokratie
hervor: »Familidr geprdgte Betriebe vermitteln Werte
wie Piinktlichkeit, Préazision, Sorgfalt und Zuverlds-
sigkeit. Im Handwerk steht der Mensch im Mittelpunkt
- nicht als Kostenfaktor, sondern als Teil der Gemein-
schaft.« Auch Integration gelinge im Handwerk vorbild-
lich. Gleichzeitig sei das Handwerk auf funktionierende
Demokratien und Wetthewerbsfreiheit angewiesen:
»Autokraten wollen kein Unternehmertum.« Beim
Thema Birokratie forderte Hering ein Umdenken in
denBehdrden. Esmangele an Entscheidungsmutin den
Verwaltungen. Statt Verantwortung zu iibernehmen,
wirden oft mehrere Gutachten eingeholt. »Hier kann
die Verwaltung von Familienbetriebenlernen, die tag-
tdglich Entscheidungen treffen miissen.«

Weiterlesen?

Eine Langfassung gibt es unter: handwerksblatt.de/irh

Inder GroBre-
gionzahlen rund
295.000 Betriebe
mitetwa 825.000
Beschaftigtenund
33.000 Auszubil-
denden zum Hand-

werk.

2U3|qOY YMH / Ja1salq Bior @ 0104

Das Handwerk spricht mit einer starken Stimme in der GroBregion: Die Gremien des IRH - Prasidenten, Hauptgeschafts-
fiihrer und eine Expertengruppe - treffen sich regelmaBig. Zuletzt im Metall- und Technologiezentrum der HwK Koblenz.
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Tradition

Kammerreport
DHB 06.2025

trifft Zeitgeist

GRUNDERPREIS FUR SAUERTEIGBACKEREI BEIM MAINZER FESTIVAL »SELBSTSTANDIG «

Text: Christoph Visone_

as Alte Postlager in Mainz verwandelte sich

in ein Zentrum fiir Griindergeist, Innovation

und unternehmerisches Denken: Beim ersten
Mainzer Griindungsfestival SELBSTSTANDIG drehte sich
alles um die Zukunft der Selbststandigkeit. Unter dem
Motto »Ich geh griinden, kommst du mit?« kamen Griinde-
rinnen und Griinder, Unternehmer*innen, Kreative sowie
Vertreter*innen aus Politik, Wirtschaft und Handwerk
zusammen, umsich zu vernetzen, auszutauschen und ge-
genseitig zu inspirieren.

Das Festival bot ein vielfdltiges Programm: Keynotes,
Panel-Talks, Workshops und eine groBe Netzwerkfld-
chesorgten dafiir, dass Menschen mit Ideen, Erfahrung
und Tatendrang zueinanderfanden. Besonders im Fo-
kus: Die Starkung der Griindungskultur im regionalen
Raum -von der ersten Geschdftsidee bis zum etablier-
ten Unternehmen.

Einbesonderer Hohepunktwar die feierliche Verleihung
des Mainzer Griindungspreises 2025. Dieser ging in
diesem lahr an ein junges Handwerksunternehmen,
dasdenNervder Zeit trifft: die Sauerteighdckerei Brot
Bassing. Der Betrieb steht fiir eine Riickbesinnung auf
echtes Handwerk - und gleichzeitig fiir unternehmeri-
sche Klarheit, zeitgemaBes Branding und einen trans-
parenten Umgang mit Zutaten, Prozessen und Preisen.

Das Konzept iiberzeugt: Brot Bassing produziert aus-
schlieBlich mit natiirlichen Zutaten, setzt auf lange
Teigfiihrungen und echtes Sauerteighandwerk. Die
Brote entstehen ohne Kompromisse - dafiir mit viel
Geduld, Sorgfalt und Leidenschaft. Dass sich Quali-
tdt und Nachhaltigkeit im Handwerk auszahlen, zeigt
nicht nur der wirtschaftliche Erfolg der jungen Backe-
rei, sondern auch die Anerkennung durch die Jury des
Grindungspreises.

Die Auszeichnung macht deutlich: Das Handwerk ist
nichtvon gestern-esist eine Zukunftshranche. Wenn
traditionelle Fertigkeiten auf moderne Anspriiche tref-
fen, entstehen Produkte mit Charakter und Substanz.
Genau dafiir steht Brot Bassing.

Das Festival SELBSTSTANDIG hat in seiner Premiere ein-
drucksvoll gezeigt, welches Potenzial in der regiona-
len Griindungsszene steckt - und wie wichtig Formate
sind, die Menschen zusammenbringen, Mut machen
und Perspektiven schaffen. Besonders das Handwerk
wird dabei immer mehr als kreative und tragfdhige
Griindungsbasis erkannt.

Marco Bassing bei der Ubergabe durch die Mainzer Wirtschaftsdezernentin Manuela Matz.

DHB 06.2025 hwk.de



Zunfte kreativ

vermittelt

MOSAIKPROJEKT AN DER OHS WESTHOFEN

ie gelingt es, Jugendliche fiir das
Handwerk zu begeistern? Mit pra-
xisnahen Projekten, die Kopf, Herz
und Hand gleichermaBen ansprechen. Ein gelungenes
Beispiel dafiir lieferte ein gemeinsames Projekt der
Handwerkskammer Rheinhessen, des CID-Projekts »2P
plus« und der Otto-Hahn-Schule (OHS) Westhofen.

Im Rahmen eines Projekttags setztensich Schiilerinnen
und Schiiler mit traditionellen Zunftzeichen ausein-
ander - und interpretierten diese kiinstlerisch neu.
In aufwendiger Mosaikarbeit entstanden fiinf Wand-
bilder, die kiinftig dauerhaft im Schulflur zu sehen
sind. Jedes zeigt ein anderes Gewerk, darunter Stra-
Benbauer, Tischler und Zahntechniker, und verbin-
det traditionelle Symbolik mit moderner Gestaltung.

Neben der praktischen Umsetzung stand auch die

Wissensvermittiung im Fokus. In vorbereitenden
Terminen lernten die Jugendlichen Hintergriin-

DHB 06.2025 hwk.de

Fotos: © Anne-Kathrin Brunier

de zu Zinften und Berufen kennen und entwickel-
ten eigene gestalterische Konzepte. Fachlich be-
gleitet wurde das Projekt durch Mitarbeitende der
Handwerkskammer und des Tragers CJD. Die Kam-
mer stellte zudem Materialien und Vorlagen bereit.

Solche Projekte schaffen nicht nur Sichtbar-
keit fiir das Handwerk, sondern fdrdern auch
die Auseinandersetzung mit beruflichen Pers-
pektiven - auf kreative und nachhaltige Weise.

Der Projekttag ist Teil einer langerfristigen Zusam-
menarbeit im Rahmen von Berufsorientierung und
Nachwuchsforderung. Sichtbare Ergebnisse wie die
Mosaike tragen dazu bei, handwerkliche Berufe auchim
Schulumfeld wieder starker ins Bewusstsein zu riicken.

Anzeige

Herausforderungen
gemeinsam meistern

Mit unseren BGM-Angeboten
fur die Gesundheit Ihrer
Mitarbeiter. Unser Kompetenz-
team unterstitzt Sie dabei.

www.ikk-jobaktiv.de

QR | joBaKTiv

Stdwest

Die Teilnehmerinnen des Projekttags
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Fotos vom Landesehrenpreis
Genusshandwerk 2024

Fotos: © Kristina Schafer

Jetzt bewerben:

LANDESEHRENPREIS IM GENUSSHANDWERK 2025
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ochbiszum 6. Juli 2025 kdnnensich Betriebe
aus dem Genusshandwerk fiir den 3. Lan-
desehrenpreis des Landes Rheinland-Pfalz
bewerben. Ausgezeichnet werden Backer, Konditoren,
Metzger, Speiseeishersteller und Bierbrauer, die mit
handwerklichem Kénnen, regionaler Verwurzelung und
nachhaltiger Qualitdt liberzeugen.

Mit dem Preis méchte das Wirtschaftsministerium
unter Daniela Schmitt das Genusshandwerk sichtbarer
machen, Wertschdtzung fiir die Betriebe ausdriicken
und zugleich junge Menschen fiir eine Aushildung in
diesen Berufenbegeistern. Bewertet werden unteran-
derem der Einsatz regionaler Zutaten, gesellschaft-

liches Engagement, tarifgerechte Bezahlung sowie
Nachhaltigkeit und Aushildungsqualitat.

Die Gewinner erwartet eine offizielle Ehrung beim
Herbstmarkt in Landau am 14. September - inklusive
Urkunde, Tirschild und der Maglichkeit, ein Jahr lang
mit dem offiziellen Emblem des Landesehrenpreises
zu werben.

Interessierte Betriebe finden
alle Informationen und
Unterlagen unter:
genusshandwerk-rip.de

DHB 06.2025 hwk.de



MarktPlatz

GESCHAFTSEMPFEHLUNGEN

Wir sind Ihr
kompetenter
Ansprechpartner

Generabrertretung
Natascha Mohm

Fenster-Beschlag-Reparatur
Versehe gebrochene Eckumlenkungen
mit neuen Bandst&hlen

AUS- UND WEITERBILDUNG

HALLEN + GERUSTBAU

TEPE SYSTEMHALLEN

Pultdachhalle Typ PD4 (Breite: 15,00m, Tiefe: 8,00m)
e Hohe 4,00m, o Schiebetor 5,00m breit, e inkl. praffahiger

Dachneigung ca. 3° 3,30m hoch Baustatik
o mit Trapezblech, e feuerverzinkte
Farbe: AluZink Stahlkonstruktion

€ 17.500,-

CNC Nachbauteile - 3D-Druck

Telefon 0151/1216 2291
Telefax 0 65 99/92 73 65
www.beschlag-reparatur.de

VERKAUFE

REGALE

& Palettenregale
neu ycht  Fachbodenregale
Kragarmregale

WWW.LUCHT-REGALE.DE
Telefon 02237 9290-0
E-Mail info@lucht-regale.de

geo™®

Treppenstufen-Becker
Besuchen Sie uns auf unserer Homepage.
Dort finden Sie unsere Preisliste.

Telefon 04858 /1888900
www.treppenstufen-becker.de

GUNSTIGE
QME N AG

Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgénge fiir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-
Bewertungs-Sachverstandiger
Sachverstandiger fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen / Verbandspriifung

modal tandigen Ausbil
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

VERMIETUNG/ VERPACHTUNG

Dortmund-Horde, Wellinghofer Str.
zentrale Lage

gewerbliche Immobilie zu vermieten
perfekt fir Handwerkshetriebe, Biiro, Praxis,

Kanzleien etc., 245 qm Biirofldche, 200 gm

Lagerfldche, 35 qm Sozialrdume/
auch teilbar / 6 Garagen, 16 Kfz-Stellplatze
zu vermieten ah 01.10. 2025. Preis VS

Telefon: 0231724 66 80/ mobil: 0178 207 08 45

ab Werk Buldern, exkl. MwsSt.

www.finsterwalder.eu

KAUFGESUCHE

Nachste Ausgabe 07-08/25:
Erscheinungsdatum 08.08.
23.07.

SDH

GmbH

Anzeigenschluss

Sie als Handwerksbetrieb erhalten iiber die SDH - Servicegesellschaft

Wir suchen stindig gebrauchte
Holzbearbeitungsmaschinen
Maschinenhandel

@1 & Service GmbH

Individuelle Beratung und Verkauf von
Neumaschinen — Komplette Betriebs-
auflésungen — Betriebs-Umziige
Reparatur-Service mit Notdienst
Absaug- und Entsorgungstechnik
Uber 100 gebrauchte Maschinen
standig verfiigbar — VDE- & Luftgeschwin-
digkeitsmessungen mit Ausdruck

Tel. 06372/50900-24
Fax 06372/50900-25
service@msh-homburg.de
www.msh-homburg.de

Kaufe lhre GMBH
Seit 25 Jahren Erfahrung
Info: 015146464699
Baron von Stengel
Mail: dieter.von.stengel@me.com

Ankauf von Holz- und
Metallbearbeitungsmaschinen
auch komplette Betriebsauflésungen
Fritz Ernst Maschinenhandel e.K.
Tel.: 0157-88201473
maschinenhandel.fritz-ernst@t-online.de

In dieser Ausgabe liegt eine Beilage der

Wortmann AG, 32609 Hiillhorst bei.
Wir bitten um freundliche Beachtung.

Einfach, schnell

und direkt

ein Marktplatz-Inserat
sichern!

ausgelegt fur Schneelastzone 2,
‘Windzone 2; Schneelast 85kg/qm

www.tepe-systemhallen.de - Tel. 0 25 90 - 93 96 40

GESCHAFTSVERKAUFE

MaB- undAnderungsschnelderel
in Kéln abzugeben
Wir suchen eine/n Nachfolger/in fiir eine gut
etablierte Schneiderei mit gutem Kunden-
stamm und soliden Umsétzen.
Sie iibernehmen einen Betrieb mit
3 eingerichteten Schneider-Arbeitsplatzen.
Unser Ziel ist es, die Schneiderei in erfahrene
und engagierte Hande abzugeben.
Kontakt: hans.neuhaeuser@freenet.de

Hiermit bieten wir unseren gut gehenden
Elektroinstallationsbetrieb mit Ladenlokal
aus Altersgrinden zum Verkauf an.
Mitarbeiter, Fuhrpark, Maschinen, Biiro,
einfach alles was man so braucht kann mit
Ubernommen werden. Die Raumlichkeiten
sind gemietet und kdnnen so vom Vermieter
Ubernommen werden. Der Betrieb befindet
sich im Bergischen Stadtedreieck Remscheid-
Wuppertal-Solingen. Aktuelle Bilanzen liegen
vor. Wir wiirden uns auf ein personliches
Gesprach freuen.
2002schoonschaf@gmx.de

Geschiftsaufgabe:

Aus Altersgriinden zu verkaufen
Fachgeschift-SchliefStechnik
in Kaiserslautern
bei Interesse zu erfragen

Tel.-Nr. 01717308773

Anzeigen rund um
die Uhr aufgeben

www.handwerksblatt.de/marktplatz

Deutsches Handwerk attraktive Kfz-Nachldsse beim Erwerb lhres neuen
Firmenfahrzeugs im Autohaus vor Ort. Bei einem von 25 Automobilpartnern
finden Sie sicher die passende Ergdnzung fiir [hren Fuhrpark: Vom
Kleinwagen bis zum Nutzfahrzeug. Jetzt kostenfrei registrieren und
Nachldsse einsehen.

www.sdh.de

Oder direkt bei Annette Lehmann:
Telefon 0211/39098-75
Telefax 0211-390 g8-5g

lehmann@verlagsanstalt-handwerk.de
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Barrierefreie
Webseiten & Online-Shops

WAS HANDWERKSBETRIEBE JETZT WISSEN MUSSEN - NEUE GESETZLICHE
ANFORDERUNGEN UND WIE SIE SICH DARAUF VORBEREITEN
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Text: Marc Siebert_

b dem 28. Juni 2025 tritt das Barrierefrei-
heitsstarkungsgesetz (BFSG) in Kraft. Die-
ses verpflichtet viele Unternehmen - und
damitauch zahlreiche Handwerkshetriebe - dazu, ihre
Webseiten, Apps und Online-Angebote barrierefrei zu
gestalten. Was hedeutet das konkret fiir Ihren Betrieh?
Warum ist das nicht nur Pflicht, sondern auch eine
echte Chance? Und wie kénnen Sie sich jetzt optimal
vorbereiten?

WORUM GEHT ES?

Durch die gesetzlichen Vorgaben zur Barrierefreiheit
von Produkten und Dienstleistungen soll die Teilhabe
von Menschen mit Beeintrdchtigungen am Wirtschafts-
leben gestdarkt werden. Bestimmte Online-Angebote
miissen kiinftig so ausgestaltet sein, dass diese auch
fiir Menschen mit Beeintrdchtigungen - zum Beispiel
bei Sehen, Horen, Motorik oder kognitiven Einschrdn-
kungen - ohne hesondere Erschwernis und grund-
satzlich ohne fremde Hilfe auffindbar, zugdnglich und
nutzbar sind.

WAS BEDEUTET DAS KONKRET FUR

IHREN BETRIEB?

Das Gesetzverpflichtet Unternehmen zur barrierefreien
Gestaltung ihrer Webseite oder App, sofern dariiber
E-Commerce-Angehote wie beispielsweise ein Online-
Shop oder eine Buchungsfunktion fiir handwerkliche
Leistungen bereitgestellt werden. Handwerkshetriebe
fallen damit grundsdtzlich unter die Regelung, sofern
ihre Webseite oder App solche Funktionen beinhaltet.

Konkret heiBt das: Bieten Sie heispielsweise die Bu-
chungvonTerminen oder den Kauf von Produkten online
an, sind Sie grundsatzlich zur barrierefreien Gestal-
tung verpflichtet - esseidenn, Ihr Betrieb zahlt zu den
Kleinstunternehmen.

Hinweis: Bei der Online-Buchung von Handwerksleis-
tungen sind die Vorgaben zur Barrierefreiheit zu be-
achten, wenn iiber die Webseite oder App die Termin-
buchung samt Zahlung elektronisch ermdglicht wird.
Auch wenn nur eine elektronische Terminvereinbarung
mitspdterer Bezahlungvor Ortangeboten wird, deutet
vieles darauf hin, dass das Barrierefreiheitsstarkungs-
gesetz (BFSG) Anwendung findet.

GIBT ES AUSNAHMEN?
Kleinstunternehmen sind in der Regel von den neuen
Vorschriften ausgenommen.

Dazu zihlen Betriebe mit:

- weniger als 10 Mitarbeitenden und

+ weniger als 2 Millionen Euro Jahresumsatz oder

- einer Bilanzsumme von hichstens 2 Millionen Euro.

Ausgenommen sind zudem Unternehmen, fiir welche
die Umsetzung der Barrierefreiheit eine ,unverhdlt-
nismaBige Belastung"” darstellen wiirde. Dies muss
im Einzelfall gepriift und nachgewiesen werden. Alle
anderen Betriebe sollten aktivwerden - denn bei Ver-
stoBen drohen rechtliche Konsequenzen wie Abmah-
nungen oder BuBgelder.

BEISPIELE AUS DER PRAXIS
1.KOSMETIKSTUDIO OHNE ONLINE-ANGEBOT
Ein Kosmetikstudio mit 7 Beschdftigten und einem
Jahresumsatz unter 2 Millionen Euro bietet seine
Leistungen ausschlieBlich vor Ort an - Webseite ohne
Online-Services.

Nicht betroffen: Der Betrieb hat weniger als 10 Mit-
arbeitende und einen Jahresumsatz unter 2 Millio-
nen Euro. Zudem gibt es auf der Webseite keine E-
Commerce-Angebote wie einen Online-Shop oder eine

DHB 06.2025 hwk.de
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Buchungsfunktion. Das Studio fallt daher nicht unter

die Regelungen des BFSG. Sie haben die Online-Veranstaltung

verpasst? Kein Problem!
Scannen Sie einfach den QR-Code und schauen Sie sich

2. OPTIKER MIT ONLINE-SERVICE ) . .
die Aufzeichnung bequem online an.

Ein Optikerfachgeschdft mit 35 Beschdftigten betreibt
eine Website, liber die Termine fiir Sehtests gebucht
und Produkte gekauft werden kénnen.

Ist betroffen: Der Betrieb iiberschreitet die Schwelle
fiirKleinstunternehmen und bietet Dienstleistungenim
elektronischen Geschaftsverkehran - beides Kriterien
fiir die Anwendung des BFSG.

FAQ und hilfreiche Praxishinweise:

Der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
bietet mittels ausfihrlicher FAQ zusdtzlich weitere
hilfreiche Praxishinweise zum Barrierefreiheitsstdr-
kungsgesetz.

3. FRISEURBETRIEB MIT ONLINE-ANGEBOT
EinFriseurbetrieb mit 8 Beschaftigten bietetauf seiner
Webseite eine Terminbuchung und den Verkauf von
Haarpflegeprodukten an.

Nicht betroffen: Trotz Online-Angebot fallt der Be-
trieb aufgrund seiner geringen GréBe (weniger als 10
Beschéftigte und unter 2 Mio. € Umsatz) unter die Aus-
nahmeregelung fiir Kleinstunternehmen.

WARUM BARRIEREFREIHEIT AUCH FUR IHREN

BETRIEB WICHTIG IST?

Barrierefreiheit ist fiir Handwerksbetriebe weit mehr

als nur eine gesetzliche Pflicht: Sie signalisiert ech-

te Kundenorientierung und macht Ihr Unternehmen

fiir alle Menschen zugdnglich - unabhdngig von Alter ~ Kostenfreies Beratungsangehot

oder Einschrankung. Zugleich profitieren Sievoneiner ~ der Handwerkskammer Rheinhessen

hoheren Nutzerfreundlichkeit und besseren Sichtbar- Sie wissen nicht, ob |hr Betrieb betroffen ist oder wie Sie die

keit bei Google - denn barrierefreie Wehsites sind neuen Anforderungen umsetzen sollen? Die gute Nachricht: Die

intuitiver bedienbar und werden von Suchmaschinen ~ Handwerkskammer Rheinhessen unterstiitzt Sie kostenfrei und

im Ranking bevorzugt bewertet. individuell - nicht nur beim Thema Barrierefreiheit, sondern bei
allen Fragen rund um die Digitalisierung: von der Auswahl pas-

Diese und weitere Fragen standen im Mittelpunkt der ~ sender Software iiber Fordermdglichkeiten bis hin zur Umset-

Online-Veranstaltung am 6. Mai 2025: »Barrierefreie ~ zungim Betrieb.

Webseiten & Online-Shops fiiralle - So erfiillen Sie die

neuen gesetzlichen Anforderungen«, organisiert und hwk.de/digitalisierungsheratung/

durchgefiihrt von den Beratungsstellen fiir Innovation

und Technologie (BIT/Digi-BIT) der Handwerkskam-

mern, Kreishandwerkerschaften und Fachverbdnden.

Foto: O picturepeople

In der Online-Veranstaltung wurde von Expertinnen
und Experten praxisnah erkldrt, welche Anforderungen

genau gelten, wie die neuen gesetzlichen Vorgaben lhr Ansprechpartner:
umgesetzt werden konnen - und worauf Sie mit lhrem Marc Siebert

Betrieb besonders achten sollten. Die Resonanz war Digitalisierungsherater
groB, die Fragen zahlreich - und das Interesse an kon- Tel. 06131 9992-275
kreten Losungen hoch. E-Mail: m.siebert@hwk.de
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SRASSRUNDRIE 1. Schutzkleidung fiir die Hande bei

handwerklicher Arbeit?

2. Gerdt zum Glitten von Holzoberflichen

3. Vor der Gesellenpriifung kommt die...?

4. Zentrale Einrichtung fiir das Handwerk auf
regionaler Ebene?

5. Handwerksberuf, bei dem Dacher gedeckt
werden

6. Matenal, aus dem Sanitarleitungen oft

)

(=
[

~J

M

bestehen

7. Dieser Beruf stellt unter anderem Maobel

her?

8. Lackieren, Tapezieren, Streichen - das

macht der ...

9. rehbares Verbindungselement, meist mit

Gewinde

10. Schutzausriistung fiir die Augen

11. Einrichtung zur gemeinsamen
Interessenvertretung von Betrieben?
12. Traditionelle Bezeichnung fur einen

Zimmermann auf Wanderschaft
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Sie suchen
qualifiziertes
Personal?
Nutzen Sie

unseren
Newsletter
zur Platzierung
lhrer Anzeige!

IHRE VORTEILE
Gezielte Ansprache!
Ihre Anzeige erscheint direkt unter
den redaktionellen Beitragen.

Direkte Verlinkung!
Mit Link auf Ihre Website oder
zur Stellenbeschreibung.

Attraktiver Festpreis!
Nur 200 € zzgl. MwsSt. pro Anzeige

Foto: © iStock.com/sturti

/.

SO FUNKTIONIERT’S
Senden Sie uns einfach den Jobtitel,
den Einsatzort, Ihren Firmennamen
und den Link zur Website bzw. zur

Stellenbeschreibung.

Wir iibernehmen den Rest!

INFOS UND BUCHUNG
digital@verlagsanstalt-handwerk.de
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@!-!Q Mit unserem Business-Kredit

Schnelle Kreditentscheidung

KMU-KREDIT Freie Verwendung
TARGOBANK Kostenlose Sonderzahlungen mdglich
BUSINESS-KREDIT
DKI: Personlicher Ansprechpartner vor Ort
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