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Editorial
DHB 05.2025

Liebe Handwerkskolleginnen und Handwerkskollegen,

der Friihling ist die Zeit des Aufbruchs - und in diesem
Jahr gilt das ganz besonders: Ein neuer Papst wird ge-
wahlt, eine neue Bundesregierung nimmt ihre Arbeit
auf. Solche Wechsel sind immer auch mit Hoffnungen
verbunden: dass Neues entsteht, dass Bestehendes
verbessert wird - manchmal auch mit Befiirchtungen,
je nach Perspektive.

[ch fiirmeinenTeil wiinsche allen, die neuins Amt kom-
men, von Herzenviel Erfolg. Dem neuen Papst wiinsche
ich, dass er die Botschaft von Frieden und Zusammen-
halt kraftvoller und wirkungsvoller in die Welt tragen
kann als sein Vorgdnger. Die Welt hdtte es dringend
notig. Der neuen Bundesregierung wiinsche ich den
Mut, die Tatkraft und die Entschlossenheit, dringend
notwendige Reformen anzugehen.

Denn gerade unsere Betriebe brauchen Verldsslich-
keit, Planungssicherheit und eine Politik, die aktiv
gestaltet und nicht nur verwaltet. Wer baut, saniert,
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produziert, aushildet oderversorgt, weiB: Stillstand ist
keine Option. Es braucht jetzt Fiihrung, klare Entschei-
dungenund Umsetzungswillen. Wir brauchen den wirt-
schaftspolitischen Turnaround, eine Neujustierung der
Rahmenbedingungen -im Interesse unserer gesamten
Wirtschaft undinshesondere fiir die Menschen, die mit
ihrertdglichen Arbeitunser Land am Laufen halten: Sie,
liebe Handwerkerinnen und Handwerker.

Lassen Sie uns gemeinsam hoffen - und noch wichtiger:
anpacken, wo wir kdnnen.

Ich wiinsche Ihnen einen erfolgreichen Friihling voller
neuer Chancen und bleibender Zuversicht.

IHR HANS-J8RG FRIESE
PRASIDENT DER HANDWERKSKAMMER

RHEINHESSEN
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Zwelter Bildungsweg mit
Fadenheftung

WARUM EIN 56-JAHRIGER IT-EXPERTE SEINE KARRIERE AN DEN NAGEL HANGT,
UM HANDBUCHBINDER ZU WERDEN - UND WAS DAS HANDWERK DAVON LERNEN KANN.
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Text: Christoph Visone_

n der Buchwerkstatt Rheinhessen riecht es nach

Handwerk. In der Ecke liegt ein Gesetzestext von

1899 auf dem Werktisch - bereit zur Restaurie-
rung. Hier begegnet man einem Auszubildenden, der
nicht nurmitden Biichern feinumgehen kann, sondern
auch mit Lebensentscheidungen.

Peter Hellmann ist 56 Jahre alt. In einem Alter, in dem
andere auf die Rente blicken, hat er einen ganz neuen
Weg eingeschlagen - und sich fiir eine Aushildung zum
Handbuchbinder entschieden.

Peter Hellmann ist stolz auf seine Arbeiten in der Buchwerkstatt

»ICH BIN DREIMAL SO ALT WIE

MEINE MITSCHULER«

Drei Jahrzehnte lang arbeitete Hellmann als IT-Con-
sultant und IT-Architekt, weltweit unterwegs, spezia-
lisiertauf Business Continuity Management. »Ich habe
Notfallszenarien fiir groBe Unternehmen geplant und
begleitet - teilweise wdhrend realer Katastrophen.
Aber irgendwann war klar: Ich will nicht mehr. Nicht
mehr reisen, nicht mehr Bildschirm, keine beratungs-
resistenten Kunden mehr.«

Nach einer gesundheitlichen Krise und dem Tod seiner
Mutter, die ergepflegt hatte, war der Weg frei fiir etwas
Neues - aber nicht Beliehiges. »Ich wollte was mit den
Handen machen. Biicher faszinieren mich. Und so bin
ichin der Buchbinderei gelandet.«

IWISCHEN PAPPE UND PARAGRAFEN

Sein Einstieg in die Buchwerkstatt begann klassisch:
Erstand mit dem Lebenslauf vor der Tiir. Die Meisterin
Christine Merkel-Kdppchen war iiberrascht, aber of-
fen - und nahm ihn fiir ein Praktikum an. »Was Herr
Hellmann in diesen zwei Monaten geleistet hat, war
beeindruckend«, sagt sie. »Seine Motivation, seine
Erfahrung und sein handwerkliches Geschick waren
auf Anhieb spiirbar.«

Ein Jahr spaterist er fester Auszubildender - und mit-
tendrinim traditionellen Handwerk. Er baut Kdstchen,
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zieht Buchdecken auf, restauriert alte Bande und sticht
mit Hingabe Kapitale. »Das ist meine Lieblingsarbeit«,
sagter.»Esist meditativ, prdzise - und ein kleiner Zau-
ber, deraus Faden und Fingerspitzengefiihl entsteht.«

BUROKRATIE ALS BILDUNGSBREMSE

Sein Weg in die Berufsschule war allerdings alles an-
dere als magisch. Die zustdndige Schule in Frankfurt
verweigerte ihm zundchst die Aufnahme - aus Alters-
griinden. In Rheinland-Pfalz gilt die Berufsschulpflicht
bis 26. Danach zahlt das Land keine Schulbeitrdge mehr
an andere Bundesldnder. Das bedeutete: keine Schul-
aufnahme, keine Priifungen.

»Daspricht manvom Fachkraftemangelund Lebenslan-
gem Lernen - und dann darfich nicht mal zur Schule,
sagt Hellmann. Erst durch massiven Einsatz seiner Aus-
bilderin und eine individuelle Sonderregelung wurde
ihm der Zugang gewdhrt. »Ein Erfolg - aber nur, weil
wir nicht locker gelassen haben. Es darf nicht sein,
dass Biirokratie den Zugang zum Handwerk blockiert.«
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AUSBILDUNG NEU DENKEN

Christine Merkel-Kdoppchen ist iberzeugt: Das Hand-
werk braucht neue Wege. Bereits bei ihrer vorheri-
gen Auszubildenden hatte sie eine sogenannte Ver-
bundaushildung initiiert, bei der zwei Betriebe sich
einen Auszubildenden teilen - eine Win-win-Situation
fir beide Seiten.

»Wirmiissen umdenken«, sagtsie. »Viele Handwerks-
berufe sterben nicht, weil das Interesse fehlt, sondern
weil die Strukturen es Interessierten schwer machen.
Dabei gibt es groBartige Menschen wie Herrn Hell-
mann, die mit Erfahrung, Haltung und Begeisterung
das Handwerk bereichern kdnnen.«

VOM RECHENZENTRUM AUF DIE WALIZ?
Wasihnnach der Aushildung erwartet? »Vielleicht gehe
ich auf die Walz - als freier Geselle«, sagt Hellmann.
Schonjetzt hat er Kontakt zu mehreren Buchbindereien
im In- und Ausland aufgenommen, bei denen er spater
hospitieren mdchte. »Manlernt viel, wenn man andere
Werkstdtten sieht. Jede hat ihre eigenen Techniken
und Kniffe.«

Dass ein Mann mit jahrzehntelanger Berufserfahrung
noch einmal ganz vonvorn anfdngt, ist eine Seltenheit
- aber keine Einmaligkeit. Hellmann hofft, dass seine
Geschichte Mut macht. »Ich mdchte zeigen: Es ist nie
zu spat, etwas Neues zu beginnen. Vor allem, wenn es
das Herz erfillt.«
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Handwerk attraktiv

MIT MODERNER KOMMUNIKATION UND KLAREM PROFIL ZU NEUEN MITARBEITERN -

WORKSHOPS DER HANDWERKSKAMMER RHEINHESSEN ZEIGEN PRAXISNAHE WEGE
ZUR FACHKRAFTEGEWINNUNG UND -BINDUNG

Text: Christoph Visone_

er Fachkraftemangel bleibt eine der groBten Heraus-

forderungen fiir Handwerkshetriebe. Um den Wandel

aktiv zu gestalten, veranstaltete die Handwerkskammer
Rheinhessen im April die Workshopreihe »Handwerk Attraktiv
- Mitarbeiter finden, binden, halten« unter der Leitung von Ka-
thrin Post-Isenberg. Mehrere Teilnehmerinnen und Teilnehmer
erarbeiteten Strategien, wie Handwerkshetriebe in Zeiten des
demographischen Wandels und veranderter Erwartungen von Be-
werbenden bestehen kdnnen.

DIE KLASSISCHEN WEGE FUNKTIONIEREN NICHT MEHR

Eines wurde in den Workshops schnell deutlich: Herkommliche
Methoden wie Zeitungsannoncen oder simple Mundpropaganda
reichennicht mehraus. Junge Talente erwarten digitale Ansprache,
Transparenz und eine klare Arbeitgebermarke. Betriebe miissen
nicht nur sichtbar werden, sondern auch zeigen, was sie als Ar-
beitgeber besonders macht - und das authentisch, modern und

Auch Eigenarbeit stand bei auf Augenhohe.
den Teilnehmenden auf
dem Plan

MITARBEITERGEWINNUNG IST MEHR ALS EINE STELLENANZEIGE
Zentraler Ansatzpunkt: Die eigene Unternehmenskommunikation
modernisieren und gezielt ausbauen. Dazu gehdrt eine mobilopti-
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Die Workshop-Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer sind gespannt auf die Mdglich-
keiten der Mitarbeitergewinnung

Fotos: © Handwerkskammer Rheinhessen

mierte Karriereseite mit echten Fotos, klaren Aufgabenbeschrei-
bungen und kurzen Bewerbungsmdglichkeiten per Klick oder QR-
Code. Social Media soll nicht nur fiir Kundenwerbung, sondern
gezielt fiir Recruiting genutzt werden. »Es ist entscheidend, dort
prdsent zu sein, wo sich die Zielgruppe aufhdlt«, betonte Kathrin
Post-Isenberg.

MITARBEITER ALS AUTHENTISCHE BOTSCHAFTER

Ein weiterer wichtiger Aspektist die Einbindung der bestehenden
Mitarbeitenden: Wer zufriedene Teammitglieder aktiv fiir Emp-
fehlungsmarketing nutzt, gewinnt mehrals durch jede klassische
Anzeige. Mitarbeiter, die ihre Arbeit gerne prdsentieren, sind
glaubwiirdige Werbetrager - geradein Zeiten, in denen persénliche
Empfehlungen starker wirken als Hochglanzbroschiiren.

WEITERFUHRENDE UNTERSTUTZUNG DER
HANDWERKSKAMMER

Mit Angeboten wie der »Social Recruiting Akademie« und individu-
ellen Beratungen unterstiitzt die Handwerkskammer Rheinhessen
Betriebe dabei, ihre Sichtbarkeit zu erhdhen und rechtliche Stol-
perfallen bei der Online-Kommunikation zu vermeiden

—

TIPPS FUR DIE PRAXIS

Employer Branding entwickeln:
Warum sollte jemand gerade hier arbeiten? Authentische Einbli-
cke statt Hochglanzversprechen.

Social Media nutzen:
Mit kurzen, echten Videos und Bildern Einblicke in den Ar-
beitsalltag geben.

Schnelle Bewerbung ermoglichen:
Kurzbewerbungen via Smartphone vereinfachen die Hiirde fiir
Interessierte.

Lielgruppe genau ansprechen:
Nicht nur Kopien bestehender Mitarbeitender suchen, sondern
unterschiedliche Charaktere gezielt einbinden.

Klare Prozesse schaffen:
Der Bewerbungs- und Onboardingprozess muss einfach, schnell
und freundlich gestaltet sein.

DHB 05.2025 hwk.de

Oben: Beispiele aus der Praxis
Unten: Die Teilnehmenden
wahrend des Workshops
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Nuridin Abdi Mahdi bliiht
in seinem Beruf auf

Foto: © Elektro Haus

Fachkrafte gesucht -
Chancen vergeben?

WIE EIN MITTELSTANDISCHER ELEKTROHANDWERKSBETRIEB
INTEGRATION LEBT & DIE BUROKRATIE BREMST

Text: Christoph Visone_—

mrheinhessischen Gau-Algesheim fiihrt Thomas Haus einen

erfolgreichen Elektrohandwerksbetrieb mit 35 Mitarbeiten-

den. Ein Drittel davon hat einen Migrationshintergrund. In-
tegrationist hier kein politisches Schlagwort, sondern gelebter
Alltag. Doch der Weg dahin ist nicht frei von Hindernissen - vor
allem nicht, wenn Behdrden und Gesetzgeber im Spiel sind.

AUSBILDUNG MIT PERSPEKTIVE

Einer dieser Mitarbeitenden ist Nuridin Abdi Mahdi. Der junge
Mann kam Giber ein Praktikum ins Unternehmen, absolvierte dort
seine Aushildung als Elektroniker - und das mit Bravour. Heute
stehter festim Betrieb, will seinen Meister machen, hat Frau und

—_— S5 10

zwei Kinder - und dennoch: Sein Aufenthalt ist nicht gesichert.
Der Duldungsstatus muss regelmdBig verlangert werden, das sorgt
fiir Unsicherheit.

»Wir haben dreieinhalb Jahre in seine Aushildung investiert,
sagt Haus. »Da muss doch sichergestellt sein, dass er in dieser
Zeitauch hierbleiben kann. Aber stattdessen kdmpfen wir standig
mit Fristen, Formularen und Wartezeiten.«

BUROKRATIE ALS TAGLICHE BELASTUNG

Was sich nach Einzelfall anhort, ist Alltagin vielen Betrieben. Haus
berichtet von Steuerberatern, die melden, dass die Aufenthalts-
erlaubnis abgelaufen sei. Von Terminvereinbarungen, bei denen
Abdi Mahdiauf Behdrdentermine wartet - manchmal monatelang.
Und von einer Verwaltung, die auf Riickfragen kaum reagiert.

DHB 05.2025 hwk.de
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»Meine Arbeitszeit kostet Geld. Die vom Mitarbeiter
auch. Undalle paar Monate wieder dieser Aufwand - das
istWahnsinn«, soJohannes Kull, kaufmannischer Leiter
und Prokurist. Besondersdrgertihn: »Der Junge macht
alles richtig. Er arbeitet, ist integriert, zahlt Steuern
- aber eine dauerhafte Bleibeperspektive hekommt er
trotzdem nicht.«

INTEGRATION BEGINNT MIT SPRACHE
DerBetrieb hat Erfahrung mit Mitarbeitenden aus ver-
schiedenen Landern: Rumadnien, Syrien, Polen, Tiirkei
- viele Nationalitdten arbeiten hier zusammen. »Wir
achten sehr darauf, dass auf der Baustelle nicht nur
in der Muttersprache gesprochen wird«, erkldrt Haus.
»Sprache ist der Schliissel. Wer Deutsch kann, findet
seinen Platz - im Betrieb, im Leben, liberall.«

Doch auch hier stéBt Integration an Grenzen. Altere
Gefliichtete tun sich oft schwerer mit der Sprache. Ein
syrischer Mitarbeiter Giber 50 konnte sich nur mit dem
Google-Ubersetzer verstandigen. »Das funktioniert
auf Dauer nicht. Integrationist Arbeit - und sie beginnt
zu Hause, im Verein, auf der Baustelle. Nicht nur im
Sprachkurs.«

»WIR LASSEN UNS NICHT ENTMUTIGEN «

Trotz Riickschldgen bleibt Haus engagiert. Ein Beispiel:
Ein ehemaliger Hausmeister aus Aserbaidschan wurde
iberraschend abgeschoben - trotz fester Anstellung
und Integration im Betrieb. »Es gab keinen einzigen
Anruf von der Auslanderbehdrde, wie er sich bei uns
macht. Stattdessen einfach abgeschoben - und wir
stehen da.«

Der wirtschaftliche Schaden? Fiir Haus zweitrangig.
»Es geht ums Prinzip. Wenn jemand hier alles richtig
macht und dann abgeschoben wird, ist das ein Schlag
ins Gesicht - fiir ihn, fiir uns, fiir das ganze System.«

ERFOLGSMODELL MIT HURDEN

Der Betrieb finanziert Meisterschulen, zahlt Pramien,
bietet Zusatzversicherungen und sogar die 4-Tage-
Woche an. Das Unternehmen investiert - nicht nur in
Technik, sondernvorallemin Menschen. »Unsere Leute
bleiben nicht wegen des Logos«, sagt Haus. »Sie blei-
ben, weil sie sich wertgeschdtzt fiihlen.«

Fiir das kommende Lehrjahr sind bereits wieder zwei
Aushildungspldtze besetzt. Ohne Migranten wdre das
kaum denkbar: »Qhne sie waren wir kein 35-Mann-
Betrieb, sondern vielleicht ein Zehn-Mann-Betrieb.«

DHB 05.2025 hwk.de
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Geschaftsfiihrer Thomas Haus
ist genervt von der Biirokratie

DER APPELL: REALITAT STATT THEORIE

Fiir Haus ist klar: Die Politik hat den Bezug zur Rea-
litdt verloren. »Da wird viel geredet, aber wenig ge-
macht. Die Biirokratie wird jedes Jahr schlimmer.« Sein
Wunsch: mehr Handlungsspielraum, weniger Hiirden,
vor allem aber mehr Vertrauen in die Betriebe.

Nuridin Abdi Mahdi, der junge Elektroniker, sieht das
ahnlich. Auf die Frage, warum er geblieben ist, ant-
wortet er schlicht:

»Die Kollegen hier waren immer fiir mich da. Wenn ich
was gefragt habe, wurde mir geholfen. Deswegen hab
ich die Aushildung hier gemacht.«

Und auf die Zukunft angesprochen, sagt er nur:

»|ch will weiterlernen. Erfahrungen sammeln. Meister
machen.«

Esisteine Erfolgsgeschichte - aber eine, die jederzeit
enden konnte. Wenn die Umstande es zulassen. Oder
auch nicht.
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»El1n Brot wie e1n
stabiler Ballon«

WIE EIN MAINZER GRUNDER MIT SAUERTEIG UND VISION

—_— S 12

DAS BACKERHANDWERK FUR SICH ENTDECKT

Text: Christoph Visone_

on der BWL-These zur eigenen Backerei -
und das alles ohne Meisterbrief. Inmitten
der Mainzer Altstadt betreibt der Junge
Griinder Marco Bassing eine kleine Sauerteighacke-
rei — mit groBem Anspruch, klarer Haltung und einem
ungewghnlichen Werdegang. Ein Besuchin einem Aus-
nahmebetrieb, der auf Qualitdt statt Masse setzt.

Mitten auf dem Marktplatz, unweit des Mainzer Doms,
weht morgens der Duft von frisch gebackenem Brot
durch die Luft. Doch was hier gebacken wird, ist alles
andere als gewdhnlich: Brote, Brioches, sogar Panet-
tone - alles ausschlieBlich mit Sauerteig hergestellt,
ganz ohne zugesetzte Hefe. Hinter dem handwerklich
und optischansprechenden Sortiment steckt ein junger
Griinder, derseinen Wegins Handwerk auf ganz eigene
Weise fand.

Marco Bassing backt hier im
Betrieb mit seinem Team nur
Brot aus Sauerteig

Fotos: © Ann-Kathrin Brunier

VOM LOCKDOWN ZUM LAIB

»|ch habe BWL studiert und wahrend meiner Master-
arbeitim Lockdown zu Hause angefangen, Sauerteig-
brot zu backen, erzahlt der Griinder. »Ich war schon
immer experimentierfreudig - hab Kombucha gemacht,
Sauerkraut fermentiert, aber das Brotbacken hat mich
richtig gepackt.« Die Pandemie war also kein Hinder-
nis, sondern Initialziindung.

Doches blieb nicht beim Hobby. Nach der Thesis folgten
Praktika und Stationeninmehreren Handwerkshetrie-
beninBaden-Wiirttemberg - dreiJahrelang, intensiv,
leidenschaftlich, lernbereit. Er absolvierte eine Aus-
nahmepriifung, die ihn dazu berechtigte, eine eigene
Bdckerei zu fiihren.

EIN SELTENER WEG - KEIN REGELFALL

Auchwenn dieser Weg fiirihn funktioniert hat, ist klar:
Eristund bleibt eine Ausnahme. Die Griindung und Fiih-
rung eines handwerklichen Betriebs ohne vollstandige
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Aushildung und ohne Meisterbriefist rechtlich moglich
-aberkeinesfalls der Regelfall, noch sollte sie es sein.

»Natiirlichist es grundsatzlich vorzuziehen, ein Hand-
werk von Grund auf zu erlernen und sich idealerwei-
se zum Meister weiterzubilden. Das sichert Qualitat,
Wissenstransfer und auch die Zukunftsfahigkeit des
Handwerks«, betont Anja Obermann, Hauptgeschafts-
fiihrerin der Handwerkskammer Rheinhessen.

Der Fall dieses Griinders ist ein Ausnahmephdnomen
- geprdgt von hoher Eigeninitiative, akademischem
Hintergrund, praktischer Erfahrung und einem ganz
klaren Qualitdtsanspruch.

BACKEREI MIT MEISTERQUALITAT

Seit Oktober 2023 ist der Betrieb gedffnet. »Gegriin-
det haben wir im November 2022 - da ging's mit dem
Umbaulos. Vorher war hier ein Restaurant, das musste
komplett zur Produktionsflache umgebaut werden.«
Heute arbeiten zehn Mitarbeitende, darunter auch ein
Meister, in der Backerei - angefangen hatte alles mit
drei Backern.

Gebacken wird nichtin Nachtschichten, sondern tags-
iiber. »Ichwill nicht, dass meine Leute nachts arbeiten
missen. Wir fangenum 6 Uhran - dasist friih genug.«
Eine zweite Filiale ist daher derzeit keine Option. »Wir
platzen jetzt schon aus allen Ndhten. Eine Expansion

wdre nur mit ndchtlicher Produktion moglich - das wi-
derspricht komplett meiner Philosophie.«

SAUERTEIG: QUALITAT, TRANSPARENZ

UND GESCHMACK

Der gesamte Betrieb verzichtet komplett auf indus-
trielle Hefe. Alle Produkte entstehen auf Basis von
Sauerteigkulturen. Die handwerkliche Herausforde-
rungist hoch - aber der Qualitdtsgewinn ebenso. »Wir
fiitterntdglich unseren Sauerteig - dasist einlebender
Organismus«, erkldrt er. »Im Prinzip miissen wir einen
stabilen Ballon bauen - der Sauerteig produziert C02,
und der Teig muss das Gas halten kdnnen. Dann wird er
gebacken - und das ist dann unser Brot.«

Die Kunden bekommen diesen Prozess mit - ganz be-
wusst. »Die Produktion ist fir alle sichtbar. Der Kunde
sieht, wer backt, wie gebacken wird, welche Rohstoffe
angeliefert werden. Ich wollte nie eine Backstube im
Keller. Hier ist alles transparent.«

STANDORT MAINZ - MIT HITZEFALLE UND HERZ
Trotzaller Herausforderungenist der Standort bewusst
gewdhlt. »Ich bin Mainzer, ich wollte immer zuriick.
Auch wenn wir hier im Sommer extreme Hitze haben -
von auBen der aufgeheizte Marktplatz, von innen der
Ofen-ichliebe die Lage.« Der Wochenmarkt direkt vor
der Tir bringt Frequenz, Atmosphdre und Kundschaft.
Die Anlieferung der Rohstoffe mitten durch den Ver-
kaufsraum nimmt man hier mit Humor - und als Teil der
Philosophie: handwerklich, ehrlich, offen.

HANDWERK MIT HALTUNG - ABER NICHT

OHNE STRUKTUR

Die Geschichte dieserkleinen Sauerteighdckerei zeigt,
was moglich ist, wenn Leidenschaft, Wissen und Mut
zusammentreffen. Aber sie zeigt auch: Das Handwerk
braucht nicht nur neue ldeen - sondern auch verldss-
liche Strukturen und echte Unterstiitzung.

»Wir brauchen Menschen, die helfen. Nicht nur Men-
schen, die kontrollieren. Wenn wir wollen, dass das
Handwerk wieder bliiht, miissen wir denen den Weg
leichter machen, die es wagen, etwas aufzubauen.«

Der Weg dieses Griinders ist inspirierend - aber er ist
kein Vorbild fiir jeden. Vielmehr zeigt er, wie wichtig
fundierte Aushildung, Beratung und machbare Rah-
menbedingungen sind, um das Handwerk in seiner
Vielfalt zu erhalten.



Girls Day 1n Mainz
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UBER 50 MADCHEN ENTDECKEN DAS HANDWERK

ber 50 Mddchen sind beim Girls Day der Handwerks-

kammer Rheinhessen durch Mainz gezogen - mit einer

interaktiven App auf Berufe-Rallye. An verschiedenen
StationeninderStadt konnten sie das Handwerk digital entdecken,
Aufgabenldsenund mehriiber Aushildungswege erfahren. Direkt,
praktisch, ochne Umwege.

Klarist: Mddchen interessieren sich fiir Technik, Gestaltung, Prd-
zision und Teamwork - also fiirs Handwerk. Und das ist gut so, denn
das Handwerk braucht sie. Es braucht Vielfalt. Es braucht Talent.
Und es braucht endlich weniger Klischees.

Berufe sollten keine Geschlechter kennen. Wer was draufhat, ge-
hort rein. Der Girls Day zeigt: Das Potenzial ist da - und langst
angekommen. Fdhigkeiten zéhlen. Und Lust auf Handwerk sowieso.

Fotos: © Anne-Kathrin Brunier
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Nachhaltige

Arbeitskleidung

Interview: Stefan Buhren_

ristads gehdrtin Skandinavien traditionell zu

den fithrenden Herstellern von Arbeitsklei-

dungim Handwerk. In denvergangenenJahren
hat das Unternehmen intensiv daran gearbeitet, auch
im deutschen Handwerk als bedeutende Marke stdrker
wahrgenommen zu werden. Wir sprachen mit Fristads-
Geschaftsfiihrerin Petra Gustafsson.

DHB: Konnten Sie in den letzten zwei Jahren einen An-

stieg des Bekanntheitsgrads und damit auch des Ge-

schaftserfolgs verzeichnen?
Gustafsson: Absolut, das sehen wir deutlich. In den
vergangenen Jahren haben wir intensiv an unserer
Markenbekanntheit gearbeitet - unter anderem
durch umfangreiche Werbe- und MarketingmalB3-
nahmenin Fachmedien sowie im digitalen Bereich, in
die wir gezieltinvestiert haben. Diese Anstrengun-
genzeigen Wirkung: Wirverzeichnen eine spiirbare
Steigerung der Markensichtbarkeit, was wir unter
anderem liber Net-Promoter-Score-Analysen mes-
sen. Auch anhand der Umsatzentwicklung in den
entsprechenden Segmenten sehen wir ein deutliches
Wachstum und konnten Marktanteile von Mitbewer-
bern gewinnen. Dariiber hinaus haben wir gezielt
Produkte fiir den deutschen Markt entwickelt, wie
beispielsweise die Forsho-Kollektion.

DHB: Wie vermitteln Sie den Kunden, dass sich iiber

die Berufskleidung auch etwas fiir das Klima tun kann?
Gustafsson: Um unsere Kunden zu motivieren, gehen
wir zundchst selbst mit gutem Beispiel voran - ohne
dabei belehrend oder bevormundend aufzutreten. Ein
konkretes Beispiel dafiir ist unser »Green Calculator«:
Dieses Tool belegtanhand transparenter und nachvoll-
ziehbarer Daten die Vorteile nachhaltig produzierter Ar-
beitskleidungimVergleich zu herkdmmlich produzierter
Ware. Zudem betonen wirin unserer gffentlichen Kom-
munikation sowie in der individuellen Beratung, dass
hochwertige Arbeitskleidung durch ihre Langlebigkeit
nicht nur Ressourcen schont, sondern auch langfristig
Kosten spart.
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Petra Gustafsson

Lesen Siedas
komplette Inter-
view auf hand-

werksblatt.de

DHB: Ihre eigenen Nachhaltigkeitshemiihungen haben
Sie unter dem Schlagwort »REACT« zusammengefasst.
Was genau steckt dahinter und wie profitieren die Kun-
den davon?
Gustafsson: Unsere eigenen Nachhaltigkeitshemii-
hungen habenwir unter dem Konzept »REACT« zusam-
mengefasst - einumfassendes Programm, das sowohl
Produktinnovationenalsauch Serviceleistungenum-
fasst. REACT gliedert sich in sechs Teilbereiche: Drei
davon betreffen die Produktentwicklung - Reduce,
Rethink und Reform - und drei weitere decken die
Serviceebene ab - Repair, Reuse und Recycle.

Unsere Kunden profitieren so
auf mehreren Ebenen: durch
eine nachweislich nachhaltigere
Produktwahl, transparente Um-
weltkennzahlen fiir eigene Nach-
haltigkeitsberichte, reduzierte
Ressourcenkosten durch Tang-
lebigere Kleidung - und nicht zu-
letzt durch einen aktiven Beitrag
zum Umwelt- und Klimaschutz.

Mit REACT setzen wir ein starkes Zeichen fiir eine nach-
haltige Zukunft - gemeinsam mit unseren Kunden.

DHB: Umwelthemiihungen sind stets eine Preisfrage,
die sich beim Endprodukt auswirken. Stellen Sie einen
Wandel bei den Kunden fest, sind sie heute eher bereit,
den Mehrpreis zu hezahlen?
Gustafsson: Ob Kunden bereit sind, einen Mehrpreis
flirnachhaltige Produkte zu zahlen, hdngt aktuell noch
tendenziell von der UnternehmensgréBe ab. Vor allem
groBere Unternehmen - etwa aus der Industrie, von
Energieversorgern oder Stadtwerken - sind zunehmend
bereit, in nachhaltige Produkte zu investieren.

Dabei mdchte ich aber mit einem Vorurteil aufrdu-
men: Nachhaltige Produkte sind nicht zwangsldufig
teurer. Was man tatsdchlich bezahlt, ist Qualitdt -
und diese zahlt sich langfristig aus. Durch héhere
Langlebigkeit sparen Unternehmen iber die Jahre
hinweg Betriebskosten.
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Koalitionsvertrag

DIE CDU, CSU UND SPD HABEN SICH AUF EINEN KOALITIONSVERTRAG GEEINIGT.
DAS HANDWERK REAGIERT ZURUCKHALTEND. OB DAMIT EINE WIRTSCHAFTSWENDE
EINGELEITET WERDEN KANN, MUSSE SICH ERST NOCH ZEIGEN.

Text: Lars Otten_

or uns liegt ein starker Plan, mit dem wir

unser Land gemeinsam wieder nach vorne

bringen kénnen.« CDU-Chef Friedrich Merz
sprach bei der Vorstellung des Koalitionsvertrags von
Union und SPD von einem Aufbruchsignal und einem
kraftvollen Zeichen fiir Deutschland. Er tragt denTitel:
»\lertrauen fiir Deutschland«. Angesichts der weltpo-
litischen Spannungen und der enorm zunehmenden
wirtschaftlichen Unsicherheiten werde die kiinfti-
ge Regierung reformieren und investieren, auch um
Deutschland wieder wirtschaftlich starker zu machen.

Lars Klingbeil betonte, dass Deutschland nun »drin-
gender denn je« eine stabile Regierung brauche, die
aufwirtschaftliche Starke und die Modernisierung des
Landes setzt. »Wir haben MaBnahmen ergriffen, um
schneller zu bauen, um konsequenter zu sanieren, um
iiberholte Vorschriften und iiberbordende Biirokratie
zu streichen.« Der Staat wolle den Unternehmen in
Zukunft mehr Vertrauen schenken.

»WIR STARKEN DEM HANDWERK

DEN RUCKEN<«

Der Vorsitzende der CSU, Markus Soder, bezeichnete
den Koalitionsvertrag als eine »Antwort auf die Pro-
bleme unserer Zeit«. Erseieine Mischung aus Reha-Kur
und einem Modernisierungsprogramm. »Mehr Freiheit
und weniger Biirokratie, mehr Leistung und Kraft fiir
die Wirtschaft durch weniger Steuern« gehdrten zu den
Prinzipien, die sich durch den Koalitionsvertrag ziehen.

Auf 144 Seiten schildern die Parteien ihre Pldne. »Wir
verstehen das Wahlergehnis als Auftrag fiir eine um-
fassende Erneuerung unseres Landes«, heifit es im
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Vertrag. Die Rahmenbedingungen fiir Unternehmen
und Beschdftigte wollen sie verbessern, Innovationen
fordernund die Biirokratie deutlich zuriickfahren. »Wir
stdrken Mittelstand und Handwerk den Riicken.« Ge-
nauer: »Wir wollen den Mittelstand und das Handwerk
mit flexibleren gesetzlichen Rahmenbedingungen,
einfacheren Vergabeverfahren und schnelleren Ge-
nehmigungsprozessen unterstiitzen.«

Die Koalitiondre planen spe-
ziell fiir Handwerkshetriebe
eine starkere Durchldssig-
keit von Aushildung und
Meisterpriifung zum Studi-
um und die Verstetigung der
Aushildungsforderung und
versprechen den Abbau von
Biirokratie und Dokumen-
tationspflichten und der Nachweisfiihrung von For-
dermitteln. Normen und Standards sollen vereinfacht
undso »mittelstandsgerecht« werden. Schriftformer-
fordernisse im Arbeitsrecht sollen reduziert werden.
AuBerdem wollen CDU, CSU und SPD ein mindestens
zweijdhriges Moratorium fir alle neuen rechtlichen
Statistikpflichten erlassen.

»D1e

»Um Unternehmen von Biirokratie zu entlasten, wer-
den wir gemeinsam mit den Ldndern die Erhebung
der Einfuhrumsatzsteuer auf ein Verrechnungsmo-
dell umstellen.« Kleinere Handwerksbhetriebe sollen
von der Datenschutzgrundverordnung ausgenommen
werden, die Bonpflicht soll entfallen. Ubergeordne-
tes Ziel ist die Reduktion der Biirokratiekosten um
25 Prozent in vier Jahren. Die Parteien versprechen
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Koalitionsvereinbarung
enthalt wirksame

Medilzin, aber auch einige
bittere Pillen.«

Jarg Dittrich, Handwerksprdsident

DHB 05.2025 Politik

Foto: © Handwerkskammer Dresden/André Wirsig



zudem eine »verlassliche Forderung« der Bildungs-
statten, um den Investitionsstau zu 1dsen, und die
Unterstiitzung von Betriebsiibergaben und Griindun-
genim Handwerk.

WOHNUNGSBAU SOLL FAHRT AUFNEHMEN

Die Sicherung der Fachkrdftebasis sei ein entschei-
dender Faktor fiir den wirtschaftlichen Erfolg Deutsch-
lands. »In Zusammenarbeit mit den Landern wollen wir
die Fachkrdftestrategie des Bundes weiterentwickeln.«
Konkretsollen mehr Frauenin Arbeit kommen, Familien
konnten mit einem Familienbudget fiir Alltagshelfer
entlastet werden. Qualifizierte Fachkrafte aus Dritt-
landern sollen schneller eine Arbeitsgenehmigung
erhalten.

»Notwendig ist eine grundsatzliche Uberarbeitung von
Planungs-, Bau-, Umwelt-, Vergabe- und des (Ver-
waltungs-)Verfahrensrechts«, stellen die Parteien
fest. Genehmigungsfiktionen sollen, sofern nicht ge-
setzlich ausgeschlossen, standardmaBig gelten und
Prozesse beschleunigen. Die Verfahren sollen kiinftig
vollstdndig digital ablaufen. Eine Investitions-, Steu-
erentlastungs- und Entbirokratisierungsoffensive
soll den zuletzt so schwachen Wohnungshau wieder
ankurbeln. Anderungen des Baugesetzbuches sollen
als »Wohnungshau-Turbo« wirken.

In die Modernisierung der Verkehrsinfrastruktur soll
zur Aufldsung des Sanierungsstaus mehr Geld flieBen.
Das gilt sowohl fiir Schiene, StraBe als auch besonders
fiir Briicken und Tunnel. Sanierungen im Gebdudesektor
werden weiter gefordert. Bezahlbarkeit, Technologieof-
fenheit, Versorgungssicherheit und Klimaschutz sind die
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Ubergeord-
netes Zielistdie
Reduktion der
BUurokratiekosten
um 25 Prozentin

vier Jahren.

Es soll wieder aufwarts gehen mit
Deutschland. CDU-Chef Friedrich Merz
sprach bei der Vorstellung des Koali-
tionsvertrags von Union und SPD von
einem Aufbruchsignal und einem
kraftvollen Zeichen fiir Deutschland.

Schlagworte in Verbindung mit der Modernisierung der
Wdrmeversorgung. Auch beim Thema Mobilitdt will die
kiinftige Regierung auf Technologieoffenheit setzen. Sie
will den Automobilstandort stdrken und die E-Mobilitdt
mit Kaufanreizen stérken.

ENERGIEPREIS SOLL SINKEN

Die Energiekosten sollen fiir Unternehmen wie fiir
Biirger sinken. »Unser Ziel sind dauerhaft niedri-
ge und planbare, international wettbewerhsfdhige
Energiekosten.« Ein MaBnahmenpaket soll fiir eine
dauerhafte Entlastung um mindestens fiinf Cent pro
Kilowattstunde sorgen. Eine degressive Abschreibung
auf Ausriistungsinvestitionen von 30 Prozent in den
Jahren 2025, 2026 und 2027 soll als Investitions-
Booster wirken.

»DerStandortpatient Deutschland muss endlich runter
von der Intensivstation. Das ist der Auftrag an die
neue Regierung. Die Koalitionsvereinbarung enthdlt
wirksame Medizin, aber auch einige bittere Pillenx,
erkldrt Handwerksprdsident Jorg Dittrich. Ob dies zu
einer Wirtschaftswende fiihrt, miisse sich erst noch
zeigen. »Beim Biirokratieabbau sind Union und SPD
erfreulich mutig und ambitioniert. Auch die berufliche
Bildung soll gestdrkt werden.«

An entscheidenden Stellen bleibe der Reformdruck
allerdings bestehen. Dittrich: »Der sozialpolitische
Teilist sanierungsbediirftig, bevor die Koalition iiber-
haupt ihre Arbeit aufnimmt. Auch die angekiindigten
Verbesserungenim Steuerbereich sind noch zu verzagt
und zu wenig mittelstandsorientiert.«
handwerkshlatt.de
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Interview: Stefan Buhren_

ach mehr als drei Jahrzehnten ehrenamt-
lichen Engagements unter anderem als
Kreishandwerksmeister, Prasident des Zen-
tralverbands des Deutschen Handwerks und zuletzt
als Prdsident der Handwerkskammer zu Kdln gibt Hans
Peter Wollseifer den Stab an einen Nachfolger weiter.
Zeit fiir eine personliche Bilanz.

DHB: Am 22. Mai ist fiir Sie Schluss als Prasident der
Handwerkskammer zu Kéln. Nach mehr als drei Jahr-
zehnten ehrenamtliches Engagement: Kannen Sie das
Handwerk hinter sich lassen?
Wollseifer: Mit meinem Abschlussberichtin der Voll-
versammlungsind 15Jahre Prdsidentschaft zu Ende,
undich iibergebe an den Altesten der Versammlung,
derdie Neuwahlen durchfiihrt. Danach kannich sehr
gut loslassen. Ich habe die vergangenen 15 Jahre
in guter Erinnerung. Sie haben mir viel gegeben
und meine Persdnlichkeit ein Stiick weit gepragt.
Doch ich habe die Gegenwart und die Zukunft fest
im Blick: Ich habe in Berlinnoch Mandate im Bereich
Gesundheitspolitik und bin nochim ZDH-Prdsidium.
Ludem gibt es mein Immobilienunternehmen, das
ich gemeinsam mit meinem Schwiegersohn fiihre.

DHB: Was nehmen Sie aus lhrer Amtszeit hier in Kdln mit?
Wollseifer: In der Region habe ich mich 30 Jahre
ehrenamtlich fiir das Handwerk engagiert - als
Arbeitgeber-Vizeprdsident, zehn Jahre als Kreis-
handwerksmeister in Rhein-Erft und anschlieBend
15 Jahre als Kammerprasident. Es waren gute wie
anstrengende Zeiten, ich habe tolle Menschen eben-
so erlebt wie persdnliche Enttduschungen. Vorallen
Dingen habe ich mich sehr gerne fiir die bodenstdn-
digen und fleiBigen Handwerkerinnen und Hand-
werker engagiert.

DHB: Was waren lhre personlichen Meilensteine?
Wollseifer: Die vornehmliche Aufgabe der Hand-
werkskammerist es, ihre Betriebe auf allen Ebenen
zu unterstiitzen — darum haben wir uns immer be-
miiht. Wir haben ein Technologiezentrum an unse-
rem Campus gebaut und den Aushildungscampus
und den Meistercampus modernisiert; mit neuer
Mensa, mit modernen Unterrichtsraumen und Ma-
schinen, so dass wirauf neuestem Stand der Technik
die meisten Aushildungen durchfiihren kdnnen. Wir
haben Mittelstandsvereinbarungen mit den Stadten
Kdlnund Bonn getroffen, die wirjetzt erneuern: mit
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»Den Wer

»ES waren gute wie
anstrengende Zeiten,
ich habe tolle Menschen
ebenso erlebt wie
personliche
Enttauschungen. Vor
allen Dingen habe ich
mich sehr gerne fur
die bodenstandigen
und fleiBigen
Handwerkerinnen
und Handwerker
engaglert.«

Hans Peter Wollseifer, Prasident der
Handwerkskammer zu Kéln

Masterpldnen, in denen wir die Stadtentwicklung,
die Wohnbauentwicklung, die Verkehrsentwicklung
regelnwollen. Alles, was unsere Handwerker hier vor
Ort betrifft, stehtin diesen Masterpldnen.

DHB: Rechtlich hindend sind solche Masterplane fiir die

Kommunalpolitik aber nicht...
Wollseifer: Leider nicht, und wir haben erlebt, dass
unterschriebene Vereinbarungen plétzlich igno-
riert wurden. Bei jedem neuen Dezernenten fangt
die Uberzeugungsarbeit neu an. Nehmen Sie das
sensible Thema Parkraumregelung. In manche Stra-
Benziige fahren Handwerker nur noch in Notfdllen
oder wenn sie eine Parkplatzgarantie beim Kunden
bekommen. In Bonn melden wir uns zur Verkehrspo-
litik zusammen mit der [HK durch die Aktion »Vor-
fahrt Vernunft« zu Wort, auch in Kéln haben wir das
Thema Wirtschaftsparkpldtze angestoBen. Mit der

DHB 05.2025 Politik
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tder Arbhelt
anders einschatzenc
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Lesen Sie das
komplette Inter-
view auf hand-

werksblatt.de
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IHK, »Arbeitgeber Kdln« und dem DGB bringen wir
auch bei anderen Themen unsere Positionen zum
Ausdruck. Doch es ist richtig: Wir kdnnen zwar Be-
ratungen und gemeinsame Ldsungen anbieten, aber
letztlich sind uns die Hdnde gebunden, wie man zum
Beispielander Verpackungssteuersieht, dieinBonn
kommt und in Kdln noch diskutiert wird. Dabei ist
belegt, dass diese neue Steuer den Verpackungsmiill
nicht reduziert, sondern, provokativ gesagt, reine
Geldschneiderei ist.

DHB: Warum treten Sie bei der nachsten Wahl nicht
mehr an; hat das mit den zwischenzeitlich erhobenen
Vorwiirfen - Rechtsstreit mit einem friiheren Haupt-
geschaftsfiihrer, einer angeblich iiberzogenen Weih-
nachtsfeierim Kolner Zoo und eine Auftragsvergabe an
ein Vorstandsmitglied - zu tun?
Wollseifer: Den Entschluss, nach 15 Jahren als Pra-
sident nicht mehr anzutreten, habe ich unabhdngig
von duBeren Einfliissen zusammen mit meiner Fa-
milie getroffen, um mehr Zeit fiir uns zu haben. Im
August werde ich 70 Jahre. Ich bin alt genug, um
meine regionalen Aktivitaten zu beenden, abernoch
jung genug, um auf Bundesebene und mit meinem
Immobilienunternehmen etwas zu bewegen. Zu den
Vorwiirfen: In der Konsequenz war keiner der gegen
mich - oder auch gegen den Vorstand - erhobenen
Vorwiirfe haltbar oder hat zu negativen rechtlichen
Auswirkungen gefiihrt. Im Sommer letzten Jahres
sahich michauf Initiative einiger weniger Personen
einer perfiden Kampagne gegen mich ausgesetzt.
Ubliche Sachzusammenhinge wurden so verdreht
und zum Teil auch bewusst falsch dargestellt, dass
sie medial skandalwiirdig erschienen.

DHB: Die Vorwiirfe sind also »durch<«?
Wollseifer: Ja. Wegen der vom Bundesverband fiir
freie Kammern (BffK) gestellten Strafanzeige zum
Weihnachtsessen des Vorstandes im Kdlner Zoo hat
die Staatsanwaltschaft kein Ermittlungsverfahren
eingeleitet. Der Zivilprozess gegen den ehemaligen,
bis Mdrz 2019 amtierenden Hauptgeschaftsfiihrer
war kein Alleingang von mir oder des Vorstands,

sondern erfolgte auf Anraten einer renommierten
Rechtsanwaltskanzlei und in Absprache mit der
Geschaftsfiihrung und der Vollversammlung unse-
rer Handwerkskammer. In dem Fall haben wir uns
nicht durchgesetzt, aber damit ist ein ganz nor-
maler, operativer Vorgang abgeschlossen. Ich hin
sehr dankbar, dass sich Innungen, die Kreishand-
werkerschaften sowie auch die Vollversammlung
und Verantwortliche aus Politik und Gesellschaft
solidarisch hinter mich gestellt und mir ihr Vertrau-
en ausgesprochen haben.

DHB: In offentlichen Amtern steht jeder unter Beob-
achtung...
Wollseifer: ...und nicht nur das: Ich habe in Berlin
viel erlebt, dazu gehorten Beschimpfungen, Belei-
digungen und zweimal sogar Bedrohungen.

DHB: Wie unterscheidet sich die Arbeit als Kdlner

Kammerprasident von der Zeit als Prasident des Zen-

tralverbands des Deutschen Handwerks in Berlin?
Wollseifer: Die Unterschiede sind schon gravierend.
Als ZDH-Prasident war ich zugleich auch Vizeprd-
sident der Handwerker und Mittelstandler auf eu-
ropdischer Ebene in Briissel, und damit trdgt man
Verantwortung fiir 28 Millionen Mittelsténdler und
Handwerker. Zugleich war ich BDA-Vizeprdsident.
Daraus ergeben sich sehr vielfdltige Aufgaben mit
einer enormen zeitlichen Belastung, unabhdngig
davon, dass die Kélner Kammer durch ihre GréBe
auch sehrviel Stahlkraft hat. Es blieb kaum Zeit fiir
Personliches. Aber die Jahre in Berlin werden mir in
sehr guter Erinnerung bleiben.

DHB: Wieist esum die thematischen Unterschiede bestellt?
Wollseifer: Man darf nicht vergessen, dass die Themen
aufeuropdischerund Bundesebeneletztlichauf diere-
gionale odersogarlokale Ebene durchgereicht werden.
Daher konnte ich mich als Kammerprasident genauso
zu diesen Themen duBern wie auf Bundes- oder euro-
pdischer Ebene. Probleme, die wir als Kammer in Koln
haben, sind ebensoindenanderen 52 Kammern dhnlich
gegenwartig, etwa das genannte Thema Parkraum.
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DER FEINE UNTERSCHIED ZWISCHEN
INVESTIEREN UND ZOCKEN

Uber 70 % des
Index entfallen auf

US-Unternehmen.
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Die Idee, mit Einzelaktien den Markt zu schlagen, ist
fiir viele verlockend. Doch nur wenige verfiigen iiber
das ndtige Wissen - selbst die meisten Profis iiber-
treffen ihre Benchmark langfristig nicht. Fiir Privat-
anleger lohnt sich der Versuch daher kaum. Sinnvoller
fiir die Altersvorsorge ist es, breit gestreut in den
Markt zu investieren und so langfristig von dessen
Wachstumspotenzial zu profitieren.

Ein zentraler Bestandteil erfolgreichen Investierens
ist es also, die Risiken einzelner Unternehmen zu ver-
meiden und stattdessen breit gestreut zu investieren.
Das nennt sich auch Diversifikation - also das Vertei-
len des Geldes auf viele verschiedene Aktien oder an-
dere Anlagen. Laut der Portfoliotheorie von Markowitz
kann man so das Risiko senken, ohne auf Rendite zu
verzichten.

Warum ist das so? Die Performance einzelner Unter-
nehmen kann stark variieren - je nachdem, wie gut das

Foto: @iStock.com/Kateryna Onyshchuk

Management ist oder welche Produkt- und Unterneh-
mensstrategie verfolgt wird. Lauft alles gut, ist das
vorteilhaft. Doch das ldsst sich anfangs schwer beur-
teilen, denn es kann auch schiefgehen: Management-
fehler, Skandale oder kriminelle Aktivitdten — wie bei
Wirecard - kdnnen ein Unternehmen stark belasten.
Solche unternehmensspezifischen Risiken nennt man
idiosynkratische Risiken. Sie Tassen sich durch Diver-
sifikation gezielt verringern. Wer breit streut, redu-
ziert den Einfluss einzelner Unternehmen auf das Ge-
samtportfolio. Mit jedem zusatzlichen Titel sinkt das
idiosynkratische Risiko weiter. Ab einem gewissen
Punkt bleibt nur noch das sogenannte systematische
Risiko - also das Marktrisiko. Und genau das will man
als langfristiger Anleger: Dieses Risiko ist untrennbar
mit den Chancen des Aktienmarkts verbunden - ohne
Risiko keine Rendite.

Die Diversifikation hat noch einen weiteren wichti-
gen Vorteil - und derliegt an der sogenannten unper-
fekten Korrelation. Einfach gesagt: Unternehmen ent-
wickeln sich nicht immer gleich — wenn eine Aktie fallt,
kann eine andere steigen. So gleichen sich die
Schwankungen teilweise aus. Genau dieser Effekt
sorgt dafiir, dass die Schwankungen im Portfolio ab-
gefedert werden. Die langfristige Renditeerwartung
bleibt trotzdem erhalten, lediglich das Risiko wird
durch breitere Streuung reduziert.

ETFs machen es besonders einfach, breit gestreut zu
investieren. Sie bilden ganze Mdrkte ab - etwa den
DAX -, so dass man mit nur einem Wertpapier in die
groBten deutschen Unternehmen investieren kann.
Sinnvoll ist jedoch eine globale Streuung - iiber Euro-
pa, die USA, Japan bis hin zu Schwellenldndern. 0ft
wird der MSCI World als ideale Losung genannt. Doch
Vorsicht: Uber 70 % des Index entfallen auf US-Unter-
nehmen, Schwellenlander fehlen ganz - eine wirklich
ausgewogene regionale Streuung ist das nicht. Ein gut
diversifiziertes Weltportfolio Idsst sich bereits mit
vier bis fiinf ETFs abbilden - jeweils einer pro Region.
pensionflow.de
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Auslandsaufenthalte so
gefragt wie lange nicht

JUNGE MENSCHEN WOLLEN DIE WELT ENTDECKEN. PROGRAMME WIE ERASMUS+
ERMOGLICHEN EIN PRAKTIKUM IM AUSLAND. DOCH NICHT NUR AZUBIS WERDEN
GEFORDERT, SONDERN AUCH GESELLEN UND AUSBILDER.

Text: Bernd Lorenz_

mmer mehr Auszubildende wollen Berufserfahrun-

gen im europdischen Ausland sammeln. »Erasmus+

boomt«, fasst die Nationale Agentur beim Bundes-
institut fir Berufshildung (NA BIBB) diese Entwicklung
zusammen und verweist dabeiauf die aktuellen Zahlen des
europdischen Forderprogramms. Demnach erhielten 2024
rund 37.000 Auszubildende in Deutschland ein Stipendium
(siehe Abbildung 1 auf Seite 24), um damit wahrend ihrer
Ausbildung ein Auslandspraktikumin Europa zu ahsolvie-
ren —ein Plusvon 45 Prozentim Vergleich zum Vorjahrund
die »seit 1995 hdchste erreichte Zahl an Teilnehmenden.

Rebecca Hof erreicht seit dem Ende der Corona-Pan-
demie standig neue Hochststande. 2023 hat die Mo-
bilitatsheraterin der Handwerkskammer Diisseldorf
knapp 90, 2024 sogar fast 100 Auslandspraktika or-
ganisiert. Dieses Jahr scheint sie wieder einen neuen
Rekordwert anzupeilen. Bereits im Friihjahr kommt
sie auf rund 50 geplante Mobilitdten. »Das Netzwerk
von >Berufshildung ohne Grenzen< erhdlt immer mehr
Anfragen. Eine Entsendung ins Ausland wird auch im
Handwerk immer populdrer«, fasst sie ihre Eindriicke
von einem Treffen der Mobilitatsheraterinnen und -be-
rater Anfang April zusammen.

Nach ihrer Einschdtzung gibt es viele Griinde, die den
Aufwdrtstrend erkldren: Berichte im Fernsehen wecken
das Interesse. Ehemalige Stipendiaten verbreitenihre
Begeisterungindensozialen Medien. Das Netzwerk der
Mobilitatsherater riihrt ebenfalls die Werbetrommel.
Aushildungshetriebe erkennen die Notwendigkeit, sich
mit einem Auslandspraktikum attraktiver fiir poten-
zielle Bewerber zu machen und einem engagierten Azu-
bi »ein besonderes Goodie« zu bieten. Und dann sind
danoch die Teilnehmer selbst - vor allem die Auszubil-
denden. »Nach den Reisebeschrdnkungen wollen viele
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unbedingt wieder raus und dabei nicht nur Urlaub ma-
chen, sondernauch berufliche Erfahrungen sammeln,
erklart Rebecca Hof die Motivation der angehenden
Fachkrafte, einige Zeitim Ausland zu verbringen.

GRUPPEN- UND EINZELENTSENDUNGEN

Eine niedrige Hemmschwelle, um erstmals die Fiihler
nach Europa auszustrecken, hieten Gruppenentsen-
dungen. Davon hat die Handwerkskammer Diisseldorf
einige im Programm. »Sehr gut« 1duft nach Auskunft
der Mobilitdtsheraterin etwa ein
Projekt mitder Handwerkskammer
fiir Schwaben. Sie entsenden ge-
meinsam Bdcker- und Konditoren-
Azubis fiir drei Wochen nach Vigo
(Spanien). Offen fiir verschiedene
Gewerkeist die vierwdchige Grup-
penreise nach Turku (Finnland).
Speziell auf einen Aushildungs-
beruf zugeschnitten sind dagegen
die Auslandsaufenthalte in Kilken-
ny (Irland) und Tours (Frankreich), wo Lehrlinge des
Friseur- beziehungsweise Raumausstatterhandwerks
jeweils zwei Wochen verbringen.

Rund die Halfte der Mobilitdten entfdllt bei der Hand-
werkskammer Diisseldorf auf Einzelentsendungen.
»Spanien liegt bei den Auszubildenden ganz weit vor-
ne, aber auch die skandinavischen Lander sind sehr
gefragt«, sagt Rebecca Hof. Im Durchschnitt wiirden
Auszubildende drei bis vier Wochen im Ausland ver-
bringen. Bei der Auswahl ihres Traumziels sind sie nicht
mehr nur auf den alten Kontinent beschrankt. »Das
Programm Erasmus+ hat sich gedffnet und fordert
neben den offiziellen Programmildndern auch Mobili-
tdten in Partnerldnder auf der ganzen Welt. Lediglich

Rebecca Hof, Mobilitdtsberaterin der HWK Diisseldorf

Foto: © Wilfried Meyer
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Staaten, fiir die eine Reisewarnung gilt, sind davon
ausgenommen.«

ANGEBOTE FUR GESELLEN UND AUSBILDER

Eine Besonderheit von Erasmus+, die entweder kaum
bekanntist oder selten genutzt wird: Gesellen kdnnen
innerhalb von 52 Monaten nach dem Ende ihrer Aushil-
dungauf»eine komfortable Art der Walz« gehen undin
mehreren Landern Europas (siehe Seite 25) oder sogar
weltweit Praktika machen.

Neben Auszubildenden und Gesellen sind Aushilder und
Lehrkrafte die dritte Zielgruppe fiir Auslandsaufenthalte
in der beruflichen Bildung (siehe Seite 25). Die Zahlen
bei den Entsendungen des sogenannten Bildungsper-
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2024 erhielten
rund 37.000 Aus-
zubildende in
Deutschland ein

Stipendium.

sonals legten ebenfalls zu (siehe Abbildung 1 auf Seite
24), doch sie kinnten nach Rebecca Hofs Geschmack
noch hoher sein. »Bei den Beratungen der Auszubil-
denden sind manchmal auch deren Aushilder oder die
Betriebsinhaber mit dabei. Mein Hinweis, dass auch sie
wahrend einer kurzen Reise einanderes Bildungssystem
kennenlernen, ihrenauslandischen Kollegenim Rahmen
eines >Job Shadowing< iiber die Schulter schauen oder
Kontakte zu Partnerbetrieben fiir einen Auslandsauf-
enthalt ihrer Azubis knlpfen, wird Teider nicht so oft
gehort«, bedauert die Mobilitatsberaterin.

PLANUNG EINES AUSLANDSAUFENTHALTS

Ein Auslandsaufenthalt will gut vorbereitet sein. Bei
Entsendungen innerhalb Europas empfiehlt Rebecca
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Hof eine Vorlaufzeitvon drei Monaten vor der geplanten
Ausreise.»Es gehtzwarauch schneller, aberich bin kein
groBer Fan iberhasteter Anfragen.«InderRegel dauere
esamldngsten, den passenden Gasthetrieb zu finden.
In die Suche hindet sie die Teilnehmer mdglichst mit
ein. Sie kann aber auch auf ein weit verzweigtes Netz
von Kontakten in Europa zugreifen.

Bei der Organisation gilt es, auf mdgliche Fallstricke zu
achten. Dies konnen etwa Regelungen zur Einreise sein.
Dasjiingste Beispiel liefert das Vereinigte Kdnigreich. Seit
Anfang Aprilbenttigen EU-Biirger, die kein Visum flireinen
Aufenthalt in England, Schottland, Wales oder Nordirland
haben, eine kostenpflichtige, elektronische Einreisege-
nehmigung (Electronic Travel Authorization - ETA). »So-
bald diese Fragen gekldrt sind, kann ich relativ schnell
ein Stipendium beantragen, und die Teilnehmer kinnen
Fahrkarten, Flugtickets und eine Unterkunft buchen.«

KONTAKT ZUR MOBILITATSBERATUNG

Im Netzwerk »Berufshildung ohne Grenzen«sind etwa
75 Experten organisiert, die zu Auslandsaufenthalten
informieren. Zwei Drittel davon sitzen bei einer Hand-
werkskammer. Interessenten, in deren Kammerbezirk
es keine Mobilitdtsberatung gibt, rat Rebecca Hof, sich
andie Zentralstelle fiir die Weiterbildung im Handwerk
oderan die DIHK Service GmbH zu wenden. »Die beiden
Koordinierungsstellen sortieren diese Anfragen und
leiten sie an eine passende Beratungsstelle weiter.«
Alle Kontaktdaten, aber auch weiterfithrende Infor-
mationen zu Auslandspraktika, sind im Internetauftritt
von »Berufshildung ohne Grenzen« zu finden.
berufshildung-ohne-grenzen.de

Auslandsentsendungen im Rahmen von Erasmus+
Abbildung 1

2018

2016

2015 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Lernende Bildungspersonal / Quelle: Nationale Agentur beim Bundesinstitut fir Berufshildung (NA BIBB)

Die beliehtesten Ziellinder von Erasmus+!
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Quelle: NA BIBB; 1) die Zahlen stammen aus dem Jahr 2022, keine aktuelleren Werte laut NA BIBB verfiighar

Foto; © privat
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Kai Kanehl absolviert eine Aushildung zum Steinhildhauer bei Grabmale
Hundhausen in Remscheid. Der 24-Jahrige hat sein Auslandspraktikum in
Finnland verbracht. Gefordert wurde der rund sechswichige Aufenthalt von
Ende September bis Anfang November 2024 iiber das Programm »Erasmus+<«.

Ein Land in Asien ware sein Wunschziel fiir ein Auslandspraktikum gewesen.
»Aberleider hat sich dort kein Betrieb gemeldet«, bedauert der Azubiim
dritten Lehrjahr. Am Ende ist es Finnland geworden. Ebenfalls eine gute Wahl.
Den Kontakt zu einem Grabsteinbetrieb in Tuusula - rund 30 Kilometer nord-
lich von der Hauptstadt Helsinki gelegen - hat eine Berufsschule vermittelt,
mit der Mobilitatsheraterin Rebekka Hof zusammenarbeitet.

In dem Zwei-Mann-Unternehmen hat sich der junge Handwerker sehr wohl
gefiihit. »Sie wollten mir eine tolle Zeit in Finnland bereiten und haben mir
sogar wahrend der Arbeitszeit einige Sehenswiirdigkeiten in der Umgebung
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gezeigt, einmal mittags finnische Spezialitaten serviert und sind
abends mit mir zum Bowlen gegangen.« Verstandigungsprobleme
gab esnicht. »Die gesamte Kommunikation lief auf Englisch ab. Ich
habe aber auch ein paar finnische Worter beigebracht bekommen.«
Dank seiner guten Aushildung konnte der angehende Steinbild-
hauer viele Arbeiten selbststandig erledigen. Neu gelernt hat er
das Vergolden von Inschriften. »Das ist auf finnischen Friedhdfen
gang und gdbe.« Besonders beeindruckt hat ihn der herzliche Um-
gang. 50 habe man sich nach jedem gelungenen Setzen eines
Grabsteins »die Faust gegeben« und die Arbeit gelobt. Auch die
neue Beschriftung eines Grabsteins habe man sich gemeinsam an-
geschaut und die Leistung gewiirdigt. »Ich finde es ganz wichtig,
dass auch diese kleinen Dinge wertgeschdtzt werden«, nimmt Kai
Kanehl als wichtige Erfahrung aus seinem Auslandspraktikum mit.

Foto: @ privat

ALS GESELLIN IN FUNF LANDERN

Lilly BoBerhoff hat nach dem Ende ihrer Aushildung fiinf Prakti-
ka im Ausland absolviert. Zwischen August 2023 und Juni 2024
war die 22-jahrige Tischlerin dank der Forderung iiber das EU-
Programm Erasmus+ fiir neun Wochen in Finnland, rund fiinf Wo-
chen in Osterreich, siehen Wochen in Portugal, acht Wochen in
Frankreich und sechs Wochen in Irland.

Ihren Trip ins Ausland hat Lilly BoBerhoff dem Zusammenspiel aus
Fernsehen, Social Media und einem Treffen im realen Leben zu
verdanken: »In der Doku-Serie >Passt, wackelt und hat Luft< war
eine Tischlerin zu sehen, derich auf Instagram gefolgt bin und die
dort iiberihr Praktikum berichtet hat. Spater habe ich sie dann auf
einer Lossprechungsfeier getroffen«, rekapituliert die Nieder-
rheinerin den AnstoB fiir ihr Auslandsjahr mit Erasmus-+.

Nachdem sie die Tischleraushildung abgeschlossen hatte, stand
fiir sie fest: »Jetzt ist der perfekte Zeitpunkt, um den Stress der
Gesellenpriifung hinter mir zu Tassen und zu reisen!« Die erste
Station sollte Norwegen sein. Doch es klappte nicht. Alternativ
bot sich Finnland an. Osterreich war eine pragmatische Wahl. »Es
ging auf den Winter zu und ich fahre gerne Ski«, begriindet sie die
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Wahl der zweiten Etappe ihrer Tour durch Europa. lhr Betrieb in
Frankreich war eine Entdeckung auf Instagram. Dort wollte sie un-
bedingt hin, um Yachten auszubauen. Die Aufenthalte in Portugal
und Irland seien mit der Zeit »einfach so« dazugekommen.

Die junge Handwerkerin konnte sich iiberall verstdndigen. »Mit
Englisch kam man sehr gut zurecht.« Bei dlteren Kollegen, die nur
ihre eigene Landessprache beherrschten, kommunizierte sie mit
Handen und FiiBen - notfalls und bei technischen Fragen musste
ein Ubersetzungsprogramm auf dem Smartphone helfen.

Das Auslandsjahr hat sie beruflich und persdnlich weitergebracht.
»|ch bin selbstsicherer, selbsthewusster und selbststandiger ge-
worden.« Diese Erfahrung sollten auch andere Handwerkerinnen
und Handwerker machen. »Leider wissen viele gar nicht, dass man
ein Jahr nach dem Ende seiner Aushildung auch mehrere Praktika in
Europa machen kann. Ich kann es jedem nur empfehlen!«

ULU-Leiterin Miriam Mattheis war als Berufshildungspersonal
iiber die Handwerkskammer Miinster fiir fiinf Tage in Valencia
(Spanien). Gefordert wurde ihr Aufenthalt durch das EU-Pro-
gramm Erasmus+.

Die Leiterin der iberbetrieblichen Lehrwerkstatt fiir das Friseur-
handwerk der Kreishandwerkerschaft Ménchengladbach hat zufdllig
davon erfahren und spontan daran teilgenommen. »Ich fand es ganz
spannend, ein anderes Bildungssystem und eine andere Kultur
kennenzulernen«, begriindet die selbststdndige Friseurmeisterin
(»Mobile Friseurmeisterin Miriam«) ihre Entscheidung.

Wahrend der rund einwdchigen Auslandsreise hat ihre Gruppe
zwei Schulen und zwei Salons besucht. »Wir konnten sehr viel fra-
gen und haben gesehen, dass die Spanier teilweise anders arbeiten,
etwa beim Schminken mit der Airbrush-Technik.« Trotz der kurzen
Zeit habe sie sehr viel Neues aufgesogen. Ihre Begeisterung gibt sie
nun weiter. »50 einen Auslandsaufenthalt empfehle ich nicht nur
den Auszubildenden, sondern auch all meinen Kollegen.« lhre erste
Berufshildungsreise diirfte nicht die letzte gewesen sein. Miriam
Mattheis ist neugierig darauf, wie Friseure in anderen europdischen
Ldndern aushilden.

Foto: @ privat
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Die Beraterin
den Handwerks-
kammern helfen
Ihnen bei Rechts-

fragengerne

weiter!

Bauhandwerk: So sichern
Sie lhren Werklohn ab

DER BAUHANDWERKER KANN LAUT GESETZ EINE SICHERHEITSLEISTUNG VOM
AUFTRAGGEBER VERLANGEN. GERICHTE HABEN IN DER LETZTEN ZEIT DIE
BEDINGUNGEN PRAZISIERT. EIN EXPERTE KLART DIE WICHTIGSTEN FRAGEN.

Text: Anne Kieserling_

ie kann ein Bauhandwerker sich da-
vor schiitzen, dass er auf den Kosten
sitzen bleibt, wenn der Kunde nicht
zahlt? Eine Ldsung: Er kann vom Auftraggeber eine Si-
cherheitsleistung nach § 650 f Biirgerliches Gesetzbuch
(BGB) verlangen; vor 2018 war dies geregelt in § 648
a BGB. Als Sicherheit kann der Kunde Geld hinterlegen
oder eine Biirgschaft beibringen - der Auftraggeber
hat die Wahl. In den meisten Fdllen ist es eine Bank-
biirgschaft.

»Im Praxisalltag kommt es allerdings dfters vor, dass
der Auftraggeber die Forderung nach einer Sicherheits-
leistung ignoriert«, erkldrt Carsten Seeger, Fachan-
walt fiir Bau- und Architektenrechtin Dusseldorf. »Der
Auftragnehmer darf dann ganz berechtigt die Arbeiten
einstellen oder den Vertrag kiindigen. Das ist das ein-

zige sichere Mittel, sich als Auftragnehmer aus einem
unliebsamen Vertragsverhdltnis zu verabschieden.«

Wofiir kann man eine Sicherheitsleistung verlangen?
Laut § 650 f BGB kann der Auftragnehmer eine »5i-
cherheit fiirdieauchin Zusatzauftrdgen vereinbarte
und noch nicht gezahlte Vergiitung einschlieBlich
dazugehdriger Nebenforderungen«verlangen. »Die
Bauhandwerkersicherheit kann man sowohl beim
BGB-Vertrag mit Privatkunden als auch beim VOB-
Vertrag einfordern. Der Vertragstyp ist egal, stellt
der Fachanwalt klar.

Privatkunden, die beim Hausbhau alle Handwerker
einzelnbeauftragen, schlieBen keinen Verbraucher-
bauvertrag im Sinne des § 650 i BGB, bei dem eine
Bauhandwerkersicherung nicht mdglich ware. Sie
missen deshalb eine Bauhandwerkersicherung stel-
len. Der Bundesgerichtshof hat diese lange umstrit-
tene Rechtsfrage 2023 geklart (Az. VII ZR 94/22).
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Auch Malerarbeiten sind als Bauarbeiten zu werten,
wennsie der Instandhaltung dienen, sagt das Oberlan-
desgericht (OLG) Karlsruhe. Ein Malerbetrieb konnte
deshalb eine Bauhandwerkersicherung verlangen.

Andere Motive des Auftragnehmers, eine Sicher-
heitsleistung zu verlangen, spielen dabeikeine Rol-
le, hatdas OLG KéIn entschieden. Dies seiweder eine
unzuldssige Rechtsausiibung noch ein Versto gegen
das bauvertragliche Kooperationsgebot (OLG Kéln,
Az.17 U 70/22). »Kleiner Tipp am Rande: Trotzdem
sollte man nicht damit hausieren gehen, dass man
das Gesicht des Auftraggebers nicht mehr sehen
kann. Schweigen ist Gold, um unn&tige rechtliche
Hiirden zu vermeidenx, rat Anwalt Seeger.

Wie lang ist die Frist fiir die Stellung der Sicherheit?

Wieviel Zeit der Handwerker dem Kunden fiir die Stel-
lung der Sicherheitsleistung einrdumen sollte, istim
Gesetz nicht geregelt. In der Gesetzeshegriindung
stehen jedoch sieben bis zehn Tage. »Das wird von
der Rechtsprechung durchgdngigabgelehnt, da dieser
Zeitraum als realitdtsfern gilt«, weiB der Baurechts-
anwalt. Das OLG Stuttgart beurteilte beispielsweise
flinfTage alsviel zu kurz. »Die Gerichte halten Fristen
von mindestens 16 Kalendertagen fiir angemessen.
Wer ganz sicher gehen will, wahlt eine Frist von 21
Kalendertagen«, betont Seeger.

Sicherheitsleistung zusatzlich zur Bauhandwerker-
sicherungshypothek?

Hatsich der Unternehmer bereits eine Bauhandwerker-
Sicherungshypothek nach § 650 e BGB eintragenlassen,
gab es oft Streit dariiber, ob er zusatzlich noch eine
Sicherheitsleistung nach § 650 f BGB verlangen kann.
Das Oberlandesgericht Frankfurt (Az. 29 U100/22) hat
das ausdriicklich erlaubt, wenn dadurch keine Ubersi-
cherung entsteht. Denn diese lieBe das Sicherungshe-
dirfnis entfallen.

Wie kommt man an eine Sicherheit, wenn der Kunde
sich weigert?

»Die Hiirden fiir eine Klage auf Stellung einer Bau-
handwerkersicherheitsleistung sind nicht hoch,
weiB Bauanwalt Seeger. »Eine schliissige Darlegung
zur Anspruchshghe reicht vollig aus.« Eine Beweis-
aufnahmeist nichtndtig, hat das OLG Diisseldorf ent-
schieden (Az. 21 U 67/21). Fiir die schliissige Darle-
gunggeniigtlaut Seeger, dass manvon dervereinbar-
ten Auftragssumme die bereits erhaltenen Zahlungen
abzieht. Auf die Falligkeit von Abschlagsrechnungen
oder der Schlussrechnung komme es hier nicht an.
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Wann kann man die Sicherheit einfordern?

Der Auftragnehmer kann die Bauhandwerkersicher-
heit nach Vertragsschluss jederzeit einfordern. Dies
ist nach Auskunft von Seeger sogar noch nach der
Abnahme mgglich, wenn Zahlungen offen sind.

Klagt man den Werklohn plus die Bauhandwerker-
sicherheit einklagen?

Klagt ein Handwerker vor Gericht seinen unbezahlten
Werklohn ein, fordert er hdufig zugleich auch die
Sicherheitsleistung nach § 650 f BGB. »Das fiihrt
grundsdtzlich dazu, dass die jeweiligen Streitwerte
zusammengerechnet werden, was natiirlich mit ho-
hen Kosten einhergeht«, klart Seegerauf. Dasdnde-
resichaber gerade: Die meisten Oberlandesgerichte
addieren die Streitwerte von Zahlungsklage und der
Klage auf Bauhandwerkersicherheit nicht mehr, da
die Anspriiche wirtschaftlich identisch seien. Das
hat unter anderem das Kammergericht Berlin so
entschieden (Az. 21 W 12/23).

Kann man trotz Méngeln eine Bauhandwerkersicherheit
verlangen?

»Viele Auftraggeber meinen, dass ein Sicherheits-
verlangen entfallt, wenn Mdngel bestehen. Das ist
falsch«, weiB der Baurechtsexperte. Vielmehr kinne
ein Auftragnehmer trotz Mangeln eine Sicherheits-
leistung fordern. So hat es beispielsweise das OLG
Frankfurt entschieden (Az. 29 U 115/22).

Und wenn der Kunde zu Recht Mangel riigt?

Selbst wenn der Kunde den Bauvertrag wegen Mangeln
kiindigt, bleibt das Recht des Handwerkers auf Sicher-
heitsleistung bestehen. »Das wollen viele Auftragge-
ber nicht einsehen, entspricht jedoch der Rechtsla-
ge«, erkldrt Fachanwalt Seeger. »Es gibt eine neuere
Entwicklung: Verschiedene OLG sind der Ansicht, dass
der Auftragnehmer keine Mdngelbeseitigung mehr
durchfiihren muss, wenn keine Bauhandwerkersicher-
heit gestellt wird.« Er verweist auf ein Urteil des OLG
Schleswig, laut dem sich der Auftragnehmer nur den
mangelbedingten Minderwert von seinem Werklohn
abziehen lassen muss (Az.12 U 75/23). Das OLG 0I-
denburg geht noch einen Schritt weiter: Es zieht dem
Auftragnehmervon der Vergiitung nur seine ersparten
Aufwendungen ab (Az. 2 U 115/23). »Dies diirfte fiir
den Auftragnehmer sehr positiv sein, wenn die Mate-
rialkosten nur eine untergeordnete Rolle spielen und
der Lohnanteil dafiir sehrhochist«, erkldrt Fachanwalt
Seeger. Sein Fazit: »Man kann zusammenfassend fest-
stellen, dass die Entwicklung der Rechtsprechung im
Hinblick auf § 650 f BGB nur positivist.«
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PRIVATFAHRTEN MIT DEM FIRMEN-PICKUP?

Bundesfinanzhof

Ist ein Firmen-Pickup auch fiir Privat-
fahrten geeignet? Ja, sagt der Bundesfi-
nanzhof. Der Halter muss deshalb die Ein-
Prozent-Regelung anwenden.

Wenn ein betriebliches Fahrzeug auch pri-
vat genutzt werden kann, muss der Halter
die Ein-Prozent-Regel anwenden, so der
Bundesfinanzhof (BFH). Der Anscheins-
beweis 1asst sich nur durch einen aktiven
Gegenbeweis entkraften. Zum Beispiel,

ZOLL PRUFT FRISEURSALONS,
BARBERSHOPS UND KOSMETIKER

Bei einer bundesweiten Schwerpunktprii-
fung hat der Zoll im April Friseursalons,
Barbershops und Kosmetikstudios iiber-
priift. Viele »schwarze Schafe« wurden
entdeckt.

Schwarzarbeit und illegale Beschaftigung
istin der Friseur- und Kosmetikbranche
weit verbreitet. Die Brisanz zeigte eine
bundesweite Schwerpunktpriifung der Fi-
nanzkontrolle Schwarzarbeit des Zoll (FKS)
in 334 Friseursalons, Barbershops und
Kosmetikstudios. Schon vor Ort Teiteten
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die Einsatzkrdfte 194 Strafverfahren ein. In
135 Féllen ging es um den Aufenthalt ohne
Aufenthaltstitel. 20 Verfahren wurden we-
gen Nichtzahlung von Sozialversicherungs-
beitrdgen eingeleitet. Zudem wurden 171
Ordnungswidrigkeitenverfahren eingelei-
tet. In mehr als 730 Fdllen hdtten sich wei-
tere Hinweise auf mdgliche VerstoBe erge-
ben, meldet der Zoll. Hier Taufen jetzt die
Nachermittlungen. In 195 Fdllen gab es
Hinweise auf MindestlohnverstdBe, in 99
Fallen auf Sozialleistungsmissbrauch. Die
vor Ort erhobenen Daten der Arbeitneh-

Foto: © iStock.com/Tramino

indem der Unternehmer noch ein ver-
gleichbares Fahrzeug im Privatvermdgen
hat. Die bloBe Behauptung, es habe keine
private Nutzung gegeben, sei nicht ausrei-
chend, so die Richter.

Geklagt hatte ein Ehepaar, das einen
Gartenbaubetrieb fiihrte. Im Betriebsver-
mogen befanden sich unter anderem ein
BMW sowie ein Pickup. Fiir den Pickup
fiihrte der Unternehmer kein Fahrtenbuch
und nahm auch keine Versteuerung der
Privatnutzung vor. Nach einer Lohnsteuer-
AuBenpriifung kam das Finanzamt zu dem
Schluss, dass der Anscheinsheweis fiir eine
private Mithenutzung des Pickups spreche.

Der Fall ging bis vor das oberste Steuer-
gericht, den BFH. Dieser erkldrte in seinem
Urteil vom 16. Januar 2025, dass bei Fahr-
zeugen, die ihrer Art nach typischerweise
zum privaten Gebrauch geeignet sind und
fiir Privatfahrten zur Verfiigung stehen,
grundsdtzlich von einer privaten Nutzung
auszugehen ist (Aktenzeichen |1l R 34/22).
Der Gartenbauunternehmer konnte den
Anscheinsheweis nicht entkraften. Er hatte
nur drei Kleinwagen in seinem Privat-
Vermogen. kr

merinnen und Arbeitnehmer werden jetzt
mit der Lohn- und Finanzbuchhaltung der
Unternehmen abgeglichen.

Der Zentralverband des deutschen Fri-
seurhandwerks hat bereits vor Jahren mit
dem Bundesfinanzministerium und der Ge-
werkschaft verdi ein »Biindnis gegen
Schwarzarbeit« geschlossen und unterstiitzt
die Priifungen. »Wir diirfen den Missbrauch
unserer Solidargemeinschaft durch Schwarz-
arbeit und illegale Beschaftigung nicht hin-
nehmen, heiBt es da. Ziel des Biindnisses
istauch Pravention und Aufkldrung.

DHB 05.2025 Betrieb
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GOLD- UND SILBERSCHMIEDEHANDWERK IST IMMATERIELLES
KULTURERBE - KOMMT JETZT DIE RUCKKEHR IN DIE ANLAGE A?

Das Gold- und Silberschmiedehandwerk
ist jetzt offiziell in das bundesweite Ver-
zeichnis des immateriellen Kulturerbes
aufgenommen worden. Das haben die
Deutsche UNESCO-Kommission und die
Kultusministerkonferenz dem Zentralver-
band der Deutschen Goldschmiede und
Silberschmiede mitgeteilt. Die Aufnahme
in das Verzeichnis ist mit einem mehrstu-
figen Verfahren verbunden. »Wir freuen
uns fiber die Anerkennung und Wiirdigung
des kulturellen Wertes und der Bedeutung
unseres Handwerks«, sagt Verbandsprasi-
dent Michael Seubert. »Man denke nur an
das Griine Gewdlbe in Dresden, das ohne
die handwerklichen Fahigkeiten der Gold-
und Silberschmiedemeister keine Ge-
schichte fiir heutige Generationen erzah-
len wiirde.« In der Begriindung heiBt es
unter anderem, dass das Gold- und Silber-
schmiedehandwerk zu den dltesten Me-
tallhandwerken der Menschheit gehort.

Anzeige

DerVerband versteht das auch
als Anerkennung fiir die Aus-
und Weiterbildung und hat nun
nach langer Vorbereitung einen
Antrag auf Aufnahme in die
Anlage A der Handwerksord-
nung beim zustandigen Kultus-
ministerium des Landes Bran-
denburg gestellt. »Wir nehmen
die Auszeichnung als Ansporn,
unsere Arbeit fiir unsere Mit-
glieder weiter auszubauen und
unsere Bemiihungen, um die
Riickkehrin die Anlage A der
Handwerksordnung fortzusetzen,
so Seubert weiter.

Neu in das Verzeichnis des immateriel-
len Kulturerbes aufgenommen wurden un-
ter anderem auch das Tépfer- und Kerami-
kerhandwerk, der Glockenguss und die
Glockenmusik, die analoge Fotografie so-
wie Kunsthandwerk aus dem Erzgebirge.

Foto: © iStock.com/miljko

Michael Seubert, Verbandsprdsident

carhartt @
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MIT »HEEET - TECHNIK IM HAUS« HABEN ZWElI HANDWERKSBETRIEBE NICHT

NUR EINE NEUE FIRMA GESCHAFFEN - SONDERN LEBEN AUCH EIN MODELL VOR,
WIE DER GENERATIONSWECHSEL IM HANDWERK GELINGEN KANN.

— S 30

Text: Kirsten Freund_

as passiert, wenneinjunger Nach-

folger nicht nur den Familienbe-

trieb lbernimmt, sondern zwei
Traditionsunternehmen fusioniert und daraus eine
neue Marke formt? In Siegen zeigt Lino Ferda, wie
ein Generationswechsel im Handwerk heute ausse-
hen kann. In frohlich-bunten Buchstaben steht der
Schriftzug HEEET auf dem schwarzen Kapuzenpulli
des 33-Jahrigen. Ausgesprochen hort es sich an wie
das englische »Heat«, also Hitze, geschrieben wird
der Firmenname aber mit drei groBen E. Auch auf der
Fahrzeugflotte ist das Logo nicht zu libersehen. Das
Unternehmen entstand durch die Fusion der beiden
alteingesessenen Siegener SHK-Unternehmen Bécker

PLUSPUNKTE DER FUSION

- Neue, moderne Arbeitgebermarke

- Synergien durch groBere Teams

- Nachfolge fiir zwei Unternehmen gesichert

- Fachkrdftesicherung durch Einbindung der
Mitarbeiter in alle Prozesse der Fusion

Die HEEET-Geschaftsfiihrung
(v.1.): Harry Schneider, Lino
Ferda und Peter Ferda

Haustechnik und Willi Graf. Man hatte es auch Backer-
Grdf oder umgekehrt nennen kénnen, doch wie es zu
dem ungewdhnlichen neuen Namen kam, dazu spdter
mehr. Die ldee zu dem Zusammenschluss reifte in Lino
Ferda vor etwa drei Jahren. Er hat vor 15 Jahren seine
Aushildung zum Anlagenmechaniker bei Harry Schneider,
Inhaber der Firma Willi Graf, begonnen und ist danach
zu seinem Vater Peter Ferda in den Familienbetrieb ge-
wechselt, um dort ein duales Studium zum Wirtschafts-
ingenieur zu starten. Irgendwann war ihm klar, dass er
das Familienunternehmen weiterfiihren machte. »Ich
habe in den Jahren auch immer den Kontakt zu meinem
Ausbildungsbetrieb gehalten. Weil es dort keinen Nach-
folger gab und ich es schade gefunden hdtte, wenn das
Unternehmen mit samt seinem tollen Team nicht weiter
gefiihrt worden ware, kam mir der Gedanke der Fusion,
erzahlt Ferda. Sein Vater ermunterteihn, die ldee zu ver-
folgen, undsein fritherer Aushilder Harry Schneider war
nichtabgeneigt. Er fand die Idee spannend. »Damit habe
ich den Steinins Rollen gebracht«, Tacht der Jungunter-
nehmer. Die Firmen waren mit jeweils 30 Mitarbeitenden
ahnlich groB, hatten beide sowohl einen Privat- und
Geschaftskundenbereich und eine dhnliche Philosophie.

DHB 05.2025 Betrieb
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Lino Ferda,Geschdftsfiihrer
von HEEET Technik im Haus

Der groBe Tag: Die neue
Marke, die neue Fahrzeug-
beschriftung und die Firmen-
kleidung werden vorgestellt.

DHB 05.2025 Betrieb

Man kannte sich: »Wir waren immer freundschaftlich
verbunden, haben Projekte gemeinsam abgewickelt.«

Nachdem der Entschluss gefasst war, im Zuge des Ge-
nerationswechsels aus zwei Firmen eine zu machen,
beganndie eigentliche Arbeit. Die Gesprache mit Steu-
erberatern und Rechtsanwdlten sowie die Einbindung
einer Agentur fiir Strategie- und Organisationshe-
ratung als Moderator und Begleiter der Umsetzung.
Schnell war klar, dass die Mitarbeiter intensiv in den
Prozess eingebunden werden sollen. »Am
1. August 2023, einem Dienstag, haben wir
in beiden Firmen bei einem gemeinsamen
Friithstiick die Bombe platzen lassen und
die Fusion verkiindet«, erzahlt Ferda. Am
Freitag darauf gab es ein gemeinsames
Sommerfest fiir die Mitarbeiter und deren
Familien. Und am Montag startete bereits
das firmeniibergreifende Teamwork. In den
Workshops konnten sich die Teams von Ba-
cker Haustechnik und Willi Graf kennenler-
nen und ndherkommen. Auf Flipcharts haben sie ihre
Ideen fiir die Zukunft des Unternehmens gesammelt.
Sie sollten ziigig ins Arbeiten kommen und mdglichst
wenig Zeit zum Griibeln haben. Natiirlich mussten auch
viele Gruppen- und Einzelgesprache gefiihrt werden,
um gerade denlangjahrigen Mitarbeiternihre Sorgen zu
nehmen. »Es gab teilweise eine sehr enge |ldentitdt mit
dem Unternehmen, den Fahrzeugen und der Kleidung.
Darauf mussten wir Riicksicht nehmen. Deshalb war es
wichtig, dass wir bei der Planung alle ins Boot holten.«

STARKER NEUER MARKENAUFTRITT

Beim Brainstorming der gesamten Mannschaft iiber
die Firmenphilosophie tauchten dann immer wieder
die Begriffe Hingabe, Effizienz, Erlebnis, Ergebnis und
Teamwork auf. Mit Hilfe der Agentur entstand so das
Kunstwort HEEET. »Der Name sollte kurz, pragnant und
einzigartig seinund einenbleibenden Eindruck hinter-
lassen. Wir wollten eine ganz neue und frische Marke

NACHFOLGE IM HANDWERK

Beinahe jeder vierte Inhaber im Handwerk ist in-
zwischen tiber 60. Bei bis zu 125.000 Betrieben
steht in Kiirze die Ubergabe an einen Nachfolger
an. Laut einer ith-Studie steigt die Zahl bis 2030
deutlich an. Die Handwerkskammern beraten Be-
triebsinhaber genauso wie Nachfolgerinnen und
Nachfolger bei allen Fragen rund um das Thema
Betriebsiibergabe - auch zu Zusammenschliissen.
handwerkshlatt.de/nachfolge

aus dem Boden stampfen, erzahlt Ferda. Im Friih-
jahr 2024 spater folgte das ndchste groBe Event, ein
Marken-Kick-off. Alles war vorbereitet und wurde mit
einem groBen Knall enthiillt: Die Fahrzeugheschriftung
(die Autos fuhrenvorherabgeklebt durch die Stadt), die
neuen Qutfits, das Geschaftspapier, der Internetauf-
tritt bis hin zu Kaffeetassen und Schliisselanhdngern.

Fiirdie traditionsreichen Familienbetriebe war die Fu-
sion ein mutiger Schritt. Allein die Backer Haustechnik
gibt es unter diesem Namen seit 1875 in Siegen, Willi
Graf seit 1922. »Fiir uns ist das die Zukunft«, sagt
Ferda, der heute gemeinsam mit seinem Vater Peter
Ferda (60) und mit Harry Schneider (63) im Dreierteam
die Geschafte fiihrt und spdter die nachste Generation
der Fiihrung darstellen wird. »In der SHK-Branche wird
die Auftragslage gut bleiben, davon sind wir iiberzeugt.
Eine der gréBten Herausforderungen wird kiinftig der
Fachkrdftemangel sein. Durch die Zusammenlegung der
beiden Kundendienstabteilungen fiir den Privatbereich
zur HEEET Service GmbH haben wir jetzt zehn statt drei
Techniker. Wenn Mitarbeiter durch Urlaub, Elternzeit
oder Meisterschule ausfallen, kann dasim groBen Team
besseraufgefangenwerden. Und durch die Zusammen-
fithrung der beiden Projektteams in die HEEET Project
GmbH kdnnen wir groBere Bauvorhaben fiir Industrie
und Gewerbe anbieten. Wirhaben die Synergien gebiin-
delt und kdnnen jetzt mehr als vorher.« Beim Aufbau
der Arbeitgebermarke wurde auch darauf geachtet,
dass die Beschaftigten alle bekannten Benefits behal -
ten konnen. Ob Jobrad, Fitnessstudio-Mitgliedschaft,
Notdienst-Zeiten oder attraktiver Stundenlohn. Ferda
sagt: »Wirhaben einfach das Beste aus beiden Welten
zusammengefiihrt.« Fiir Lino Ferdaist die Fusion mehr
als ein Zusammenschluss: Sie ist fiir ihn der Start in
eine neue Ara: Eine starke Arbeitgebermarke, effizi-
ente Teamstrukturen und klare Zustdndigkeiten, um die
Herausforderungen der Branche zu meistern. Und: Die
Teams sind mitgewachsen. Ohne Kiindigungen.
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Seilt

Jahren

1m Einsatz

DIE SELBSTVERWALTUNG DES HANDWERKS FEIERT
DAS 125-JAHRIGE JUBILAUM. DIE INSTITUTION
»HANDWERKSKAMMER« HAT SICH BEWAHRT - UND
IST HEUTE WICHTIGER DENN JE.

Gegrundetwurden
die Handwerks-
kammernam
1.April13800.
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Text: Stefan Buhren_

ie machen eine Arbeit, die keiner sieht: die
Verantwortlichen in der Handwerksorgani-
sation, vom Spitzenverband im Bund tiber
die Lander bis hin zur Kreisebene. »Die Gesetzgebung
geht zu oft an der Lebensrealitdt von Betrieben und
Unternehmern vorbei«, sagt der Prdsident des Zen-
tralverbands des Deutschen Handwerks (ZDH), Jorg
Dittrich. Und beschreibt so die »unsichthare« Arbeit,
die Lobbyarbeit: Schlimmstes in Vorhaben zu verhin-
dern und in fiir das Handwerk richtige Bahnen lenken.

Tatsdchlich ist das sogar gesetzlich festgeschrieben:
Die Handwerkskammern haben die Aufgaben, »die
Interessen des Handwerks zu fordern und fir einen
gerechten Ausgleich der Interessen der einzelnen
Handwerke und ihrer Organisationen zu sorgen, die
Behdrdeninder Fgrderung des Handwerks durch Anre-
gungen, Vorschldge und durch Erstattung von Gutach-
tenzu unterstiitzen ...« schreibt die Handwerksordnung
(HwO0, §91) vor - Lobhyarbeit als gesetzlicher Auftrag.

Lu den jiingsten Erfolgen zdhlen beispielsweise die
Riickvermeisterung einzelner Gewerke, deren Meis-
terpflicht in den 90er Jahren bei den letzten groBen
Anderungen gefallen war, aber auch groBe Erleich-
terungen und Ausnahmen fiir Handwerksbetriebe bei
neuen Gesetzen. Klar ist auch: Nicht immer gelingt
es, alle Forderungen durchzusetzen, wie die einzelnen
Betriebe zum Beispiel an der Biirokratie jeden Tag aufs
Neue schmerzlich erfahren.

Doch die Lobbyarbeitist nur ein Aspekt der Arbeit der
Handwerksorganisation. Zu den Aufgaben des Selbst-
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verwaltungsorgans der deutschen Wirtschaft zdhlen
hoheitliche Aufgaben, darunter

Lobbyarbeit auf regionaler Ebene (und iiber Landes-
bzw. Bundesvertretung auch auf hoheren Ebenen)

Regelung der Berufsaushildung inklusive Aus-
und Weiterbildungen

Priifungswesen
Fithren der Handwerksrolle

(Liste aller Betriebe im Kammerbezirk)

Betriebsheratung in berufshildenden, technischen,
betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Fragen

Rechtsaufsicht iiber die nachgeordneten
Institutionen

KLEINE ZEITREISE

Seit der Griindung der Handwerkskammern am 1. April
1900 haben sich ihre Aufgaben immer wieder verdn-
dert. Das Wendejahr fiir die Struktur in Deutschland
war 1871, die Griindung des ersten Nationalstaats. In

Anzeige

der Folge wurden einheitliche Gesetze eingefiihrt, die
die bis dato zersplitterten Regionalvorgaben ersetzten
und zum Teil unter franzésischem Einfluss entstanden.
Eine der wichtigsten Neuerungen war das Biirgerliche
Gesetzbuch (BGB), daszum1.Januar 1900 in Kraft trat.

DreilJahre zuvor hatte die Novelle der Gewerbeordnung
dierechtlichen Grundlagen fiir die Handwerkskammern
geschaffen - sie sah deren Einrichtung vor, die am 1.
April 1900 schlieBlich in Kraft trat. Sie heendete die
bisherige Verwaltung des Handwerks durch Handels-
und Gewerbekammern. Die Selbstverwaltung war fiir
das Handwerk allerdings kein Neuland, konnten doch
die Meister auf eine Jahrhunderte alte Tradition, die
der Ziinfte, zuriickblicken.

Schon damals gab es eine Vollversammlung, auch wenn
siesich damals von den heutigen deutlich unterschied.
Aber ein Kernelement war schon damals dabei: die Be-
teiligung von Arbeitnehmern, die einzigartig ist und
beikeinem anderen Kammerwesen zu findenist. Schon

SIGNAL IDUNA G[)

flireinander da

Guter Versicherungs-
Tipp:

Herzlichen Glickwunsch
zum 125-jahrigen Bestehen
der Handwerkskammern.

Seit 125 Jahren stehen die Handwerkskammern als starke Partner
an der Seite der Handwerkerinnen und Handwerker. Sie fordern
die Ausbildung, sichern die Qualitdt des Handwerks und vertreten
die Interessen ihrer Mitdlieder. Wir dratulieren zu diesem Jubildum
und wiinschen weiterhin viel Erfolg bei der Gestaltung der Zukunft
des Handwerks. Als Partner des Handwerks sind wir auch in den

ndchsten 125 Jahren derne dabei.

signal-iduna.de




damals gab es einen Gesellenausschuss. Heute wird
die Zusammensetzung der Vollversammlung in allge-
meiner, gleicher und geheimer Wahl bestimmt. Und
zwar mit Vertretern aus dem Arbeitgeber- und dem
Arbeitnehmerlager. Arbeitnehmer stellen iibrigens
auch Vizeprdsidenten.

BILDUNG STETS IM FOKUS

Schon damals war eine der wichtigsten Aufgaben die
Schaffung eines Ausbildungssystems. Zur Erinnerung:
»Made in Germany«, der heutige Qualitdtsbegriff, war
urspringlichin Frankreich und England als Warnung vor
schlechter Qualitdt von Produkten gedacht. Deutsche
Waren galten als billig, aber eben auch als schlecht -
und mit der Schaffung klarer Ausbildungsstrukturen
dnderte sich die Qualitdt deutscher Produkte. Hinzu
kam auch damals schon die Aufgabe, sich fiir die In-
teressen der Handwerksbetriebe iibergeordnet einzu-
setzenund staatliche Institutionen zu beraten, um die
Mitglieder zu fordern.

Die Nazis schlieBlich fiihrten zwar 1935 den GroBen
Befdhigungsnachweis ein, mit der MaBgabe, dass jeder,
der einen Betrieb fiihren und Lehrlinge aushilden will,
ihn haben muss. Die Kammern hingegen vermisch-
ten sie mit den Wirtschafts- sowie den Industrie- und
Handelskammern zu Gauwirtschaftskammern und
brachten sie auf Parteilinie. Zudem war Schluss mit
der Selbstverwaltung, was geschah, bestimmte allein
der Reichswirtschaftsminister. Ein Schlag, von dem
sich die Kammern nach dem Il. Weltkrieg erst miih-
sam erholten. lhre Aufgabe waren zundchst schlichte
Rohstoffzuteilungen sowie die Entnazifizierung der
selbststdndigen Handwerker. Gleichzeitig bauten sie
die Kreishandwerkerschaften und Innungen neu auf
und bekamen schlieBlich den Status als Kdrperschaft
des Offentlichen Rechts, eben jener Selbstverwaltung,

53 meisterpflichtige
Gewerke gibtes sowie uber
130 Ausbildungsberufe.
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Jahre

wie wirsie heute kennen - aberzundchst beispielsweise
nurin Nordrhein-Westfalen.

Das lag an den Besatzungszonen: Die unter britischer
und franzésischer Herrschaft stehenden Zonen beka-
menihren Status zunachst zuriick, in den amerikanisch
besetzten Regionen gab es zundchst eine véllige Ge-
werbefreiheit. Dort war Schluss mit dem GroBen Befa-
higungsnachweis, die Kammern und Innungen durften
sich in freie Vereine mit freiwilliger Mitgliedschaft
umformen - und natiirlich war auch Schluss mit jed-
weder hoheitlicher Tatigkeit. Offentliche Funktionen
waren schlichtweg untersagt. Auchim Osten hatten die
Kammernihre eigene Geschichte. In der Sowjetisch Be-
setzten Zone (SBZ) durften sie nach Kriegsende agie-
ren, aber zundchst nur auf Landesebene, ehe sie nach
Abschaffung der Ldnder 1952

dann ein Jahr spdter auf Krei-
sebene arbeiten durften. Von
einer Selbstverwaltung waren
sie genauso weit entfernt wie
zur Zeit der Nationalsozialisten.
Weder Berufsaushildung noch
Priifungswesen waren ihnen
gestattet; sie standen unter
Aufsicht des Bezirksrats. lhre

»D1e Gesetzgebung
geht zu oft an der
Lebensrealitat
von Betrieben und
Unternehmern
vorbeil.«

Jarg Dittrich, Prasident des Zentralverbands
des Deutschen Handwerks (ZDH)

Aufgabe: Sie sollten den priva-

ten als auch selbststandigen Handwerksmeister, der
sich in einer Produktionsgenossenschaft des Hand-
werks (PGH) zusammengeschlossen hatte, politisch
beratenund fordern. Mit der Wende bekamen sie dann
automatisch dasim Westen etablierte Kammersystem.

Das hatte seinen Status 1953 mit der Handwerksord-
nung (Hw0), dem Gesetz fiir das Handwerk, festge-
schrieben bekommen. Schon damals waren die Auf-
gaben fiir Kammern, Kreishandwerkerschaften und

Grafik: © Dipak/stock.adobe.com/DHB
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Innungen festgelegt, ebenso wie die Zahl der Berufe.
In der aktuellen Fassung listet die HwO in der Anlage
A und B alle 145 Gewerke, getrennt nach zulassungs-
pflichtigen und nicht zulassungspflichtigen bzw. hand-
werksdhnlichen. 53 meisterpflichtige Gewerke gibt es
sowie liber 130 Ausbildungsherufe.

Heute sind Handwerkskammern eine oft zu Unrecht
beschimpfte Institution (»Die schicken doch nur Bei-
tragshescheide!«), was vorallem daran liegt, dass sich
die wenigsten mit dem umfassenden Dienstleistungs-
angehot »ihrer« Handwerkskammer auseinanderset-
zen. Denn die Handwerkskammern sind vor allem eins:
Sie sind fiir die Betriebsinhaberinnen und Betriebs-
inhaber da und sind bei jedweder Frage rund um das
Handwerk der richtige Ansprechpartner. Zu den derzeit
wichtigsten Themen zéhlen unter anderem die Digita-
lisierung, Kiinstliche Intelligenz, die Gleichwertigkeit
von beruflicher und akademischer Bildung und eben
die Forderung von idealen Rahmenbedingungen fiir
das Handwerk.

5 Sonderthema
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SMARTE TURSCHLOSSER

Mehr Zutrittskontrolle und
weniger Verwaltungsaufwand

HANDWERK 4.0: DURCH DIE DIGITALEN SYSTEME PROFITIEREN HANDWERKER GANZ OHNE
SCHLUSSELCHAOS AUTOMATISCH VON MEHR SICHERHEIT UND EFFIZIENTEREN ABLAUFEN -
DOCH WORAUF SOLLTEN BETRIEBE BEIM KAUF ACHTEN?

Text: Thomas Busch_

ie Schliisselverwaltung ist fiir Handwerks-
betriebe oft kompliziert und zeitaufwan-
dig: Vor Ort miissen Zugangsherechtigun-
gen fiir Mitarbeiter, Projektpartner, Lieferanten
und Kunden erst erteilt und dann entzogen werden,
auBerdem kdnnen Schliissel jederzeit verloren ge-
hen. Mitsmarten Tirschlgssernlassen sich all diese
Probleme gleichzeitigldsen. Denn digitale Schliissel

Beim Kauf von smarten Tiir- . . . . .
schlassern sollten Betriche bieten gerade in Handwerkshetrieben, in denen Mit-
vor allem auf Zuverlissigkeit, arbeiter flexibel zwischen Biiro, Verkaufsrdumen,
:t:iifnh:;t“":e‘"ee‘"fa‘“e Werkstatt, Lager und Baustelle pendeln, klare Vor-
gachten. teile gegeniiber herkommlichen SchiieBsystemen.
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Offline-Systeme sind oft
glnstiger, bieten aber
weniger Komfortfunktionen.

IUGANGSRECHTE EINFACH VERWALTEN

Ein besonderer Vorteil smarter Tirschlgsser ist die
effiziente Verwaltung von Zugangsrechten: Schliissel-
verluste oder das kostspielige Nachmachen von Schlilis-
seln gehdren der Vergangenheit an. Stattdessen kon-
nenZugangsrechte digital und minutengenau vergeben
oder entzogen werden - etwa {iber eine App oder eine
zentrale Softwareldsung. Die meisten smarten Tiir-
schldsser verfiigen tiber viele mdgliche Optionen zum
Offnen einer Tiir, zum Beispiel iiber ein Keypad mittels
Fingerabdruck-Scanner oder personalisierten PINs, per
App, mit Fernbedienungen, SmartTags oder iber digi-
tale Schliissel, wie Apple HomeKey. Auf diese Weise
lassen sich auch tempordre Zugdnge fiir Subunter-
nehmer, Reinigungskrdfte oder Lieferdienste steuern,
ohne dass physische Schliissel iibergeben und wieder
eingesammelt werden missen. Besonders fiir kleine
und mittelgroBe Handwerkshetriebe, in denen der orga-
nisatorische Aufwand oft auf wenigen Schulternlastet,
kann das eine spiirbare Entlastung bedeuten.

SCHNELLE INSTALLATION

Die Installation eines smarten Tiirschlosses gestaltet
sich in der Regel unkompliziert und ist in wenigen Mi-
nuten erledigt. Ganz ohne Bohren oder Schrauben wird
der motorisierte Antrieb an der Innenseite einer Tir
befestigt - Giber den eingesteckten Schliissel. Dabei
sind die meisten smarten Tiirschlgsser mit vorhan-
denen SchlieBzylindern kompatibel. Einige Anbieter
liefern auch passende Zylinder zum Austausch mit.
Die Beauftragung eines Fachbetriebs kann helfen,
Fehler zu vermeiden und die optimale Funktionalitdt
sicherzustellen. Grundsdtzlich ist es wichtig, dass die
jeweilige Tiir mit einem Zylinder ausgestattet ist, der
eine Not- und Gefahrenfunktion besitzt - denn auf
der Innenseite steckt ja jetzt immer ein Schliissel. So
bleibtes jederzeit méglich, die Tiirvon auBen mit einem
zweiten Schliissel zu dffnen. AbschlieBend wird das
smarte Schloss ins eigene WLAN eingebunden.
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Durch die Internetanbindung bieten die Systeme wei-
tere Sicherheitsvorteile: So kdnnen smarte Tiirschlds-
serdurch die Vergabe personalisierter Zugangsrechte
protokollieren, wer wann welches Gebdude oder wel-
chenRaum betreten hat. Diese Transparenz ermdglicht
insensiblen Bereichen - etwain Lagerraumen mit teu-
ren Werkzeugen oder Materialien - ein zusatzliches
Sicherheitsgefiihl. Moderne Systeme setzen zudem auf
verschliisselte Kommunikation und sind gegen Mani-
pulationen geschiitzt, sofern regelmdBige Software-
updates durchgefiihrt werden.

NACHTEILE BEACHTEN

Smarte Tiirschlgsser bringen allerdings auch einige
Nachteile mit sich: Die Abhdngigkeit von einer digita-
len Infrastruktur kann problematisch sein - etwa bei
Strom- oder Internetausfdllen, je nach Systemarchi-
tektur. Daviele smarte Tiirschigsser mit Batterien oder
Akkus ausgestattet sind, bleibt ein Zugang aber meist
moglich. Zudem miissen Datenschutzfragen beriick-
sichtigt werden, inshesondere wenn personenbezo-
gene Zutrittsdaten erhoben und gespeichert werden.

LUKUNFTSSICHERHEIT EINPLANEN

Beim Kauf von smarten Turschigssern sollten Betrie-
be vor allem auf Zuverldssigkeit, Sicherheit und eine
einfache Bedienung achten. Ein System, das sich bei
Bedarf um zusdtzliche Tiiren oder Standorte erweitern
ldsst, sorgt fiirlangfristige Flexibilitat. Auch die Frage,
ob das Tiirschloss offline, online oder hybrid betrie-
ben wird, spielt eine Rolle: Offline-Systeme sind oft
giinstiger, bieten aber weniger Komfortfunktionen.
Online- oder cloudbasierte Losungen erlauben dagegen
eine zentrale Steuerung in Echtzeit, erfordern jedoch
eine stabile Internetverbindung und eine hohere IT-
Kompetenz.

Fazit: Smarte Tirschlésser bieten Handwerkshetrie-
ben ein interessantes Potenzial zur Optimierung der
Zutrittskontrolle und Reduzierung des Verwaltungs-
aufwands. Dabei kdnnen die Systeme die Abldufe im
Betrieb nicht nur sicherer, sondern auch effizienter
gestalten. Eine fundierte Entscheidung sollte aber im-
mer erst nach einer sorgfdltigen Abwdgung von Kos-
ten, Nutzen, Kompatibilitdt und Datenschutz getroffen
werden.
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UBERBLICK

AUSGEWAHLTE SMARTE TURSCHLOSSER

MODELL

SMART LOCK PRO (5. GEN.) SMART LOCK PRO

SMART LOCK U200

LINUS SMART LOCK L2

TORSCHLOSSANTRIEB DLD

Hersteller

Nuki

SwitchBot

Agara

Yale

Homematic IP

Offnen und schlieBen
(teilweise optionales
Zubehr erforderlich)

App, Sprachsteue-
rung, Auto Lock, PIN-
Codes, Fernbedienung,
Fingerabdruck

App, Auto Lock, Apple
Watch, Fernbedienung,
Widget, NFC-Card,
Fingerabdruck, Einmal-/
zeitgesteuerte Passworter,
Sprachsteuerung

Apple iPhone/Watch,
Auto Lock, PIN-Codes,
Fingerabdruck, App,

tempordre Passwdrter, NFC

App, Sprachsteuerung,
NFC, zeitgesteuertes
Offnen/SchlieBen, PIN-
Codes, digitale Schliissel,
Auto Lock

App, zeitabhdngiges
Verriegeln, Sprach-
steuerung, Fernbedie-
nung, PIN-Codes

Optional

Keypads, Fernbedienung

Hub Mini, Keypad Touch

Keypad (im Lieferumfang

enthalten)

Keypad, NFC-Dot

Keypad, Fernbedienung

Besonderheiten

Festverbauter Akku,
kompatibel mit vielen
bestehenden SchlieB-

zylindern, Matter

Batterie-/Akkubetrieh,
kompatibel mit vielen
bestehenden SchlieB-
zylindern, drei Sperr-
geschwindigkeiten, Matter

Akkubetrieb, kompatibel

mitvielen bestehenden

SchlieBzylindern, Matter

Akkubetrieb, kompatibel
mit einigen bestehenden
SchlieBzylindern, Matter

Batterie-/Akkubetrieb,
kompatibel mit vielen
bestehenden SchlieB-
zylindern. Homematic IP
Access Point oder Zentrale

notwendig zum Betrieb

Aktuelle Preise

ca. 270 his 400 Euro

ca. 90 bis 140 Euro

ca. 200 bis 280 Euro

ca. 210 bis 230 Euro

ca. 130 bis 160 Euro

Internet

nuki.io

switch-bot.com

agara.com

yalehome.de

homematic-ip.com

Tabelle: Stand 17. April 2025. Alle Angaben ohne Gewahr.

CHECKLISTE

SMARTE TURSCHLOSSER FUR DEN EIGENEN BETRIEB

1. Bedarfsanalyse

- Welche Bereiche sollen mit smarten
Turschlossern ausgestattet werden (z. B.
Haupteingang, Werkstatt, Lager, Biiro)?

- Welche Probleme sollen geldst werden
(z. B. Schitisselverlust, unbefugter
Zutritt, Verwaltungsaufwand)?

- Welche Funktionen sind fiir den Betrieb
wichtig (z. B. zeitgesteuerte Zutrittshe-
rechtigungen, Protokollierung, Fernzu-
griff, personalisierte Vergabe von PINs)?

- Wie viele Mitarbeiter und Berechtigte

bendtigen Zutritt?

- Welches Budget steht fiir Anschaffung
und Installation zur Verfiigung?

- Welche Tangfristigen Ziele sollen erreicht
werden (z. B. erhghte Sicherheit, effi-
zientere Arbeitsabldufe)?

2. Systemauswahl

- Sind die smarten Tiirschlgsser fiir
vorhandene Tiiren geeignet (z. B. DIN-
Zylinder, Aufschraubschldsser)?
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- Entsprechen die Schlgsser aktuellen

Sicherheitsnormen (z. B. VdS)? Verfiigen
sie (iber manipulationssichere Technologi-
en (z. B. Verschliisselung, Aufbohrschutz)?

- Welche Zugriffsmaglichkeiten werden
bendtigt (z.B. PIN-Codes, NFC, App,

Fingerabdruck)?

- Ist die Bedienung fiir alle Mitarbeiter
intuitiv und einfach?
- Bietet der Hersteller eine benutzer-

freundliche Software zur Verwaltung von
Lutrittsherechtigungen und Protokollen?

- Wie erfolgt die Stromversorgung

(Batterie, fest verkabelt)? Wie lange ist

die Batterielaufzeit und gibt es Warn-

hinweise bei niedrigem Batteriestand?
- Soll es zeitlich begrenzte Zugriffsrechte

geben (z. B. fiir Kunden oder Dienst-

leister)?

3. Installation

- Sind bauliche Verdnderungen oder ein
Austausch des SchlieBzylinders nétig?

- Wer ibernimmt die Konfiguration und
Einrichtung der Software?

- Sind Mitarbeiterschulungen zur Bedie-
nung des Systems notwendig?

4. Wartung

- Wie hoch ist der Wartungsaufwand (z. B.
Batteriewechsel, Aufladen von Akkus)?

- Gibt es regelmdBige Software-Updates
und welcher Mitarbeiter fiihrt diese

durch?

- Bietet der Hersteller einen zuverldssigen
Support bei Problemen?

- Wie wird die Datensicherheit gewdhr-
leistet (z. B. Verschliisselung der Daten-
iibertragung und Speicherung)?

5. Datenschutz und Rechtliches

- Erfiillt das System die Anforderungen der
Datenschutzgrundverordnung (DSGV0)?
- Wie werden personenbezogene Daten
(z. B. Zutrittsprotokolle) gespeichert und
verarbeitet?
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HEROcon 2025: Bauhandwerker-
Event feiert in Dortmund Premiere

m 23. und 24. Mai 2025 feiert die Herocon ihre Premiere

im Signal Iduna Park in Dortmund. Zwei Tage lang dreht

sich alles um das Bau-Handwerk - mit tiber 30 Speakerin-
nen und Speakern, praxisnahen Workshops, spannenden Vortrd-
gen und Diskussionsrunden. Das finale Programm ist auf der Web-
site einsehbar und zeigt die thematische Vielfalt sowie das beein-
druckende Line-up. Ein eigens fur die Herocon gestarteter Podcast
»Conkret« begleitet das Event mitsamt seiner Themen und Prota-
gonisten.

Das Programm steht:

vielfdltig, praxisnah und inspirierend

Das Programm der Herocon steht ganz im Zeichen von Digitali-
sierung, Fachkraftesicherung sowie Marketing und Vertrieb, den
drei entscheidenden Handlungsfeldern fir die Branche. Uber

30 Branchenexperten wie Jorg Mosler, Kathrin Post-Isenberg,
Thorsten Moortz und Sven Schopker bieten in mehr als 15 Work-
shops und ebenso vielen Vortragen praxisorientiertes Wissen,
das direkt im Handwerksbetrieb anwendbar ist. »Ziel ist es, ei-
nen 100%igen Mehrwert fiir Teilnehmende zu schaffen. Beim
Programm setzen wir daher auf direkte Wissensvermittlung in
Workshops und weniger auf Prominenz ohne Handwerksbezugg,

erkldrt Niklas Palm, Head of Business Development bei HeroSoft-

ware und Initiator der Herocon.
Ergdnzt wird das Angebot durch spannende Diskussionsrunden

und offene Q&A-Sessions. Neben inspirierenden Inhalten 1adt ein
Ausstellungsbereich mit rund 25 ausstellenden Unternehmen

DHB 05.2025 Advertorial

dazu ein, neue Produkte und Lésungen fiir den Arbeitsalltag zu
entdecken, vor Ort auszuprobieren und sich beraten zu lassen.
Zu den Branchenexperten gesellen sich auch bekannte Influen-
cerinnen und Influencer aus dem Handwerk. So diskutieren San-
draHunke, Jule Rombey, Fiete Holzbock und Ben Berger auf der
Bithne, wie man den Handwerksberuf fir den Nachwuchs wieder
cool machen kann. Zusdtzlich stehen sie und weitere Influencer
bei einem Meet & Greet fiir persdnliche Gesprdche bereit. Hunke,
auch bekannt als »das Bauméddchen«, wird zudem ihr zweites, am
23.Juni 2025 erscheinendes Buch »Ich zeig’ Euch, wo der Hammer
hdngt« auf der Herocon exklusiv vorab vorstellen. Vor Ort wird es
auch eine Signierstunde geben. Mit dem Kinderbuch »Bella Bau-
madchen - du kannst alles sein«, veréffentlichte sie mit Kinder-
buchautorin Britta Sabbag bereits erfolgreich ihr erstes Buch, das
Geschlechterstereotype bei der Berufswahl behandelt und Mdd-
chen dazu ermutigt, ihre Traume zu verfolgen. Nun erscheint beim
emf Verlag ihr erstes Sachbuch, das sich mit Frauen im Handwerk
auseinandersetzt, mit bestehenden Vorurteilen aufraumt und da-
mit thematisch an das Kinderbuch anschliel3t. hero-con.de

Tickets und Informationen

Die HEROcon 2025 verspricht zwei Tage voller Wissen, Networ-

king und Inspiration im besonderen Ambiente des Signal Iduna
Parks. Im Ticketpreis enthalten sind Zugang zu beiden Eventta-
gen, die Teilnahme an der Aftershow-Party sowie eine komplet-
te Rundumverpflegung mit Essen, Getrdnken und Snacks. Infor-
mationen und Tickets online unter hero-con.de/tickets
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Text: Jirg Wiebking_—

ach Boomzeiten dank Corona stagniert der
Markt seit 2022. Im vergangenen Jahr ver-
kaufte die Branche 2,05 Millionen E-Bikes,
knapp 100.000 weniger als noch 2023. Tatsachlich
haben die E-Bikes von den Verkaufszahlen das klas-
sische Fahrrad iiberholt; 2024 betrug der Anteil rund
53 Prozent. Auch Betriebsinhaber haben das E-Bike
entdeckt - und zwarals Dienstrad, dasvonihneninder
Regel geleast wird. Daher stellt sich fiir sie die Frage,
ob es sich lohnt, nach Ablauf des Vertrages das Bike
zu tibernehmen.

PRUFEN SIE DEN ZUSTAND DES E-BIKES

Fiir die Ubernahme eines geleasten E-Bikes gelten die
gleichen Regeln wie fiir den Kauf eines gebrauchten
E-Bikes: In welchem Zustand ist das Rad, wie sieht es
mit den VerschleiBteilen wie Reifen, Bremsbheldgen
und Kette aus? Das sollten Sie oder Ihre Mitarbeiter als
bisherige Nutzer des Bikes eigentlich wissen. Was man
dem E-Bike nicht ansieht, ist der Zustand des Akkus:
Halt ernoch eine Weile durch oder wird demnachst ein
Ersatz fiir mehrere hundert Euro fallig?

Tipp: Das ldsst sich herausfinden, indem Sie den Akku
im Fachhandel gegen eine geringe Gebiihr auslesen
lassen, empfiehlt der Allgemeine Deutsche Fahrrad-
Club. Im Normalfall sind E-Bikes nach der {iblichen
Leasing-Dauervondreilahrenabernoch gutinSchuss,
und der Kauf kannsichlohnen - wenn der Preis stimmt.

FRAGEN SIE NACH DEM UBERNAHMEPREIS
Anbieter von E-Bike-Leasing werben vor Abschluss
eines Vertrags oft mit giinstigen Ubernahmekonditi-

2024 betrug der
Anteilanver-
kauften E-Bikes
53 Prozent.
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onen. Doch diese Konditionen werden nicht vertrag-
lich zugesichert - denn das ist bei Leasing-Vertrdgen
rechtlich gar nicht maglich. Beim Leasing steht der
Ubernahmepreis immer erst am Ende der Laufzeit fest
und hdangtvon der bisherigen Nutzung und dem Zustand
des Leasingobjekts ab, aber auch von der Entwicklung
des Marktpreises.

Das ist beim E-Bike-Leasing nicht anders: So hatten
viele Anbieter vor einigen Jahren noch mit Ubernah-
mepreisen in Hohe von 10 Prozent des urspriinglichen
Neupreisesgeworben-doch wer heute einsolches Rad
iibernimmt, muss eher 16 bis 18 Prozent des friiheren
Neupreises zahlen, berichten die Experten des Finanz-
ratgebers finanztip.de.

Das diirfte unteranderem an der iiberraschend langen
Lebensdauervon E-Bikesliegen: Die hatte der Zweirad-
Industrie-Verband nach eigenen Angaben von Beginn
an zu niedrig eingeschdtzt. So ging der Verband an-
fangs von einer Lebensdauer von vier bis fiinf Jahren
aus, hat diese Zahl nun aber gerade auf acht bis neun
Jahre korrigiert.

WER VERSTEUERT DEN GELDWERTEN VORTEIL?
Bei der Ubernahme eines geleasten E-Bikes werden fiir
den Kdufer in der Regel auch Steuern féllig. Denn das
Bikeist nach dreilahrenin der Regel deutlich mehr wert
alsdie16 oder18 Prozent des Neupreises, die der Anhie-
ter fiir die Ubernahme verlangt. Dieser Preisvorteil gilt
steuerlich als Lohnzahlung durch Dritte - und die muss
der Arbeitnehmer als geldwerten Vorteil versteuern.

Das Finanzamt macht es sich dabeileicht: Essetzt nach
drei Jahren Leasingdauer noch 40 Prozent der unver-
bindlichen Preisempfehlung als Restwert an. So hat
es das Bundesfinanzministerium in einem Schreiben

E-Bike-Leasing: Lohnt
sich die Ubernahme?

GELEASTE E-BIKES SIND ALS DIENSTRADER BEI MITARBEITERN UND CHEFS IM
HANDWERK BELIEBT. LAUFT DER LEASING-VERTRAG AUS, STELLT SICH JEDOCH EINE
FRAGE: UBERNEHMEN ODER ABGEBEN? DAS HANGT VON DREI FAKTOREN AB.
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Foto: © David Fuentes /stock.adobe.com

Im Normalfall sind E-Bikes
nach einer Leasing-Dauer von
drei Jahren noch gut in Schuss,
und der Kauf kann sich Tohnen -
wenn der Preis stimmt.

2017 vorgegeben. Hat ein Mitarbeiter ein E-Bike also
fiir 18 Prozent des Neupreises erworben, betrdgt
sein geldwerter Vorteil 22 Prozent des Neupreises
(= 40 Prozent - 18 Prozent).

Ein Beispiel: Ein Handwerkshetrieb hat fiir einen Ge-
sellen ein E-Bike geleast. Der Bruttolistenpreis bei
Vertragsabschluss betrug 3.000 Euro. Im Mai 2025 en-
det der Leasingvertrag. Der Leasinggeber bietet dem
Gesellen die Ubernahme fiir 540 Euro an (18 Prozent des
Neupreises). Der steuerpflichtige geldwerte Vorteil
betrdgt dadurch 660 Euro, die der Geselle zusatzlich
versteuern muss. Bei einem Steuersatz von zum Bei-
spiel 20 Prozent wiirden also 132 Euro Einkommen-
steuer fallig.

Tipp: Falls jedoch der tatsdchliche Marktpreis fiir das
gebrauchte Rad zum Zeitpunkt der Ubernahme weniger
als 40 Prozent betrdgt, sinkt damitauch der geldwerte
Vorteil. Das miisste der Kdufer dem Finanzamt aller-
dings beweisen kénnen. Wer ein E-Bike iibernimmt,
sollte daher fiir das Finanzamt die Laufleistung und den
Zustand des Radesam Ende der Leasingzeit dokumen-
tieren und einige Kleinanzeigen von Rédern in einem
dhnlichen Zustand archivieren. Noch besser: Lassen
Sie einen Zweirad-Handler den Wiederverkaufspreis
schatzen.
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ALTERNATIVEN

Es gibt jedoch zwei Alternativen, bei denen Ihre Mitarbeiter
keine Lohnsteuer fiir das gebrauchte Bike zahlen miissen:

1. Sie kaufen als Arbeitgeber das gebrauchte E-Bike vom Lea-
singanbieter und verkaufen es ebenfalls vergiinstigt an lhren
Mitarbeiter weiter. Den geldwerten Vorteil kdnnten Sie als
Arbeitgeber dann pauschal mit 25 Prozent Lohnsteuer versteu-
ern (§ 40 Abs. 2 Nr. 7 EStG), zuziiglich Kirchensteuer und Soli. So
bliebe der Mitarbeiter von der Steuerzahlung verschont.

2. Eine deutlich giinstigere Losung bieten viele Leasinganbieter
an: Sie versteuern selbst den geldwerten Vorteil pauschal mit
30 Prozent (§ 37b EStG). Fiir die Anbieter ist das eine verkaufs-
fordernde MaBnahme. Der Vorteil fiir Arbeitgeber und Mit-
arbeiter: keine zusatzlichen Kosten der Ubernahme durch
Steuern. Bonus fiir den Arbeitgeber: kein Aufwand mit der Ab-
wicklung und kein potenzielles Haftungsrisiko, falls das Rad
irgendwelche versteckten Mangel hat.

Tipp: Mitarbeiter sollten sich kurz vor dem Ende der Vertragslauf-
zeit ein Angebot des Leasinggebers fiir die Ubernahme des
E-Bikes erstellen lassen. Geht daraus hervor, dass der Leasing-
geber die Steuern iibernimmt, erleichtert das die Kaufentschei-
dung deutlich.

Alternativen zur Ubernahme

Wem die Ubernahme des E-Bikes zu teuer ist, kann es stattdessen
einfach am Ende der Laufzeit zuriickgeben. Dann besteht immer
noch die Mdglichkeit, einen neuen Leasing-Vertrag fiir ein neues
Iweirad abzuschlieBen. Das ist zwar teurer, aber dafiir steht
wieder drei Jahre lang ein neues Rad zur Verfiigung.
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Text: Brigitte Klefisch_

aum dass wir dem quirligen Treiben des
Flughafens in Dubai entkommen sind, wird
spatestens bei der Uberquerung der Grenze
zum Oman eines bewusst: Die Omanis haben sich seit
der Offnung des Landes durch Sultan Qabus bin Said
wirtschaftlich stark aufgestellt, dabei aber ihre Tra-
ditionen und ihre echte Freundlichkeit erhalten. Die
Reise geht zundchstnach Musandam. Erst seit wenigen
Jahren zugdnglich, ist dieserlandschaftlich schone Teil
bis heute durch die Vereinigten Arabischen Emirate vom
restlichen Oman getrennt. Um dorthin zu gelangen, ist
derbeste Anreiseweq von Deutschland aus iiber Dubai.

Nach einer zweistiindigen Autofahrt erreichen Besu-
cher Khasab. Bis heute eher beschauliches Fischerdorf
und Hauptstadt. Zur BegriiBung gibt es traditionell
einen Kaffee. Der »khawa« ist ein osmanischer Kaf-
fee, der mit Kardamom und manchmal auch mit Nelken
verfeinertwird. DazuwerdensiiBe Datteln gereicht. Die
Dattel ist eines der wichtigsten landwirtschaftlichen
Erzeugnisse des Landes. Schdtzungen zufolge gibt es
im Omanan die 120 verschiedene Arten von Dattelpal-
men. Vor allem aber ist Musandam bekannt fiir seine
spektakuldren Fjordlandschaften.

Foto: © Ministry of Heritage & Tourism Sultanate of Oman

Oben: Gastfreundschaft wird in
allen Landstrichen des Omans
groBgeschrieben.

Rechts: Die bunte
Unterwasserwelt in Musandam
ladt zum Schnorcheln und
Tauchen ein.

Links: Laith Al-Tubi serklart
den Besuchern die aufwen-
dige Destillation der zarten
Rosenblitter.

Foto: © Ministry of Heritage & Tourism Sultanate of Oman

Foto: ODHB

Oman, Land zwilschen
Moderne und Tradition

LANGST IST DAS SULTANAT KEIN GEHEIMTIPP MEHR. DOCH NACH WIE
VOR BIETET DIE ARABISCHE HALBINSEL ZWISCHEN MEER UND GEBIRGE
UBERRASCHENDE MOMENTE UND DUFTE ERLEBNISSE.
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Eine Dhow-Kreuzfahrt zeigt
die beeindruckende Fjord-
Landschaft des Omans.

Schatzungen
zufolge gibtesim
Oman andie 120
verschiedene Arten

von Dattelpalmen.
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Dielassensichambestenbeieiner Fahrt miteinemtra-
ditionellen Dhow erkunden. Frither wurden die Schiffe
fiir den Handel von Gewiirzen oder Datteln genutzt.
Heute befdrdern sie zumeist Touristen. An der StraBe
von Hormuz gelegen, ragen die Felswande und Klip-
pen des Hajar-Gebirges his zu einer Hohe von 2.000
Metern majestdtisch in die Hohe. Zu ihren FiiBen pra-
sentiert sich das tiirkisblaue, klare Wasser mit einer
unvergleichlichen Unterwasserwelt. Neben Delfinen,
Schildkroten und den seltenen Mondfischen tummeln
sichimmerwieder flinke Fischschwarme in den Gewds-
sern. Einwahres Paradies fiir Schnorchler und Taucher.

Iwischen den zerkliifteten Felsen tauchen unvermittelt
immer wieder kleine Dorfer auf. Noch immer fiithren
viele derrund 43.000 Einwohner Musandams ein Noma-
denleben. Im Sommerleben sie abgelegenin den Fjor-
denvom Fischfang. Wahrend sie den Winter in Khasab
verbringen. Ein Stoppim Fischerdorf Kumzar gibt einen
ergreifenden Einblick in das einfache Leben von den
hier 3.000 lebenden Menschen. Der Besuch von Frem-
denwird mit frohlichem Geldchter einer Gruppe Kinder
begleitet. Eingebettet zwischen den riesigen Fjord-
Formationen, schmiegen sich die kleinen Steinhduser
in die vorgegebene Natur. Ein wunderbarer Moment
der Ruhe, der zeigt, der Oman lebt bis heute nach dem
Motto »Klasse statt Masse«. Touristen erleben jenseits
jeglicher Hektik den Zauber des Orients.

Zuriick in Khasab, geht es mit dem Flugzeug viel zu
schnell weiter nach Maskat, derlebendigen und farben-
frohen Hauptstadt des Omans. Wenn auch wenig Zeit
bleibt, sollte der Besuch der Souks mit ihren Gewiir-
zen, Weihrauch und traditioneller Handwerksproduk-

te eingeplant werden. Wie auch die Besichtigung der
»@roBen Sultan-Qabus-Moschee«. Bis zu 6.000 Gldu-
bige finden in der monumentalen Gebetshalle Platz.
Nichtgldubige erhalten zu bestimmten Uhrzeiten die
Mdglichkeit, unteranderem den zweitgréBten an einem
Stiick gekniipften Teppich der Welt zu bestaunen.

DUFTE ERLEBNISSE

Nach einer spannenden Off-Road-Tour mit dem Auto
durch den »Snake Canyon« kommen Reisende nach
gutzweiStundeninJabal Akhdaran. Der»Griine Berg«
bietet Natur purund etwas Abkiihlung. Auch bekannt als
der »Grand Canyon des Omans«, ist durch das frische
Klima und mehrRegen derTeil des Landes iiberraschend
griin. In den Terrassengdrten wachsen Granatdpfel,
Aprikosen, Trauben und vor allem die Damaszener-
Rosen. Die Menschen im Oman lieben Diifte. So zdhlt
der Weihrauch rund um die Stadt Salalah zum Besten
der Welt. Wie auch das bekannte Rosenwasser ein be-
deutender Wirtschaftsfaktor des Landes ist.

Im April ist Erntezeit. Ganz friih in den Morgenstun-
den werden die Rosenbldtter geerntet. Dann soll ihr
Duft besonders intensiv sein. AnschlieBend werden
sie in einem aufwendigen Verfahren destilliert. Ein
handwerkliches Verfahren, das von Generation zu Ge-
neration weitergegeben wird. Umgeben vom zarten
Duft der Rosen, heiBt es Abschied nehmen von einem
Land, in dem Menschen die feine Balance zwischen
Naturverbundenheit, Traditionen und Freundlichkeit
leben. Der Oman schafft bleibende Erlebnisse. Ob hoch
ohbeniiberden Wolken oder zwischen Klippenam Meer.

UBERNACHTUNG

atanahotels.com/atana-musandam
The Chedi Maskat/ghmhotels.com/en
anantara.com/en/jabal-akhdar
handwerkshlatt.de/oman

Musandam Dhow-Kreuzfahrt,
Dream Musandam,

Musandam Marine Travel & Tours,
info@dreammusandam.com

Musandam Schnellboot Fischerdorf,
Musandam Discovery Diving,
contact@discoverymusandam.com

Muskat, Jabal Akhdar:
Adventure World
adventureworld.hiz
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Text: Anne Kieserling_

ssstt - der Akkuschrauber brummt und schon sitzt die
Holzschraube festin der Spanplatte. Die 13-Jdhrige Se-
rap hat es beim zweiten Versuch geschafft. Sie strahlt
und ihre Mitschiilerinnen applaudieren begeistert. »Macht dir das
SpaB?«, fragt Zelma Schiitz, Auszubildende bei der Schreinerei
Heimlich in K&lIn. »Total!«, ruft Serap lachend. Auch die anderen
Mddchenwerden neugierig und mochten nun selbstihrhandwerk-
liches Geschick testen. Geduldig und mit ruhiger Stimme zeigt
Zelma, wie man die Schraube hdlt und das Gerat richtig ansetzt.
Die 23-Jdhrige, selbstim zweiten Lehrjahr, hat Werkzeuge und Ma-
terial aus ihrer Werkstatt mitgebracht, damit die Schillerinnen der
Geschwister-Scholl-Realschule in Kéln alles ausprobieren kinnen.

»Du
darfst

laut

se1n!«

HANDWERK ERLEBEN, VORBILDER TREFFEN:
WIE MADCHEN BEIM BERUFS-ORIENTIERUNGSTAG
MIT »INSPIRING GIRLS« NEUE WEGE ENTDECKEN.

—_— S hL

Galerie
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Zelma ist als Role Model, also Rollenvorbild, fiir die Initiative
»Inspiring Girls« am Berufs-Orientierungstag der Schule dabei
und zeigt den Achtklasslerinnen, was eine Schreinerin in ihrem
Arbeitsalltag macht. »Du darfst ruhig laut sein«, ermuntert sie
eine Schiilerin, die anfangs noch recht zaghaft einen Nagel in ein
Brett schldgt. Daraufhin hdmmert die 14-Jahrige deutlich kraft-
voller drauflos, man sieht ihr die Freude an.

Dass Mddchen nicht nur die typischen Frauenjobs ergreifen, son-
dernauchjenseits der Rollenklischees eine berufliche Perspektive
finden, ist die Idee hinter »Inspiring Girls«. Die Initiative schickt
Frauen, die in mannerdominierten Berufen arbeiten, fir kurze
Workshops in Schulen und Unternehmen. Dort erzdhlen die Role
Models aus ihrem Job - zum Beispiel als Programmiererin, Unter-
nehmerin und eben Handwerkerin. So geben sie den Schiilerinnen
und Schiilern ein Beispiel und motivieren sie, sich beruflich aus-
zuprobieren und nicht nur auf den bekannten Pfaden zu bewegen.

MEHR FRAUEN INS HANDWERK!

Das passt gut zu der Kampagne des Handwerks, die mehr junge
Frauen fiir eine Aushildung gewinnen will. Handwerkerinnen gibt
es immer noch zu wenige, vor allem in mannertypischen Berufen.
Hier ist Umdenken notig — auch bei Eltern, Lehrern und in der
gesamten Gesellschaft! Immerhin: Im letzten Jahr gab es mehr
Meisterinnen, zeigt eine aktuelle Studie des Kompetenzzentrums
fiir Fachkrdftesicherung. Der groBte prozentuale Zuwachs war im
Hoch- und Tiefbau zu verzeichnen - wahrlich keine klassische
weibliche Domdne. Damit sich mehr junge Frauen fiir bisher man-
nerdominierte Berufe interessieren, braucht es eine klischeefreie
Beratung, eine geschlechtergerechte Aushildungskulturin Betrie-
benund Berufsschulen, praktische Erfahrungen wie den Girls” Day
und vor allem sichtbare weibliche Vorbilder.

EIN GANZES AUTO SELBST BAUEN

Auch fiir die beiden Handwerkerinnen, die an diesem Tag als Role
Model unterwegs sind, waren Begegnungen in ihrem Alltag die
entscheidenden Impulse fiirihre Berufswahl. Zelma Schiitz hat auf
einem Festival beim Aufbau mitgeholfen und so viel SpaB daran
entwickelt, dass sie von ihrem Literaturstudiumauf die Schreinerei
umsattelte.

Karosseriebauerin Victoria Schneider kam ebenfalls als Querein-
steigerin ins Handwerk: Die 28-Jdhrige arbeitete mehrere Jahre
lang als Erzieherin, bevor sie sich fiir eine Lehre bei dem Karos-
serie-Fachbetrieb Hiirter in Kdln entschied. Die |dee kam ihr, als
sie ihren 40 Jahre alten Mercedes selbst wieder auf Vordermann
brachte. Auch sie leitet heute einen Workshop in der Realschule
und hat als Anschauungsobjekt das Meisterstiick ihres Chefs mit-
gebracht: ein selbstgebautes Cabrio-Modell. Daran erkldrt sie,
wie gute SchweiBndhte aussehen.»Am liebsten restauriere ich
Oldtimer. Man braucht viel Kreativitdt, um alte Autos zu reparie-
ren, weil jeder Wagen anders ist. Da gibt es kein Schema F«, sagt
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Zelma Schiitz beim Workshop
mit den Schiilerinnen

Victoria. Auf ihre Frage an die Gruppe, wer denn weiB, was eine
Karosseriebauerin macht, sieht sie nur ratlose Gesichter. »Wenn
ich die Fahrgestellnummer kenne, kann ich am Ende meiner Aus-
bildung ein ganzes Auto allein bauen«, erkldrt die Handwerkerin.

Die Schiilerinnen sind beeindruckt. Jetzt diirfen sie mit dem Spe-
zialwerkzeug hantieren, die Blechschere benutzen und auf Metall
einhdmmern. »Ich lasse dabei gerne meinen Frust raus«, betont
die Azubine den Zusatznutzen des Hammerns fiir die Seele. »Hau
einfach mal mit Schmackes drauf!«, ermuntert sie die Madchen.
Auch hierlegtsich die anfangliche Zaghaftigkeit schnell, sie den-
geln mit Begeisterung auf die mitgebrachten Bleche ein. »lhr seid
alle sehrtreffsicher, selbst beikleinen Blechenlandet kein Finger
dazwischen, Tobt Victoria.

VORBILDER INSPIRIEREN

Wie auch Zelma hat sie vonihrem Chef einen halbenTag frei bekom-
men, damit sie als Role Model in der Schule ihren Beruf vorstellen
kann. Zum Abschluss erzahlt sie den Schiilerinnen von Frauen, die
ineinemvon Mdnnern geprdgten Metier schon frith ihren eigenen
Weg gingen und bahnbrechende Beitrdage leisteten: von Bertha
Benz, der deutschen Pionierin des Automobils, die 1888 die erste
Autoreise der Welt unternahm; von Dorothy Levitt, der britischen
Rennfahrerin, die den Riickspiegel erfand und vehement fiir das
Frauenrecht auf Autofahren kampfte, und von Mary Anderson, die
1903 das erste Patent auf einen Scheibenwischer erhielt.

Wahrlichinspirierende Vorbilder! Solche Geschichten machen Mut
und zeigen: Frauen kénnen im Handwerk GroBes hewegen.

DHB 05.2025 Galerie

Victoria Schneider zeigt den Madchen,
wie man Karosseriebleche hearheitet.

FRAUEN IM HANDWERK

Frauen hatten in den handwerklichen Berufen zuletzt einen relativ
konstanten Anteil von etwa einem Drittel. Bei den Auszubildenden
lag 2023 der Frauenanteil bei 14,1 Prozent. In den
gewerblich-technischen Berufen bleiben Frauen vielfach jedoch
noch unterreprdsentiert. Weit oben rangieren Berufe wie MaB-
schneiderin (Frauenanteil 2023: 86,1 Prozent), Goldschmiedin
(72,9 Prozent) oder Konditorin (85,0 Prozent). Auch wenn der Fri-
seurberuf noch unangefochten auf Platz eins der Auszubildenden
steht: Invielen Bereichen wird das Handwerk deutlich weiblicher.
Stark gestiegen ist die Zahl junger Frauen, die Kraftfahrzeugmecha-
tronikerin, Tischlerin, Augenoptikerin, Elektronikerin oder Malerin
und Lackiererin werden. Fast jede fiinfte erfolgreiche Meister-
prifung wurde 2023 von einer Frau absolviert - 18,1 Prozent.
(Quelle: ZDH)

INSPIRING GIRLS

Die gemeinniitzige und ehrenamtliche Initiative Inspiring Girls
mochte Mddchen ermutigen, Berufe jenseits der klassischen
Rollenbilder zu entdecken. Sie arbeitet mit Bildungseinrichtungen,
Firmen und Verbanden zusammen. Die Organisation bringt Schiile-
rinnen mit Frauen aus unterschiedlichen Berufen zusammen, die als
Role Models in Schulen und Unternehmen iiber ihren Werdegang
und ihren beruflichen Alltag berichten. Handwerkerinnen sind herz-
lich willkommen! Auch die aktuelle Miss Handwerk, Beton- und Ab-
bruchtechnikerin Katja Lilu Melder, ist mit dabei. Die HWK Frank-
furt-Rhein-Main unterstiitzt die Initiative. inspiring-girls.de
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ONLINE-NEWS

POLITIK

WIRTSCHAFTSFORSCHUNGSINSTITUTE
MAHNEN STRUKTURREFORMEN AN

Die Projektgruppe Gemein-
schaftsdiagnose sagt ein Mini-
malwachstum von 0,1 Prozent
voraus. Die wirtschaftliche
Schwache sei nicht nur konjunk-
tureller Natur.

POLITIK

KOALITIONSVERTRAG: SO REAGIERT
DAS HANDWERK AUF DIE PLANE

Biirokratieabbau, Abschaffung
der Bonpflicht, ein Wohnungs-
bauturbo: Vieles aus dem Koali-
tionsvertrag wird vom Handwerk
begriiBt. Die Steuerpléne nennt
der ZDH aber »zu verzagt«.

POLITIK

NEUE STRATEGIE FUR DEN
AUTOMOBILSEKTOR

Die EU-Kommission stellt ihren
Aktionsplan fiir den Automohil-
sektor vor. Damit will sie einen
Wandel hin zur vernetzten,
automatisierten und emissions-
freien Mobilitét einleiten.

Ny
oEkdo]

Foto: © welcom

BARRIEREFREIE FIRMENWEBSITES

WERDEN BALD PFLICHT

Menschen mit Beeintrachtigung
miissen ab Juni Internetseiten,
die E-Commerce anbieten,
problemlos nutzen kdnnen.
Kleinstunternehmen sind aber

von der Pflicht ausgenommen.

E . 1

BESTATTER DARF GEGEN DEN
FRIEDHOFSZWANG PROTESTIEREN

Ein Berliner Bestatter geht mit
zwei Protest-Plakaten gegen
die Bestattungspflicht vor. Ein
Konkurrent verlangte, dass sie
abgehangt werden. Das Kam-
mergericht sah das aber anders.

o
e
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EUHA-KONGRESS: KDOSTENFREIE

STANDFLACHEN FUR START-

Foto: © Europaische Union der Horakustiker e.V.

UPS

Die Europaische Union der Hor-
akustiker 1adt im Oktober zum
Internationalen Horakustiker-
Kongress. Start-ups kdnnen
sich um eine kostenfreie Stand-
flache hewerben.

PANORAMA

HANDWERKS KOCHSHOW: GEROSTETES
GEMUSE MIT FETA UND KRAUTERN

Gastronom und TV-Koch Semi
Hassine bereitet gemeinsam
mit Andrea Peters von der IKK
classic und Tischlermeister Olaf
Korr ein leckeres Gericht zu.

t Handwerk

Foto: © Nikola

PANORAMA

YOKO ONO IN GLEICH ZWEI
AUSSTELLUNGEN IN BERLIN

useen zu Berlin /

Der Gropius Bau prasentiert his
Ende August die Ausstellung
»Yoko Ono: Music of the Mind<«,
die Neue Nationalgalerie zeigt
bis Mitte September »Yoko Ono:
Dream Together«.

o
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Kommunale Warmeplanung:
Was kommt auf das Handwerk zu?

VIELE STADTE UND GEMEINDEN ERSTELLEN GERADE EINEN WARMEPLAN.
WAS DAS KONKRET FUR HAUSBESITZER, UNTERNEHMEN UND HANDWERKSBETRIEBE
BEDEUTET UND WARUM DER »KOMMUNALE WARMEPLAN (KWP)« HAUFIG UBERSCHATZT WIRD.

ZwelDrittelder
Kommunenin RLP
haben mit der
Kommunalen War-
meplanung begon-
nen.Sieben haben
ihre Plane schan

veroffentlicht.

— S 048

Text: Kirsten Freund_

ede dritte Kommune in Deutschland arbeitet

gerade aneiner Kommunalen Warmeplanung,

kurz KWP. Biirgern und Unternehmen sollen
diese Pldne eine Orientierung geben, mit welcher
Wadrmeversorgung sie in Zukunft rechnen kdnnen.
Einige Stadte und Gemeinden haben ihren Wdrmeplan
bereits verdffentlicht, andere sind noch ganz am An-
fang. Wieist der Standin Rheinland-Pfalz, was hedeutet
das fiir die Privathaushalte und die Unternehmen, und
welche Rolle spielt dabei das Handwerk?

WARUM EINE KOMMUNALE WARMEPLANUNG?

In Deutschland heizt immer noch etwa jeder Zweite
mit Gas und knapp jeder Vierte mit Heizol. Bei der
Umstellung auf erneuerbare Energien und auf dem
Weg zur Klimaneutralitdt spielen die Kommunen eine
wichtige Rolle. Sie sollen mit der KWP planen, welche
Gebiete beiihnenin welcher Form mit Warme versorgt
werden kénnen und wie dabei erneuerbare Energien
und Abwdrme durch Wdrmenetze oder individuelle
Heizungsanlagen (beispielsweise Warmepumpen)
genutzt werden kdnnen. Das Ergebnis wird als Wadr-
meplan verdffentlicht. »Natiirlich auch mit dem Ziel,
moglichst keine hohen Investitionen in nicht mehr

langfristig verfiighare Warmeerzeugungs-Techniken
zu stecken«, erklart Martin Bach, Referatsleiter bei
der Energieagentur Rheinland-Pfalz. Die Stddte und
Gemeinden, die eine KWP erstellen, werden vom Bund
finanziell unterstiitzt, allein 24 Millionen Euro gehen
nach Rheinland-Pfalz. Ihre fertigen Pldne miissen sie
je nach Einwohnerzahl bis spatestens Juni 2026 oder
2028 verdffentlichen. Ziel ist eine treibhausgasneut-
rale Warmeversorgung bis 2045. Das Landesgesetz zur
Ausfiihrung des Warmeplanungsgesetzes, kurz AGWPG,
wurde gerade vom Landtag beschlossen. Unteranderem
ist damit ein vereinfachtes Verfahren fiir Gemeinden
mit unter 10.000 Einwohnern mdglich. Zustandig sind
neben denverbandsfreien Stadten und Gemeinden die
Verbandsgemeinden. Zudem kénnen mehrere Kommu-
nen gemeinsam eine Warmeplanung durchfiihren.

WIE IST DER STAND IN RHEINLAND-PFALZ?

Zweivondrei Kommunenin Rheinland-Pfalz haben die
KWP bereits in Angriff genommen. Sieben haben ihre
fertigen Plane sogarschonvergffentlicht. Die Vorreiter
sind Koblenz, Germersheim, Bad Neuenahr-Ahrweiler
und die Verbandsgemeinden Ruwer und Kirchenan der
Sieg. Andere Stddte und Gemeinden beginnen erst mit
der Beschlussfassung und der Vergabe der Planungs-
leistung, sind also ganz am Anfang. In Koblenz, wo
die Warmeplanung bereits vom Stadtrat beschlossen
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wurde, ist eine Unterteilung des Stadtgebiets in ver-
schiedene Gehiete geplant: In den meisten Stadtteilen
istweiterhin eine dezentrale Warmeversorgungvorge-
sehen. Beispielsweise durch den Einbau von Warme-
pumpen. Dort miissen Gebdudeeigentiimer dann bei
einem notwendigen Heizungsaustausch die Anforde-
rungen des Gebdudeenergiegesetzes selbst erfiillen,
beispielsweise durch den Einbau von Warmepumpen
oder einer Biomasseheizung. Einige andere Gebiete,
unter anderem die Altstadt, wiirden sich laut der Pla-
nung fiir den Neu- oder Ausbhau von Warmenetzen mit
zentraler Wdarmeerzeugung anbieten, an die Eigentii-
mer ihr Haus irgendwann anschlieBen lassen kénnen.

WIE IST DAS HANDWERK BETROFFEN?

Das SHK-Handwerk, das Elektrohandwerk und das
Schornsteinfegerhandwerk spielen neben den Ver-
braucherzentralen eine wichtige Rolle als Berater und
Aufkldrer. Die Betriebe werden oft mit Fragen verun-
sicherter Kundinnen und Kunden konfrontiert. Diese
wiirden zum Beispiel oft nicht wissen, dass es sich bei
den Wdrmeplanen um rechtlich unverbindliche stra-
tegische Fachplanungen handelt, berichtet Dipl.-Ing.
Andreas Adler, Technischer Referent beim Fachverband
SHKRheinland-Rheinhessen. »Die Kommunale Warme-
planungistaus unserer Sicht sinnvoll, aber sie wird von
Verbrauchern hdufig iiberschatzt.« Die Warmeplanung
bedeute eben nicht, dass schon morgen ein Bagger fiir
die Errichtung eines Warmenetzes durch den Ort rollt.
Und: »Einen Rechtsanspruch auf einen Anschluss an
ein Wdrmenetz haben die Verbraucher durch die Kom-
munale Warmeplanung auch nicht.«

Der Wdrmeplan garantiert also nicht, ob und zu wel-
chem Zeitpunkt ein dort enthaltenes Warmenetz tat-
sachlichumgesetzt wird und damit dann ein Anschluss
des eigenen Hauses an das Netz iiberhaupt moglich
wird. »Erst wenn ein Wdrmenetz konkret umgesetzt
wird und sie einen Anschlussvertrag mit dem Netz-
betreiberabgeschlossen haben, besteht ein Anspruch
aufden Anschluss des Gebdudes zu einem bestimmten
Leitpunkt«, so der SHK-Verband. Das Handwerk und die
Verbraucherzentralen weisen zudem darauf hin, dass
Wasserstoff in Zukunft nur begrenzt zur Verfiigung
stehen wird. »Damit wird bei der Entscheidung fiir ei-
ne neue Heizungsanlage klar, dass eine Investition
etwa in eine Gasheizung, die technisch in der Lage
ist, kiinftig zu hundert Prozent Wasserstoff als Ener-
gietrager zu verbrennen (H2-Ready), keine sinnvolle
Option darstellt«, heiBt es in einer Stellungnahme der
Verbraucherzentralen Rheinland-Pfalz.

DHB 05.2025 Rheinland-Pfalz

WAS HEISST DAS FUR DIE BURGER?

Der Fachverband SHK beobachtet, dass die Verunsi-
cherung in der Bevolkerung insgesamt groB ist. Nicht
nur durch die Wdrmeplanung, sondern auch durch die
Diskussion um das Gebdudeenergiegesetz, das die
neue Regierung wieder abandern will (der Heizungs-
tausch soll aber weiter gefordert werden). Investiti-
onen in mdglichst klimaneutrale Heizungen wiirden
zuriickgehalten. Viele warten ab, ob es eine zentra-
le Warmeversorgung im eigenen Wohngebiet geben
wird - mit entsprechend geringeren Investitions- und
Wartungskosten. Andreas Adler gibt in dem Zusam-
menhang zu bedenken, dass unter anderem durch die
Monopolstellung des Warmenetzbetreibers die War-
mepreise teilweise deutlich hoher sein knnten und
verweist hierbeiauf entsprechende kritische AuBerun-
gen von Bundeskartellamt und Monopolkommission.
Der Wdrmeplan selbst enthdlt keine Aussagen iiber die
Konditionen (Anschlusshedingungen, Kosten) eines
moglichen Wdrmenetzanschlusses.

Hausbesitzer, die jetzt oderin naher Zukunft eine neue
Heizung bendtigen, befiirchten wiederum, dass ihr Ge-
bdude womaglich an ein Warmenetz angeschlossen
werden muss. Hier kann das Handwerk weitgehend
beruhigen, denn sollte eine Kommune ein Warmenetz
errichten, diirfen zum Beispiel Warmepumpenheizun-
genoder Holzpelletheizungen weiter betrieben werden.
»Eine Forderung, derartige Heizungen auBer Betrieb
zu nehmen und durch einen Warmenetzanschluss zu
ersetzen, istregelmdBig unverhdltnismdBig und damit
rechtlich angreifbar«, so der SHK-Verband. Andreas
Adler schatzt, dass Warmenetze erst in etwa zehn bis
20 Jahreneine groBere Rolle bei der Warmeversorgung
spielenwerden. Er gehtallerdingsauch davon aus, dass
im landlich geprdgten Rheinland-Pfalz nur etwa zehn
Prozent der Bevilkerung mit Netzen versorgt werden.
»Noch ist vollig unklar, was wo passiert.« Aktuell sind
in Deutschland etwa sechs Prozent der Wohngebdude
(zirka 15 Prozent der Wohnungen) an ein Warmenetz
angeschlossen. In RLP sind es 2,6 Prozent.

WIE BEREITEN SICH DIE BETRIEBE VOR?

Die Fachbetriebe werdenvon ihren Innungen mit Infor-
mationen und Schulungen versorgt, um auf die Fragen
der Kunden gut vorbereitet zu sein. Es gibt Informati-
onsveranstaltungen und Infomaterial bei den Verbdn-
denim Internet. Die betroffenen Handwerksverbdnde
stehen bei dem Thema »Kommunale Warmeplanung«
im engen Austausch mit den Handwerkskammern und
den Verbraucherzentralen.

Andreas Adler, Technischer

Referent beim Fachver-
band SHK Rheinland-

Rheinhessen
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bust, Insolvenzen sind bislang selten. Doch es brauche
dringend wirksame Impulse von Bund und Land. »Die
neue Bundesregierung muss die im Koalitionsvertrag
angekiindigten MaBnahmen zur Ankurbelung des Woh-
nungshaus schnell und effektiv umsetzen.«

Hinter den mittelstandischen Bauunternehmen, ins-
besondere wenn sie sich auf den Wohnungshau spezi-
alisiert haben, liegt eine harte Zeit und vor ihnen eine
ungewisse Zukunft. Auch die Aushaugewerke wie Stu-
ckateure, Fliesenleger, Holzbauer oder Estrichleger, die
bislang nochvon einer guten Auftragslage profitieren,
konnten den Einbruch bei den Baugenehmigungen im
Laufe deslahres zu spiiren bekommen. »Die Hochbauer
arbeiten derzeit iiberwiegend bereits genehmigte Pro-
jekte ab. Durch den Einbruch der Baugenehmigungen
konnen demndchst auch die Aushaugewerke von der
konjunkturellen Schwéche erfasst werden«, so Weiler.

Die Lage 1m Baugewerbe
1St welter angespannt

IN RHEINLAND-PFALZ WURDEN 2024 SO WENIGE NEUE WOHNGEBAUDE GENEHMIGT WIE SEIT
UBER EINEM JAHRZEHNT NICHT MEHR. 2025 KONNTE EIN SCHWIERIGES JAHR WERDEN.

Eine »krdftezehrende Zeit«
liegt hinter Bauwirtschafts-
ingenieurin Anna-Lena Eberz
von der Eberz GmbH & Co. KG

aus Hartenfels im Westerwald.

Den starken Einbruch der
vergangenen Monate konnte
das Unternehmen mit kleine-
ren Auftrdgen iiberbriicken.
Momentan sieht es wieder
besser aus.

—_— S 50

Text: Kirsten Freund_

ie Lageimrheinland-pfdlzischen Baugewer-

be ist angespannt. 2024 erreichte die Zahl

der Baugenehmigungen fiir Wohngebaude
den tiefsten Stand der vergangenen zehn Jahre. Ge-
geniiber2022sank die Zahl genehmigter Wohngebdude
um 50 Prozent. Besonders hetroffen ist der Bau von
Einfamilienhdusern, die in Rheinland-Pfalz traditio-
nell den groBten Anteil ausmachen. Laut Statistischem
LandesamtwurdenimvergangenenJahrnurnoch 2.132
Einfamilienhduser genehmigt - ein Riickgang von 18,3
Prozent. Auch bei Zweifamilienhdusern gab es ein Mi-
nusvon 7,3 Prozent (394 Genehmigungen). »Das spiirt
der Markt, dasspiiren die Mieter - und das merken auch
die Bauunternehmen in ihren Auftragsbiichern«, sagt
Thomas Weiler, Hauptgeschdftsfiihrer der Bauwirt-
schaft Rheinland-Pfalz. Noch zeigt sich die Branche ro-

Besonders gravierend sei, dass es fiir viele Handwerks-
betriebe angesichts der ungewissen Perspektive immer
schwieriger wird, die Nachfolge zu regeln, und sie im
Iweifel den Betrieb schlieBen. »Jede Betriebsaufgabe
ist eine zu viel«, warnt Weiler. »Der Bedarf an Wohn-
raum und dem Handwerk ist groB. Wir brauchen jedes
einzelne Unternehmen. Nicht nurin den Stadten, son-
dernauchinderEifel, im Hunsriick undim Westerwald.«

Fiir 2025 erwartet der Verbandschef ein schwieriges
lahr. »Wir konnen nicht erwarten, dass nach dem Ende
der Ampel in Berlin die Ampel im Wohnungsbau auto-
matisch wieder auf griin steht«, so Weiler. Es fehlten
die ndtigen Rahmenbedingungen, ein konkretes Woh-
nungsbauprogramm sowie geeignete FordermaBnah-
men. »Bis die politischen Impulse bei den Unterneh-
men ankommen, dauert es.« Immerhin finde sich im
Koalitionsvertrag von Union und SPD das Bekenntnis,
dass man den »Wohnungshau und die Eigentumshil-
dung durch eine Investitions-, Steuerentlastungs- und
Entbirokratisierungsoffensive ankurbeln« mdchte.
Das hore sich zwar gut an und deshalb gebe es in der
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Baubranche auch einen gewissen Optimismus, dass
das milliardenschwere Sondervermdgen die Wirtschaft
irgendwann erreicht. Die Frage sei nur, wann. »Im
Sondervermdgen liegt eine einmalige und historische
Chance, Deutschland wieder auf die Uberholspur zu
bringen. Diese Chance miissen wir gemeinsam nutzen,
wirft Weiler einen positiven Blick voraus.

Bauunternehmerin Anna-Lena Eberz von der Eberz
GmbH & Co. KG aus Hartenfels (Westerwald) ist mit
Blick auf die kommenden Monate erstmals seit Langem
wieder positiv gestimmt. Das auf Ein- und kleinere
Mehrfamilienhduser spezialisierte Familienunterneh-
men ist his zum Spatsommer gut ausgelastet. In der
Umgebung entsteht ein Neubaugebiet - junge Familien
bauenwieder. »Dasistsehrberuhigend«, sagt die Bau-
wirtschaftsingenieurin. Die zuriickliegenden Monate
waren fiir sie alles andere als entspannt.

Anna-Lena Eberz leitet das 1860 gegriindete Fami-
lienunternehmen gemeinsam mit ihren Eltern André
und Nicole Eberz sowie ihrem Bruder, Maurermeister
Jannis Eberz, in fiinfter beziehungsweise sechster Ge-
neration. So einen Einbruch wie zuletzt hat das Unter-
nehmen selten erlebt. »Wir haben uns verlagert und
auch kleinere Auftrage angenommen. Wir haben Keller
freigelegt, gepflastert und Bodenplatten betoniert.
Man muss flexibel sein«, sagt die 26-Jahrige. Kurzar-
beit mussten sie fiir die 15 gewerblichen Mitarbeiter
trotzangespannter Lage nicht anmelden. »Aber es war
kraftezehrend und ein Kampfum jeden Auftrag.« Dass
die Nachfrage nunwieder etwas anzieht, fithrt Eberz auf
ein verdandertes Bewusstsein bei jungen Familien zu-
riick: »Viele haben erkannt, dass Baukosten und Zinsen
auf absehbare Zeit nicht sinken werden - und wollen
sich ihren Traum vom Eigenheim trotzdem erfiillen.«
Das Unternehmen wiirde deshalb gerne neue Maurer

einstellen und aushilden, doch der Fachkrdftemangel
bleibt eine Herausforderung. Die Ankiindigung der
kiinftigen Bundesregierung, Biirokratie abzubauen,
begriiBt Eberzausdriicklich. Seit fiinfJahren engagiert
sie sich ehrenamtlich im Verband der Bauwirtschaft
Rheinland-Pfalz. »Die Politik sollte Unternehmen un-
terstiitzen und ihnen nicht noch mehr Steine in den Weg
legen, sagt sie.

Nicht nur der Bund will Biirokratie abbauen, auch die
Landesregierung verspricht Erleichterungen und hat
auch schon einige Schritte in die Wege geleitet. Bei
einer Veranstaltung der Bauwirtschaft in Mainz be-
tonte Wirtschaftsministerin Daniela Schmitt: »Wir
setzen gezielt auf Biirokratieabbau, vereinfachte Ge-
nehmigungsverfahren und flexiblere Vergaberegeln.«
Finanzministerin Doris Ahnen verwies darauf, dass
die Mittel fiir soziale Wohnraumfgrderung im neuen
Doppelhaushalt fast verdoppelt wurden - von rund 177
Millionen Euro im Jahr 2024 auf jeweils 350 Millionen
Euro fiir 2025 und 2026.

Eine Hiirde beim Erwerb von Wohneigentum sind auch
die hohen Einstiegskosten - allen voran die Grunder-
werbsteuer, diein RLP bei fiinf Prozent des Kaufpreises
liegt. Das Geld fehle vielen Familien bei der Finanzie-
rung. Hauptgeschaftsfithrer Weiler: »Wir haben der
Landesregierung deshalb vorgeschlagen, iiber eine Ab-
senkung oder Aussetzung der Grunderwerbsteuer oder
einen Zuschuss fiir Familien im Einfamilienhausbau
nachzudenken, warten aber noch auf eine Antwort.«

STAATSPREIS FUR DAS KUNSTHANDWERK IN RLP:

BIS 20. JUNI BEWERBEN

Thomas Weiler, Hauptge-
schdftsfihrer Bauwirt-
schaft Rheinland-Pfalz

Ab sofort ist die Anmeldung zum Staats-
preis und Forderpreis fiir das Kunsthand-
werk in Rheinland-Pfalz 2025 und den
Preis des Handwerks mdglich. Kunst-
handwerkerinnen und Kunsthandwerker
konnen sich bis 20. Juni 2025 bewerben.
Ausgelobt werden die Preise von der Ar-
beitsgemeinschaft der Handwerkskam-

DHB 05.2025 Rheinland-Pfalz

mern und dem Wirtschaftsministerium
des Landes Rheinland-Pfalz. Die Preis-
verleihung und Ausstellungserdffnung ist
am 23. September im Foyer der Landes-
forderbank I1SB in Mainz. Die Bewerberin-
nen und Bewerber diirfen an dem Stichtag
nicht dlter als 30 Jahre sein und miissen in
Rheinland-Pfalz tdtig sein - entweder

angestellt oder selbststdndig in einem
Betrieb, derin der Handwerksrolle einge-
tragen ist. Wer im Kunsthandwerk selbst-
stdndig ist, bendtigt eine Gesellenprii-
fung oder einen gleichwertigen Ab-
schluss. Die Bewerbungsobjekte sollen zu-
dem nicht dlter als fiinf Jahre sein.
handwerk-rlp.de
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Berufsinfomesse
Alzey 2025

HANDWERK BEGEISTERT MIT PRAXISNAHE UND MITMACHAKTIONEN

Text: Christoph Visone_—

uchindiesemJahrwardie Berufsinfomesse
Alzey bei strahlendem Sonnenschein ein
voller Erfolg. Freitags bevdlkerten zahl-
reiche Klassen die Stande der mehr als 70 ausstel-
lenden Unternehmen, wahrend am Samstag lberwie-
gend Eltern mit ihren Kindern den Weg auf die Messe
fanden. Die Handwerkskammer Rheinhessen war mit
einem Stand in der Messehalle und einem weiteren
Handwerksraum fiir die Kreishandwerkerschaft und
das Makerspace groB vertreten.

Gerade am Samstag war das Makerspace mit seinen
Mitmachaktionen sehr gefragt. Viele Kinder und Ju-
gendliche waren voll in Fliesen-, Holz- und Metallar-
beitenvertieft und sammelten dabeierste Erfahrungen
mit den handwerklichen Techniken. Insgesamt konnte
vielen jungen Menschen die Berufsorientierung durch
individuelle Beratung und Vermittlung vereinfacht und
damit eingroBer Schrittin Richtung der Nachwuchssi-
cherung im Handwerk getan werden.

DerSchwerpunktauf praktischem Erleben und direktem
Austausch war auch in diesem Jahr ein Erfolgskon-
zept. Wahrend auf der Messebiihne Fachvortrdge und
Interviews fiir zusdtzliche Einblicke in die Berufswelt
sorgten, punktete das Handwerk mit authentischer
Ansprache und greifbaren Erlebnissen. Ob beim Flie-
senlegen, Loten oder Holzwerken - viele Jugendliche
entdeckten ihr handwerkliches Geschick und zeigten
groBes Interesse an einer Aushildung im Handwerk.

Die Handwerkskammer Rheinhessen sowie die Kreis-
handwerkerschaft nutzten die Gelegenheit, Giber Aus-
bildungswege, Karrieremdglichkeiten und aktuelle
Forderprogramme zu informieren. Dabei wurde auch
das neue Online-Angebot der Handwerkskammer zur

Lehrstellenbdrse und die Initiative zur Forderung weib-
licher Nachwuchskrdfte vorgestellt. Zahlreiche Gespra-
che mitinteressierten lugendlichen zeigten, dass das
Handwerk als sichere, sinnstiftende und vielfaltige
Berufswelt wahrgenommen wird - ein wichtiges Signal
in Zeiten des Fachkrdftemangels.

Mit ihrem Engagement auf der Messe setzt die Hand-
werkshranche ein starkes Zeichen fiir die Zukunft:
Durch friihzeitige Orientierung, praxisnahe Erfahrun-
gen und personliche Beratung werden die Fachkrafte
von morgen gezielt angesprochen und motiviert. Die
Berufsinfomesse Alzey hat damit auch 2025 wieder
einen wertvollen Beitrag zur Sicherung des handwerk-
lichen Nachwuchses geleistet.

DHB 05.2025 hwk.de
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Berufserkennungsmesse
2025

PERSPEKTIVEN FUR ZUGEWANDERTE IM HANDWERK

Text: Christoph Visone_

m April 6ffnete die Berufsanerkennungsmesse in

Mainz erneut ihre Tiiren - und wurde einmal mehr

ihrem Rufals zentrale Plattform fiir die berufliche
Integration von Zugewanderten gerecht. Veranstaltet
von der Stadt Mainz in Kooperation mit zahlreichen
Partnern, darunter das Welcome Center Rheinland-
Pfalz und die KAUSA-Servicestelle, bot die Messe
umfassende Informationen rund um die Anerkennung
auslandischer Berufsabschliisse.

Zahlreiche Migrantinnen und Migranten nutzten die
Gelegenheit, sich iiber Méglichkeiten zur Anerkennung
ihrerim Ausland erworbenen Qualifikationen zu infor-
mieren und konkrete Schritte in Richtung beruflicher
Eingliederung in Deutschland einzuleiten. Besonders
gefragt war das Handwerk: Viele Besucherinnen und
Besuchersuchten gezielt das Gesprdch mit Expertinnen
und Experten aus handwerksnahen Beratungsstellen,
umihre Chancenineinem der wichtigsten Wirtschafts-
bereiche der Region auszuloten.

Der stellvertretende Hauptgeschdftsfiihrer der Hand-
werkskammer Rheinhessen, Dominik Ostendorf sagte

DHB 05.2025 hwk.de

nach der Messe: »Erneut war die Anerkennungsmesse,
veranstaltet von der Stadt Mainz, ein groBer Erfolg. Das
Handwerk war mit dem Welcome Center und der KAUSA-
Servicestelle auf der Messe sehr gefragt. Zahlreiche
Zugewanderte mit ausldndischen Abschliissen lieBen
sich beziiglich einer Anerkennung ihrer Abschliisse in
Deutschland und entsprechende Anpassungsqualifi-
zierungen beraten. Es ist zu hoffen, dass viele der In-
teressentinnenund Interessenten tatsdchlich den Weg
zur Fachkraft in Deutschland gehen und dafiir sorgen,
dass der Fachkrdftemangel im rheinhessischen Hand-
werk reduziert wird.«

Die Messe zeigte deutlich: Die Potenziale von Zuge-
wandertensind groB - und es braucht niederschwellige
Angebote wie diese, um sie zu aktivieren. Die Aner-
kennungsmesse dient dabei nicht nur als Wegweiser,
sondernauchals Signal fiir eine offene und chancenge-
rechte Arbeitswelt. Gerade im Handwerk, dasin vielen
Bereichen dringend Fachkrafte sucht, ist der Zugang
zuinternationalen Talenten ein bedeutender Baustein
fur die Zukunftssicherung.

Die ndchste Ausgabe der Berufsanerkennungsmesse

istbereitsin Planung - und wird voraussichtlich erneut
viele Tiiren 0ffnen.

Anzeige

Herausforderungen
gemeinsam meistern

Mit unseren BGM-Angeboten
fUr die Gesundheit Ihrer
Mitarbeiter. Unser Kompetenz-
team unterstGtzt Sie dabei.

www.ikk-jobaktiv.de

G| joBaKTIV

0 Kausa

Foto:
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Im Sommer:
Handwerk hautnah erleben
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DAS FERIENPROGRAMM 2025 DER HANDWERKSKAMMER RHEINHESSEN

ie mochten, dass Ihr Kind oder Enkelkind die Welt des

Handwerks hautnah erlebt - kreativ, spannend und

mit eigenen Handen? Dann hat die Handwerkskammer
Rheinhessen genau das Richtige fiir Sie: das Sommerferienpro-
gramm 2025!

Vom 7. Juli bis 15. August 2025 bieten die Berufshildungszentren
der Handwerkskammer in Mainz abwechslungsreiche Workshops
fiir Jugendliche zwischen 12 und 18 Jahren an. Dabei geht es nicht
nur um Zuschauen - hier wird selbst angepackt und gestaltet!
Zur Auswahl stehen spannende Themen wie Robotik - Baue
deinen eigenen Roboter, Styling - Werde Styling-Profi, Tisch-
lern mit Pappe - Mébel kreativ gestalten, Siebdruck - De-
sign und Druck, Goldschmieden - Dein eigenes Schmuckstiick
und Bau dein eigenes Longboard. Ob technisch, handwerk-
lich oder kiinstlerisch - fiir jede Neigung ist etwas dabei.

Unter Anleitung erfahrener Handwerkerinnen und Handwerker
entstehen eigene Projekte, die die Jugendlichen am Ende der
Woche stolz mit nach Hause nehmen kénnen. Gleichzeitig be-
kommen sie einen echten Einblick in verschiedene Berufe und
entdecken vielleicht eine neue Leidenschaft. Viele junge Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer finden genau hier ihren Einstieg
in eine spatere Aushildung oder ihren Traumberuf im Handwerk.

Die Workshops dauern jeweils fiinf Tage und kosten nur 15 Eu-
ro pro Person - inklusive Material und professioneller Betreu-
ung. Die Kurse finden in modernen Werkstdtten in Mainz statt
und sind bewusst praxisnah und abwechslungsreich gestaltet.

Die Pldtze sind begrenzt. Wer sich einen Platz sichern mdchte,
sollte sich frithzeitig anmelden! Schenken Sie Ihrem Kind oder
Enkelkind einen Sommer voller neuer Erfahrungen, Kreativitat
und echter Handwerksbegeisterung - vielleicht ist es der Beginn
einer groBen Liebe zum Handwerk!

Alle weiteren Informationen zu den Kursin-
halten, Terminen und der Anmeldung finden
Sie online unter:
www.hwk.de/ferienprogramm

Kammerreport
DHB 05.2025
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I MarktPlatz

VERKAUFE

REGALE

Palettenregale
neu cnt  Fachbodenregale

gebra’® Kragarmregale

WWW.LUCHT-REGALE.DE
Telefon 02237 9290-0
E-Mail info@lucht-regale.de

Treppenstufen-Becker
Besuchen Sie uns auf unserer Homepage.
Dort finden Sie unsere Preisliste.

Telefon 04858 /188 8900
www.treppenstufen-becker.de

GESCHAFTSEMPFEHLUNGEN

RV

Gen

Wir sind lhr
kRompetenter
Ansprechpartner

vertretung
Natascha Meohm

Ihre Verkehrssicherungsexperten fiir
Vollsperrungen, halbseitige Sperrungen,
Halteverbotszonen, Umleitungen,
Verkehrsplanung/Genehmigungen
Baustellenabsicherungen

Tel: 0700.88116655 - Mobil: 0171.4903330
info@wiltratec.de - www.wiltratec.de

Fenster-Beschlag-Reparatur
Versehe gebrochene Eckumlenkungen
mit neuen Bandstéhlen
CNC Nachbauteile - 3D-Druck
Telefon 01 51/12 16 22 91
Telefax 0 65 99/92 73 65
www.beschlag-reparatur.de

HALLEN + GERUSTBAU

TEPE SYSTEMHALLEN

e Hohe 4,00m,
Dachneigung ca. 3°

e mit Trapezblech,
Farbe' AluZink

“ 70 €8.990,-

ab Werk Buldern, exkl. MwSt.

Pultdachhalle Typ PD3 (Breite: 10,00m, Tiefe: 6,00m)
o inkl. impragnierter
Holzpfetten
e feuerverzinkte
Stahlkonstruktion

= Aktionspreis

e inkl. pruffahiger
Baustatik

ausgelegt fur Schneelastzone 2,
Windzone 2; Schneelast 85kg/qm

www.tepe-systemhallen.de - Tel. 0 25 90 - 93 96 40
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2 Tel. 01805 / 266524
= Fax 01805 / 266826
= FINSTERWSLIER
KAUFGESUCHE

vh-buchshop.de

Wir suchen stindig gebrauchte
Holzbearbeitungsmaschinen

Maschinenhandel
& Service GmbH

Individuelle Beratung und Verkauf von
Neumaschinen — Komplette Betriebs-
aufldsungen — Betriebs-Umziige
Reparatur-Service mit Notdienst
Absaug- und Entsorgungstechnik
Uber 100 gebrauchte Maschinen
sténdig verfiigbar — VDE- & Luftgeschwin-
digkeitsmessungen mit Ausdruck

Tel. 06372/50900-24
Fax 06372/50900-25
service@msh-homburg.de
www.msh-homburg.de

Kaufe lhre GMBH
Seit 25 Jahren Erfahrung
Info: 0151-46 464699
Baron von Stengel
Mail: dieter.von.stengel@me.com

GESCHAFTSVERKAUFE

Alteingesessener Malerbetrieb

in Eschweiler bei Aachen aus gesundheit-
lichen Griinden zum Verkauf - schuldenfrei,
keine Kredite oder anderweitige Verpflich-
tungen. Mehrere Firmenfahrzeuge. Verkaufer
steht eine Ubergangszeit zur Verfiigung.

Telefon 02403-29198, info@maler-daun.de

Betriebsaufldsung eines Stahl- und Metall-
baubetrieb mit Schwerpunkt Brandschutz
Zu verkaufen: Schliefer, Feststellanlage,
Partenheimer Tandemhanger, Maschinen mit
und ohne Akku, Werkzeuge, Rahmendiibel
tausende Schrauben, Schraubzwingen,KS und
Holz Klotzhdlzer, Schweifigerate, Edelstahl-
griffstangen, Schldsser etc.

Tel.0170213 3417

Ankauf von Holz- und
Metallbearbeitungsmaschinen
auch komplette Betriebsaufldsungen
Fritz Ernst Maschinenhandel e.K.
Tel.: 0157-88201473

maschinenhandel.fritz-ernst@t-online.de

Nachste Ausgabe 06/25:

20.06.
02.06.

Erscheinungsdatum
Anzeigenschluss

Einfach, schnell

und direkt

ein Marktplatz-Inserat
sichern!

AUS- UND WEITERBILDUNG
Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgénge fiir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-
Bewertungs-Sachverstandiger
Sachverstandiger fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen / Verbandsgrufung

modal s;
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

Anzeigen rund um
die Uhr aufgeben

www.handwerksblatt.de/marktplatz
Oder direkt bei Annette Lehmann:
Telefon 0211/3g098-75

Telefax 0211-390 g8-5g

lehmann@verlagsanstalt-handwerk.de
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FRUHJAHRS-KONJUNKTURUMFRAGE 2025

rotz anhaltender wirtschaftlicher Unsicher-

heiten und spiirbarer Belastungen behauptet

sich das Handwerk in Rheinhessen weiterhin
auf bemerkenswert stabilem Niveau. Das zeigt die ak-
tuelle Friihjahrs-Konjunkturumfrage der Handwerks-
kammer Rheinhessen.

STABILE GESCHAFTSLAGE TROTZ GEGENWIND
80,7 % der befragten Handwerkshetriebe bewertenihre
aktuelle Geschaftslage als qut oder befriedigend. Auch
wenn diesim Vergleich zu den Vorjahren einenleichten
Riickgang bedeutet (Friihjahr 2024: 83,9 %, Friihjahr
2023: 87,9 %), unterstreicht es die Widerstandskraft
der Branche angesichts politischer Unsicherheiten und
konjunktureller Schwankungen.

»Unsere Betriebe zeigen, was sie ausmacht: Anpas-
sungsfdhigkeit, Unternehmergeist und Verantwor-
tungshewusstsein«, betont Anja Obermann, Hauptge-
schaftsfiihrerin der Handwerkskammer Rheinhessen.

UMSATZE UND AUFTRAGE UNTER DRUCK,

ABER OPTIMISTISCHE ERWARTUNGEN

Die vergangenen Monate waren fiir viele Betrie-
be herausfordernd: 42,3 % verzeichneten sinken-
de Umsdtze, wdhrend nur 17,6 % steigende Zahlen
meldeten. Dennoch zeigt sich bei den Erwartungen
ein Lichtblick: 28,5 % der Unternehmen rechnen
in den kommenden Monaten wieder mit Umsatz-
steigerungen, 50 % erwarten stahile Verhdltnisse.

Auch die Auftragseingdnge spiegeln diese ange-
spannte, aber nicht aussichtslose Lage wider: 62,3
% der Betriebe berichten von stabilen oder hdheren
Auftragseingdngen. Besonders positiv ist die durch-
schnittliche Auftragsreichweite von zehn Wochen, die
den Betrieben Planungssicherheit gibt.

Rheinhessisches Handwerk
zelgt sich widerstandsfahig

UBESCHAFTIGUNG BLEIBT VERLASSLICH -

BETRIEBE HALTEN AN FACHKRAFTEN FEST

Die Beschaftigung im rheinhessischen Handwerk
bleibt bemerkenswert konstant: 71,0 % der Betrie-
be hielten zuletzt ihre Mitarbeiterzahl stabil, 10,3
% bauten sie sogar aus. Fiir die kommenden Monate
planen 74,3 % der Unternehmen mit einer gleichblei-
benden Mitarbeiterzahl, fast 14 % mit Neueinstellun-
gen. Personalreduzierungen blieben die Ausnahme.

»Das zeigt die soziale Verantwortung unserer
Handwerkshetriebe«, erkldrt Obermann. »Fach-
krafte sind das Herzstiick unserer Betriebe - sie
werden auch in schwierigen Zeiten gehalten.«

DHB 05.2025 hwk.de
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UNTERSCHIEDLICHE ENTWICKLUNGEN

Grafiken: © Handwerkskammer Rheinhessen
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1. Werkzeug zum Messen von rechten Winkeln
und Linien.

2. Handwerklicher Beruf, der sich mit dem
Bau von Holzmobeln und Fenstern beschaftigt.
3. Maschine, die Metall oder Holz durch
Drehbewegung bearbeitet.

4. Sicherheitsausriistung fiir Handwerker

5. Verbindungselement aus Metall mit
Gewinde.

6. Schutzkleidung fiir Bauarbeiter.

7. Elektrnisches Werkzeug zum schnellen
Festziehen oder Lésen von Schrauben.

8. Berufsgruppe, die sich mit der Installation
von Wasserleitungen beschaftigt.

9. Handwerkliches Verfahren zur

g |

¢

Oberflachenbearbeitung von Holz.
10. Ort, an dem Handwerker arbeiten.
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https://www.digithek.de/leserservice

Deutsches Handwerksblatt
Verbreitete Auflage (Print + Digital):
346.679 Exemplare
(Verlagsstatistik, April 2025)

DRUCK
L.N. Schaffrath GmbH & Co. KG
Marktweg 42-50, 47608 Geldern , Tel.: 02831/396-0

Das Deutsche Handwerksblatt informiert als
amtliches Organ von 17 Handwerkskammern nahezu
jeden dritten Handwerkshetrieb in Deutschland und
erscheint als Zeitung und als Magazin 11-mal jahrlich.

Bezugspreis jahrlich 40 Euro einschlieBlich
7 Prozent Mehrwertsteuer und Portokosten. Fiir
Mitglieder der Handwerkskammern ist der Bezug im
Mitgliedsheitrag enthalten. Bei Nichtbelieferung
ohne Verschulden des Verlags oder im Falle hgherer
Gewalt und Streik besteht kein Entschadigungs-
anspruch. Abbestellungen miissen aus postalischen
Griinden spatestens zwei Monate vor Jahresende
beim Verlag vorliegen.

Fiir unverlangt eingesandte Manuskripte wird
keine Gewahr ibernommen, Riicksendung nur, wenn
Porto heiliegt. Nachdruck, auch auszugsweise, nur
mit Genehmigung des Verlags. Gezeichnete Artikel
geben nicht unbedingt die Meinung von Verlag, Re-
daktion oder Kammern wieder, die auch fiir Inhalte,
Formulierungen und verfolgte Ziele von bezahlten
Anzeigen Dritter nicht verantwortlich sind.

Hinweis: Fiir eine bessere Lesharkeit wird in diesem
Medium das generische Maskulinum fiir Worter wie
Handwerker, Betriebsinhaber oder Auszubildender
verwendet. Selbstverstandlich sind immer Frauen,
Manner sowie Menschen dritten Geschlechts gemeint.

DHB 05.2025 hwk.de
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und willst das allen zeigen?
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STANDIGE

@HQ Mit unserem Business-Kredit

Schnelle Kreditentscheidung

KMU-KREDIT Freie Verwendung
TARGOBANK Kostenlose Sonderzahlungen méglich
BUSINESS-KREDIT
DKI? Personlicher Ansprechpartner vor Ort

.......................

Ausgabe 35/2024

TARGO }{ BANK

GESCHAFTSKUNDEN





