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»E1ne neue
Generation von
Melsterinnen
und Melstern
tritt an.«

IN DEN NACHSTEN JAHREN BRAUCHEN 5700 FIRMEN EINEN NACHFOLGER

Liebe Handwerkskolleginnen und Handwerkskollegen,

Deutschland hat gewdhlt. Das Wahlergehnis zeigte ei-
nenklaren Auftrag zur Regierungshildung fiir die CDU.
Zeitzum Taktieren gibt esnicht, dafiir sind die Heraus-
forderungen angesichts der internationalen Lage und
des Reformstaus in Deutschland zu groB.

Wir brauchen nun schnell eine stabile Regierung. Ich
erwarte vonihr, dass sie unserem Land wirtschaftliche
Starke und Selbstvertrauen zuriickgibt. Dafiir braucht
es Gestaltungswillen und die Bereitschaft aller po-
litischen Krdfte zu tragfdhigen Kompromissen. Und
ja — es braucht auch eine verantwortungshewusste
Opposition. Ich erwarte fiir unsere kleinen und mit-
telstandischen Betriebe weniger Biirokratie, niedrigere
Steuern und Abgaben, bezahlbare Energie und mehr
Investitionen in die Bildung — auch und gerade in die
berufliche Bildung. Der Verdnderungsnotstand in un-
serem Land muss ein Ende haben!

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de

Auf ein Ereignis freue ich mich in diesem Monat be-
sonders: Am 21. Marz werde ich tiber 80 Gesellinnen
und Gesellen ihre Meisterbriefe iberreichen. In Ost-
brandenburg werden rund 49 Prozent der Handwerks-
betriebe von Inhabern gefiihrt, die 55 Jahre und dlter
sind. Das bedeutet, dassin den kommenden Jahren iiber
5700 Firmen mit mehr als 23.000 Arbeitspldtzen eine
Nachfolgeregelung brauchen. Um diese Arbeitsplatze
zu erhalten, braucht es Rahmenbedingungen, die Nach-
folger ermutigen. Mit den jungen Meisterinnen und
Meisterntritt eine neue Generationan, auf deren Leis-
tungshereitschaft und Innovationskraft Deutschlands
Starke in Zukunft beruhen wird. Ihnen dafiir bessere
Rahmenbedingungen zu bieten, auch dafiir steht die
neue Regierung nunin der Verantwortung.

IHR WOLF-HARALD KRUGER
PRASIDENT
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Lehrling des Monats

Geburtstage,
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Friseurmeisterin Jeannine Boldt freut
sich auf ihre Tatigkeit und Aufgaben
als Aushilderin fiir eine neue Genera-
tion von Friseurinnen und Friseuren.
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Wir starten eine Serie iiber ostbrandenburgische
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Ihlenfeldt in Fiirstenwerder. Sie gehdrt zu
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Das tagliche Brot ist
unsere Passion

DIE BACKEREI IHLENFELDT IN FURSTENWERDER WURDE 1890 GEGRUNDET. SIE IST
EINE DER ALTESTEN BACKEREIEN DEUTSCHLANDS IN FAMILIENBESITZ. INZWISCHEN
TRITT SCHON DIE SECHSTE GENERATION IN DIE FUSSSTAPFEN DER VORVATER.

lhle"ieldts
dCkerej

eit 1890 prangt der Name lhlenfeldt kel
stolz und uniibersehbar an der Fas-
sade des Gebaudes in der Fiirsten-
werder KirchstraBe/Ecke Ziegenort - heute Karl-Marx-
StraBe. Dochin der Backstube gehen schon seit weit liber
135 Jahren die Lichter an. Denn eine Bdckerei existierte
hierschonJahrzehnte vor dem Kauf. Schonam Nachmittag
hat Bert Ihlenfeldt, der2015von Vater Henning tibernahm,
das »Anstellgut« gepriift, den gemiitlich vor sich hin gd-
renden Sauerteig. »Die handwerkliche Natursauerteigfiih-
rungistunser Markenzeichen«, erkldrt der Backermeister.
»AndieserTradition willich nichts andern. Sie werden bei
uns kein groBporiges Brot finden, in dessen Lochern die
Butter verschwindet«, sagt er mit einem Lacheln.

EINE DER FUNFZIG ALTESTEN
FAMILIENBACKEREIEN IN DEUTSCHLAND

»Als ich von meinem Vater iibernahme, erzahlt Berts
Vater, Henning, »gab es noch 90 Bdcker in der hiesi-
gen Innung, in derich einige Jahre Obermeister war.»
Noch 1991 hatte die Backerinnung der damaligen Kreise
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Ihlenfeldt's
Backerei
Karl-Marx-StraBe 36
17291 Nordwest-
uckermark
7039859 230
info@ihlenfeldts-
backstube.de
ihlenfeldts-
backstube.de

Prenzlau und Templin 22 Mitglieder. Spater wurde sie
mit der Innung des Kreises Angermiinde zusammenge-
fiihrt. Von den dann 31 Mitgliedern sind heute nur noch
achtaktiv. Ein Backereienschwund, zu dem auch mancher
beitrdgt, der ihn Tauthals beklagt. Auch aus dem 650
Einwohner zdhlenden Fiirstenwerder finden nur wenige
denWegin den heimeligen Verkaufsladen. Bert [hlenfeldt
nimmts gelassen: »Fiir mich ist wichtig, dass wir unser
Auskommen haben, unseren Beruf mit Passion ausiiben.«
Auch Sohn Fabian (16) stehtab und an schon mit Freude an
Vaters Seite. Die Backerei mal zu iibernehmen - fiir ihn:
»Durchaus vorstellbar.« Schwester Laura (13) ist noch
unentschlossen. Aber das die |hlenfeldt'sche Bdckerei
laut einer Recherche der Deutschen Bdckerzeitung zu
den 50 dltesten Handwerkshdckereien in Familienbesitz
gehort, daraufist auch sie »ein hisschen stolz.«

»|CH MUSS WAS FURS GEMEINWOHL TUN«

4:30 Uhr. Bert Ihlenfeldtist jetzt fertig mit den Teigen. »Ich
arbeite gern allein. Das Kneten hat fiir mich etwas Medi-
tatives. Und wenn ich die Brote aus dem Ofen hole, sehe,
dass die Kruste perfekt gelungenist, dannist da so etwas
wie das Gefiihl von Gliick. Dann bin ich zufrieden. Das ist
durch nichts zu ersetzen.« Natiirlich miissen Bert und Ja-
nine [hlenfeldt, die die feinen Torten der Bdckerei kreiert,
sich der Zeitanpassen. »Wir hatten einst zehn Mitarbeiter.
Vor einiger Zeit aber mussten wir unseren letzten Ver-
kaufswagen, mit dem wir umliegende Ddrfer belieferten,
verkaufen, erzdhltlanine. »Wir fanden keine Fahrer mehr,
die bei Wind und Wetter und vor allem piinktlich fahren.
Jetztkonzentrierenwiruns auf den Laden«, sagt Bert. Das
funktioniert. Vater Henning und Mutter Brigitte greifen
ihren Kindern nur ab und an noch unter die Arme, machen
dem Handwerk aber weiter alle Ehre. Brigitte engagiert
sichim evangelischen Freizeittreff, dem Gasthaus »Guter
Hirte«. Henningist Mitglied in fiinf Vereinen. Ohneihn und
engagierte Mitstreiterwiirde es das sehenswerte Heimat-
museum mit seinen DDR- und handwerksgeschichtlichen
Sammlungen wohl nicht geben. »Ich kann nichtanders. Ich
muss was fiirs Gemeinwohl tun.« mirko Schwanitz

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de
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JUST TRANSITION FUND

HANDWERKER IN DER UCKERMARK KONNEN PROFITIEREN

Der Strukturwandel in der Uckermark gewinnt an Dyna-
mik - mit neuen Frdermdglichkeiten auch fir kleine
und mittlere Handwerksbetriebe. Im Rahmen des Just
Transition Fund (JTF) der EU stellt das Land Branden-
burg 30 Millionen Euro bereit. Damit sollen Betriebe
bei Investitionen und Beratungen sowie junge Unter-
nehmen geférdert werden. Die JTF-Unternehmensfor-
derung wurde am 20. Februar in Schwedt im Beisein des
neuen brandenburgischen Wirtschaftsministers, Dani-
el Keller, offiziell vorgestellt. Die Férderung soll vor-
aussichtlich im April starten. Im Fokus stehen produk-
tive Investitionen, Transformationsheratung und das
»Startgeld Uckermark« fiir junge Unternehmen. Hand-
werkshetriebe, die sich breiter aufstellen und dadurch
Risiken minimieren wollen, kénnen Zuschiisse von his
7u 70 Prozent der forderfdhigen Kosten erhalten, zu-
ziiglich sieben Prozent der zuwendungsfahigen direk-
ten Ausgaben. Die genaue Forderhdhe hdngt von der
gewdhlten Beihilferegelung ab. Nach der AGVO-Rege-

lung kdnnen kleine Unternehmen bis zu 45 Prozent und
mittlere Unternehmen bis zu 35 Prozent gefordert wer-
den. Die Mindestinvestition variiert je nach Regelung
und liegt zwischen 10.000 und 20.000 Euro. Die ILB
kiindigte an, das entsprechende Online-Portal fiir Be-
werbungen im April online zu stellen.

Weitere Informatio-
nen finden Sie hier
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FEIER IN TEMPLIN

JUBILAUM KHS
UCKERMARK

Die Kreishandwerkerschaft Uckermark
feiertihr 30-jahriges Bestehen, unter
anderem mit dem traditionellen Ucker-
madrkischen Handwerkerball. Der findet
am 22. Mdrz zum 14. Mal statt.

Erdffnet wird der Abend mit einer Aus-
zeichnungsveranstaltung der Kreishand-
werkerschaft Uckermark und der ange-
schlossenen zehn Innungen (Backer-, Bau-,
Dachdecker-, Elektro-, Friseur-, Kfz-,
Maler-, Metall-, SHK-, Tischlerinnung).

0 khs-um.de

Handwerk gemeinsam starken.

Wir gratulieren der KH Uckermark
herzlich zum Jubildum!

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de

SEMINAR IN EBERSWALDE

NACHHALTIGES
HANDELN

In der HWK-Veranstaltung am 26. Mdrz
werden Handwerkshetriebe iiber erste
Schritte in Richtung Nachhaltigkeit infor-
miert. Wir zeigen auf, wie die Nutzung
von umweltfreundlichen Materialien, die
Optimierung von Produktionsprozessen
sowie die Integration innovativer Tech-
nologien den dkologischen FuBabdruck
minimieren kdnnen. Zudem beleuchten wir
die soziale Verantwortung, die mit nach-
haltigem Handeln verbunden ist: Faire
Arbeitshedingungen, regionale Wertschdp-
fung und die Forderung von Nachwuchs-
kraften sind wesentliche Bausteine fiir
den langfristigen Erfolg und die positive
Reputation eines Handwerkshetriebs.

Die Teilnehmeranzahl ist hegrenzt!
f£.aintel L:  Wir bitten um Anmeldung bis zu 24.3.2025 -
2 \@ Online-Anmeldung iiber den QR-Code.

0 betriebsheratung-osthrandenburg.de

ZUKUNFTSTAG

BERUFE EINFACH
AUSPROBIEREN

Am 3. Aprilist es wieder soweit. Der Zu-
kunftstag fiir Mddchen und Jungen im Land
Brandenburg findet statt: Jugendliche ab
Jahrgangsstufe 7 konnen vor Ort im Betrieb
oder auch digital Berufe direkt auspro-
bieren und ihren Traumberuf entdecken -
ganz unabhdngig von veralteten Rollenkli-

LZI.IKUHFTSTIF.IE

fir Madchen und Jungen im Land Brandenburg

APRj,

schees. Seit 2003 begleiten wir 2025

Mddchen und Jungen auf ihrem Weg

in die berufliche Zukunft. Mit diesem ge-
ballten Wissen und den Erfahrungen aus
den vergangenen beiden Jahrzehnten
mochten wir auch diesmal die Berufsorien-
tierung im Land Brandenburg starken.
Auch die Handwerkskammer 6ffnet ihre
Tiiren. Informationen unter:
zukunftstaghrandenburg.de
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SERIE: MEIN ERSTES JAHR ALS GESELLE

STOLZER BOTSCHAFTER DES HANDWERKS

»lch
mochte
meinem
Ausbilder
etwas
zuruck-
geben.«

Paul Schuster,
SHK-Meister

s 8
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Paul Schuster ist mit 21 Jahren der jiingste Meister in
Ostbrandenburg und schon einer der besten in seinem
Fach.Beim Bundeswetthewerbim SHK-Handwerk errang
er den zweiten Platz. Beim Deutschen Finale zur Welt-
meisterschaftin Lyonverpasste erals Zweiter nur knapp
die Berufungin die Deutsche Nationalmannschaft. Nun
erkampfte ersich auch fiir die EM in Ddnemark die 5il-
bermedaille. Im Interview sprechen wir mit ihm lber
Selbstvertrauen, Diplomatie und Doppelmoral.

Paul, was bringt einem die Teilnahme an Handwerksmeis-
terschaften auBer Stress?
Erfahrungen, neue Freunde und Kontakte zu den bes-
ten meines Gewerks. Vorallem aber Selbstvertrauen
ins eigene Kdnnen. Bundestrainer André Schnabel
aus Leipzig hat mich da sehr motiviert.

Sie sind 21 Jahre, haben wenig Praxiserfahrung, aber
schon den Meisterbrief?
Friiher waren drei bis fiinf Jahre Berufserfahrung
als Geselle notwendig, um die Meisteraushildung
zu beginnen. Seitdem diese Regelung aufgehoben

wurde, gibt es dariiber Diskussionen. Ich denke, dass
diese Regelung gut ist.

Warum denken Sie das?
Nach der Lehrzeit steckt mannochim Lernstoff, kann
dastheoretische Wissen gutauffassenund verarbei-
ten. Das bringt fiir die Theorie natiirlich Vorteile, fir
den praktischen Aspekt aber eher Nachteile. Zudem
steht man nach fiinf Jahren vielleicht schon fest im
Leben, ist moglicherweise schon verheiratet, hat
vielleicht Kinder, verdient gutes Geld. Die Entschei-
dung, noch mal die Schulbank zu driicken, fallt dann,
glaube ich, in jedem Fall schwerer. Und damit auch
die Entscheidung zur Griindung einer eigenen Firma.

Wollen Sie denn eine eigene Firma griinden?

Im Moment nicht. Aber vielleicht steht mal eine Fir-
meniibernahmeim Raum. Jetzt braucheich erst einmal
Praxiserfahrung, dieichin der Firma SA-GE-TEC sam-
meln méchte. Hier wurde ich ausgebildet und deshalb
méchte ich meinem Chef und Aushilder, Karsten Kube,
etwas zuriickgeben. Erhat mich gefgrdert und bei den
Vorbereitungen zu den Meisterschaften immer un-
terstiitzt!

Warum betonen Sie das so?

Von Klassenkameraden aus der Berufsschule weiB
ich, dass nicht jedes Unternehmen seine Auszubil-
denden so fordert, wie es mein Chef getan hat. So
konnte ich fiir die Vorbereitung auf die Meister-
schaften, auch iiber den Feierabend hinaus, Raum-
lichkeiten der Firma nutzen. Und fiir die Meister-
schule hat mein Chef mir genug Zeit eingerdumt,
umdiese erfolgreich abschlieBen zu kdnnen. Dasist
nicht selbstverstdndlich. Ich finde, man kann nicht
auf der einen Seite dariiber jammern, dass nicht
genug junge Leute den Weg ins Handwerk finden.
Wenn man ihnen aber dann, wenn sie da sind, nicht
die Mdglichkeit gibt, ihr Potenzial zu entfalten, dann
ist das nichts anderes als Doppelmoral.

Bringt ein so friiher Meisterabschluss eine hessere
Bezahlung mit sich?
Ich bin mir bewusst, dassich jetzt einfach »Ja« sa-
gen sollte. Aber so einfach ist das nicht. Natiirlich
konnte ich mehrverlangen. Aber wdre das auch ge-
rechtfertigt? Um mehr Geld zu verdienen, brauche

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de
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ich doch die notwendige praktische Erfahrung. Wo-
mit wir wieder beim Anfang des Gesprachs waren.
Mit mehr Praxis kann ich auch mehr Verantwortung
iibernehmen. Und dann wdre ein hiheres Gehaltauch
gerechtfertigt.

Wie blicken Sie heute auf Ihre ersten anderthalb Berufs-
jahre nach der Gesellenaushildung zuriick?
Meine Aushilder haben mich gut vorbereitet. Jedoch
sind einige Inhalte, besondersin der Berufsschule,
etwas zu kurz gekommen.

Was ist Ihre Kritik?

Der Beruf des Anlagenmechanikers fiir SHK-Technik
ist ein sehr komplexer Beruf. Er besteht aus meh-
reren, frither getrennten Berufen mit der gleichen
Aushildungsdauer. Wir sollen Sanitdreinrichtungen
einbauen, Heizungssysteme erneuern, Liiftungsge-
rate einbauen und alles auch elektrisch verdrahten
konnen, damit das ganze im besten Fall mit Smart
Home kompatibel ist. Wir miissen also bewdhrtes
Handwerk mit zukunftsweisenden Technologi-
en kombinieren und das alles in den gleichen 3,5
Jahren, wie friiher fiir verschiedene Berufe. Das ist
machbar. Aber dadurch kommen einige Bereiche zu
kurz.

Was wiirden Sie andern?
Wir sollten dariiber nachdenken, wie wir die Unter-
richtszeit optimaler nutzen, umauch den Unterricht
individueller gestalten zu kdnnen. Mdglicherweise
mit fachiibergreifenden Projekten, bei denen man

»Der
Unterricht
Mmuss 1n-
dividueller
werden.«

Paul Schuster,
SHK-Meister

)

SA-GE-TEC
UnterwaldenstraBe 26
16341 Panketal
103094519944
info@sa-ge-tec.de
sa-ge-tec.de

auf jede Spezialisierungsrichtung eingehen kann,
ohne dass man dafiir die Berufsschulklasse auf-
teilen muss.

Wie ist es aus Ihrer Sicht um das Image des Handwerks
bhestellt?

Schwierige Frage. Ich denke, es fehlt noch einiges,
bis sich wieder das Bewusstsein durchsetzt, dass
das Handwerkin unserer Gesellschaft genauso wich-
tig ist wie ein akademischer Beruf. Immerhin: ein
Meisterabschluss ist inzwischen gleichwertig mit
einem Bachelorabschluss. Wir brauchen dringend
Menschen, die etwas bauen, reparieren, herstellen
kénnen. Es wadre toll, wenn sich wieder mehr jiingere
Menschen dafiir begeistern kdnnten. So wie ich!

Vor kurzem wurden Sie zum Aushildungsbhotschafter
herufen. Was macht so ein Botschafter?

Zurzeit? Warten! Darauf, dass die Handwerkskam-
mer oder die Innung auf mich zukommen, dass wir
vielleicht gemeinsam ein neues Format entwickeln.
Ich will mein Handwerk prdsentieren. Dafiir bin ich
der geborene »Diplomat«, der andere hegeistern
kann, das weiB ich. Ich gehe gernin Schulen, auch
auf Lehrberufeschauen. Aberaus eigener Erfahrung
weiB ich, dass wir unser Handwerk den Eltern pra-
sentieren miissen. Da kénnen wir auf Tik Tok, Insta-
gram oderanderen Kandlen einen handwerklich noch
so guten Handstand machen. Es sind die Eltern, die
ihren Kindern mit veralteten Berufshildern eine du-
ale Berufsaushildung ausreden wollen. Also Leute:
Ruft! Mich! An! pas Interview fiihrte Mirko Schwanitz

Foto: © Masson - stock.adobe.com

Die Handwerkskammer
sucht Dozent/innen!

Detail-
informationen
hier

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de

Dachdecker, Elektrotechniker,
Fliesen-, Platten- und Mosaikleger,

Friseur, Installateur und Heizungs-
bauer, Kosmetiker, Kraftfahrzeug-
techniker, Maler und Lackierer,
Maurer und Betonbauer, Metallbauer,
StraRenbauer, Tischler, Zimmerer...
Kontakt unter Tel. 0335 5554-200, bz@hwk-ff.de
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AUSBILDER KAY SEVERIN

MEHR ALS EIN SPEZIALIST FUR AIRBAGS UND GURTSTRAFFER

»Ich habe mehr als 20 Jahre Erfahrungen in einer Kfz-
Werkstatt in Fiirstenwalde gesammelt. Bereits als
Geselle arbeitete ich gern mit Lehrlingen. Als Meister
habe ich dann ab 2012 selbst einige ausgebildet. Schon
friih spiirte ich, welche Freude es mir macht, mein Wis-
sen weiterzugeben. Seit anderthalb Jahren tue ich das
nun als Aushilder im Bereich Motorentechnik, Hydrau-
lik und Pneumatik sowie als Spezialist fiir Airbags und
Gurtstraffer im Kfz-Bereich des Bildungszentrums der
Handwerkskammer. Was ich meinen Lehrlingen vermit-
teln mdchte? Dass sie im Bildungszentrum in Henni-
ckendorf wirklich Legenden der Berufsaushildung vor
sich haben. Das sind Mdnner, die auf fast jede Frage
eine Antwort haben. Das war schon so, als ich meine
Aushildung bei ihnen absolvierte. Ich bin sehr stolz
darauf, nunanihrer Seite aushilden zu diirfen. Ich bin
iiberzeugt, wer bei uns ausgebildet wird, bekommt ein
solides Fundament fiir eine erfolgreiche Karriere als

BETRUGSMASCHEN

VORSICHT GEBOTEN —
AKTUELLE FALLE

Handwerkshetriebe sehen sich nicht selten mit unse-
rigsen Online- und Briefangeboten konfrontiert.
Daher publiziert das DHB immer wieder Warnhinweise,
die wichtig sein kénnen.

Der Deutsche Schutzverband gegen Wirtschafts-
kriminalitdt e.V. (DSW) beobachtet aktuell eine Welle
von Formularversendungen per Mail, bei denen der
Eindruck erweckt wird, dass lediglich eine Dateniiber-
priifung stattfinden soll. In Wirklichkeit handelt es
sich aber um eine Eintragungsofferte fiir »Branchen-
biicher«. Eintragsofferten und Dateniiberpriifungen
bitte mit Skepsis betrachten und mit aller Vorsicht
bearbeiten.

Derselbe Verband warnt vor Fake-Rechnungen fiir
ein Software-Pack. Abgerechnet wird dabei per Brief-
post in englischer Sprache. Ebenso sind regelmadBig
EE@Em gefdlschte Rechnungsstellungen fir
ﬁ%% Werbeanzeigen im Umlauf. Die Rechnungs-
= . stellung erfolgt in diesem Fall per Mail.

£ dsw-schutzverband. de
hwk-ff.de/betrugsmaschen-im-netz/

—_ 510

Weitere Informatio-

nen finden Sie hier
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IKANN GUTER

DINGE SEIN!

+

WIR KONNEN ALLES,
WAS KOMMT.

+

handwerk.de

Kfz-Mechatronikerin oder -mechatroniker. Wie fest
oder exzellent dieses Fundament nach der Aushildung
ist, liegt an jedem selbst. An seinem Mut, uns Fragen
zu stellen. An seiner Neugier,
immer noch ein wenig mehr
wissen zu wollen. Es gibtim-
mer Lehrlinge, die mit bes-
seren Voraussetzungen kom-
men als andere. Miristes
wichtig, dass alle mitkom-
men, dass wir keine Liicken
entstehen lassen. Ich habe
mein Leben lang Kontakt zu
meinen Aushildern gehalten,
weil sie Vorbilder fiir mich
waren. Mein Ziel ist, dies
nun auch fiir meine eigenen
Lehrlinge zu sein.« ms

Foto: ©Mirko Schwanitz | HWK-FF.DE
1

IMAGEKAMPAGNE NUTZEN

WIR KONNEN ALLES,
WAS KOMMT.

Die Kampagne des Handwerks trommelt fiir alle Hand-
werkshetriebe - landesweit und mit groBer Reichweite.
Und registrierte Nutzer konnen von vielen Angeboten
speziell fiir sie profitieren. Es gibt fiir Kammermitglie-
der und Handwerkshetriebe unzahlige Mdglichkeiten,
bares Geld furWerbung fiir Social Media und Druck-
sachen zu sparen.

Klicken Sie hitte rein und
Sie finden kostenfrei Ideen,
Motive, Vorlagen fiir alle
Anldsse, die Sie auch anpas-
sen konnen.

- Vorlagen fiir die Suche
von Azubis
- Berufe-Motive
- Vorlagen fiir saisonale und
betriebliche Anldsse
T Im Werbemittelshop finden
Sie top give aways inkl. der
Briefmarke »Handwerk«.

wwww. hwk-ff.de :

i werbeportal.handwerk.de

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de
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ALTESTE HANDWERKSKAMMER BRANDENBURGS
KAMMERJUBILAUM 125 JAHRE

Am 10. April 1900 griindeten Handwerker
die Handwerkskammer Frankfurt (Oder) im
Gebdude der heutigen Europa-Universitat.

Anl@sslich des Jubilaums gibt die Kam-
mer eine Broschiire Giber den Zeitraum der
letzten 25 Jahre von 2000 bis 2025 heraus.

Auf einer Webseite, die am 10. April on-
line gehen wird, kénnen Interessierte zu-
dem das Jubildumsbuch »100 Jahre Hand-
werkskammer« aus dem Jahr 2000 als PDF
anschauen bzw. herunterladen. Auch die
ergdnzende Broschiire steht zum Download
zur Verfiigung.

Das Jahr des 100. Geburtstages der
Handwerkskammer Frankfurt war zugleich
auch ein Jahrtausendsprung, fiir den man-
che Experten einen EDV-Kollaps vorausge-
sagt hatten. Viele rechnergestiitzte Syste-

SACHKUNDELEHRGANGE

me seien in Gefahr, mit dem Datumssprung
von 99 auf 00 nicht klar zu kommen. Be-
troffen wdren auch EDV-hasierte Bearbei-
tungsverfahren, auch in Handwerksbetrie-
ben. Doch der groBe Blackout im Nullerjahr
blieb aus und das Jubildumsjahr begann
ohne Zwischenfdlle. hwk-ff.de

»KLEINER + GROSSER ASBESTSCHEIN«
UND VERLANGERUNG DER SACHKUNDE

30 Jahre nach dem »Ashestverhot« haben
Baufirmen immer wieder mit dem Thema
Ashest zu tun —sei es beim Abriss oder
beim Modernisieren. In rund 60
Prozent aller vor 1990 gebau-
ten Hauser wurde bei Fas-
saden, Ddchern, Wan-
den oder FuBbdden

Asbest eingesetzt. Er
gilt als schlimmster
unter den krebserre-

genden Baustoffen.
Tausende Autome-
7 chaniker, Dachdecker,
: Bauhandwerker leiden
unter den Folgen. Oft dauert
es zwischen 20 bis 50 Jahre, his die
Krankheit ausbricht.

Vor diesem Gefahrenhintergrund bendti-
gen Handwerksbetriebe, die mit Ashest in
Beriihrung kommen, zwingend einen ent-
sprechend qualifizierten Mitarbeiter. Fir-

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de

men, die stdndig in dem Bereich arbeiten,
bendtigen den »GroBen Ashestschein«.
Betriebe, die nur selten Sanierungen oder
Riickbauten durchfiihren, brauchen zumin-
dest den sog. »kleinen Ashestschein«. Fiir
Ashestbeauftragte, deren Aushildung ldn-
ger als 6 Jahre zuriickliegt, ist ein Auffri-
schungslehrgang vorgeschrieben, der bei
uns im Dezember angeboten wird. Ohne
diese Nachweise diirfen Betriebe sich nicht
an Ausschreibungen fiir Modernisierungen
oder Abrissarbeiten beteiligen.

Im Seminar zur Sachkunde nach TRGS 519
Nr. 2.7 Anlagen 3 und 4 bilden wir fiir Sie
Ihren Asbestbeauftragten aus! Der Lehr-
gang umfasst alle gesetzlichen Grundla-
gen des Umgangs, die vorgeschriebenen
SchutzmaBnahmen his hin zur fachgerech-
ten Ashestentsorgung. Zugleich wird das
bundesweit anerkannte Zertifikat fiir den
ordnungsgemdBen Umgang mit Ashest und
Ashestzementprodukten ausgehdndigt.

BEWERBUNG STARTEN
ZUKUNFTSPREIS

Die brandenburgischen Wirtschafts-
kammern laden ein, sich an dem prestige-
trdchtigen Wetthewerb zu beteiligen. Bis
zum 9. Mai 2025 ist die Bewerbung unter
www.zukunftspreis-brandenburg.de
mdoglich. Ansprechpartnerin der HWK ist
Martin Romer, Telefon 0335 5619 196;
E-Mail: martin.roemer@hwk-ff.de

Der wichtigste Wirtschaftspreis im Land
Brandenburg wiirdigt herausragende unter-
nehmerische Leistungen. Gesucht werden
innovative Produkte und Verfahren ebenso
wie iiberdurchschnittliches Engagement
fiir die Berufsaushildung, eine innovative
Unternehmensfiihrung, nach-
haltiges Wirtschaften, starkes
Wachstum bei Umsatz und/oder
Mitarbeiterzahlen u. v. a. m.

KURSTERMINE

Kleiner Ashestschein:
10.-11. Juli 2025, jeweils 8-16 Uhr

GroBer Ashestschein:
14.-17. Juli 2025, jeweils 8-16 Uhr

Verlangerung der Sachkunde:
21. Juli 2025, 9-16 Uhr

Ort: Berufsbildungstatte
Hennickendorf

Ansprechpartner:

Mario Randasch, T 0335 5554-207
mario.randasch@hwk-ff.de
weiterbildung-ostbrandenburg

Hier geht es
zur Anmeldung
und weiteren
Informationen.




Foto: @ sicreate - stock.adobe.com

Foto: © Kadmy - stock.adobe.com

BILDUNGSANGEBOTE

Kammerreport
DHB 03.2025

UNSERE NACHSTEN MEISTERKURSE

FRISEUR/IN, I+11

Teilzeit: 15.09.2025 his 20.06.2026
Vollzeit: 16.03.2026 his 04.07.2026
Frankfurt (Oder)

MAURER/IN UND
BETONBAUER/IN, 1+1l

Teilzeit: 07.11.2025 his 26.06.2027
Teilzeit: 06.11.2026 bis 24.06.2028
Frankfurt (Oder)

METALLBAUER/IN, I +11
Teilzeit: 19.09.2025 his 27.03.2027

Hennickendorf

&« A\
STRASSENBAUER/IN, 1+11
Teilzeit: 07.11.2025 his 26.06.2027

Teilzeit: 06.11.2026 bis 24.06.2028
Frankfurt (Oder)

Wy - /‘__
- S | ]
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WEITERE BILDUNGSANGEBOTE

FORTBILDUNGEN

Nachqualifizierung Sanitar, Heizung, Klima
05.09.2025 und 30.01.2027
Hennickendorf

Elektrofachkraft fiir festgelegte
Tatigkeiten im SHK-Handwerk
berufsbegleitend: 05.09. bis 11.10.2025
Vollzeit: 03.11. bis 08.11.2025
Hennickendorf

Ashest - Erwerb der Sachkunde

nach Nr. 2.7 der TRGS 519

Anlage 4: 10.07.2025 und 11.07.2025
Anlage 5: 14.07. bis 17.07.2025
Hennickendorf
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KURZSEMINARE

Uberpriifung

elektrischer Anlagen
22.04.2025 und 23.04.2025
Frankfurt (Oder)

Jahrliche Sicherheitsunterweisung
fiir Mitarbeiter im Bereich

der Elektrotechnik

29.04.2025

Frankfurt (Oder)

Der GmbH-Geschaftsfiihrer
16.05.2025
Frankfurt (Oder)

Foto: © phoenix021 - stock adobe.com

© contrastwerkstatt - Fotolia

Foto:

FLIESEN-, PLATTEN- UND
MOSAIKLEGER/IN, I +11

Teilzeit: 24.10.2025 bis 31.01.2027
Teilzeit: 23.10.2026 his 29.01.2028
Hennickendorf

FACHFRAU/-MANN FUR KAUFM.
BETRIEBSFUHRUNG UND ADA-SCHEIN
in Abstimmung auf die Teile [ +1I
Teilzeit oder Vollzeit in Hennickendorf,
Frankfurt (Oder), Bernau, Angermiinde

— ONLINE
i | ANMELDEN!
[e———cr—»}

Nutzen Sie die Chance, Forder-
mdglichkeiten in Anspruch zu nehmen!
Es bestehen Maglichkeiten fiir
Arbeitnehmer und Arbeitgeber.

Kontakt:

Handwerkskammer Frankfurt (Oder)
Region Ostbrandenburg

Tel. 0335 5554-200
weiterbildung@hwk-ff.de
weiterbildung-ostbrandenburg.de

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de



FORTBILDUNG

WIE DIGITALISIERE ICH MEINEN
DACHDECKERBETRIEB

Noch immer stehen viele Dachdecker vor der Frage, wie sie die
Digitalisierung angehen sollen. Welche Schritte sind zu be-
achten? Welche Tools sind hilfreich? Das Mittelstandszentrum
Handwerk Digital hat eine Art virtuellen Leitbetrieb kreiert.
Anhand dieses Betriebes werden Firmeninhaber Schritt fiir
Schritt durch die verschiedenen Handlungsfelder gefiihrt.

Diese Vorgehensweise liefert viele Praxisbeispiele aus dem
Dachdeckerhandwerk. Darunter auch ein Online-Demonstrator
»\lernetzte Dachdecker-Software«. Anhand ausgewdhlter
Arbeitsschritte eines Dachdeckers kénnen Sie nachverfolgen,
wie vernetzte Software eingesetzt wird, um den Betrieb und
die Kundenbeziehungen digital zu organisieren.

Weitere Infor-
mationen und
Ansprechpartner
finden Sie hier:

KH ODER-SPREE
NEUER GESCHAFTSFUHRER

Die Mitgliederversammlung der KH Oder-Spree wdhlte Lars Micha-
elis mit Wirkung zum 1. Mdrz 2025 einstimmig zum neuen Ge-
schaftsfihrer. Erist 35 Jahre alt, gelernter Lackierermeister und
absolviert zurzeit das Studium zum Betriebswirt (HWO). Kreis-
handwerksmeister Thomas Charlet gratulierte zur Wahl. Die
Vertreter der Mitgliedsinnungen wiinschten ihm gutes Gelingen.

DHB 03.2025

LEHRLING DES MONATS

MEISTERIN WARE
EIN ZIEL

»|ch wollte urspriinglich Klavierbauerin werden, hatte
sogar schon einen Aushildungsplatz. Doch kurz vor
Beginn der Lehrzeit kiindigte der Aushilder«, erinnert
sich die Schwedterin Miriam Frey an den nicht einfa-
chen Startinihre Lehrzeit. »Mit Hilfe des Jobcenters
fandich dann einen kooperativen Aushildungsplatz
beim Uckermdrkischen Bildungsverbund und der Mil-
mersdorfer Tischlerei Drdger. Ich liebte es schon als
Schiilerin, mit Holz zu arbeiten. Mir taten Mitschiiler
immer leid, die im Praktikum versuchten, Nagel mit
einem Gummihammer einzuschlagen. Ich habe fiir mich
die richtige Entscheidung getroffen. Mit Holz zu ar-
beiten ist wunderbar. Ich fahre wahnsinnig gern mit
meinen Kollegen auf Montage, baue Méhel, Tiiren
und Treppen ein. Manchmal bleibt mir aber auch der
Mund offen stehen. Etwa, wenn Kunden in die Tischle-
rei kommen und fragen, was wir denn mit dem ganzen
Brennholz machen. Ich kann es einfach nicht fassen,
dass es Menschen gibt, die sich nicht vorstellen kén-
nen, dass wir aus diesem Holz ihre Mébel, Tiiren oder
Treppen >zaubern<. Manchmal denke ich, dass es viel-
leicht besser wdre, wenn jeder nach der Schule erst
einmal eine praktische Aushildung macht, bevor er
an ein Studium denkt. Ich wusste gar nicht, dass es
so eine Auszeichnung gibt: »Lehrling des Monats«.
Aberich freue mich sehr dariiber, dass meine Aushil-
der mich dafiir vorgeschlagen haben. Es ist schin

zu sehen, dass man gesehen wird. Wo ich hinwill? Zu
einem guten Abschluss! Zu ausreichender Praxiser-
fahrung! Und ja, mal Meisterin zu werden, ware nicht
schlecht ...« notiert von Mirko Schwanitz

S13 =—



85 JAHRE

Klaus Buchwald, Geschafts-
fiihrer Buchwald GmbH,
Frankfurt (Oder),

am 30. April

80 JAHRE

Heidrun Kuhnt, Inhaberin
im Anderungsschneider-
Handwerk, Schwedt/0der,
am13. April

Willfried Schapler, Ge-
schéftsfiihrer Schapler
Fensterund Sonnenschutz
GmbH, Bernau bei Berlin,
am 26. April

Lothar Becker, Kraftfahr-
zeugtechnikermeister,
Bad Saarow, am 27. April

75 JAHRE

Bernd Maraschek, Maler-
und Lackierermeister,
Fiirstenwalde/Spree,
am 8. April

Uwe Otto, Inhaberim
Elektrotechniker-Handwerk,
Panketal, am 8. April

70 JAHRE

Kurt Janicke, Inhaberim
Rollladen- und Sonnen-
schutztechniker-Handwerk,
Bad Freienwalde (Oder),

0T Hohenwutzen, am 7. April

Ute Schwesig, Inhaberinim
Metallbauer-Handwerk,
Schwedt/0der, am 8. April

KURSANGEBOT

MEISTERAUSBILDUNG

Anke Noja, Inhaberin
im Fotografen-Handwerk,
Prenzlau, am12. April

Karola Herde, Geschaftsfiihrerin
L+K+S Luft, Klimaund Service
GmbH, Ridersdorf bei Berlin,

0T Herzfelde, am 12. April

Manfred Zwiener, Kraftfahr-
zeugtechnikermeister,
Frankfurt (Oder), am 16. April

Hans-Jorg Lorenz, Inhaberim
Maler- und Lackierer-Handwerk,
Petershagen/Eggersdorf,

0T Eggersdorf, am 20. April

Manfred Sperner, Inhaberim
Tischler-Handwerk, Schwedt/
Oder, 0T Blumenhagen,

am 24. April

Hartmut Parupski, Inhaber

im Raumausstatter-Handwerk,
Neuenhagen bei Berlin,

am 27. April

Gheorghe Ostopovici, Inhaber
im Fliesen-, Platten- und
Mosaikleger-Handwerk,
Werneuchen, am 28. April

Lothar Kiihn, Inhaberim
Fliesen-, Platten- und Mosaik-
leger-Handwerk, Angermiinde,
am 30. April

65 JAHRE

Andre Rothe, Inhaberim Elektro-
techniker-Handwerk, Neu-enha-
gen bei Berlin, am 3. April

Mit dem Meisterbrief in der Tasche ste-
hen lhnen viele Wege offen. Als Fiih-
rungskraft, Firmengriinder oder Aushil-
der. Der Meisterbrief macht's moglich.
Zugleich bringt die Aushildung Sie auf
den neuesten Wissensstand. Die Mate-
rialvielfalt und die Zahl der Verarbei-

—_— 5 1L

0%

e

Wir gratulieren
zum Geburtstag

Marjo SchwaB, Inhaber im Kraft-
fahrzeugtechniker-Handwerk,
Kiistriner Vorland, 0T
Manschnow, am 4. April

Dieter Wodke, Inhaberim
Fleischer-Handwerk, Bernau
beiBerlin, am 6. April

Martina Pleschinger, Friseur-
meisterin, Fiirstenwalde/Spree,
am?7. April

Frank Smolibowski, Inhaber im
Stuckateur-Handwerk, Hoppe-
garten, 0T Dahlwitz-Hoppegar-
ten, am 9. April

Andreas Menge, Geschafts-
fiihrer Konzepta - Agentur und
Werbemittel GmbH, Prenzlau,
am 10. April

lens Horlitz, Glasermeister,
Prenzlau, am 10. April

Beate Reuter, Inhaberinim
Kosmetiker-Handwerk,
Frankfurt (Oder), am 11. April

Frank Punzel, Inhaberim Maurer-
und Betonbauer-Handwerk,

Bad Freienwalde (Oder),

0T Bralitz, am 14. April

Andre Rehmers, Inhaberim
Fliesen-, Platten- und Mosaik-
leger-Handwerk, Ahrensfelde,
0T Lindenberg, am 20. April

Frank Meier, Kraftfahrzeug-
technikermeister, Eberswalde,
am 21. April

Thomas Spieckermann, Inhaber
im Geriistbauer-Handwerk,
Storkow (Mark), am 24. April

Detlef Giinther, Kraftfahrzeug-
technikermeister, Frankfurt
(0der), am 28. April

Armin Kahlisch, Kraftfahr-
zeugtechnikermeister, Eisen-
hiittenstadt, am 29. April

60 JAHRE

Ines Kleinschmidt, Inhaberinim
Gebaudereiniger-Handwerk,
Bernau bei Berlin, 0T Rehberge,
am 3. April

Jorg-Detlef Herdin, Inhaber
im Maurer- und Betonbauer-
Handwerk, Ahrensfelde,
0T Blumberg, am 4. April

Helgo Stolz, Geschaftsfiihrer
Heckmann Stahl- und Metallbau
Ost GmbH, Eisenhiittenstadt,
am 5. April

Stefan Robl, Inhaberim Kosme-
tiker-Handwerk, Ahrensfelde,
am 6. April

Ralf Schrader, Maler- und
Lackierermeister, Woltersdorf,
am 6. April

Thomas Moll, Installateur- und
Heizungsbauermeister, Bernau
beiBerlin, am 8. April

Olaf Zimmermann, Uhrmacher-
meister, Angermiinde,
am 8. April

METALLBAUER/-IN

tungstechniken nimmt std

dig zu. Die

Anforderungen am Markt wachsen stetig.
Egal ob als selbststandige/r oder ange-
stellte/r Meister/-in kdnnen Sie fortan
Filhrungsaufgaben tibernehmen, Personal
einteilen und die fachliche Ausfiihrung
aller Arbeiten tiberwachen. Sie fithren an-
spruchsvolle SchweiBarbeiten und Aufga-
ben, welche besonderes Konnen und lang-

jahrige Erfahrung voraussetzen, selbst aus.

Metallbauermeister/-innen sorgen fiir die
Verfiigharkeit der bendtigten Maschinen,
Anlagen und Betriebsmittel und setzen
sich fiir deren effizienten Einsatz ein. Fiir
den Kunden sind Sie der direkte Ansprech-
partner, daher achten Sie auf die termin-
gerechte Ausfiihrung der Auftrdge.

Thomas Riedel, Geschéftsfiih-
rerJurk & Riedel Bedachungs
GmbH, Siehdichum, OT Pohlitz,
am9. April

Guido Henze, Inhaber Einbau
von genormten Baufertigtei-
len, Erkner, am 10. April

Axel Wendler, Inhaberim
Fliesen-, Platten- und Mosaik-
leger-Handwerk, Gartz (Oder),
am 10. April

Maik Lehradt, Tischlermeister,
Werneuchen, am 11. April

Hajo Leiste, Inhaberim
Kosmetiker-Handwerk,
Fredersdorf-Vogelsdorf,
am12. April

René Potzsch, Geschaftsfiihrer
Haushandwerker GmbH, Fiirs-
tenwalde/Spree, am 13. April

Axel Haake, Geschaftsfiihrer
Installations Group GmbH,
Wandlitz, 0T Schonwalde,
am14. April

Thomas Linke, Geschafts-
fiihrer jolitz elektronik GmbH,
Strausberg, am 15. April

Ralf-Peter Barz, Geschafts-
fiihrer Barz Automobhile GmbH,
Schorfheide, am 16. April

Ralf-Uwe Berger, Inhaher
Einbau von genormten Bau-
fertigteilen, Schorfheide,
OT Finowfurt, am 17. April

Kurstermine:

Heike Mahrenholz, Inhaberin
im Uhrmacher-Handwerk,
Seelow, am 18. April

Elke Fischer, Inhaberinim
Friseur-Handwerk, Mixdorf,
am19. April

Torsten Kruber, Inhaberim
Elektrotechniker-Handwerk,
Schwedt/0der, am 21. April

Mario Glummert, Inhaber
im Rohr- und Kanalreiniger-
Handwerk, Prenzlau,

am 26. April

Thomas Renné, Metallbauer-
meister, Bad Freienwalde,
am 26. April

Christian Schmidt, Inhaber
im Maurer- und Betonbauer-
Handwerk, Tauche,

0T Falkenberg, am 27. April

Mike Niche, Geschaftsfiihrer
Homeland Baugesellschaft
mbH, Altlandsberg, am 27. April

Bernd Sommerwerk, Inhaber
im Installateur- und Heizungs-
bauer-Handwerk, Riidersdorf
bei Berlin, am 28. April

Jorg Sawert, Inhaberim
Raumausstatter-Handwerk,
Schorfheide, am 29. Aprili
Berlin, am 28. Februar

Uwe Oppitz, Geschaftsfiihrer
Oppitz Dienstleistungen GmbH,
Massen, am 28. Februar

19.09.2025 bis 27.03.2027,
Freitag: 16 bis 21 Uhr,

Sam

: 8 his 15 Uhr

(Teil | ca. 3 Wochen in Vollzeit)

Ansprechpartner:

Volkmar Zibulski, T 0335 5554-233
volkmar.zibulski@hwk-ff.de
weiterbildung-ostbrandenburg.

Forderung:
Finanzierung ist durch
Aufstiegs-BAfoG gesich

Fiir weiteren Informationen
und zur Anmeldung nutzen Sie
den QR-Code.

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de
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* Beinhaltet alle prifungsrelevanten Inhalte der
Meisterprifung Teil 3 und Teil 4

* Gliederung eng am Rahmenlehrplan angelehnt

* Einstieg in die Themenbereiche mit praxisnahen
Betriebssituationen
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MIT DEM
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Hauptgeschéftsfiihrer
Georg Stoffels (1.) und
Président Marco Herwartz

Foto: © Handwerkskammer Aachen

»Respekt und
Anerkennung«

Interview: Stefan Buhren_

achen ist Handwerks-, aber auch Wissen-
schaftsstandort. Prasident Marco Herwartz
und Hauptgeschaftsfiihrer Georg Stoffels
von der Handwerkskammer Aachen iiber die erfolgrei-
chen Kooperationen mit den Hochschulen, die Bezie-
hungen zu den Nachbarldndern und das neue Magazin.

Marketing, Technik oder Priifungswesen - ist ei-
ne der wichtigsten Kammeraufgaben die Interes-
senvertretung eines ganzen Wirtschaftszweiges
in der Region gegeniiber Politik und Verwaltung,
die ein einzelner Betrieb nicht machen konnte. Die
gesetzliche Mitgliedschaft stellt sicher, dass die
Gesamtinteressen vertreten werden, inklusive die
DHB: Die Handwerkskammern werden dieses Jahr 125 der Klein- und Kleinstbetriebe.

Jahre alt. Ist die Institution Kammer iiberhaupt noch

zeitgemaf? DHB: Fiihlen Sie sich von den Institutionen, vor allem

Herwartz: Ich bin der festen Uberzeugung, dass sie  von der Politik, gehort?
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nie zeitgemdBer war als jetzt. Die Kammer iiber-
nimmt sehrwichtige Aufgaben fiirihre Mitgliedsbe-
triebe. Wirsorgen dafiir, dass wir die Interessen der
Mitgliedsbetriebe gebiindelt in Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft einbringen und sind Ansprech-
partner fiir die Betriebe, wennsie Sorgen, Note und
Anregungen haben.

DHB: Glauben Sie, dass die Betriebe das auch wissen?

Stoffels: Ich denke, zu groBen Teilen ist das schon
bekannt. Neben den ganzen Dienstleistungsange-
boten fiir die Betriebe, die sie kostenlos abrufen
konnen - klassische Beratung, Rechtsheratung,

Herwartz: Eindeutig ja! Wir merken, nicht nur auf
regionaler, sondern auch auf Bundesebene, dass
die Themen, die wir ansprechen, ernst genommen
werden. Das gilt fir unseren Bezirk, aber auch auf
Landesebene in ganz enger Zusammenarbeit iber
den Westdeutschen Handwerkskammertag und
Handwerk NRW sowie auf Bundesehene mit dem
Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH).

Stoffels: Wir sind auf allen Ebenen mit Politikern
im Gesprach. Ein Beispiel dafiir: Wir werben fiir die
Gleichwertigkeit von beruflicher und akademischer
Bildung sowie fiir die Erhhung der Wertschatzung

DHB 03.2025 Politik
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»W1r sind auf allen
Ebenen mit Politikern

1m Gesprach.«
Georg Stoffels, Hauptgeschdftsfihrer der HWK Aachen

»W1r merken, nicht nur
auf regionaler, sondern
auch auf Bundesebene,
dass die Themen, die
wir ansprechen, ernst
genommen werden.«

Marco Herwartz, Prisident der HWK Aachen

Politik
DHB 03.2025

gegeniiber Meisterinnen/Meistern. Aufgrund dieser
Diskussion mit regionalen Politikern und Landrdten
haben im letzten Jahr zwei Landkreise bei uns ein
Meisterstipendium eingefiihrt.

Herwartz: Wenn ich das mit drei Beispielen auf
kommunaler, Landes- und Bundesebene ergdnzen
darf: Auf kommunaler Ebene hatten wir in Aachen
in der Innenstadt massive Probleme mit dem Hand-
werkerparkausweis.
In Kooperation mit
der Kreishandwer-
kerschaft konnten
wir die Belange der
Handwerkshetriebe
umsetzen, dass der
Handwerkerparkausweis nicht die strengen Bedin-
gungen hat, wie es zwischenzeitlich geplant war.
Ein groBer Erfolg auf Landesebene ist die kleine
Bauvorlagenberechtigung, die wir in Nordrhein-
Westfalen etablieren konnten, was eine gewisse
Biirokratieentlastung und Stdrkung des Meisterahb-
schlusses bedeuten. Auf Bundesebene ist die Riick-
vermeisterung von 12 Gewerken ein groBer Erfolg.

DHB: Aachen kennen viele durch die RWTH als Wissen-
schaftsstandort. Wie profitiert das Handwerk von die-
sem Know-how?

Herwartz: Auf unsere Exzellenzhochschule sind wir
sehrstolz, aber wir habenauch noch eine nicht min-
derkompetente Fachhochschule. Die Zusammenar-
beit mit der Fachhochschule ist noch viel intensiver.
In Simmerath haben
wir unser Bildungs-
zentrum, wo auch
das Holzbaufor-
schungszentrum der
FH angesiedelt ist.
Daisttatsachlich ein
Durchgang per Gar-
tentor, sodass unse-
re Meister, die dort
ihre Aushildung machen, nur durchgehen miissen,
umsich dariiber zuinformieren, wie geforscht wird,
wdhrend umgekehrt die Wissenschaftler sich einen
Eindruck von der Praxis verschaffen kénnen. Wir
erhoffenuns, dass wiruns gegenseitig befruchten.

Stoffels: Wir haben verschiedenste Kooperationen
mit der Fachhochschule, zum Beispiel im Bereich
der dualen Studiengdnge, bei dem eine Aushildung
mit einem Hochschulstudium an der FH kombiniert

DHB 03.2025 Politik

ist. Das haben wir fiir die Bereiche Maschinenbau,
Elektrotechnik und Bauingenieurwesen. Ein weite-
reswichtiges Programm ist AKzentE4.0 im Verbund
mit der RWTH und anderen Institutionen. Da geht
es darum, die technologischen Entwicklungen -
KI, BIM-Technologie, Drohnentechnik, Lasertech-
nik - fiirs Handwerk nutzbar zu machen und den
Technologietransfer hinzubekommen. Das Projekt,
gefdordert vom Bundeshildungsministerium, lauft
noch bis 2026.

DHB: Durch den Dialog entstehen sicher auch neue
Projekte...

Herwartz: ...1a, zum Beispiel das FH-/HWK-Projekt
Interpro, die interdisziplindre Prototypenentwick-
lung. Diese soll helfen, dass verschiedene Fach-
richtungen zusammen Start-ups griinden, also zum
Beispiel der Handwerks-Designer mit Studierenden
der Elektrotechnik, um aus dem Know-how und der
Idee ein Unternehmen zu schmieden. Aus unserer
Sicht gehdrt da ein Handwerker mit dazu, denn sie
miissen so ein Endprodukt auch verkaufen, instal-
lieren und reparieren - und die Idee kam gut an!

DHB: Da treffen abher sehr unterschiedliche Mentali-
taten aufeinander.

Herwartz: Natiirlich, weil der 20-Jdhrige aus dem
Handwerk schonlange Geld verdient, Verantwortung
imJob tragtund womdglich Riickschldge verkraften
musste. Dieser junge Mensch trifft auf bei diesem
Projekt jetzt auf jemanden, der auf einem anderen
wissenstechnischen Level ist, aber nicht die Erfah-
rung in der Gesellschaft so erworben hat wie ein
Handwerker. Die Studierenden und die Lehrenden
waren sehrbeeindruckt davon, wie eigenstandig und
selbstverantwortlich die Handwerker darangegan-
gensind, Losungen zu finden und umzusetzen. Das
ist eine Kompetenz, die fiir uns im Handwerk ganz
normalist, was aber offensichtlichin der Fachhoch-
schule vor dem Projekt so iiberhaupt nicht wahrge-
nommen wurde und in Respekt und Anerkennung
mindete. Das hat mich total beriihrt.

Stoffels: Ich wiirde zudem noch das Projekt ETAUS
ergdnzen. Das steht fiir Elektrotechnik und Aushil-
dung und ist ebenfalls in Kooperation mit der IHK
und der Fachhochschule im Bereich Elektrotechnik
entstanden.

Lesen Sie das komplette Interview auf
handwerkshlatt.de
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Raus aus dem
Wahlkampfmodus,

NACH DER BUNDESTAGSWAHL SIND SICH DIE ORGANISATIONEN DES HANDWERKS EINIG: DEUTSCHLAND
BRAUCHE NUN SCHNELL EINE HANDLUNGSFAHIGE REGIERUNG, DIE DIE WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER
WIRTSCHAFT IN DEN BLICK NIMMT, ANGEHT UND WACHSTUM ERMOGLICHT.

Text: Lars Otten_

achdervorgezogenen Bundestagswahlist die
CDU/CSU mit 28,5 Prozent die stdrkste Kraft.
Die Union konnte ihr Ergebnis im Vergleich
zur WahlimJahr 2021 um 4,3 Prozentpunkte steigern. Die
andergescheiterten Ampelregierung beteiligten Partei-
en miissen dagegen hohe Verluste hinnehmen. Die SPD
kommtauf 16,4 Prozent und verliert 9,3 Prozentpunkte.
Die Griinen erhielten 11,6 Prozent der Stimmen. Das sind
3,1 Prozentpunkte wenigerals 2021. Die FDP verliert 7,1
Prozentpunkte und kommt damit nurauf 4,3 Prozentund
fliegt damit aus dem Bundestag.

Die AfD ist mit 20,8 Prozent zweitstdrkste Kraft. Die
Linke kommt mit 8,8 Prozentauf einiiberraschend gu-
tes Ergebnis, wahrend das Biindnis Sahra Wagenknecht
um Haareshreite an der Fiinfprozenthiirde scheitert und
wie die FDP nichtim Bundestag vertretensein wird. Mit
diesem Ergebnisist eine schwarz-rote Regierung unter
Bundeskanzler Friedrich Merzam wahrscheinlichsten.
Die SPD sei dafiir gesprdchshereit. Eine Koalition mit
der AfD schlieBt Merz aus. Eine Regierungsbeteiligung
der Griinen und der Linken ist unwahrscheinlich.

»Das Wahlergebnis zeigt zwar einen klaren Auftrag zur
Regierungshildung bei der Union, zugleich macht es
diese zu einer echten Herausforderung«, so der Kom-
mentarvon Handwerksprdsident)org Dittrich. Es bleibe

Mit dem Ergebnis
isteine schwarz-
rote Regierung
amwahrschein-

lichsten.

keine Zeit zum Taktieren. »Die fiir eine Regierungs-
bildung in Frage kommenden Parteien miissen unver-
ziiglich vom Wahlkampfmodus mit seinen inhaltlichen
Abgrenzungen auf einen Regierungshildungsmodus
umschalten, vom Betonen politischer Unterschiede
hin zum Finden tragfahiger Kompromisse.«

HANDWERK HOFFT AUF POLITIKWECHSEL

Ein monatelanges Regierungsvakuum kdnne sich
Deutschland nichtleisten. Auch auf europdischer Ebene
miisse Deutschland wieder ein Akteur mit Fiihrungs-
anspruch werden. Dittrich: »Dafiir braucht es poli-
tischen Gestaltungswillen und die Bereitschaft aller
demokratischen Krdfte zu tragfdhigen Kompromissen.
Deutschland hat sich in den vergangenen Jahren un-
ter Wert verkauft.« Nun gelte es, die Wirtschaft zu
starken. »Die Betriebe brauchen schnelle, verldssliche
Entscheidungen - fiir weniger Biirokratie, bezahlbare
Energie, eine gezielte Fachkrdftesicherung und ein
wirtschaftsfreundliches Steuer- und Abgabensystem.«

Auch das Backerhandwerk hofftauf eine ziigige Regie-
rungshildung und danach auf eine Wirtschaftswende
mit einem »klaren Politikwechsel«. Das Backerhand-
werk erwarte ein deutliches Aufbruchssignal fiir die
heimische Wirtschaft. »Dazu sind Reformenim Bereich
Steuer- und Sozialrecht notwendig ebenso wie eine
Neuausrichtung der Energiepolitik und MaBnahmen zur
Fachkraftesicherung«, sagt Roland Ermer, Prdsident
desZentralverbands des Deutschen Backerhandwerks.

rein in die
Reglierungsbildung

—_— 5 18

DHB 03.2025 Politik

5 —



Foto: © iStock.com / smartboy10

Um bestehende Strukturprobleme zu beseitigen, sei
auch eine konsequente Entbiirokratisierung auf allen
Ebenen und Politikbereichen unumganglich.

Esgebe keine Zeit zu verlieren, um eine tatkraftigen Re-
gierungskoalition zu bilden, erkldrt der Zentralverband
Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe (ZDK). »Einklares Ziel
muss jetzt sein: zeitnah Losungen fiir die drdngendsten
Themen der kriselnden Automobilbranche erarbeiten
und Deutschlands Schliisselindustrie endlich wieder auf
Wachstumskurs bringen«, erklart ZDK-Prdsident Arne
Joswig. Ganz wesentlich werde sein, den stockenden
Hochlauf der E-Mobilitat voranzutreiben. Die Politik
miisse den Ausbau der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur
beschleunigen und zugleich Kaufanreize setzen.

HANDWERKSPOLITIK IN DEN FOKUS RUCKEN

Parallel zur E-Mobilitdt missten auch erneuerbare
Kraftstoffe bis 2030 als entlastende Option gefdr-
dertundanerkannt werden, damit Mobilitdt bezahlbar
bleibt und nicht zur sozialen Frage wird. »Die Politik
mussinderneuen Legislaturperiode schnellstmaglich
die Weichen dafiir stellen, dass der Automobhilsektor
als groBer Wirtschaftszweig endlich wieder attraktive
Rahmenbedingungen vorfindet«, fordert Joswig. Das
Tischlerhandwerk fordert eine mittelstandsfreundliche
Politik, die den spezifischen Bediirfnissen des Hand-
werks gerecht wird. Dazu gehdrten der Abbau biirokra-
tischer Hiirden, die Forderung der beruflichen Aushil-
dung auf Augenhdhe mit der akademischen, bezahlbare
Energie und eine faire und zukunftsfdhige Sozialversi-
cherungspolitik. »Das Handwerk verdient, in der neuen
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Regierungspolitik eine zentrale Rolle zu spielen. Nur mit
einer mittelstandsfreundlichen Handwerkspolitik kon-
nenwirden Wirtschaftsstandort Deutschlandlangfristig
sichern«, betont Thomas Radermacher, Prasident von
Tischler Schreiner Deutschland.

Das Biindnis »Wirversorgen Deutschland« (WvD) ruft
die mdglichen Regierungspartner dazu auf, die Gesund-
heitsversorgung ganz oben auf die politische Agenda
zu setzen. Der in Deutschland hohe Standard in der
Hilfsmittelversorgung misse erhalten bleiben. »Wir
braucheniibergreifende Versorgungskonzepte, die den
Zugang zu einer gualifizierten Hilfsmittelversorgung
fiir alle Patientinnen und Patienten sicherstellen und
auch in Zukunft eine flachendeckende, wohnortnahe
Versorgung gewdhrleisten.« Hierzu miisse der Trend zur
immer stirkeren Uberbiirokratisierung der Versorgung
umgehend gestoppt und umgekehrt werden.

Der Zentralverband Deutsches Baugewerbe (ZDB)
wiinscht sich »spiirbare Impulse« fiir den Wohnungs-
bau. »Das Fundament fiir eine neue Wohnungshau-
politik muss jetzt gegossen werden. Dazu gehort
eine verldssliche, auskommliche und planbare For-
derpolitik fiir Neubau und Sanierung. Gleichzeitig
diirfen die energetischen Anforderungen nicht wei-
ter verscharft werden«, sagt ZDB-Hauptgeschafts-
filhrer Felix Pakleppa. Ein weiteres Ziel misse sein,
die steigenden Baukosten zu bremsen, indem es
rechtssichere Mdglichkeiten gibt, von den aner-
kannten Regeln der Technik vertraglich abzuweichen.
handwerksblatt.de




10 Dinge, die Sie uber
Leasing wissen sollten

HANDWERKER KONNEN FAST ALLES LEASEN UND SO IHRE KREDITLINIE SCHONEN.
DOCH NICHT IMMER IST DAS DIE BESTE LOSUNG.

Text: Jorg Wiebking_

1. FAST ALLES LASST SICH LEASEN
_ Leasing gewinnt weiter an Bedeutung: 23,1 Prozent Zuwachs ver-
o meldet der Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen in

Foto: @ iStock.com/kzenon

.‘ seinem Jahresbericht 2024. Das liege nicht nur an der Inflation,
sondernauch an der gestiegenen Nachfrage. Die Verbandsstatis- Die Ausstattung eines Hand-
tik gibt zugleich einen Einblick, was deutsche Unternehmen alles werksbetriebes kostet viel Geld.
leasen: So haben Produktionsmaschinen einen Anteil von 7 Pro- W”"""'“"k"“‘a:fei"';'la‘
] : vesti ol ent-
zent am Neugeschift. leweils 3 Prozent entfallen auf IT, Software S
und Cloud-Anwendungen, auf Baumaschinen und auf Fahrrader fiir Leasing.

und E-Roller. Den grdBten Anteil haben jedoch nach wie vor Pkw
(62 Prozent) und Nutzfahrzeuge (12 Prozent).

Es gibt fast nichts, was Handwerkshetriebe nicht leasen kdnnen.
»Leasen lassen sich alle beweglichen Wirtschaftsgiiter und das
bewegliche Anlagevermdgen, bis hin zu Mébeln und Smartphones«,
sagt Gabriele Romeike. Die Expertin fiir Unternehmensfinanzierung
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DengroBten
Leasing-Anteil
habennachwie

vor Pkw mit
62 Prozent und
Nutzfahrzeuge

miti12 Prozent.
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aus Miilheim an der Ruhrist Inhaberin von Financial Pro-
jects und mietfinanz.de und Mitglied im Bundesverband
der KMU-Berater. Leasing biete Unternehmen einige
Vorteile, so Romeike. Doch Handwerker sollten wissen,
wie es funktioniert und welche Alternativen es gibt. Nur
so konnten sie das beste Ergebnis herausholen.

2. WIE FUNKTIONIERT LEASING?

Ein Handwerkshetrieb schlieBt mit dem Leasinggeber
einen Nutzungsvertrag fiir den Leasinggegenstand ab,
zum Beispiel fiir eine neue CNC-Maschine. Die Maschi-
ne gehortjuristisch und wirtschaftlich der Leasingge-
sellschaft. Der Vertrag regelt die Leasingdauer, mo-
natliche Raten, Gebiihren, Sonderzahlungen, Wartung
und Reparaturen - aber nicht den Ubernahmepreis. Am
Ende der Laufzeit kann der Handwerker den Vertrag
verldngern, ihn auslaufen lassen oder die Maschine
vom Leasinggeber kaufen.

3. WELCHE LEASINGARTEN GIBT ES?
Leasing gibt es in vielen Formen. Welche Begriffe Sie
kennen sollten, erldutert Gabriele Romeike:

- Voll- und Teilamortisation: Das ist das klassische
Leasing. Bei Vollamortisation amortisiert der Lea-
singnehmer die gesamten Anschaffungskosten der
Leasinggesellschaft durch die Leasingraten. Bei
Teilamortisation decken die Leasingraten nur einen
Teil der Anschaffungskosten; es bleibt ein Restwert.
Die Laufzeiten der Vertrdge bewegen sich zwischen
mindestens 10 Prozent und maximal 90 Prozent der
steuerlich anerkannten Abschreibungszeiten.
Finanzierungsleasing: Diese Leasingform ermdglicht
es dem Leasingnehmer, das Leasingobjekt als Anla-
gevermdgen zu buchen. Dazu wird vertraglich die
Ubernahme zum Ende der Laufzeit vereinbart.
Sale-and-lease-hack: Der Betrieb verkauft zum Bei-
spiel eine Maschine an eine Leasinggesellschaft und
leastsievonihr zuriick. Das kannin Verlustsituationen
zur Uberbriickung finanzieller Probleme dienen, aber
auchzur Wachstumsfinanzierung. Interessantist diese
Variante auch, wenn stille Reserven gehoben werden
konnen, um das Eigenkapital des Unternehmens zu
erhghen. Diese Variante hieten allerdings nur wenige
Gesellschaften an, die dazu besondere Bedingungen
des Bundesaufsichtsamtes fiir Finanzdienstleistungen
erfiillen miissen. Fragen Sie dazu Finanzierungsexper-
ten, wann diese Variante sinnvoll ist.

4. WELCHE VORTEILE BIETET LEASING?
Die Ausstattung eines Handwerkshetriebes kostet viel
Geld. Wernichtsoviel auf einmalinvestieren kann oder

will, entscheidet sich deshalb vielleicht fiir Leasing.
Welche Vorteile es in solchen Situationen bietet, weiB
Steuerberater Armin Schiehser aus Lohr am Main:

- Finanzen: Der Betrieb schont seine Kreditlinie und
erhéht den finanziellen Spielraum. Da Leasing nicht
die Eigenkapitalquote des Handwerkers belastet, er-
leichtert es die Kreditaufnahme fiirandere Vorhaben.

- Steuern: Die Leasingraten kann der Betrieh als Be-
triebsausgaben von der Steuer absetzen.

- Sicherheiten: Andersals bei einer Kreditfinanzierung
geniigt das geleaste Objekt als Sicherheit.

- Ausfille: Bei entsprechender Vertragsgestaltung
iibernimmt der Leasinggeber Reparaturen und haftet
fir Ausfdlle.

- Flexibilitat: Vorteilhaft kann Leasing auch fiir Be-
triebe sein, die stets die modernste Ausriistung
benttigen und gebrauchte Anlage sofort wieder ab-
geben wollen.

5. WAS SIND DIE NACHTEILE VON LEASING?
Leasing habe allerdings auch eine Reihe von Schwa-
chen, betont Schiehser:

- Eigentum: Der Leasinggegenstand gehdrt nicht dem
Handwerkshetrieb. Erkannihnnichtverkaufen, ver-
leihen oder als Sicherheit einsetzen.

- Vertragshindung: Als Leasingnehmer ist der Hand-
werker bis zum Ende der Laufzeit an den Leasing-
vertrag gebunden. Zwar ist auch eine vorzeitige
Kiindigung moglich, wenn der Betrieb die Maschine
oder das Fahrzeug nicht mehr bendtigt. Fiir die friihe
Riickgabe wird jedoch eine hohe Ausgleichszahlung
an den Leasinggeber fallig.

- Lahlungsverzug: Gerdt der Handwerkshetrieb mit den
Leasingraten in Verzug, kann der Leasinggeber den
Vertrag fristlos kiindigen und Schadenersatz fordern.

- Riickgabe: Zusdtzliche Kosten kdnnen bei der Riickga-
be des Leasinggegenstandes entstehen, wenn er nicht
im vereinbarten Zustand ist. Damit haben vor allem
Leasingnehmer von Fahrzeugen ihre Erfahrungen.

- Gesamtkosten: Will der Betrieb den Leasinggegen-
stand am Ende der Laufzeit iibernehmen, ist Leasing
meist teuer als eine Kreditfinanzierung.

- Unsicherheit: Welcher Preis fiir die Ubernahme fillig
wird, erfahrt der Leasingnehmer erst am Ende der
Laufzeit.

Zudem Tasse sich beim Leasing kein Investitionsab-
zugshetrag nutzen. Dersei jedoch fiir viele Betriebe ein
wichtiges Instrument zur Steuergestaltung, berichtet
Schiehser.
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6. DER RESTWERT IST NICHT DER
UBERNAHMEPREIS

Was die Ubernahme einer Maschine oder eines anderen
Leasinggegenstandes kostet, steht bei Vertragsab-
schluss nicht fest. Vertraglich vereinbart wird nur der
sogenannte Restwert.

Woran das liegt? Das Leasingrecht verbiete es, schon
beiVertragsabschluss einen Ubernahmepreis festzule-
gen, sagt Romeike. Sonst wére es kein Leasingvertrag.
Angeben diirfen Leasinggesellschaften jedoch den
Restwert - und das sorge fiir Verwirrung. »Leasing-
nehmer denken oft, der Restwert seiidentisch mit dem
Ubernahmepreis und das stimmt nicht«, so Romeike.

Was ist der Unterschied?

- Restwert: Ein Leasinggegenstand wird ganz oder
teilweise durch die Leasingraten amortisiert. Ist
eine Maschine nach Ablauf der Leasingdauer nicht
voll amortisiert, bleibt ein Restwert. Dieser ergibt
sich rechnerisch und steht bei Vertragsabschluss
fest.

- Ubernahmepreis: Der Marktwert - und damit der
Ubernahmepreis - hangt von verschiedenen Fak-
toren ab, zum Beispiel von der Nutzungsdauer und
-intensitdt wahrend des Leasingzeitraums. Eine un-
ter Volllast im Drei-Schicht-Betrieb genutzte CNC-
Maschine wird nach fiinf Jahren weniger erzielen,
als wenn sie tdglich nur wenige Stunden im Einsatz
war. Auch andere Faktoren haben Einfluss auf den
Marktwert - das gelte vor allem in Zeiten von Infla-
tion, betont Romeike.

Der Restwert sage daher nichts iiber den Kaufpreis am
Ende der Laufzeitaus. Eine Leasinggesellschaft werde
immer so viel verlangen, wie sie mit dem Verkauf des
gebrauchten Leasinggegenstands am Markt erzielen
kann. In der Praxis werde die Ubernahme in inflatori-
schen Zeiten damit »wesentlich teurer als erwartet,
so Romeike. Esseisogar denkbar, »dass ein Betrieb
eine Maschine durch die Leasingzahlungen voll bezahlt
hat und dann noch einmal voll bezahlen muss, wenn
der Marktwert durch die Inflation und Marktengpdsse
entsprechend gestiegen ist«.

7. LEASINGGEBER - SIE HABEN DIE WAHL

Nicht nur Leasinggesellschaften bieten Leasing an. 5o
arbeiten Banken in ihren Verbundgruppen eng mit ei-
genen Leasingpartnernzusammen. Zum Beispiel gehdrt
die Deutsche Leasing AG zum Sparkassenverbund. Auch
einige Hersteller bieten Leasing liber eigene Leasing-
gesellschaftenan.
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Die Raten
fur Leasing,
Mietkauf und

Darlehen kdnnen
Handwerker
unverbindlich und
anonym mit
Finanzierungs-
rechnern
iminternet
ermitteln.

Es wirke sich jedoch indirekt auf den Kreditrahmen
des Handwerkers aus, wenn die Leasinggesellschaft
zum selben Bankenverbund gehdrt, warnt Romeike.
Dasliege daran, dass »sich die Leasinggesellschaft bei
derzum Verbund gehdrenden Bank vor Ort refinanziert
und das ist oft die Haushank des Handwerkers«. In
diesem Fall steige die Abhdngigkeit des Betriehs von
seiner Bank.

8. ALTERNATIVE: MIETKAUF ODER KREDIT VON
DER LEASINGGESELLSCHAFT

Romeikes Rat: Handwerker sollten ihre Finanzierung
diversifizieren. »Die Hausbank ist klassisch der rich-
tige Partner fiir Betriebsmittelkredite und auch fiir die
Immobilienfinanzierung.« Fiir Maschinen und Anlagen
empfiehlt sie hingegen eine Finanzierung mit Lea-
singgesellschaften, die nicht zum Verbund der jewei-
ligen Haushank gehdren: »Alle Leasing-Gesellschaften
miissen auBer Leasingvertrdgen auch den Mietkauf
anbieten«, betont die Finanzierungsexpertin. Viele
Leasinggesellschaften verfiigten zudem iiber Bank-
lizenzen und diirfen daher auch klassische Investi-
tionsdarlehen anbieten.

Die Vorteile dieser bankunabhiangigen Alternativen:

- DieRefinanzierung der Leasing-Gesellschaften erfolgt
nicht lber die Hausbhank und belastet die Gesamt-
kredithohe des Handwerkers bei dieser Bank nicht.

- Der Mietkaufgegenstand gehdrt mit Zahlung der
letzten Rate dem Betrieb. Gleiches gilt fiir kredit-
finanzierte Investitionen.

- Es gibt keinen Sicherungsiibereignungsvertrag, der
auch fiir andere Kredite einer Bank haften kannte.

- Der Handwerker weiB schon bei Vertragsabschluss
genau, welche Gesamtkosten auf ihn zukommen.

- Wenn ein Betrieb die Ubernahme eines Fahrzeugs
oder einer Maschine plant, seien Mietkauf oder Kre-
ditfinanzierung immer giinstiger als Leasing, sagt
die Expertin.

- Ludem seien Leasinggesellschaften bei Mietkauf-
vertrdgenund Darlehen freierin der Vertragsgestal-
tungund kénntenldangere Laufzeiten vereinbarenals
dies bei Leasingvertrdgen steuerlich mgglich ist

Bei einem Darlehen von einer Leasinggesellschaft
kommen zwei weitere Vorteile hinzu: Die Gesellschaft
kann Investitionen als Kreditgeber zu 100 Prozent
und ohne zusdtzliche Sicherheiten finanzieren. Als
Sicherheit geniigt der Investitionsgegenstand. »Im
Vergleich dazu finanziert eine Bank 100 Prozent der
Investitionssumme in aller Regel nur mit zusdtzlichen
Sicherheiten«, sagt Romeike.
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Zudem bestehe beim Mietkauf wie auch bei der Kredit-
finanzierung die Mdglichkeit, einen Investitionsah-
zugshetrag zur optimalen Steuergestaltung zu bilden,
ergdnzt Steuerberater Armin Schiehser.

9. WIE WIRKEN SICH LEASING, MIETKAUF UND
KREDITE STEUERLICH AUS?

Fiir die drei Finanzierungsformen kénnen Handwerks-
betriebe Abschreibungen und Betriebsausgaben gel-
tend machen:

- Bei einer Kreditfinanzierung wie auch beim Miet-
kauf werden monatliche Raten fiir Tilgung und Zin-
sen fallig. Dafiir kann der Betrieb die Investition
abschreiben und den Zinsanteil an den Raten als
Betriebsausgaben abziehen.

- Beim Leasing konnen Betriebe die monatlichen Raten
als Betriebsausgaben von der Steuer absetzen.

Um zu priifen, welche Finanzierungsform vorteilhaft
ist, konnten Handwerker eine Vergleichsrechnung er-
stellensagt Armin Schiehser. Die einfachste Mdglich-
keit biete dafiir der effektive Jahreszins. »Entschei-
dend fiir den Vergleich sind nicht die Abschreibungen,
sondern was einen Betrieb die Finanzierung kostet,
sagt der Steuerberater.

Foto: @ privat

Gabriele Romeike, Expertin fiir Unternehmensfinanzierung
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Unterschiede gebe es zudem bei der Mehrwertsteuer,

so Schiehser:

- Beim Leasing zahlt der Betrieb die Mehrwertsteuer
verteilt auf die monatlichen Leasingraten.

- Beim kreditfinanzierten Kauf wird die Mehrwert-
steuer mit Zahlung des Kaufpreises fallig.

- Beim Mietkauf wird die komplette Mehrwertsteuer in
Formeiner Sonderzahlung am Anfang der Laufzeit fallig.

Finanziell spiele die Mehrwertsteuer jedoch keine gro-
Be Rolle, da ein Betrieb diese Zahlungen im Gegenzug
als Vorsteuer geltend machen kann.

10. OPTIMALE KONDITIONEN AUSHANDELN

Die Raten fiir Leasing, Mietkauf und Darlehen kdnnen
Handwerker unverbindlich und anonym mit Finanzie-
rungsrechnern im Internet ermitteln — auch unter Be-
riicksichtigung von Anzahlungen.

Die Zahlen béten eine erste Orientierung, zu 100
Prozent verldsslich sei keiner dieser Rechner, sagt
Romeike. Denn die Finanzierungsrechner kdnnten nicht
alle Faktoren abdecken, die {iber die Finanzierungs-
konditionen entscheiden. So spiele die Bonitdt des
Handwerkersimmer eine Rolle, aberauch der konkrete
Finanzierungswunsch. Ldsst sich zum Beispiel das Fi-
nanzierungsobjekt spater gut verkaufen oder handelt
essichumeine Sonderanfertigung, fiir die esnureinen
kleinen, begrenzten Markt gibt?

Wer ein verldssliches Angebot bendtigt, muss tiefer
einsteigen. Dabei sollten Handwerker immer getrennt
iiber den Preisund die Finanzierung verhandeln, emp-
fiehlt Romeike. »Mit dem Hersteller verhandelt man
streng iiber den Preis. Dannldsst man die Finanzierung
ausschreiben.« Nur so kénne ein Betrieb auf beiden
Seiten das Optimum erreichen.

Allerdings sollten Handwerker nicht direkt mit Lea-
singgesellschaftenverhandeln, sagt die Expertin. Von
Banken unabhdngige Portale wiirden die Nachfrage
nach Finanzierungsangeboten biindeln und kénnten so
bessere Konditionen anbieten, als ein einzelner Hand-
werkshetrieb aushandeln kann.

Gute Portale zeichnen sichlaut Romeike dadurch aus,
dass sie eine Vorkalkulation und die Anpassung von
Laufzeiten und Raten ermdglichen. Vor allem seien
sie jedoch mit kompetenten Beratern besetzt. »Man
merkt im Gesprach schnell, ob da jemand einfach
nur Vertrdge verkaufen will oder individuell beraten
kann.«
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Falsche Meisterbriefe gibt es
im Internet fiir 9,99 Euro. Sie
werden als »Schmuckurkun-
den« angeboten und sind von
echten Meisterbriefen nicht zu
unterscheiden. Was hilft, ist
eine Nachfrage bei der HWK.

\

Gefalschte Meisterbri
Die Falle haufen sich

— : -

efe: £

DIE HANDWERKSKAMMERN WARNEN VOR URKUNDENFALSCHUNG. FALSCHE MEISTERBRIEFE
AUS DEM INTERNET SIND INZWISCHEN TAUSCHEND ECHT. VORGELEGTE ZEUGNISSE SOLLTEN
IMMER GEPRUFT WERDEN. EIN ANRUF ODER EINE E-MAIL REICHT.

—_— S 2k

Text: Kirsten Freund_

ie Handwerkskammern warnen bundesweitvor
falschen Meisterbriefen, Gesellenbriefen und
anderen Zertifikaten. Das Phdanomen gibt es
schonldnger, aber aktuell hdufen sich die Falle. Diverse
Internetseiten bieten sogenannte »Schmuckurkunden«
fiir unter zehn Euro an, die tduschend echt sind. »Ar-
beitgeber, die einen Meister einstellen mdchten, sollten
deshalbim Zweifelsfallimmer bei der Handwerkskammer
nachfragen, die - angeblich - diese Urkunde ausgege-
ben hat«, rat Dr. Markus Peifer, Bereichsleiter Organi-
sation und Recht beim Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH). »Die Kammern arbeiten aktuell an
flachendeckenden App-Ldsungen, mit denen Betriebe
kiinftig die Daten selbst eingeben und sofort eine Aus-
kunft erhalten kinnen.« (siehe Kasten)

Die Handwerkskammern gehen davon aus, dass das
Thema weiter an Brisanz gewinnt, weil zum einen der
Fachkrdftebedarf wachst und weil man zum anderen
leicht an die Falschungen kommt. Gleich mehrere
Anbieter aus Asien oder Russland offerieren gegen
Gebiihr Zeugnisse und Urkunden - beispielsweise die
Wehseite berufsdiplom.de - und verwenden dabei oh-
ne Genehmigung Logos von Handwerkskammern oder
Industrie- und Handelskammern. Nicht nur Meister-
briefe werden gefdlscht. »Die Bandbreite reicht von
eigenmdchtig verbesserten Arbeitszeugnissen iiber
nachgemachte Lehrgangszertifikate bis hin zu ge-
falschten Gesellenbriefen«, berichtet Vivien Graven-
stein vom Justiziariats-Team der Handwerkskammer
Dortmund.
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DIE URKUNDEN SIND OFT TAUSCHEND ECHT
AuchRichard Graf, stellvertretender Geschaftshereichs-
leiter Berufshildung und Recht bei der Handwerks-
kammer Aachen, beobachtet eine Haufung der Falle. Er
hat schon mit dem Kopierer gebastelte Gesellenbriefe
gesehen, aber auch Meisterbriefe, die im Internet fir
9,90 Euro bestellt wurden. Da beiden »gekauften«Brie-
fen aus dem Internet nur mit falschen Unterschriften
gearbeitetwird, erkennen die Experten bei den Kammern
die Fdlschung sofort. »Es ist aber so, dass der Hand-
werker und die Kunden vor Ort den Meisterbrief nicht
als Falschung identifizieren kdnnen«, berichtet Richard
Graf. Beigebastelten Zertifikaten, die aus tatsdchlichen
Vorlagen anderer Personen erstellt werden, sei es selbst
fiirExperten beiden Kammernschwerer. Sie kdnnen aber
jederzeit in ihren Datenbanken nachschauen, ob eine
Prifung wirklich abgelegt wurde.

Anfang Februar erreicht Richard Graf eine Anfrage der
Handwerkskammer Miinster. Ein Dachdeckerbetrieb
aus Gelsenkirchen wollte einen neuen Betriebsleiter
einstellen. Seine Meisterpriifung hatte der 59-jahrige
angebliche Dachdeckermeisterlaut Urkunde 1983 bei der
Handwerkskammer Aachen abgelegt. Alles klang plau-
sibel, ware der Anfangshuchstabe des Nachnamens auf
dem Meisterbrief nicht klein geschrieben gewesen. Die
Recherche der Meisterpriifungsabteilung brachte die
Gewissheit: Der Mann hatte seine Meisterpriifung nie
inAachenahbgelegtund die Urkunde im Internet gekauft.

Manchmal stimmt auch der Name des Prdsidenten
zum Zeitpunkt der Meisterpriifung nicht, dann gibt es
Ungereimtheiten beim Stempel oder Urkundendesign
der jeweiligen Handwerkskammer, und zum Teil ist die
Berufshezeichnung frei erfunden. »Da steht dann zum
Beispiel Installateurmeister statt Installateur- und
Heizungsbauer-Handwerk auf der Urkunde«, erzdhlt
Richard Graf. Nicht selten kommt esauch vor, dasssich
Handwerkerinnen und Handwerker zur Meisterpriifung
anmelden méchten, die gar keinen Gesellenbrief haben,
oder dass Abschlusszeugnisse »frisiert« werden.

ANZEIGE BEI DER STAATSANWALTSCHAFT

Wersich einen Meisterbrief oder ein Diplomim Internet
herunterladt und beruflich einsetzt, muss ernsthafte
rechtliche Konsequenzen befiirchten, denn sowohl Her-
stellung, Verkauf, Besitz und Verwendung gefdlschter
Dokumente sind Straftaten. Die Handwerkskammern
leiten jeden Fall an die Staatsanwaltschaft weiter.
Der ZDH setzt sich dafiir ein, dass die Verwendung
gefdlschter Zeugnisse einfacher mit einem BuBgeld
geahndet werden kann. »Eine Fdlschung ist kein Ka-
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Wer sich einen
Meisterbrief
oder ein Diplom
imInternet be-
stellt und beruf-
lich einsetzt, be-
gehteine Straf-
tat.Die Kammern
geben jeden Fall
andie Staatsan-

waltschaft.

r

valiersdelikt«, betont Dr. Markus Peifer. Neben einer
Geldstrafe droht auch eine Freiheitsstrafe von his zu
fiinfJahren. Oftist der Schaden fiir die betroffenen Be-
triebe und Unternehmen hoch, weshalb auch zivilrecht-
liche Schadensersatzanspriiche entstehen kidnnen.

»AuBerdem kdnnen gefdlschte Angaben oder Doku-
mente dazu fithren, dass sie von Vertragspartnern an-
gefochten und Vertrdge damit unwirksam werden«,
betont Kammerjuristin Vivien Gravenstein. Uber die
rechtlichen Konsequenzen hinaus berge eine fehlende
Meisterqualifikation auch erhebliche Risiken. »Nicht
nur das Vertrauen von Kunden oder des Arbeitgebers
stehtauf dem Spiel. Mangelhafte Handwerksleistungen
konnen sogar Leben gefdhrden.«

Handwerkskammern haben in der Vergangenheit be-
reits versucht, gemeinsam mit der Polizei gegen die
Praktiken der Anbieter diesersogenannten »Schmuck-
urkunden« vorzugehen, doch das ist hdufig deshalb
schwierig, weil die Anbieteraufihren Webseiten darauf
hinweisen, dassihre originalgetreuen Produkte ledig-
lich als Dekoration, etwa fiir den Schreibtisch oder als
Souvenir, verwendet werden diirfen. Doch als Souve-
nir wird sich wohl kaum jemand einen Meisterbrief im
Internet bestellen, schon eher fiir eine Bewerbung um
eine gut dotierte Meisterstelle. »Die effektivste Me-
thode, diesem unseridsen Geschaftsmodell den Garaus
zumachen, istes, vorgelegte Zeugnisse konsequent zu
iberpriifen. Dann gibt es keine Mdglichkeit mehr, sich
mit einem gefdlschten Zeugnis Vorteile zu erschlei-
chen, betont ZDH-Rechtsexperte Dr. Markus Peifer.

APPS FUR DEN ZEUGNISCHECK

Drei Softwarehduser arbeiten gerade an Apps, mit denen man ein
Meisterpriifungszeugnis oder einen Meisterbrief selbst iiberprii-
fen kann. Es handelt sich um die BuE GmbhH (»HWK-Zeugnis-
check«), die Odav AG und die Uniplus GmbH. Alle drei Apps sind
allerdings momentan noch unvollstandig beziehungsweise noch
gar nicht freigeschaltet. »Noch sind nicht alle Daten von allen
Handwerkskammern hinterlegt«, berichtet Dr. Markus Peifer, Be-
reichsleiter Organisation und Recht beim Zentralverband des
Deutschen Handwerks (ZDH). Die Anbieter seien aber im Endspurt
bei der Erfassung der riesigen Datenmenge. Peifer rechnet damit,
dass spdtestens im kommenden Jahr alle Daten bei den Tools ab-
rufbar sein werden. Bis dahin kann man jederzeit die Handwerks-
kammer kontaktieren, um sich die Echtheit der Urkunde bestati-
gen zu lassen.
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»Wir konnen alles, was
kommt« ist das neue Motto
der Imagekampagne des
Handwerks. Es soll zeigen:
Das Handwerk ist bereit fiir
die Herausforderungen der
Zukunft und nimmt sie selbst in
die Hand. Betriebe kdnnen die
Motive nutzen und ihr eigenes
Logo einbinden. Kostenfreie
Vorlagen gibt es im Werbe-
portal unter werbeportal.
handwerk.de.

Foto: © Das Handwerk.

»W1r setzen ganz klar
auf Positivbotschaftenc

—_— S 206

Interview: Kirsten Freund_

n turbulenten Zeiten will die neue Staffel der
bundesweiten Imagekampagne des Handwerks
Zuversicht vermitteln. Und das tut sie mit starken
Botschaft auf Plakaten, im TV und auf digitalen Kana-
len. Holger Schwannecke, Generalsekretdr des Zen-
tralverbands des Deutschen Handwerks (ZDH), iiber
geplante Aktionen und dariiber, wie Betriebe von einer
starken Jugendansprache der Kampagne profitieren.

DHB: Herr Schwannecke, mit dem neuen Motto der vier-
ten Staffel der Imagekampagne blickt das Handwerk
selbsthewusst in die Zukunft. Es lautet »Wir konnen
alles, was kommt.« Verraten Sie uns, welche Ziele Sie
damit verfolgen beziehungsweise welche Schwerpunkte
Sie setzen werden?
Holger Schwannecke: Grundgedanke der neuen Kam-
pagnenstaffel ist es, Zuversicht zu vermitteln. Mit
dem Motto »Wir knnen alles, was kommt.« zeigen
wir: Das Handwerk ist eine starke Gemeinschaft, die
auchinaufwiihlenden Zeiten die Herausforderungen
der Zukunft selbst in die Hand nimmt - mit Kdnnen,
Vielfalt und Innovation. Dabei lebt die Kampagne
wie in den Vorjahren von den Menschen, die das

Handwerk ausiiben. Es sind echte Handwerkerinnen
und Handwerker, die seit dem 1. Mdrzin Werbespots,
auf Plakaten und Anzeigen zu sehensind. Und natiir-
lich sollen sie auch zum Nachahmen anregen. Denn
iiber 130 Aushildungsberufe halten unzahlige Mog-
lichkeiten bereit, die eigene Zukunft zu gestalten.

DHB: Aus dem hekannten Logo »Das Handwerk« ist

der Zusatz »Die Wirtschaftsmacht von nebenan« ver-

schwunden. Was hat Sie dazu hewogen?
Schwannecke: Es gibt die Kampagne seit 15 Jahren.
In dieser Zeit konnten wir einen Markenwert auf-
bauen, von dem wir nun auch zehren diirfen. HeiBt:
Das Handwerk als treibender Wirtschaftsmotor ist
mittlerweilein den Kdpfen der Menschen verankert.
Wir miissen diesen Punkt nicht mehr im Logo ver-
schriftlichen. So erhadlt der Schriftzug »Das Hand-
werk«im Logo mehrKraftund Plakativitdt. Und mehr
Raum fiir neue Botschaften.

DHB: Sie haben fiir die neue Staffel der Inagekampagne

die Werbeagentur gewechselt. Worin unterscheidet sich
die neue Agentur CarINann von DDB?

DHB 03.2025 Betrieb



Betrieb
DHB 03.2025

Schwannecke: Wir haben bislang mit sehr unter-
schiedlichen Agenturen eine starke Kampagne
aufgesetzt. Darauf wollen wir weiter aufbauen. Mit
CarINann konnten wir sehr kreative Kopfe gewinnen.
Dieinhabergefiihrte Agentur hat unsim Pitch mit ei-
nem Feuerwerkan Ideen iiberzeugt. CarINann bringt

langjdhrige Erfahrungin der Markenkommunikation
mit und kann auf ein groBes Netzwerk an Partnern
zuriickgreifen. Gleichzeitigist die Agentur sehragil
und hat den Anspruch, auch schwierige Themen mit
einer gewissen Leichtigkeit zu kommunizieren. Mit
dieser Expertise sind wir fiir die kommende Staffel
sehr gut aufgestellt und kénnen die erfolgreiche
Marke »Das Handwerk« auch auf neuen Kandlen
positionieren.

DHB: Sie haben in einem friiheren Interview gesagt,
dass in den Medien zu viel iiber »Nachwuchsmangel
im Handwerk« berichtet wird und dass dadurch in den
Kopfen der Menschen das negative Wort »Mangel«
hangenbleibt. Hat sich da inzwischen - auch durch die
Kampagne - etwas veriandert?
Schwannecke: Auf jeden Fall. Wir setzen hier ganz
klar auf Positivbotschaften. Die Kampagne findet
regelmdBigin den Medien statt - vorallem iiber die
Kampagnenbotschafter und die Handwerker aus un-
seren Berufsinsidervideos. Das sind sehr gefragte
Interviewpartner, die nahbar und authentisch dar-
iiber sprechen, wie sie ihren persdnlichen Weg ins
Handwerk gefunden haben. Und so zeigen, welche
Chancen und Mdglichkeiten das Handwerk mit sei-
nen 130 Aushildungsberufen bietet.

DHB: Gibt es Untersuchungen, wie die Imagekampagne

zum Stellenwert des Handwerks und zur Jugendanspra-

che beitragt?
Schwannecke: Einmal jahrlich 1assen wir von forsa
»Das Bild des Handwerks in der Offentlichkeit« un-
tersuchen. Es handelt sich um eine reprdsentative
Befragung mit einem zusdtzlichen Schwerpunkt
bei der Jugend. Die Wahrnehmung des Handwerks
hat sich auch 2024 in einem schwierigen Themen-
umfeld gut behauptet. Mit 65 Prozent findet das
Handwerk nach wie vor hohe Aufmerksamkeit. Be-
sonders erfreulich: Mit einem deutlichen Sprung
von 49 Prozentim Jahr 2023 auf 57 Prozent im Jahr
2024 werden dem Handwerk attraktive Arbeitge-
bereigenschaften zugeschrieben. Dazu trdgt vor
allem die Bewertung durch die jiingere Generation
bei. Positiv niedergeschlagen haben diirfte sich
hier die gezielte und massive Jugendansprache der
Handwerkskampagne wie auch der Handwerksor-
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»0as
Handwerk
findet nach
wile vorT
hohe
Aufmerk-
samkelt.«

Holger Schwannecke,
Generalsekretdr des
Zentralverbandes des
Deutschen Handwerks

Foto: © ZDH / Henning Schacht

ganisation insgesamt - vor allem in den sozialen
Netzwerken.

DHB: Welche Aktionen sind in diesem Jahr noch geplant,
wie wollen Sie die verschiedenen Zielgruppen Eltern,
Lehrer und Jugendliche erreichen?

Schwannecke: Derzeit 1duft der erste Flight - mit
Plakatwerbung sowie Schaltungen im TV, auf digi-
talen Kandlen und im Printbereich. Ab Mai werden
wir dann ganz gezielt die Jugend adressieren und
dabeiausschlieBlich auf DigitalmaBnahmen setzen.
Parallel sprechen wir auch wieder die Lehrkrdfte
iiber entsprechende Portale an. Und im Herbst gibt
es dann einen weiteren breiten Flight rund um den
Tag des Handwerks.

Neben den »klassischen« KampagnenmaBnahmen
probierenwirin diesem Jahrauch Neues aus: So wird
die Kampagne in die Welt des Gamings eintauchen,
denn hierzulande spielen 91 Prozent der 16- bis
29-Jdhrigen Computer- und Videospiele. Wirsetzen
dabeiauf das erfolgreiche Onlinespiel Minecraft, in
dem Gamer eigene Welten aus virtuellen Bausteinen
erschaffen kdnnen. Die ideale Plattform, um hand-
werkliche Werte wie Kreativitdt und Teamwork zu
vermitteln. In Kooperation mit einem der fithrenden
deutschen Gaming-Netzwerke wird dort ab April
»Das Monument der Zuversicht« entstehen - eine
virtuelle Stadt rund um unseren Handwerksdaumen.
Und natiirlich wird auch auf unseren Social-Media-
Kandlen immer was los sein: Hier sind bereits seit
Januar viele neue Formate gestartet, die auch die
Community stdrker involvieren sollen. AuBerdem
werden wir die Handwerkshattle auf Instagram und
TikTok fortsetzen und auch wieder neue Berufsin-
sidervideos drehen und ausspielen.

DHB: Wie werden Betriebe eingebunden, wie konnen sie
die Kampagne nutzen?

Schwannecke: Auchin dieser Staffel sind zahlreiche
Vorlagen fiir Plakat-, Anzeigen- und Social-Media-
Motive im Werbeportal verfiighar und kdnnen von
den Betrieben mit einem eigenen Logo versehen
werden. Die Kampagnenvideos lassen sich dort
ebenfalls herunterladen und kdnnen fiir Messen
oder andere Veranstaltungen genutzt werden. Zu-
demgibtesinunserem Onlineshop regelmadBig neue
Werbeartikel und Give-Aways im Kampagnenlook.
Und auch die Kampagnenbriefmarke wurde an das
neue Corporate Design angepasst sowie mit neuen
Headlinesversehen. Soldsst sich mit jedem Firmen-
brief ein Zeichen fiirs Handwerk setzen.
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angeharen.

Das Kiindigungsschutzgesetz (KSchG) muss der Kleinbetrieh
nicht einhalten. Das heiBt aber nicht, dass der Chef vollig frei
nach Gusto kiindigen kann. Diese Regeln leiten Juristen aus den
zivilrechtlichen Generalklauseln der Sitten- und Treuwidrigkeit
ab. Zum Beispiel darf eine Kiindigung nicht missbrduchlich
sein. Dabeifindet eine Interessenabwagung im Einzelfall statt.
Hieristaberim Unterschied zum KSchG der Arbeitgeber besser
geschitzt, denn das Interesse des Arbeitgebers iiberwiegt.
Dementsprechend ist eine sitten- oder treuwidrige Kiindigung
in der Praxis extrem selten. Fachanwalt Hrach hatte hisher noch
keinen Fall, bei dem ein Arbeitnehmer sich erfolgreich darauf
berufen hat.

Das Bundesarbeitsgericht hat fiir die Sittenwidrigkeit der Kiin-
digung strenge Voraussetzungen entwickelt. Sie muss auf einem
verwerflichen Motiv des Chefs beruhen, wie etwa Rachsucht
oder Vergeltung. Oder sie widerspricht aus anderen Griinden
dem »Anstandsgefiihl aller billig und gerecht Denkenden«.
Diese Voraussetzungen muss der Arbeitnehmer beweisen, was
ihm in der Praxis aber fast nie gelingt.

Die Kiindigung darf nicht willkiirlich sein oder auf sachfrem-
den Motiven beruhen und muss ein MindestmaB an sozialer
Riicksichtnahme wahren. Auch hier liegt die Beweislast beim
Arbeitnehmer. Das Vertrauen des Mitarbeiters in den Fort-
bestand des Arbeitsverhaltnisses muss der Chef aber be-
riicksichtigen.

Eine Sozialauswahl nach Alter, Betriebszugehtrigkeit und Un-
terhaltspflichten - wie es §1Abs. 3 KSchG vorschreibt - findet
im Kleinbetrieb nicht statt. Aber aus dem Gebot von Treu und
Glaubenleiten Gerichte ein Mindestgebot zur Beriicksichtigung
sozialer Kriterien ab. Zwei Beispiele, um das zu veranschauli-
chen: Unwirksam war eine Kiindigung, bei der ein Arbeitnehmer
nachzwanzigJahren Betriebszugehdrigkeit gehensollte, hinge-
gen einneuer Arbeitnehmerin der Probezeit bleiben durfte (LAG
Hessen, Az.175a1318/06). Die Bevorzugung eines 25-jahrigen
ledigen Mannes gegeniiber einem 50-jdhrigen Vater mit meh-
reren unterhaltsherechtigten Kindern lieB das LAG Diisseldorf
nicht durchgehen (Az. 14 Sa 1034/08). Grund war in beiden
Fallen ein Personalabbau, es ging dabeinicht um die Personen
und ihr Verhalten.

Sie liegt vor, wenn eine Kiindigung ehrverletzend formuliert
istoderinihrer Form beleidigend: Letzteres kann der Fall sein,
wenn etwa die Reinigungskraft dem Prokuristen das Kiindi-
gungsschreiben iiberbringt. Denn es liegt ein hierarchisches
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Missverhaltnis vor. Hier muss man aber die Umstan-
de des Einzelfalls betrachten und es gibt bislang
kaum Urteile dazu.

Was ist eine Kiindigung zur Unzeit?

Der Zeitpunkt der Kiindigung kann auch ausschlag-
gebend fiir ihre Wirksamkeit sein, ndmlich dann,
wenn der ungiinstige Zeitpunkt vom Chef absichtlich
gewdhlt wird. Das war etwa der Fall bei der Kiindi-
gung nach einer Fehlgeburt (Bundesarbeitsgericht,
Az. 2 AZR 39/90), nach der Nachricht vom Tod des
Lebensgefdhrten (Bundesarbeitsgericht, Az. 2 AZR
185/00) oder nach der Einlieferung ins Krankenhaus
(LAGKoIn, Az.14 (3) 5a1363/05). Aberauch hier tragt
der Gekiindigte die Beweislast.

Wannist eine Kiindigung eine verbotene MaBregelung?

Die Kiindigung darf nicht zur MaBregelung des Arbeit-
nehmers erfolgen, sagt § 612a BGB. Das ist der Fall,
wenn der Arbeitgeber jemandemkiindigt, der nur sei-
ne zuldssigen Rechte wahrnimmt. Etwa wenn jemand
krank wird und sein Chef die Entgeltfortzahlung - zu
der er gesetzlich verpflichtet ist - verweigert. Sol-
che Fdlle gibt es zum Beispiel in der Gastronomie
hdufiger. Fordert der Arbeitnehmer die Fortzahlung
ein und wird daraufhin gekiindigt, liegt darin eine
verbotene MaBregelung. Aber der Gekiindigte muss
unter anderem das Motiv des Arbeitgebers bewei-
sen. Wobei der Beweis erleichtert sein kann, wenn
ein sachlich-zeitlicher Zusammenhang zwischen der
Kiindigung und dem zugrundeliegenden Vorfall be-
steht. Fordertumgekehrt der Mitarbeiter Rechte
ein, dieihmnicht zustehen - etwa, wenn er auf

\-'-'-3:? bestimmten eigens gewdhlten Arbeitszei-
SR ten beharrt - darf ihn der Arbeitgeber

deswegen rauswerfen.
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Kann man bei Betriebsiibergang kiindigen?

Nein! Das steht in § 613a BGB. Wer seinen Betrieb
verkauft, darf den Mitarbeitern nicht aus diesem
Grund kiindigen. Das Verbot gilt fiir den bisherigen
und fiir den neuen Arbeitgeber. Auch hier liegt die
Beweislast fiir den Betriebsiibergang und den Kiin-
digungsgrund beim Arbeitnehmer. Der Arbeitgeber
kann sich mit nachvollziehbaren anderen Griinden
entlasten.

Ist eine Kiindigung wirksam, wenn der Betriebsrat nicht
beteiligt war?

Nein! Gibt es einen Betriebsrat, ist jede Kiindigung
ohne ordnungsgemdBe Betriebsratsanhdrung un-
wirksam (§ 102 Abs. 1 5. 3 BetrVG). Auch Kleinbe-
triebe kénnen einen Betriebsrat wahlen, wenn dort
regelmdBig fiinf Arbeitnehmer beschaftigt sind und
davon drei wahlbar sind (§ 1 Abs. 1 BetrVG). Ach-
tung Falle: Bringt der Arbeitgeber dem Betriebsrat
objektive Tatsachen als Kiindigungsgrund vor, sind
sie gerichtlichvoll iiberpriifbar und der Arbeitgeber
tragt dafiir die Beweislast! Daherlautet Hrachs Tipp
fiir die Praxis: »Stiitzen Sie die Kiindigung nur auf
absolut beweishare Tatsachen oder noch besser auf
subjektive Werturteile! >Die Zusammenarbeit haben
wir uns anders vorgestellt, ist in der Regel eine
Aussage, die hier geniigt.«

Welchen besonderen Kiindigungsschutz gibt es?

Auch in Kleinbetrieben gilt fiir Betriebsratsmit-
glieder der Sonderkiindigungsschutz, das heiBt,
die Kiindigung ist nur aus wichtigem Grund (§ 626
Abs. 1BGB) zugelassen. Aber auch hier gibt es kom-
plizierte Ausnahmen, fiir die man unbedingt einen
Anwalt fragen sollte. Der Sonderkiindigungsschutz
fiir schwerbehinderte Menschen (§ 168 SGB IX), ei-
nem schwerbehinderten Menschen gleichgestellte
Arbeitnehmer (§ 151 Abs. 3 SGB IX), Arbeitnehmer
in Elternzeit (§ 18 BEEG) und Mutter (§ 17 MuSchG)
existiertauchimKleinbetrieb. Arbeitgeber miissen
also die entsprechenden Antragsverfahren einlei-
ten und bis zur Zustimmung abwarten. Sonder-
kiindigungsschutz genieBen auch Beauftragte wie
der Datenschutzbeauftragte. Auch er kann nur aus
wichtigem Grund rausgeworfen werden (§§ 6 Abs.
45.2,38Abs. 2 BDSG). Es ist allerdings noch nicht
hdchstrichterlich entschieden, ob der Schutz auch
dannbesteht, wenn der Betrieb nicht dazu verpflich-
tetist, einen Beauftragten zu bestellen.
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Die Berater inden
Handwerkskammern
helfenlhnen bei
Rechtsfragen gerne

weiter!

Schon jetzt ist es fiir Baubetriebe schwer, die organisatorischen und finanziellen Nachteile eines gednderten Terminplans zu stemmen.

KEIN GELD BEI
BAUVERZOGERUNGEN

Nach einem neuen BGH-Urteil ist die Mitteilung von Bauver-
zogerungen keine Anordnung im Sinne der VOB/B mehr. Als Folge
bleibt der Handwerker auf seinen Mehrkosten sitzen.

Terminverschiebungen beim Bauen bedeuten fiir Handwerker groBe
organisatorische und finanzielle Herausforderungen. Bislang galt in
der Rechtsprechung: Bei gednderten Bauzeiten wegen Behinderun-
genaus dem Risikobereich des Bauherrn erhielten Auftragnehmer
in der Regel eine Mehrvergiitung nach § 2 Abs. 5VOB/B.

In einem neuen Urteil hat der Bundesgerichtshof (BGH) dies
aber gekippt: Die Mitteilung eines gednderten Terminplans ist
laut BGH nicht mehr als Anordnung des Auftraggebers im Sinne
von § 2 Abs. 5VOB/B zu sehen. Damit vollzieht das Gericht einen
Paradigmenwechsel.

Mit weitreichenden Folgen fiir die Baupraxis: Da der Bauherr
durch die Anderungen des Bauablaufs keine Pflicht mehr verletzt,
hat der Auftragnehmer auch keinen Anspruch auf Schadensersatz
wegen Mehrkosten fiir Personal und Material. Diese Kosten kann
erauch nicht nach § 642 BGB einfordern. Fiir Bauhandwerker stellt
sich nun die Frage, wie sie diese Mehrkosten durchsetzen kénnen.

Der Fall: Der Freistaat Sachsen beauftragte einen Handwerks-
betrieb mit Elektroarbeiten, dabei sollte die VOB/B gelten. Spater
zeigte der Bauherr mehrere Baubehinderungen an. Die Bauzeit
verlangerte sich mehrfach, der Auftragnehmer erhielt jeweils
gednderte Terminpldne. Der Elektrobetrieb stellte Mehrkosten
von {iber 56.000 Euro fiir Personal und Baucontainer wegen der
Bauzeitverlangerung in Rechnung. Der Auftraggeber weigerte
sich, diese zu zahlen.

Das Urteil: Der BGH gab dem Bauherrn Recht. Er fand keine
Norm, auf die der Handwerker seine Forderung stiitzen konnte.
Eine Anpassung der Preise nach § 2 Abs. 5V0B/B falle aus, weil der
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Bauherr hier keine ausdriickliche Anordnung erteilt habe, so die
Bundesrichter. Denn die Ubermittlung des Terminplans sei keine
Willenserkldrung des Auftraggebers.

Fiir einen Schadensersatz nach § 6 Abs. 6 Satz 1 VOB/B fehle ein
Verschulden des Auftraggebers, so das Urteil. Mit der Mitteilung
der gednderten Bautermine erfiille der Bauherr nur seine Koordinie-
rungsaufgabe nach § 4 Abs. 1 Nr. 1 VOB/B. Dabei habe er aber keine
Pflicht verletzt. Fiir den Schadensersatz miisse die Bauverzdgerung
jedoch auf einer Pflichtverletzung des Auftraggebers beruhen. Um-
stande aus seiner Risikosphare, ohne dass er seine Pflicht verletzt
habe, geniigen laut BGH nicht. Es bleibe dem Auftragnehmer daher
nur noch eine verschuldensunabhéngige Entschddigung nach § 6
Abs. 6 Satz 2 VOB/B in Verbindung mit § 642 BGB. Dieser Anspruch
istin der Praxis aber duBerst schwierig umzusetzen.

»Diese neue Rechtsprechung ist aus praktischer und juristischer
Sicht sehr fragwiirdig«, kritisiert Dr. Jan-Erik Fischer, Experte fiir
Bau- und Immobilienrecht. »Viele Handwerker werden es bei
groBen Bauvorhaben, die schlecht geplant wurden, zu spiiren
bekommen, wenn der Auftraggeber sich weigert, einen Bauzeiten-
nachtrag zu vereinbaren. Der BGH erteilt den Auftraggebern mit
der neuen Rechtsprechung einen Persilschein, weil diese nunmehr
ohne Angabe von Griinden die Ausfiihrungstermine nach hinten
verschieben konnten, ohne die Mehrkosten des Auftragnehmers
fiir Material und Personal tragen zu miissen. Dass der Auftrag-
nehmer auf einem Schaden sitzen bleibt, erscheint jedenfalls
nicht sachgerecht.« (Bundesgerichtshof, Urteil vom 19. Septem-
ber 2024, Az. VI ZR 10/24). an
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GOLD

AUF DER SUCHE )
NACH WERTSTABILITAT

FUr eine gute
Altersvorsorge
isteine breite
Streuung uber
Anlageklassen,
Lander und
Branchenent-
scheidend.

DHB 03.2025 Betrieb

Gold hat seit Jahrtausenden eine hesondere Bedeu-
tung fiir die Menschheit. Bereits im antiken Agypten
galt es als Symbol fiir Reichtum und Macht. Spater
pragten Konigreiche und Staaten Goldmiinzen, um
Handel zu treiben.

Seine einzigartigen physikalischen Eigenschaften
machen Gold zu einem begehrten Wertaufbewahrungs-
mittel. Esist korrosionshestdndig, beliebig teilbar und
nicht kiinstlich herstellbar. Das wichtigste Merkmal ist
jedoch seine natiirliche Knappheit - im Gegensatz zu
Papiergeld kann Gold nicht unbegrenzt vermehrt werden
und bietet somit Schutz vor Inflation.

Doch was bedeutet Inflation eigentlich? Vereinfacht
gesagt: Die Kaufkraft des Geldes sinkt. Wird mehr
Geld in Umlauf gebracht, ohne dass Waren und Dienst-
leistungen im gleichen MaB steigen, steigen die
Preise. Besonders in Krisenzeiten pumpen Zentralban-
ken Geld in den Markt, um die Wirtschaft zu stabilisie-
ren oder Schulden zu finanzieren - mit der Folge, dass
die Geldeinheit an Wert verliert. Die Konsequenz: Man
zahit fir alltagliche Giiter mehr als zuvor. Historische

Beispiele zeigen die drastischen Folgen. In
den 1920er-Jahren erlebte Deutschland
eine Hyperinflation: Die Reichshank druck-
te massenhaft Geld, um die Kriegsschulden
zu finanzieren, die Preise explodierten,
Menschen standen mit Schubkarren voller
Geld vor der Bdckerei. Auch jiingst stieg die
Inflation in Deutschland, etwa nach der
Corona-Pandemie, auf iiber 6 % jahrlich -
bedingt durch Niedrigzinspolitik, EZB-
Anleihekaufprogramme, Lieferkettenpro-
bleme und geopolitische Konflikte wie den
Russland-Ukraine-Krieg, die die Energie-
preise in die Hohe trieben.
Angesichts solcher Ereignisse suchen
Menschen seit jeher nach Moglichkeiten,
ihr Vermdgen vor Inflation zu schiitzen und
in stabilen Werten anzulegen. Gold hat
sich aufgrund der oben genannten Eigen-
schaften historisch als gute Alternative
bewdhrt, wobei seine Preisentwicklung in
denletzten 50 Jahren die Inflationsrate fast durch-
gehend libertroffen hat. Die begrenzte Verfligharkeit
von Gold sorgt somit dafiir, dass es langfristig seinen
realen Gegenwert bewahrt. Dennoch ist Gold letztlich
nur ein Mittel zum Zweck in der stetigen Suche nach
Wertstabilitat. Eines ist sicher: Wer beispielsweise
regelmaBig Geld fiir die Altersvorsorge zuriicklegt, es
aber unverzinst auf dem Konto beldsst, 1auft Gefahr,
dass die Inflation einen erheblichen Teil des Ver-
maogens entwertet.

Entscheidend ist, dass eine Anlage eine positive
Realrendite erwirtschaftet, also nach Abzug der In-
flation noch Gewinne erzielt. Fiir eine gute Altersvor-
sorge ist eine breite Streuung ber Anlageklassen,
Lander und Branchen entscheidend. So hdngt der
Erfolg nicht von einzelnen Werten oder Markten ab.
Diese Diversifikation hilft, das Risiko zu senken, ohne
die Chancen auflangfristige Renditen zu verringern.

Die Geschichte zeigt: Der schleichende Kaufkraft-
verlust und die Suche nach Wertstabilitat sind standi-
ge Begleiter. Wer friihzeitig investiert, kann sich davor
schiitzen - sei es mit Gold oder anderen werthestdn-
digen Anlagen.
pensionflow.de
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Abonnieren statt kaufen: Was
bringt »Software as a Service«?

HANDWERK..O: .UHER MUSSTEN BETRIEBE NEUE SOFTWARE MEIST KAUFEN. HEUTE WIRD ALS
ALTERNATIVE -~ ODER MANCHMAL S0GAR ALS EINZIGE OPTION - DAS ABONNIEREN VON »50FTWARE A5
A SERVICE«-LOSUNGEN (SAAS) ANGEBOTEN. DOCH WAS SIND DIE VOR- UND NACHTEILE?

Text: Thomas Busch_

Ein besonderer Vorteil von
SaaS ist die Mdglichkeit, die
Software und eigene Daten
standortunabhangig per
Internet zu nutzen.

ange Zeit war es fir Handwerksbetriebe selbstverstdnd-
lich, neue Software zu kaufen und lokal auf eigenen Gerd-
tenzuinstallieren. Fiir Office-Pakete, Abrechnungs- und
handwerksspezifische Software wurden dann meist mehrere Hun-
dert odersogar Tausend Euro fallig. Doch durch die Weiterentwick-
lung von Cloud-Ldsungen haben viele Softwareanbieter die Ver-
teilung und Abrechnung ihrer Produkte umgestellt: Mittlerweile
dominieren SaaS-Losungen den Markt, die sich zu iberschaubaren
monatlichen Preisen abonnieren lassen. Doch wie funktioniert
»Software as a Service«? Und was sind die Vor- und Nachteile fiir
Handwerkshetriebe?
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UBERALL FLEXIBEL ARBEITEN

5aaSist ein Modell, bei dem eine Software sowie alle Daten zen-
tral gehostet und den Kunden lber das Internet bereitgestellt
werden. Anstatt die Software auf eigenen Computern oder Ser-
vern zu installieren, greifen Nutzer iiber einen Webbrowser oder
per App darauf zu. Ein besonderer Vorteil von Saa$ ist deshalb
die Mdglichkeit, die Software und eigene Daten standortunab-
hdngig per Internet zu nutzen. Diese Flexibilitdt erleichtern die
Koordination von Arbeitsablaufen und die Zusammenarbeit im
Team. Dariiber hinaus sorgt 5aaS dafiir, dass die Software immer
auf dem neuesten Stand ist: Denn Updates werden vom Anbieter
iibernommen, sodass betriebseigene Mitarbeiter iiberall mit neu-
esten Funktionen und aktuellen Sicherheitsstandards arbeiten,
ohne sich selbst darum kiimmern zu miissen.

IT-INVESTITIONEN SPAREN

EinweitererVorteil von SaaSist die Kostenersparnis: Statt teure Li-
zenzen fiireine Software zu erwerben, zahlen Handwerksbetriebe nur
eine monatliche oderjdhrliche Abogebiihr. Dies erlaubt eine bessere
Kalkulation der Ausgaben und schont das Budget. AuBerdem sparen
sich Handwerker so den Kauf und die Einrichtung einer eigenen IT-
Infrastruktur mit Servern, Datenbanken oder Netzwerken. Positiv
istauch die Zeitersparnis: Weil der 5aaS-Anbieter sich um Aktuali-
sierungen, Sicherheit und Wartung kiimmert, haben Betriebe mehr
Leitfiirs Kerngeschaft und brauchen keinen eigenen IT-Spezialisten.
Ein zusatzlicher Pluspunkt ist die Skalierbarkeit: Ganz nach Bedarf
konnen Betriebe Funktionen oder Nutzer hinzufiigen oder reduzie-
ren. Diese Flexibilitdt ermdglicht es, die Software optimal an die
individuellen Anforderungen des Betriebs anzupassen.

NACHTEILE BEACHTEN
Handwerksunternehmen, die auf Software-as-a-Service setzen,
sollten aber auch potenzielle Nachteile beriicksichtigen: So ent-

UBERBLICK

steht eine Abhdngigkeit vom Anbieter, weil eigene Daten nicht auf
einerlokalen Festplatte lagern, sondernin fremden Rechenzent-
ren. Dieskann beitechnischen Stérungen oder einer Insolvenz des
Anbieters problematisch sein. Auch in punkto Sicherheit miissen
Betriebe dem Anbieter komplett vertrauen. Dariiber hinaus ist
firden Zugriff auf betriebliche Daten und cloudbasierte Dienste
immer ein funktionierender Internetanschluss notwendig. Bei
Ausfdllen von DSL oder Glasfaser ist es deshalb ratsam, dass ein
alternativer Zugang per mobilem Internet bereitsteht - etwa in
Form einer SIM-Karte mit ausreichend Datenvolumen in Verbin-
dung mit einem 4G- oder 5G-Router (ab etwa 50 Euro).

SICHERHEIT IM FOKUS

Beider Umstellung auf SaaS sollten Betriebe der eigenen Daten-
sicherheitvon Anfang an eine hohe Prioritdt einrdumen. Empfeh-
lenswert sind deshalb Anbieter, die strenge Sicherheitsstandards
einhalten und alle Daten DSGVO0-konform verarbeiten. Genauso
wichtigist ein zuverldssigerund gut erreichbarer Kundenservice,
damit Probleme schnell geldst werden kdnnen.

FAZIT

Fiir Handwerkshetriebe, die eine hohe Flexibilitat,
wenig IT-Aufwand und geringe Anfangskosten wiin-
schen, kann 5aa5S eine sinnvolle Option sein. Von die-
senVorteilen profitierenvorallem kleine und mittlere
Betriebe. Gr6Bere Betriebe mitspeziellen Anforderun-
gen oder besonders hohen Sicherheitshediirfnissen
sollten hingegenauch den Kaufvon Softwareldsungen
in Betracht ziehen. In jedem Fall ist es dabei wichtig,
die Kostenund den Nutzen beider Optionen abzuwdgen
und die Entscheidung auf die individuellen Bediirfnis-
se des Betriebs abzustimmen.

AUSGEWAHLTE SAAS-LOSUNGEN

GOOGLE WORKSPACE

MICROSOFT 365 BUSINESS

CRAFTNOTE

Beschreibung Google-Tools fiir Zusammenarbeit, Software-Paket mit Word, Excel, PowerPoint, Digitale Verwaltung und Organisation
u. a. Gmail, Kalender, Meet, Chat, Drive, Outlook, OneDrive, inkl. Terminverwaltung, von Baustellen
Docs, Tabellen, Prasentationen und Chatund Online-Besprechungen
Gemini-KI
Besonderheiten Jenach Version zwischen 30 GB und 5 TB 1TB Cloud-Speicher pro Nutzer, zusdtzliche Apps Inkl. mobiler Zeiterfassung, Plantafel,
Cloud-Speicher pro Nutzer fiir geschaftliche Anforderungen Aufgabenlisten, Berichte und digitale Baumappe
Preis ab 6,80 € pro Nutzer/Monat ab 5,60 € pro Nutzer/Monat Kostenfreie Basic-Version, sonstah 16,90 €
pro Nutzer/Monat
Internet workspace.google.com microsoft.com craftnote.de

Tabelle: Stand 11.02.2025. Alle Angaben ohne Gewahr.

DHB 03.2025 Technik & Digitales
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UBERBLICK
AUSGEWAHLTE SAAS-LOSUNGEN

TOOLTIME SAGE 50 HANDWERK LEXWARE HANDWERK PLUS

Beschreibung Handwerkersoftware mit Angebots- und Anpasshare Komplettldsung fiir die Auftrags-  Auftragshearbeitung fiirs Handwerk, inkl.
Rechnungsstellung, Terminplanung, bearbeitung, Projektverwaltung und Waren- Angebote, Rechnungen, Bestellungen und
Baustellendokumentation, Zeiterfassung wirtschaft Geschaftszahlen

Besonderheiten inkl. kostenlosem Kundenservice und Cloud-Paket fiir den Zugriff auf cloud- Spezielle Funktionen fiirs Handwerk, wie
Material-Import (Datanorm & IDS) basierte Funktionserweiterungen AufmaBberechnung, Service-Auftrdage und

Sammelrechnungen
Preis ab 79 €/Monat und Nutzer ab 19,90 €/Monat und Nutzer ab 26,40 €/Monat und Nutzer
Internet tooltime.de sage.com lexware.de

Tabelle: Stand 11.02.2025. Alle Angaben ohne Gewahr.

Gekaufte Software

Software as a Service (SaaS)
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erkennen kann. Das heiBt, bei der KI-gestiitzten Au-
dio-Erkennung werden Audiodaten von Kal erkannt,
analysiert und ausgewertet. Die Auswertung kann in
einer schriftlichen oder verbalen Antwort, oder in der
Umsetzung eines Befehls erfolgen.

ECHTZEIT-UBERSETZUNG AUF DER BAUSTELLE

Fiir die Spracherkennung muss Kal verschiedene Spra-
chen, Dialekte und Akzente lernen. So kann Kal als
Simultan-Ubersetzer fungieren. Dies ist nicht nur bei
Fremdsprachen hilfreich - auchinnerhalb von Deutsch-
land haben wir doch so manches Mal Probleme mit den

Ein offenes Ohr fur
Mensch und Maschine

IN DER FUNFTEN FOLGE UBER KUNSTLICHE INTELLIGENZ IM
HANDWERK LERNEN SIE, WAS UNSER DIGITALER ASSISTENT
KAl MIT STIMMEN UND GERAUSCHEN ANFANGEN KANN.
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Text: Dr.-Ing. Martina Schneller_

n der Ausgabe 2 haben wir uns mit der Kompe-

tenz von Kal im Bereich der Bildverarbeitung be-

schdftigt. Von den Augen wechseln wir heute zu
den Ohren - Kal kann hdren. Im Alltag kennen wir die
sogenannte Kl-gestiitzte Audio-Erkennung von Alexa
oder Siri, oder Apps zur Erkennung von Musiktiteln.
Die Interaktion findet iiber Sprache beziehungsweise
Gerdusche statt. Werfen wir noch mal einen Blick in
das KI-Periodensystem, daswirin der Ausgabe 1/2025
vorgestellt haben.

Dort lesen wir, dass Kal

- gesprochene Sprache und/oder Gefiihlszustdnde
allgemein

- bestimmte Arten von Gerduschen
(Alarme, Automotor)

- eine individuelle Stimme

- Audiosignaturen (bestimmter Automotor)

unterschiedlichen Dialekten. Fiir die Echtzeit-Uberset-
zung auf der Baustelle kénnen kleine Gerdte genutzt
werden, aberauch Apps fiir das Mobiltelefon, falls dies
nicht im Telefon integriert ist. Die App libersetzt nicht
nur im direkten Gesprdch, sondern auch bei einem An-
ruf. So kann Kal Missverstandnisse in Teams mit unter-
schiedlichen Muttersprachenvermeiden helfen. Hierbei
handelt essich umeine Sprachein- und Sprachausgabe.

Die Ausgabe kann auch schriftlich erfolgen, das Ergeb-
nis wird als Transkription bezeichnet. Das heiBt, der
gesprochene Inhalt zum Beispiel einer Besprechung
wird von Kal als Protokoll niedergeschrieben. Diese
Funktion ist bei Besprechungstools oft integriert, es
gibt aber auch Applikationen. Bei Protokollen ist von
Bedeutung, dass dieindividuelle Stimme erkannt wird,
denn nur so kann das Gesprochene eindeutig einer
Personzugeordnet werden. Aberauchim Schriftverkehr
oderbeider Dokumentation kannviel Zeit gespart wer-
den, wenn die Inhalte nicht getippt, sondern diktiert
werden. Dazu wird das Diktiermenii in der Textverar-
beitung gedffnet, das Mikrofon angeschaltet und los
gehtes. Softwareldsungen bieten die Spracherkennung
nicht nur fiir die Erfassung von Texten an, sondern
auch um Fragen zur Nutzung der Software schnell und
effizient zu beantworten.

MASCHINEN MIT SPRACHBEFEHLEN BEDIENEN

Die Umsetzung von Sprachhefehlen erleben wir tdg-
lich im Auto. Die Aussage »Fahre zu Familie Miiller«

DHB 03.2025 Technik & Digitales
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sorgt dafiir, dass die Adresse von Familie Miillerin das
Navigationssystem iibertragen wird. Dass das Auto
dahin allein steuert, liegt noch in der Zukunft. Nicht
aber die Bedienung von Gerdten oder Maschinen iiber
Sprachbefehle. So kénnen wir die Heizung steuern,
indem wir sagen: »Mir ist kalt«. Aber auch wenn wir
Kal bitten, ein Bild auf Basis einer Textbeschreibung
Zu generieren.

DIFFERENZIERUNG VON GERAUSCHEN

Beiallen Tools, inshesondere wenn diese auf Baustel-
len aktiv sind, muss Kal unterschiedliche Gerdusche
und Stimmen trennen kénnen, damit der Fokus auf die
richtige Eingabe gelegt wird. Bisher haben wir uns nur
mit Stimmen beschdftigt, Kal kann aberauch Gerdusche
erkennen, klassifizieren und bewerten. Im Rahmen der
Uberwachung kdnnte Kal die Umgebungsgerdusche auf
ungewdhnliche oderverddchtige Muster wie Glasbruch
priifen und ersetzt so das Wachpersonal. Oder identi-
fiziert akustische Anomalien, so dass VerschleiB oder
Fehlfunktionen an einer Maschine friihzeitig erkannt
werden. Uber die Gerduscherkennung kénnen Maschi-
neniiberwacht und die Sicherheit erhoht werden. Durch
die Stimmanalyse kann aus der Tonalitat der Gefiihls-
zustand einer Person erkannt werden, und auch dies
kann der Sicherheit dienen.

Die Kl-gestiitzte Audioverarbeitungist ein Bereich der

KI, der sich mit der Analyse und Interpretation von
Stimmen und Gerduschen beschaftigt.

DHB 03.2025 Technik & Digitales

Kal kann

- Sprache verstehen und diese iibersetzen

- Gesprochenes in Text transkribieren

- Sprachbefehle erkennen und ausfiithren

- unterschiedliche Klange und/oder Stimmen
voneinander trennen und vergleichen

- eine audiobasierte Stimmungs- oder Gerdusch-
analyse durchfiihren.

Freuen Sie sich auf die ndchste Ausgabe, in der wir
uns mit der Kompetenz von Kal im Bereich der Kreati-
vitdt beschdftigen werden. Und wenn es lhnen bis da-
hin zu lange dauert, dann melden Sie sich einfach bei
uns - dem Mittelstand-Digital Zentrum Handwerk.
Denken Sie daran: Kal ist nur eine Assistenz, nutzen Sie
diese als Copilot und nicht als Autopilot!

UBER DIE AUTORIN

Kalund Kreativi-
tatistdas Thema
der nachsten

Magazinausgabe.

Die Autorin ist Mitarbeiterin des vom Bundeswirt-

schaftsministerium geférderten Mittelstand-

Digital

Zentrums Handwerk. Es unterstiitzt Handwerks-
betriebe und Handwerksorganisationen seit 2016
dabei, die Chancen digitaler Technologien, Prozesse

und Geschaftsmodelle zu nutzen - kostenfrei,

an-

bieterneutral und deutschlandweit. Seit 2024 liegt ein

besonderer Fokus auf kiinstlicher Intelligenz.
handwerkdigital.de
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Der VW T7 basiert auf
der Kooperation mit Ford.

Foto: © Volkswagen Nutzfahrzeuge

Transporter 7.0

DER BULLY IST ZURUCK: ALS TRANSPORTER IN 7. GENERATION ZEIGT SICH DIE IKONE
IN NEUER OPTIK UND TECHNIK MIT BREIT AUFGESTELLTEM MODELL-PORTFOLIO.

as wird aus dem Bully? Das war die

bange Frage, als vor Jahren die Ko-

operation zwischen VYW und Ford be-
kannt wurde - und dass die Transporter-lkone nun auf
einer gemeinsamen Entwicklung beruhen sollte. Das
Ergebnisist jetzt da: Technik als auch Karosse als auch
Software sind identisch, erst die Optik trennt beide
Modelle. Er kommt als Plug-in-Hybrid, als Verbrenner
und als Stromer. Wert legt VW auf die Tatsache, dass
die Koop-Modelle mit dem Volkswagen-Emblem auf
einer eigenen Produktionslinie entstehen, in die die
Hannoveraner noch zwei zusatzliche Qualitatskont-
rollpunkte eingebaut haben. Und nur bei ihnen gibt
es eine spezielle Version, den Transporter als Pritsche
mit einer Doppelkabine, die Einzelkabine flog aus dem
Programm - das Ergebnis von Kundenbefragungen.

Dochwasist neuim Vergleich zumT6.17 Zum einen hat
der Transporter mehr Ladevolumen bekommen. In der
neuen Version passen his zu neun Kubikmeter Ladung
hinein, in derkleinsten Versionsind es 5,8 Kubikmeter.
Denn der neue Transporter ist 14,6 Zentimeter ldnger
geworden: 5,05 Meter ist die Standardversion lang,
mitlangem Radstand kommt der Kastenwagen auf 5,45
Meter. Zudem ist er in der Breite um 12,8 Zentimeter
auf2,032 Meter gewachsen. Derneue Transporter kann
zudem 130 Kilogramm mehr zuladen und bringt es in der
besten Versionauf1,33 Tonnen Nutzlast. Wem das nicht
reicht: Jetzt nimmt der Transporter auch 2,8 Tonnen an
den Haken, 300 Kilogramm mebhr.
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Firden Antrieb gibtesverbrennerseitig einen Diesel,
derbeieiner Leistungvon 81 kW/110 PSanfangt, aber
auch noch mit 110 kW/150 PS sowie 125 kW/170 PS
zwei kradftigere Versionen anbietet. Die groBe Ver-
sion kommt mit Automatik, beim mittleren Diesel ist
Automatik optional, ansonsten ist der Standard, ein
6-Gang-Handschalter, an Bord. Die Plug-in-Version
bietet eine Systemleistung von 171 kW/232 PS an,
der batterielektrische Transporter kommt in den
vier Leistungsstufen 85 kW/115 PS, 100 kW/136 PS,
160 kW/218 PS und 210 kW/286 PS. Zundchst startet
VW Nutzfahrzeuge mit einer 64-kWh-Batterie. Die
Reichweite Tiegt nach VW-Angaben bei bis zu 327
Kilometern.

Klar ist, dass das Modell samtliche Sicherheitsstan-
dards an Bord hat. Der erste Fahrtest mit der groBen
Stromversionals auch dem groBen Diesel fallt ordent-
lich aus. Das Fahrzeug zeigt sich gut gedammt, kommt
zligig voran, wobei der Test leider mit unbeladenden
Fahrzeugen durchgefiihrt wurde. Fahrtechnisch und
auch im Handling gibt es nichts zu meckern.

Der Kastenwagen fdngt als Diesel mit einem Preis von
netto 36.780 Euro an, die Caravelle mit 43.945 Euro.
Als Hybrid geht netto bei 46.453 Euro los, fiir den rei-
nen Stromer sind es 46.213 Euro. Wer die Caravelle in
der Elektroversion fahren mochte, darf mit Preisen ab
netto 55.480 Euro kalkulieren, die Hybridversion ist
erst fiir das ndchste Jahr vorgesehen. SBU
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Der Bully kommt
als Plug-in-
Hybrid, als
Verbrenner und

als Stromer.
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PV5 ab Mai1 bestellbar

KIA STEIGT BEI NUTZFAHRZEUGEN EIN. DER PV5 IST DER ERSTE EINER GAN-
LEN REIHE VON E-TRANSPORTERN UND BEGINNT BEI NETTO 30.000 EURO.

ehralsanfassenund reinsetzen war zwar noch nicht -

aber Kia gab auf dem globalen EV-Day einen Einblick

indie nahe elektrische Zukunft der Marke. Neben zwei
sehrinteressanten Pkw-Neuheiten, dem EV4 und der Studie EV2,
prasentierte Kia den neuen PVS5. Das Besondere: Die Plattform
E-GMP.s ist eine eigene Entwicklung der Koreaner speziell fiir
Transporter, die eine optimale Raumnutzung fiir rein elektrische
Fahrzeuge garantiert. PBV, Platform Beyond Vehicle, heiBt die
Baureihe, in der nach dem mittleren Transporter PV5 noch die
groBeren PV7 und PVg sowie ein kleinerer PV3 folgen sollen. Der
Preis fiir den E-Transporter soll bei netto 30.000 Euro liegen -
eine Kampfansage an die aktuellen Wettbewerbsmodelle in der
gleichen Kategorie. Wie hoch der Preis tatsdchlich ausfallen wird,
erfahren Interessenten am 2. Mai. Dann sollen die Bestellbiicher
mit Preislisten gedffnet werden.

Die aggressive Preispolitik hat auch einen Grund: Mit dem PV5 be-
tritt Kia ein Marktsegment, das sie zuletzt vor 30 Jahren hierzulande
bedient hatten. Sie miissen sich das Vertrauen der Kunden verdienen
und deutlich machen, dass Kia auch tatsdchlich Nutzfahrzeug-Kompe-
tenzen hat. Deshalblaufen die Vorbereitungen des Handlernetzes fiir
dasneue NutzfahrzeugaufHochtouren. »Wirtrainieren gerade unsere
Werkstdtten und unsere Handler, die anders als im Pkw-5Segment
kiinftigauf potenzielle Kundenzugehen miissen«, sagt Pierre-Martin
Bos, Direktor PBV bei Kia Europe. »Gleichzeitig werden die Werkstat-
ten Gberall dort auf Hebebiihnen fiir 3,5-Tonner umgeriistet, wo es
noch nétig ist, und der Service neu aufgestellt.« Dazu zdhlen verdn-
derte Offnungs- und Servicezeiten, aber auch die Bereitstellung von
Ersatzfahrzeugen im Bedarfsfall.

Entscheidend ist natiirlich das neue Modell, das vermutlich Ende
des Jahres in seine erste Auslieferungsrunde geht. Die Fahrzeuge
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werdenin Korea gebaut und kommen als Passenger Car, Kastenwagen
und Fahrgestell sowie als Ausfiihrung fiir bis zu drei Rollstuhlfahrer.
Gleichzeitig wird es mit Kooperationspartnern gewerkspezifisch
zugeschnittene Modelle etwa vom Kastenwagen geben. Zu den
bekannten Umbauern zahlen Bott, Sortimo und Wiirth fiir Werk-
statt- und Servicefahrzeuge, Kerstner fiir Kithlanlagen, Scattolini
fiir Pritschen, Snoeks fiir Doppelkabinen, Gruau fiir Pflege- und
Ambulanzfahrzeuge, aber auch Hymer und Westfalia fiir Freizeit-
fahrzeuge - die »iiblichen Verddchtigen«. Die Fahrzeuge kommen
als Ein- oder Zweirechnungsfahrzeuge je nach Land; die Umbauten
sollen laut Kia schon am Band in Korea erfolgen.

Die technischen Daten sind soweit im Vorfeld noch iiberschaubar.
Kia will seinen PV5 mit zwei Batteriepaketen anbieten, die liber
51,5 oder 71,2 kWh Kapazitat verfiigen. Hinzu kommt eine dritte
Batterie mit 43,3 kWh Leistung, die aberausschlieBlich der Cargo-
Variante, also dem Transporter, vorbehaltenist. Je nach Modell sind
dann laut Kia bis zu 400 Kilometer Reichweite drin; die Batterie
soll sich innerhalb von 30 Minuten per Schnellladung von 10 auf
80 Prozent bringen lassen. Alle Versionen kommen mit einem
Frontmotor, der bis zu 120 kW leistet und iiber ein Drehmoment
von 250 Newtonmetern verfiigt.

Die Transporterversion soll in drei Varianten erhaltlich sein, als
L1H1, als L2H1 sowie mit einem Hochdach als L2H2. Der Radstand
bleibt bei derlangen Ausfiihrungidentisch, das zusdtzliche Lade-
volumen wird per Uberhang erzielt. In der langen Ausfiihrung mit
HochdachTassen sich bis zu 5,1 Kubikmeter Volumen transportie-
ren, das Beladen erleichtert eine extrem niedrige Ladekante von
nur42 Zentimetern. Bei derlangen Hochdachversionist auBerdem
ein Durchgang von Fahrerkabine zum Laderaum méglich.Weitere
Infos folgen, sobald Kia die Bestellbiicher fiir den PVS 6ffnet. ssu
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Informationen
Uber Anreise,
Ubernachtungen,
Restaurants und
Ausflige in die
Weinberge und
den Mount Fuji
inder Prafaktur
Yamanashi auf
handwerksblatt.

de_osaka

Text: Brigitte Klefisch_

uidaore. Stadt, wo man bis zum Umfallen

isst.« Osaka gilt als die Hauptstadt der Ku-

linarik. Manche sprechen gar vom kulinari-
schen Herzens Japans. Eine Bezeichnung, die bis auf die
Edo-Zeit im 17 Jahrhundert zuriickgeht. Schon zu jener
Zeit galt die Stadt im Bezirk Kansai als ein wichtiges
Handelszentrum fiir Reis, Sojasauce und Fisch. Mit dem
Zug nursiebzehn Kilometervon Tokyo entfernt, sind die
lebendigen Viertel Dotonbori und Shinsaibashi wie auch
der historische Kuromon Ichiba Markt ein Hot Spot der
feinsten japanischen Kiiche.

Ein paar Gehminuten von der Namba Station entfernt
fiihrt der Weg schnurstracks nach Dotonbori. Dort wer-
den Besucher gleich von einer der beriihmtesten Figur
Osakas begriiBt: dem Glico-Mann. Die meterhohe Licht-
reklame mit dem rennenden Athleten gibt es seit 1935.
Einbeliebtes Fotomotiv, vor demsich die meisten Besu-
cherhinstellen und die Bewegung der Figur nachahmen.
Vorallemam Abend gleicht Dotonbori einem Wimmelbild
aus hunderten Leuchtreklameschildern, StraBenmusi-
kanten und Marktschreiern, die die herrlich duftenden
Oktopushélle Takoyaki oder den kdstlichen japanischen
Pfannkuchen Okonomiyaki feilbieten.

Am Dotonbori-Kanal beginnt der Stadtteil Shinsaibashi.
Von Street-Food his hin zu gehobenen Restaurants ist
es vor allem die kunterbunte EinkaufsstraBe, die Lust
auf Entdeckungen macht. Im Angebot sind Souvenirs
wie Essstdbchen oder farbenfrohe Keramik, aber auch
Mode und Streetwear. Fashionfans aus der ganzen Welt
fiihrt es dorthin. Neben denneuesten Trends kénnen sie
indenvielenSecond-Hand-Laden neue Lieblingsstiicke
ergattern. Mit einem Mix aus Lebendigkeit und Tradition
bieten Dotonboriund Shinsaibashi einen faszinierenden
Einblick in das japanische Leben.

ExXpo 2025:
Die Welt zu Gast

IUM ZIWEITEN MAL WIRD OSAKA SCHAUPLATZ EINER WELTAUSSTELLUNG. DIE JAPANISCHE STADT
PRASENTIERT VON APRIL BIS OKTOBER INTERNATIONALE VORSTELLUNGEN EINER GESELLSCHAFT VON
MORGEN. DABEI KOMMT IN DER KULINARISCHEN HAUPTSTADT JAPANS DAS ESSEN NIEMALS ZU KURL.

—_— S hL

Galerie
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Unbedingt einen Besuch wert ist der Kuromon Markt.
Vorrund 190 Jahren eréffnet, beherbergt der Markt an
die einhundert Imhissstande. Auf Stabchen gespieBte
Fische, frittierte Oktupusse, Waguy-Beef und viele
weitere lokale Spezialitaten laden ein, auf Stiihlen
sitzend, das quirlige Marktgeschehen zu beobachten.
Fiir viele Koche der Stadt ist der Markt bis heute eine
Quelle fiir beste Zutaten. Was die drittgroBte Stadt
Japans aber vor allem so besonders macht, das sind
ihre Menschen, die offen, freundlich und hilfshereit
die Besucher durch die Stadt leiten.

Vom 13. April bis 13. Oktober stehen mit einer Mischung
aus Begeisterung und einem hiflichen und respektvollen
Umgang tausende Einwohner Osakas bereit, die geschatz-
ten rund 28 Millionen Besucher aus der ganzen Welt zur
Weltausstellung »Expo« zu begriiBen. Zum zweiten Mal
nach1970ist Osaka Gastgeber einer Weltausstellung. Un-
ter dem Motto »Designing Future Society for Our Lives«
werden auf der kiinstlich errichteten Insel Yumeshima
Exponate aus iiber 150 Landern zu sehen sein.

DHB 03.2025 Galerie
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Entlang des Dotonbori-Kanals
gibt es Erstaunliches zu ent-
decken. Zum Beispiel ein
ovales Riesenrad.

Links: Ein Kreis umschlieBt das
Expo-Geldnde auf der kiinstlich
angelegten Insel Yumeshima
im Hafengebiet.
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IM WANDEL DER ZEIT

Der Eiffelturm, das Telefon, der Briefmarkenautomat und
sogar der Lippenstift wurden erstmalsin den 150 Jahren
Weltausstellungs-Geschichte vorgestellt. »Inzwischen
hat ein Wandel stattgefunden«, erkldrt Annika Beli-
se vom Team des deutschen Pavillons im Gesprdch mit
dem Deutschen Handwerkshlatt. Schon bei der letzten
Weltausstellung in Dubai hat sich gezeigt, dass eine
Expo inzwischen einem interkulturellen Austausch der
Erdbevdlkerung gleichkommt. Fiir Annika Belise ist es
deshalb auch eine Reise um den Globus an einem einzi-
genTag.»Esistdie friedlichste Form des Kennenlernens
anderer Nationen, schildert sie hellauf begeistert, dass
anjederEcke andere Sprachen zu héren seinwerden und
inden Restaurants der jeweiligen Pavillons die typischen
Gerichte probiert werden kdnnen.

Ein weiterer, wichtiger Aspekt fiir Annika Belise: Alle
beteiligten Ldnder arbeiten gemeinschaftlich an der
Gestaltung der zukiinftigen Gesellschaft. Der deutsche
Beitrag greift das Thema Kreislaufwirtschaft auf und
zeigtanverschiedenen Beispielen die technologischen
Fortschritte. Bei »Wa! Germany!« ist der Name Pro-
gramm. Dennim Japanischen steht das Wort »Wa« fiir

Viele Restaurants der Stadt
befinden sich in malerisch
beleuchteten Hausern.

Foto: © DHB

Kreis, Harmonie und zugleich fiir Begeisterung. Eine
Begeisterung, die auch Hiroshi Ishiguro immer wieder
bei der Vorstellung von Geminoid erlebt.

DerProfessorvon der Intelligent Robotics Laboratory am
Department of Adaptive Machine Systems der Universi-
tat Osaka entwickelte diesen Androiden mit menschen-
ahnlichen Gesichtsziigen und einer starken Ahnlichkeit
seines Erfinders. Der Roboterist sogarin der Lage, eine
gewisse Mimik an den Tag zu legen. Auf die Frage, ob
er auch lachen kann, gelingt Geminoid immerhin eine
leichte Bewegung der Mundwinkel. »Mehrlacheichauch
nicht«, passt sich der Experte fiir Robotik humorvoll
seinem Double an. In einem fiir ihn charakteristischen
Pavillon wird er unter dem Namen »Future of Life« mit
einer Vielzahl weiterer Androiden seine Visionen zeigen,
wie das Lebenin fiinfzig odergar1.000Jahren sein kann.

Mit der Verschmelzung der Zukunftspldne aus 158 Lan-
dern, aber vor allem einer kulinarischen Weltreise,
ist die Expo 2025 in Osaka genau betrachtet bestens
aufgehoben. Einer Stadt mit einem besonderen Le-
bensgefiihl, kulinarischen Momenten und ganzjahrig
Besuchern aus der ganzen Welt.

s4s
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DEKARBONISIERUNG: ZVEH FORDERT

ZUGIGE GEBAUDEWENDE

In einem gemeinsamen Posi-
tionspapier fordern ZVEH und
IVEI, die Dekabonisierung im
Gebaudesektor durch verlass-
liche Rahmenbedingungen zu

> beschleunigen.

POLITIK

»WOHNUNGSBAU MUSS ENDLICH

ZUR CHEFSACHE WERDEN«

Das Statistische Bundesamt
meldet fiir 2024 weiter sinken-
de Zahlen der Baugenehmigun-
gen. Der ZDB schldgt Alarm und
fordert politische MaBnahmen,
die den Trend umkehren.

NEUER KFW-ZUSCHUSS FUR DEN
MITTELSTAND: BIS 200.000 EURO

Neuer Zuschuss fiir Investitio-
nen im Mittelstand startet: Drei
Prozent des ERP-Digitalisie-
rungs- und Innovationskredits
und bis zu 200.000 Euro.

DISKRIMINIERUNG WIRD ZUNEHMEND

ALS NORMAL ANGESEHEN

ra/123RF.com

©

Vorurteile und Diskriminierung
sind ein wachsendes Problem
in der Gesellschaft. Immer mehr
Menschen finden Ablehnung
villig normal, wahrend die
Betroffenen krank werden.

FUNF GROSSE IRRTUMER IM

ARBEITSRECHT

Im Arbeitsrecht halten sich
einige Mythen, die nicht immer
stimmen. Was wirklich bei
Kiindigung, Abfindung und
Urlaubsanspruch gilt, erklart
eine Expertin.
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BANKEN DURFTEN KEINE

NEGATIVZINSEN KASSIEREN

8
E
©

Manche Banken verlangten
Geld fiir Guthaben ihrer Kunden
auf Giro-, Tagesgeld- oder
Sparkonto. Diese Negativzinsen
waren rechtlich nicht erlaubt,
urteilte der Bundesgerichtshof.

SMARTPHONE-TARIFE INKLUSIVE

CYBERSICHERHEIT

Foto: © Maxim Lup:

Die neuen Geschaftskunden-
tarife der Telekom im Mobilfunk
enthalten jetzt neben reichlich
Highspeed-Datenvolumen eine
Security-Option im Telekom
Mobilfunknetz.

PANORAMA

TIPPS VOM TUV:
WELCHE MATRATZE PASST

ZU MIR?

Die individuell passende Mat-
ratze kann entscheidend fiir die
Gesundheit und das korperliche
Wohlbefinden sein. Der TOV-
Verband gibt Tipps fiir die

richtige Auswahl sowie Pflege.
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EFFIZIENTE STEUERENTLASTUNG

FUR HANDWERKSBETRIEBE
LEICHT GEMACHT

Das E-Tool-Zusatzmodul »Strom- und Energiesteuer« - eine
einfache und effektive Mdglichkeit, die Berechtigung und Hohe
der StromsteuerermdBigung zu priifen.

Berechtigte Unternehmen

Produzierende Gewerbe sowie Land- und Forstwirtschaft kon-
nen eine Stromsteuerentlastung beantragen, wenn der Strom
fiir betriebliche Zwecke wie Licht, Warme,
Kdlte, Druckluft und mechanische Energie
genutzt wird. Strom fiir Elektromobilitat
ist ausgeschlossen. Das Haushaltsfinanzie-
rungsgesetz senkt die Stromsteuer auf
0,50 Euro/MWh und erhdht den Entlastungs-
betrag auf 2,00 ct/kWh. Betriebe mit einem Stromverbrauch
von mindestens 12.500 kWh profitieren besonders.

VORGEHEN:

- Kostenfreie Registrierung: unter https://www.
energie-tool.de. Nach der Registrierung erfolgt
die Konfigurierung des E-Tools.

- Dateneingabe: Im Bereich »1.2 Unternehmensdaten« wird das
Gewerk ausgewahlt. Das E-Tool ermittelt automatisch den
zugehdrigen Wirtschaftszweig (WZ-Schliissel) und priift, ob
der Betrieb zum produzierenden Gewerbe zdhlt und somit fiir
eine StromsteuerermaBigung berechtigt ist.

« Priifung Antragsherechtigung: Ist das Unternehmen fiir eine
StromsteuerermdBigung berechtigt, erscheint im Bereich
»Zusatztools« der Reiter »Strom-/ Energiesteuer.

- Stromverbrauch erfassen: Im Bereich »2.1 Strom« wird der
Stromverbrauch fiir das jeweilige Jahr eingegeben.

- Automatische Berechnung: Das E-Tool schdtzt den zu erwar-
tenden Entlastungshetrag auf Basis der eingegebenen Daten
und unter Beriicksichtigung des Selbsthehaltes (250 Euro).

:::-r

PRAXISBEISPIEL

So profitieren Sie konkret:

Beispiel: Ein Fleischereibetrieb mit einem jahrlichen Strom-
verbrauch von 140.000 kWh konnte nach dem alten Modell
eine Steuerentlastung von etwa 470 € erhalten. Mit dem neuen
Modell kann derselbe Betrieb eine Steuerentlastung von etwa
2.550 € erwarten. Dies entspricht dem 5,4-fachen der Entlas-
tung im Vergleich zum alten Modell.

Beispiel: Eine Tischlerei verbraucht 40.000 kWh Strom im Jahr.
Nach der bisherigen Regelung hat dieser Betrieb keine Strom-
steuererstattung erhalten, fiir das Jahr 2024 kann einer Erstat-
tung in Héhe von 550 Euro beantragt werden.

£ Info/Kontakt: www.hetriebsheratung-ostbrandenburg.de

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de

WISSEN SCHADET NICHT

EINHEITLICHE REGELN DURCH
DIE EUROPAISCHE UNION BEI Kl

Am 2. Februar 2025 wurden dei ersten einheitlichen Regeln in
der EU durch den sogenannten »Al-Act« definiert. Natiirlich
gibt es noch viele offene Fragen und auch Ubergangszeiten
(bis 2026) fir die schrittweise Einfiihrung der Regeln. Auch
muss in Deutschland noch ein Behdrde mit der Durchsetzung
der KI-Regeln beauftragt werden.

Aber was konnen die Unternehmen jetzt schon tun?

1. Priifen Sie, welche Kl jetzt schon im Unternehmen
eingesetzt werden.

Hinweis: Auch cloudbasierte Tools mit automatisierten Funk-

tionen kdnnen unter die Verordnung fallen. ERP-/Buchhal-
tungsprogramme laufen groBteils in der Cloud ab.
Haufig genutzt sind beispielsweise auch Online-
Losungen zur Textverbesserung, zum Ubersetzen,
zur Erstellung von Videos oder zum Transkribieren.

2. Risikoklasse der eingesetzten KI bestimmen.

+ Minimales Risiko: K|-gestiitzte Rechtschreibprogramme
oder Musikempfehlungen

- Begrenztes Risiko: Chatbots oder automatisierte Text-
erstellung

« Hohes Risiko: KI fiir Kreditwiirdigkeitspriifungen,
bei der Herstellung von Produkten (z. B. Luftfahrt) oder
Gesichtserkennung

- Verboten: KI fiir Social Scoring oder manipulative
Technologien

3. Mitarbeiter schulen, Datenschutz heachten und
Entwicklung weiter beobachten.
Schauen Sie sich speziell die Weiterbildungs- und Informa-
tionsangebote |hrer Handwerkskammer und der Mittelstand
Digital Zentren an. Belehren Sie Ihre Mitarbeiter iiber den
Umgang mit personengebundenen Daten in Bezug auf die
Verarbeitung in der KI. Beobachten Sie die rechtliche Ent-
wicklung und nationale Regelungen im Umgang mit der Kl im
Unternehmen.




Entburokratisierung
durch virtuelle Bauamter

IM DHB-INTERVIEW SPRICHT BRANDENBURGS NEUER INFRASTRUKTURMINISTER

DETLEF TABBERT (BSW) UBER DAS AUSEINANDERDRIFTEN VON STADT UND LAND, DIE
ROLLE DER STADTE IN DER ZWEITEN REIHE UND DARUBER, WIE DAS HANDWERK VON
INFRASTRUKTURMASSNAHMEN PROFITIEREN KANN.

Text: Karsten Hintzmann_

DHB: Sie waren 14 Jahre lang Biirgermeister von Templin.
lhr Mandat dort lief eigentlich noch his 2026. Mussten
Sie lange iiberzeugt werden, um das neue Amt an der
Spitze des Infrastrukturministeriums in Potsdam zu
iibernehmen?
Detlef Tabbert: Ich war mit Herzblut Biirgermeis-
ter von Templin und bin iiberzeugt, dass ich vor Ort
wichtige Themen angeschoben habe. Mit der kom-
munalen Wohnungsgesellschaft als groBter Woh-
nungsanbieter in Templin stand fiir mich bereits
in der Vergangenheit auch das Thema bezahlbarer
Wohnraum fiir breite Bevdlkerungsschichten im
Fokus meiner Arbeit. Die Themenfelder Bauen und
Wohnen sind mir also nicht fremd. Nach den Land-
tagswahlen in Brandenburg war ich bei den Koali-
tionsverhandlungen Teil des fiinfképfigen Sondie-
rungsteams des BSW fiir die Gesprache mit der SPD.
Ich vertrat dabei das BSW in der Arbeitsgruppe fiir
Infrastruktur, Landwirtschaft und Umwelt. Insofern
wurde mein Name als ein potenzieller Minister re-
lativ friih gehandelt. Wenn dann eine neue Aufgabe
auf Landesebene an einen herangetragen wird, muss
man eine Entscheidung treffen. Ich stelle mich die-
ser Herausforderung und freue mich auf die Arbeit.

DHB: Als Infrastrukturminister haben Sie ein breites
Lustandigkeitsfeld - unter anderem die Bereiche Stadt-
entwicklung, Wohnungswesen und Verkehr. Wie wollen
Sie Mittelstand und Handwerk bei der Realisierung lhrer
Pléne einbinden?
Detlef Tabbert: Der Mittelstand und das Handwerk
leiden unter der momentanen Verunsicherung in der
Branche sowie den schwierigen Rahmenbedingun-
gen. Bauen braucht Vorlauf und Planbarkeit fiir alle
Marktakteure. Deshalb hoffe ich, dass es gelingt,
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Zur Person: Detlef
Tabbertwurde am
17.Juni1960 1in
Templin geboren.
Nachdem Abitur
absolvierte er
eine Berufs-
ausbildung zum
Facharbeiter far
Landwirtschaft.
Spater qualifi-
zierte er sich zum
Diplomverwal-

tungswirtund zum

Diplomfinanzwirt.

vVon 2010 bis 2024
war er Burger-
meister der Stadt

Templin.

gemeinsam mitallen Akteuren auf Bundes- und Lan-
desebene verldssliche und passgenaue Rahmen- und
Marktbedingungen fiir mehr Bautdtigkeit in allen
Bereichen zu schaffen. Mein Ressort setzt sich da-
fiir ein, dass hier auch kiinftig eine gute finanzi-
elle Mittelausstattung in den Bereichen Verkehr,
Stadte- und Wohnraumbaufdrderung als Grundlage
fiir Investitionen in Bauvorhaben durch Bund und
Land zur Verfiigung gestellt wird. So ist der soziale
Wohnungshau ein wichtiger Motor fiir die Branche.
Erfolgreich sind wir jedoch nur mit starken Part-
nern an unserer Seite, das gilt hesonders im sozia-
len Wohnungshbau. Nurmit der Wohnungswirtschaft,
als Bauherren und Vermieter, kann bezahlbarer und
bedarfsgerechter Wohnraum geschaffen werden.

Ebenso bei der Stadtebaufdrderung. Allein im Pro-
grammjahr 2024 flossen Stadtebauférdermittel in
Hohe von rund 84 Millionen Euro an 70 Kommunen
im Land. Diese Mittel stehen bis 2030 in den drei
Programmen »Lebendige Zentren«, »Sozialer Zu-
sammenhalt« sowie »Wachstum und nachhaltige
Erneuerung« zur Verfligung. Das tragt dazu bei,
dass die Unternehmen Planungssicherheit haben.
Beim Thema StraBenbau gilt fiir die Koalition der
Grundsatz Erhalt vor Neubau. Brandenburg hat nach
meiner Auffassungin den meisten Landesteilen ein
ausreichendes StraBennetz, dasaberauchinSchuss
gehalten werden muss. Beim Radwegebau geht es
darum, Verbindungen zu schaffen und Liicken zu
schlieBen. Arbeit fiir Mittelstand und Handwerk gabe
es also genug.

DHB: Sie haben bereits angekiindigt, dass Sie sich fiir
mehr Flachen fiir den sozialen Wohnungsbau in den Kom-
munen einsetzen werden. Konnte das zu einem Auftrags-
boom fiir das Baugewerhe fiihren?
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Detlef Tabbert: Gerade beim sozialen Wohnungshau
muss zu Preisen gebaut werden konnen, dieam Ende
auch bezahlbare Mieten ermdglichen. In dermomen-
tanen Situation stellt das die gesamte Wohnungs-
wirtschaft vor groBe Herausforderungen. 5o lange
das so bleibt, bleibtauch ein spiirbarer Aufschwung
im Baugewerbe schwierig. Die Fdrderung kann hier
unterstiitzen, aber nicht alles heilen.

DHB: Welche Projekte liegen Ihnen im Bereich der Ver-

kehrsinfrastruktur prioritar am Herzen?
Detlef Tabbert: Die Koalition mdchte die Planungen
fiir die Reaktivierung stillgelegter Bahnstrecken
dort vorantreiben, wo es klare verkehrliche und
wirtschaftliche Vorteile gibt. Ein verkehrspoliti-
scher Fokus liegt auf der groBraumigen Anbindung
der Lausitz an die Metropolrdume Leipzig und Ber-
lin und auch grenziiberschreitend nach Polen. Ein
weiteres Ziel ist der zweigleisige Ausbau sowie die
Elektrifizierung der Ostbahn RB 26. Hierist der Bund
gefordert. Die Lander Berlin und Brandenburg haben
schonlange die Bedeutung der Osthahn betont.

DHB: Alslangjahriger Biirgermeister jenseits des pros-
perierenden Speckgiirtels haben Sie gewiss Erfahrungen
in Sachen Auseinanderdriften von Stadt und Land. Wie
wollen Sie diesen Trend stoppen?
Detlef Tabbert: Das steht und fdllt nach meiner Auf-
fassung mit der Infrastrukturim weitesten Sinne vor
Ort und der Anbindung der Stadte aus der zweiten
Reihe an den OPNV. Die Wohnqualitit in 1andlichen
Regionenistofthoch. Deshalbist esauch weiter er-
strebenswert, dieses Potenzial mit dem 6ffentlichen
Nahverkehr zu erschlieBen. Die Stadte in der zwei-
ten Reihe sind Anker im diinner besiedelten Raum
und haben bessere Entwicklungschancen, wenn ei-
ne gute Anbindung an Metropolen, in erster Linie
Berlin, aber beiregionaler Bedeutung auch Leipzig,
Magdeburg und grenziiberschreitend nach Wroclaw
oder Szczecin, gegebenist. Es gibt jedoch auch Ge-
meindenim Berliner Umland, deren Potenzial anders
gelagert ist. Diese Gemeinden haben zum Beispiel
attraktive landwirtschaftliche Nutzfldchen, die er-
halten werdensollen, oder sie verfiigen aus anderen
Griinden kaum noch iiber bebaubare Flachenpoten-
ziale. Aber auch hier ist natiirlich eine gute Inf-
rastruktur mit Schulen, Versorgungseinrichtungen
und attraktiven Innenstddten wichtig. Es geht um
die Herstellung gleichwertiger Lebenshedingungen
in unseren Stddten und Gemeinden, nicht um glei-
che, denn die kann es nicht geben. Wenn aber die
Menschen gerne dort leben, wo sie leben und iiber
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den OPNV zufriedenstellend mit giinstigen Tarifen
an die groBeren Stadte angebunden sind, kann der
von lhnen beschriebene Trend gebremst werden.

DHB: Das Handwerk wartet auf spiirbare Schritte in Rich-
tung Biirokratieabbau. Was planen Sie auf diesem Gebiet?

Detlef Tabbert: Wir missen entbiirokratisieren
und digitalisieren und unter diesen Vorzeichen
zum Beispiel die Bauordnung angehen. Hierbei soll
die Digitalisierung des Baugenehmigungsverfah-
rens einen wesentlichen Beitrag leisten. In zwei
Landkreisen Brandenburgsist das virtuelle Bauamt
bereits am Start, die anderen Kreise werden nach-
ziehen. Bei den vielen Beteiligten, die mit einem
Baugenehmigungsverfahren befasst sind, kann es
ein groBer Zeitgewinn sein, wenn alles digital ab-
gewickelt wird und Unterlagen von allen Beteiligten
einsehbar sind. Aber Bauen braucht nun mal einen
gewissen Vorlauf.

DHB: Gibt es eigentlich einen personlichen Bezug, den
Sie zum Handwerk haben? Oder anders gefragt, wann
hatten Sie zuletzt einen Handwerker im Haus?

Detlef Tabbert: In meiner Familie gab es iiber acht
Generationen hinweg Schmiedemeister. Mir selbst
fehlte fir diesen schénen Beruf leider das Talent.
Zum letzten Mal einen Handwerker im Haus hatte
ich erst vor wenigen Wochen, als ein Installateur
gefordert war.

Detlef Tabhert (BSW) ist seit
Dezember 2024 Minister fiir
Infrastruktur und Landesplanung
des Landes Brandenburg.
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Kompetenter Partner
fur die Nachfolgesuche

DIE NACHFOLGEZENTRALE BRANDENBURG BRINGT UNTERNEHMER AUF NACHFOLGESUCHE MIT
POTENZIELLEN UBERNEHMERN ZUSAMMEN. DAS PROJEKT IST EINE GEMEINSAME INITIATIVE
DER HANDWERKSKAMMERN UND DER INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN DES LANDES SOWIE
DER BURGSCHAFTSBANK BRANDENBURG.

Weitere
Informationen
finden Sieunter
nachfolge-
zentrale-

brandenburg.de
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Text: Karsten Hintzmann_

it dem Onlineportal www.nachfolge-

zentrale-brandenburg.de haben Hand-

werksunternehmer, die ihren Betrieb an
einen Nachfolger lUbergeben mdchten, nun bessere
Chancen, geeignete Interessenten zu finden. Trdger des
gesamten Projektesist die Handwerkskammer Cotthus.
AlsVorbild dient die Nachfolgezentrale in Mecklenburg-
Vorpommern, die bereits viele Nachfolgen erfolgreich
vermittelt hat. Das brandenburgische Wirtschafts-
ministerium fordert die Nachfolgezentrale Brandenburg
fiir den Zeitraum bis 2027 mit 1,2 Millionen Euro.

Das Problem Nachfolge drdngt im brandenburgischen
Handwerk: Vondenrund 40.000 Handwerkshetrieben su-
chenTausendeindenkommendenzehnlahren einen Nach-
folger. Alleinin Westbrandenburg stehen cirka 7.500 Hand-
werkshetriebe mit rund 30.000 Mitarbeitern zur Uber-
gabean. Indergesamten brandenburgischen Wirtschaft
sind in cirka 90.000 Unternehmen die Geschaftsfiihrer
oder Inhaber mittlerweile dlter als 55 Jahre.

1UGIGE KONTAKTANBAHNUNG

Wer seinen Betrieb iibergeben machte, kann sich seit
22. Oktober letzten Jahres bei der Nachfolgezentrale
auf ihrem Onlineportal kostenfrei registrieren. Die
Nachfolgezentrale erhebt dann zundchst wichtige Da-
ten zum Unternehmen wie beispielsweise Standort,
geplanter Ubergabezeitraum, Umsatz der letzten drei
lahre, Mitarbeiterzahl und natiirlich die Preisvorstel-
lungen des Unternehmers. Ebenso konnen sich poten-
zielle Nachfolgeranmelden undihre Vorstellungen zum
gesuchten Unternehmen darlegen.

Die Nachfolgezentrale fiihrt im Anschluss dann einen
Matching-Prozess durch. Mittels eines speziellen Al-
gorithmus gleicht sie die Wiinsche des Nachfolgers
mit den Angaben des Unternehmers ab. Bei einem ge-
wissen Prozentsatz an Ubereinstimmungen priifen die
Mitarbeiter der Nachfolgezentrale dann noch einmal
das Ergebnis und entscheiden persdnlich, ob eine Kon-
taktanbahnung zwischen den potenziellen Partnern
sinnvoll erscheint. AnschlieBend stellen sie den Kon-
takt zwischen dem Unternehmer und den maglichen
Nachfolgekandidaten her. Das gesamte Verfahren ist
fiir die Beteiligten kostenlos.

»Die Nachfolgezentrale ist auf eine sehr positive Re-
sonanz gestoBen«, zieht Anja Beck, Bereichsleiterin
Unternehmensberatung bei der Handwerkskammer
Cottbus, eine erste Bilanz. Gegenwdrtig sind 160
nachfolgesuchende Unternehmen aus allen Wirt-
schaftshereichen registriert. Noch gréBer ist die Zahl
der Ubernahmeinteressenten. »Da haben wir aktuell
250 Registrierungen«, sagt Anja Beck. »Diese Zahl
hat uns sehr iiberrascht. Die Unternehmensnachfolge
wird offensichtlich zunehmend als attraktive Form der
Griindung angesehen.«

Unter den méglichen Nachfolgernim Handwerk finden
sich sowohl bisher angestellte Handwerksmeister, die
sichselbststdandig machenwollen, alsauch Handwerks-
betriebe, die ihr Portfolio durch den Zukauf eines Be-
triebs zu erweitern gedenken. Nicht alle Interessenten
kommen aus den Regionen zwischen Uckermark und
Elbe-Elster. Mancher plant auch nach beruflich erfolg-
reichen Jahren in anderen Teilen Deutschlands eine
Riickkehr nach Brandenburg, um hier miteinem eigenen
Betrieb durchzustarten.
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Auch die branden-
burgischen Handwerks-
kammern beraten
kostenfrei beider
vVorbereitung einer Nach-
folge sowie der Unter-
nehmensbewertung mit
einem persanlichen
Nachfolgecheck.

Ansprechpartner

in der HWK:

Riidiger Schulz
Projektmanager
Unternehmensnachfolge
T03355619-126
ruediger.schulz@hwk-ff.de
betriebsberatung-
ostbrandenburg.de

VERTRAULICHKEIT GEWAHRLEISTET

Den Erfolg der Nachfolgezentrale erkldrt sich Anja
Beck auch mit deren Konzeption. Fiir die Nachfolge-
suchenden ist vor allem das Vertrauensverhdltnis und
die Vertraulichkeit im Suchprozess wichtig. Bei ande-
ren Nachfolgebdrsen lassen sich fiir AuBenstehende
aus den Inseraten der Unternehmer oft Riickschliisse
aufdasnachfolgesuchende Unternehmen ziehen. »Das
schreckt viele Unternehmer ab«, weil die Beraterin
der Handwerkskammer Cottbus. Bei der Nachfolge-
zentrale Brandenburg 1duft der Suchprozess hingegen
vollstdndig anonym ab. »Unsere Nachfolgezentrale ist
ein geschiitzter Raum, betont Anja Beck.

Wenn die Beteiligten es wiinschen, begleiten die Ex-
perten der Projektpartner den Nachfolgeprozess auch
nach der erfolgreichen Kontaktanbahnung weiter. So
kann beispielsweise die Expertise der Biirgschaftshank
Brandenburg bei der Finanzierung des Kaufpreises in
Anspruch genommen werden. Auf dem Onlineportal
der Nachfolgezentrale finden Handwerksunterneh-
mer und Nachfolger zudem zahlreiche Checklisten zur
Vorbereitung der Unternehmensiibergabe. Daneben
beraten die brandenburgischen Handwerkskammern
kostenfreibeiderVorbereitung einer Nachfolge sowie
der Unternehmenshewertung mit einem persdnlichen
Nachfolgecheck.

BEWERBEN SIE SICH MIT IHREM BETRIEB UM DEN BUNDESPREIS
FUR HANDWERK IN DER DENKMALPFLEGE

Was haben ein Schloss, ein Handwerker-
haus, ein Winzerberg und eine umge-
nutzte Dorfkirche gemeinsam? Sie alle
wurden bereits mit dem Bundespreis fiir
Handwerk in der Denkmalpflege ausge-
zeichnet. Nach 2016 loben der Zentral-
verband des Deutschen Handwerks (ZDH)
und die Deutsche Stiftung Denkmal-
schutz (DSD) den Preis 2025 erneut im
Land Brandenburg aus.

Gewiirdigt werden private Denkmal-
eigentiimer und die beteiligten Hand-
werkshetriebe, die seit 2016 vorhildliche
Restaurierungsarbeiten geleistet haben.
Insgesamt stehen 30.000 Euro Preisgeld
fiir die Eigentiimer bereit, wahrend die
Handwerker mit Urkunden ausgezeichnet
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werden. Die Ausschreibung erfolgtin
Zusammenarbeit mit dem Brandenbur-

nachhaltige Sanierungen - und zeigt
zugleich, wie wichtig qualifizierte Fach-

gischen Landesamt fiir Denkmalpflege,
dem Ministerium fiir Wissenschaft,
Forschung und Kultur, der Architekten-
kammer Brandenburg, der Staatskanzlei
sowie den Handwerkskammern Potsdam,
Cotthbus und Frankfurt (Oder). Die Preis-
verleihung ist fiir November geplant.
Robert Wiist, Prasident des Handwerks-
kammertages Land Brandenburg, betont
die Bedeutung des Preises: »Denkmal-
pflege ist gelebte Baukultur und ein
unverzichtbarer Beitrag zur Bewahrung
unseres kulturellen Erbes im Land Bran-
denburg. Der Preis wiirdigt auch heraus-
ragendes Handwerk als Schliissel fiir

krdfte fiir den Erhalt unserer gebauten
Geschichte in unserem Bundesland sind.
Er motiviert auch den Nachwuchs, sich
fir dieses faszinierende Berufsfeld zu
begeistern.«

Der Preis soll sowohl Denkmaleigentiimer
ermutigen, auf die Expertise qualifizierter
Handwerker zu setzen, als auch das Hand-
werk fiir das Arbeitsfeld Denkmalpflege
sensibilisieren. Bewerbungen konnen bis
zum 18. Mai 2025 eingereicht werden. «u

Informationen zu den Vergaberichtlinien
und das Antragsformular sind abrufbar
unter denkmalschutz.de/bundespreis
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BILDUNGSZENTRUM

AUSBILDERIN UBERGIBT STAFFELSTAB

Sie ist eine Institution. Friseurmeisterin Heike Lettau
hat in dieser Zeit fast 2000 Lehrlinge ausgebildet. »In
Ostbrandenburg gibt es wohl keine Friseurin, keinen
Friseur, der dieser Frau nicht Respekt entgegenbringt«,
sagt Nachfolgerin Jeannine Boldt.

Frau Lettau, mit welchen Gefiihlen gehen Sie in Pension?
Heike Lettau: Vielleichtist Zufriedenheit dasrichtige
Wort. Mit16 habeich den Beruf erlernt, mit 18 Jahren
habeich, weil die Aushilderin ausfiel, meinen ersten
Lehrling einweisen miissen. Seit 30 Jahren arbeiteich
in der Berufsaushildung der Handwerkskammer. Ich
habe hier alles mit aufgebaut - die Fachkabinette,
nicht nur fiir den Friseur-, auch fiir den Kosmetik-
bereich.

Frau Boldt, sie treten in groBe FuBstapfen. Mit welchen

Erfahrungen iibernehmen Sie den Staffelstab?
Jeannine Boldt: Ich habe meine Gesellenpriifung
1996 gemacht. Seit 2003 hin ich Meisterin, habe in
verschiedenen Salons in Berlin und Fiirstenwalde
gearbeitet und dort schon einige Lehrlinge aus-

Foto: © Martin Ramer | hwk-ff
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»Man muss
den Auszu-
bildenden
klare Regeln
vermitteln«

Heike Lettau,
Friseur-Meisterin

gebildet. Es hat mir immer Freude gemacht, mich
selbst weiterzubilden und mein Wissen weiterzu-
geben. Das aber, wird jetzt noch einmal eine ganz
andere Hausnummer ...

Frau Lettau, was geben Sie lhrer Nachfolgerin mit auf
den Weg?

Heike Lettau: Meine Telefonnummer. Sie wird mich
immerum Rat fragen kdnnen, wenn sie ihn braucht.
Wichtig ist es, den Auszubildenden klare Regeln
zu vermitteln. Deren Einhaltung wird auch davon
abhdngen, wie interessant Jeannine den Unterricht
gestalten wird. Starke Nerven und Humor sind auch
von Vorteil. Aber ich glaube, das hat sie.

Frau Boldt, haben Sie schon ein Ziel, eine Vision, was Sie
mit Ihren Lehrlingen hier erreichen mochten?

Jeannine Boldt: Ich denke, es wird wichtig sein, dass
die jungen Menschenvon Beginnan spiiren, wieviel
Erfahrungich in meinem Job habe und dass sie Feh-
lermachenkdnnen. Denn die habe ichauch gemacht,
alsichjung war. Wichtig wird sein, dassich wirklich
immer up-to-date bin, mich selbst weiterbilde. Da-
beiist es sicher hilfreich, dass ich weiterhin meine

alten Stammkunden behalte und so den Bezug

zur Praxis im Salon nicht verlieren werde.

Frau Lettau, Frau Boldt, wie wiirden Sie
den Job eines Aushilders in aller Kiirze
formulieren?

Heike Lettau: Aushilder sind Vorbilder!
Jeannine Boldt: Dem habe ich nichts hin-
zuzufiigen.

Das Interview fiihrte Mirko Schwanitz
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ONLINEVERANSTALTUNG
FIRMENUBERGABE IN DER FAMILIE

Welche rechtlichen und steuerlichen Gestaltungsmdglichkeiten
gibt es? Wie lassen sich steuerliche Belastungen minimieren?
Und wie kénnen Konflikte zwischen Erben vermieden werden?

In unserer kostenfreien Onlinesprechstunde gibt Dr. Thomas
Winkemann einen praxisnahen Uberblick iiber die zentralen recht-
lichen und steuerlichen Aspekte der familieninternen Nachfolge.

Das erwartet Sie:

- Schenkung oder Erbschaft? Die richtige Strategie fiir [hre
Nachfolge finden

- Gleichbehandlung der Erben — Wie vermeiden Sie Streit
innerhalb der Familie?

- Gesellschaftsrechtliche Fallstricke bei der Ubergabe erkennen
und absichern

- Erbschaft- und Schenkungsteuer: Gestaltungsmdaglichkeiten
zur Steueroptimierung

Info und Anmeldung:
10. Juni 2025, 9 bis 11 Uhr
Online-Seminar / Videokonferenz

MITMACHEN BEI BERUFSORIENTIERUNG
REIN, RAUF, RAUS, RAN

In den kommenden Monaten finden auf
dutzenden Schulhéfen die Lehrberufe-
schauen des Handwerks sowie weitere Be-
rufsorientierungen statt - in Fiirstenwal-
de, Erkner, 3xin Frankfurt, in Strausherg,
Neuhardenberg, Eisenhiittenstadt, Panke-
tal, Schwedt, Angermiinde, Petershagen,
Beeskow, 2xin Eberswalde, in Seelow und
Neuzelle. Rufen Sie an und teilen Sie uns
mit, wo Sie sich gern beteiligen mochten.
Motto: Reinin den Transporter, rauf auf
den Schulhof, raus mit der Werkbank, ran
an die Schiiler!

Kontakt / Organisation:
Stefanie Pense, Koordinatorin Berufsorientierung,
T03355619-150, stefanie.pense@hwk-ff.de

RENTENVERSICHERUNG

Der Versichertenberater der Deutschen Rentenversicherung
Bund, Michael Bohme, steht den HWK-Mitgliedern als Fachmann
in allen Rentenfragen zur Verfiigung.

Kontakt: T 0172 2867122 und F 033604 449039
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ANGEBOTE

Tischlerei sucht neuen Besitzer

Bau- und Mdbeltischlerei 1991 gegriindet, zu
verkaufen. Zum Kundenkreis gehdren Hausver-
waltungen, Kirchen, Baufirmen, Planungshiiros,
Architekten, gewerbliche und Privatkunden.

Die Tischlerei befindet sich auf einem eigenen
Grundstiick mit Werkstatt, sie ist mit Standard-
Holzbearbeitungsmaschinen ausgeriistet. Die
Tischlerei kann auch ohne die Immobilie gekauft
und weitergefiihrt werden. Eine Weiterfiihrung
an dem Standort ist iiber einen Pachtvertrag mdg-
lich. FFO 03/23

Etablierter Elektrobetrieb steht zum Verkauf
Hiermit bieten wir einen etablierten Elektro-
handwerksbetrieb (in der Uckermark) zum Ver-
kauf an. Der Betrieb besteht seit 1993 und wurde
im Jahr 2003 in eine GmbH umgewandelt. Aus
Altersgriinden wird dieses Unternehmen nun zur
Ubernahme angehoten. Der Betrieb beschaf-
tigt derzeit drei Mitarbeiter. Das Unternehmen
ist auf den Bereich Gebdudesystemtechnik und
Smart-Home spezialisiert, inshesondere im Zu-
sammenhang mit der KNX-Technologie. Seit 1996
wurden zahlreiche Projekte in diesem innovati-
ven Segment erfolgreich realisiert. Die meisten
davon betreuen wir noch heute. FF0 02/25

Sie als Betriebsinhaber/in wollen die Nachfolge
Ihres Unternehmens sichern und haben keinen
Nachfolger innerhalb der eigenen Familie oder
der Mitarbeiterschaft? Sie sind Existenzgriin-
der und suchen als potenzieller Ubernehmer eine
Alternative zur Neugriindung eines Unterneh-
mens?

Nehmen Sie bitte Kontakt zu uns auf. Weitere Infor-
mationen, Angebote und Gesuche finden Sie hier:

Abteilung Gewerbeforderung:
Jordis Kaczmarek
T03355619-120
joerdis.kaczmarek@hwk-ff.de
hwk-ff.de/betriebshoerse
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FIRMENJUBILAEN

45 JAHRE

Marcel Brendel, Elektro-
technikermeister, Schorfheide,
am 1. April

Harald Schulz, Klavier- und
Cembalobauermeister, Lebus,
am1. April

Burkhard Miesterfeld, Inhaber
im Raumausstatter-Handwerk,
Wriezen, am 1. April

Lothar Gutsche, Inhaberim
Elektrotechniker-Handwerk,
Templin, am 1. April

35 JAHRE

Jorg Miiller, Inhaberim
Gebdudereiniger-Handwerk,
Eberswalde, OT Spechthausen,
am1. April

Eckart Sagert, Inhaberim
Gebdudereiniger-Handwerk,
Frankfurt (Oder), am 1. April

Wolf-Riidiger Forth, Inhaber
im Elektrotechniker-Handwerk,
Eberswalde, am 1. April

Roland Oppelt, Korb- und
Flechtwerkgestaltermeister,
Waldsieversdorf, am 1. April

Sylvia Bumke, Inhaberinim
Kosmetiker-Handwerk, Ahrens-
felde, 0T Lindenberg, am 1. April

Sven Kohl, Geschaftsfithrer
Elektro Kohl GmbH, Fiirsten-
walde/Spree, am 1. April

Heike Ferch-Struck, Steinmetz-
und Steinbildhauermeisterin,
Spreenhagen, 0T Braunsdorf,
am 1. April

Silke Urban, Fotografenmeiste-
rin, Strausherg, am 1. April

Carsten Dolgnerund Lothar
Fritzsche, beide Geschaftsfiihrer
F & D Wégetechnik-Waagenbau
GmbH, Fiirstenwalde/Spree,

am 1. April

Joachim Wolf, Kraftfahrzeug-
technikermeister, Ahrensfelde,
am 1. April

Detlef Geelhaar, Inhaber
im Bodenleger-Handwerk,
Ahrensfelde, am 1. April

&7

Wir gratulieren

Rico Schneiderat, Geschafts-
fiihrer Schneiderat-Bau GmbH,
Schwedt/Qder, 0T Vierraden,
am1. April

Daniel Taube, Inhaberim Instal-
lateur- und Heizungsbauer-
Handwerk, Frankfurt (Oder),
am 1. April

Rainer Stehr, Inhaberim Holz-
und Bautenschiitzer-Handwerk,
Ahrensfelde, 0T Mehrow,

am 1. April

Adelheid Neumann, Inhaberinim
Speiseeishersteller-Handwerk,
Wandlitz, 0T Klosterfelde,

am 1. April

Volker Villain, Tischlermeister,
Gramzow, am 1. April

Angelika Scheuerlein, Inhaberin
im Zahntechniker-Handwerk,
Werneuchen, am 1. April

Ernst-Ullrich Sattelberg, Inhaber
im Elektrotechniker-Handwerk,
Schwedt/0der, am 2. April

Erhard Kremer, Maler- und
Lackierermeister, Angermiinde,
am 2. April

Michael Buch, Geschaftsfiihrer
Frank Wolf und Co. GmbH,
Eberswalde, am 2. April

Steve Graeber, Geschaftsfiihrer
TOP-GLANZ Reinigungsservice
und Vertriebs GmbH, Frankfurt
(0der), am 4. April

Jeannette Brehmer und
lorgJetzke, beide Geschafts-
fiihrer Glas- und Gebdude-
reinigungs-GmbH Schwedt,
Schwedt/0der, am 17. April

Bernd Graho, Metallbauermeis-
ter, Rietz-Neuendorf, am 17. April

Regina Runge, Inhaberinim
Anderungsschneider-Handwerk,
Fiirstenwalde/Spree, am 17. April

Kay Penther, Kraftfahrzeug-
technikermeister, Templin,
0T Ahrensdorf, am 19. April

Dieter Eisermann, Geschafts-
fiihrer PEES Ingenieurbiiro fir
Elektroenergieanlagen GmbH,
Fredersdorf-Vogelsdorf,

am 24. April

30 JAHRE

Corinna Greiser-Genath,
Inhaberinim Kosmetiker-
Handwerk, Zeschdorf,

OTAlt Zeschdorf, am 1. April

Frank Quandt, Geschaftsfiihrer
QuF Automobile GmbH,
Frankfurt (Oder), am 1. April

Kai-Uwe Bohne, Schornstein-
fegermeister, Miincheberg,
am 1. April

Manuela Schulz, Friseurmeis-
terin, Gramzow, am 1. April

MartinJagow, Geschaftsfiihrer
Zimmerei Schorfheide Martin
Jagow GmbH, Schorfheide,
0TBohmerheide, am 1. April

Lajos Szabo, Inhaberim
Elektrotechniker-Handwerk, Bad
Freienwalde (Oder), am 1. April

Manfred Streege, Geschafts-
fiihrer Streege Tiefbau GmbH,
Marienwerder, am 1. April

Peter Stephan, Inhaberim Mau-
rer- und Betonbauer-Handwerk,
Bad Saarow, am 1. April

Jana Farken und Thomas Farken,
beide Gesellschafter Thomas
Farken und Jana Farken GhR,
Hoppegarten, 0T Honow,

am 3. April

Gisela Miller, Geschaftsfiihrerin
M &N Tief- und Landschaftshau
GmbH, Parsteinsee, OT Liiders-
dorf, am 3. April

Thomas Kiihl und Roland Kiihl,
beide Gesellschafter Schlaube-
tal-Druck Kith1 OHG und Verlag,
Miillrose, am 3. April

Olaf Kuhlow, Geschaftsfihrer
Compakt Dienstleistungs GmbH,
Fiirstenwalde/Spree, am 4. April

Marko Vogler, Elektrotechniker-
meister, Mixdorf, am 10. April

Frank Unrath, Inhaber Einbau von
genormten Baufertigteilen, Neu-
enhagen bei Berlin, am 18. April

Norbert Turban, Geschaftsfiihrer
N.Turban Isoliertechnik GmbH,
Hoppegarten, 0T Dahlwitz-
Hoppegarten, am 21. April

25 JAHRE

Roland Lehmann, Dachdecker-
meister, Storkow (Mark),
am1. April

Bernhard Schroter, Informations-
technikermeister, Schoneiche
beiBerlin, am 1. April

Bernd Dalitz, Installateur- und
Heizungshauermeister, Fiirsten-
walde/Spree, am 1. April

Andy Veronelli, Kraftfahrzeug-
technikermeister, Bernau bei
Berlin, am 1. April

Olaf Brockmann, Inhaber Einbau
von genormten Baufertigteilen,
Schoneiche bei Berlin, am 1. April

Dietmar Thielcke, Inhaberim
Holz- und Bautenschiitzer-Hand-
werk, Bad Saarow, am 1. April

Reiko Spittka, Inhaberim

Rohr- und Kanalreiniger-Hand-
werk, Eisenhiittenstadt,

am17. April

zum Firmenjubilaum / zum Meisterjubilaum

Sebastian Riickheim, Inhaber

im Fliesen-, Platten- und
Mosaikleger-Handwerk, Grunow-
Dammendorf, am 19. April

MEISTERJUBILAEN

65 JAHRE

Gerhard Marquardt, Metall-
bauermeister, Schoneiche bei
Berlin, am 8. April

55 JAHRE

Rainer Schatka, Kraftfahr-
zeugtechnikermeister,
Eberswalde, am 29. April

40 JAHRE

Thomas Kathrein, Tischler-
meister, Boitzenburger Land,
am16. April

35 JAHRE

Klaus Mielke, Informations-
technikermeister, Fredersdorf-
Vogelsdorf, 0T Vogelsdorf,

am 28. April

30 JAHRE

André Kohn, Maurer- und
Betonbauermeister,
Frankfurt (Oder), am 4. April

Frank Kiitbach, Maurer-
und Betonbauermeister,
Lebus, am 4. April

Silvio Bohme, Maurer-
und Betonbauermeister,
Lawitz, am 4. April

Andreas Koschenz, Steinmetz-
und Steinbildhauermeister,
Angermiinde, am 7. April

Thomas Lausch, Maurer-
und Betonbauermeister,
Angermiinde, am 11. April

Lothar Kutzke, Maurer- und
Betonbauermeister, Buckow
(Mérkische Schweiz), 11. April

Manfred Tucholke, Elektro-
technikermeister, Fredersdorf-
Vogelsdorf, am 27. April

Jorg Zahn, Metallbauermeister,
Frankfurt (Oder), am 29. April

25 JAHRE

Daniel Deutschmann, Friseur-
meister, Bernau bei Berlin,

0T Schanow, am 4. April

Thomas Kolling, Fliesen-,
Platten- und Mosaikleger-
meister, Gosen-Neu Zittau,
0T Gosen, am 8. April

Steffen Lindow, Installateur-
und Heizungshauermeister,
Prenzlau, am13. April

Carsten Bell, Installateur- und
Heizungshauermeister, Panketal,
0T Zepernick, am 14. April

Nancy Helbig, Friseurmeis-
terin, Eisenhiittenstadt,
am14. April

0Olaf-Sven Gorzel, Installateur-
und Heizungshauermeister,
Hoppegarten, am 14. April

JanHillmann, Friseurmeister,
Marienwerder, 0T Ruhlsdorf,
am14. April

Maik Mewes, Elektrotechniker-
meister, Eisenhiittenstadt,
am 20. April

Steffen Kadetzki, Maler- und
Lackierermeister, Frankfurt
(0der), am 29. April

Dirk Fischbach, Maler- und
Lackierermeister, Mixdorf,
am 29. April

Michael Berthold, Maler- und

Lackierermeister, Bernau bei
Berlin, am 29. April

SILBERNER MEISTERBRIEF
Mit Beschlussfassung des Vorstandes der
Handwerkskammer Frankfurt (Oder) - Re-
gion Osthrandenburg wurden die Voraus-
setzungen fiir die Verleihung des »Silber-
nen Meisterbriefes« aktualisiert. Ab sofort
kann auch angestellten Handwerksmeis-
tern aus Mitgliedsunternehmen der Hand-
werkskammer, die im betreffenden Jahr ihr
silbernes Meisterjubilaum begehen, ein
»Silberner Meisterbrief« auf Antragstel-
lung verliehen werden. Der Antrag ist durch
den Arbeitgeber zu stellen.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an Silke
Koppen (T 0335 5619-140).
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I MarktPlatz

VERKAUFE

REGALE

Palettenregale
Fachbodenregale

ney

nt
gebrV garmregale

WWW.LUCHT-REGALE.DE
Telefon 02237 9290-0
E-Mail info@lucht-regale.de

Treppenstufen-Becker
Besuchen Sie uns auf unserer Homepage.
Dort finden Sie unsere Preisliste.

Telefon 04858 /1888900
www.treppenstufen-becker.de

AUS- UND WEITERBILDUNG
Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgénge fir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-
Bewertungs-Sachverstandiger
Sachverstandiger fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen / Verbandspriifung
modal Sachverstandigen Ausbildungscenter
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

GESCHAFTSEMPFEHLUNGEN

TEC

lhre Verkehrssicherungsexperten fiir
Vollsperrungen, halbseitige Sperrungen,
Halteverbotszonen, Umleitungen,
Verkehrsplanung/Genehmigungen
Baustellenabsicherungen

Tel: 0700.88116655 - Mobil: 0171.4903330
info@wiltratec.de - www.wiltratec.de

Fenster-Beschlag-Reparatur
Versehe gebrochene Eckumlenkungen
mit neuen Bandstéhlen
CNC Nachbauteile - 3D-Druck
Telefon 0151/1216 22 91
Telefax 0 65 99/92 73 65
www.beschlag-reparatur.de

www.handwerkshlatt.de

GESCHAFTSVERKAUFE

Komplett eingerichteter Malerbetrieb
im nordlichen Ruhrgebiet steht aus gesundheit-
lichen Griinden zum sofortigen Verkauf.

Der Betrieb besteht seit 25 Jahren, ist schuldenfrei.
Keine Kredite oder anderweitigen Verpflichtungen.
Umsatzzahlen bei ernsthaftem Interesse! Mehrere
Firmenfahrzeuge weder finanziert noch geleast.
Alles Betriebseigentum!

Telefon: 01712605721

H®
SERVICEGESELLSCHAFT
DEUTSCHES  HANDWERK

GUNSTIGE BB
FIRMENWAGE
ForsH AN DWE

Jetzt kostenfrei Mitglied werden und
Nachldsse einsehen.

www.sdh.de

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de

HALLEN + GERUSTBAU

Satteldachhalle Typ SD 8,00

e Traufe 3,50m,
Firsthohe ca. 3,90m

¢ mit Trapezblech,
Farbe: AluZink

3,00m
Stahlkor

€ 15.950,

ab Werk Buldern, exkl. Mwst.

www.finsterwalder.eu

Sontamer

TEPE SYSTEMHALLEN

e inkl. Schiebetor

o feuerverzinkte

sEtE - Aktionspreis

Tel. 01805 / 266824
Fax 01805 / 266826

FINS TTERWSLIER

(Breite: 8,00m, Lange: 13,50m)
e inkl. pruffahiger

x 3,20m Baustatik

nstruktion

—
dgelegt fur Schneefas‘tzone Z .
Windzone 2; Schneelast 85kg/qm

m

ANDRE-MICHELS + CO.
STAHLBAU GMBH

=

02651. 96200 Fox 43370

~
o
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2
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=
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e
=
=
@

| vh-buchshop.de

(" Andre-Michels.de )

KAUFGESUCHE
Wir suchen stiindig gebrauchte

AN KAU F Holzbearbeitungsmaschinen
VON GEBRAUCHTEN Maschinenhandel
HOLZBEARBEITUNGS- & Service GmbH
MASCHINEN Individuelle Beratung und Verkauf von

Neumaschinen — Komplette Betriebs-

KOMPLETTE aufldsungen — Betriebs-Umziige

BETRIEBSAUFLOSUNGEN

H ~nrw Gmhi-

qcond
achines

Telefon 02306-941485
Mail: info@msh-nrw.de
www.msh-nrw.de

Reparatur-Service mit Notdienst
Absaug- und Entsorgungstechnik
Uber 100 gebrauchte Maschinen
sténdig verfiigbar — VDE- & Luftgeschwin-
digkeitsmessungen mit Ausdruck

Tel. 06372/50900-24
Fax 06372/50900-25
service@msh-homburg.de
www.msh-homburg.de

Kaufe lhre GMBH

Seit 25 Jahren Erfahrung
Info: 0151-46464699

GESCHAFTSVERBINDUNGEN

Baron von Stengel
Mail: diefer.von.stengel@me.com

'Eanuppes =

&5 Inb. Ismet shenolii @ B S 0 =

mRohbay

OSchi0sselfertighay O Anerkannte Bauleitung
ISMET SHEHOLLI
Mirkische Str. 54

45888 Gelsenkirchen

© +49 157 36 52 28 93
+49 209 38 42 59 87

& www.isa-bautec-gruppe.de

@ kontakti®isa-bautec-gruppe.de

o

Néchste Ausgabe 04/25:
Erscheinungsdatum
Anzeigenschluss

19.04.
31.03.

In dieser Ausgabe liegt eine Beilage der

Wortmann AG, 32609 Hiillhorst bei.
Wir bitten um freundliche Beachtung.

Einfach, schnell und direkt
ein Marktplatz-Inserat

sichern!

@Rl

Anzeigen rund um die Uhr aufgeben

www.handwerksblatt.de/marktplatz

Oder direkt bei Annette Lehmann:
Telefon 0211/39098-75
Telefax 0211-3g0 g8-5g

lehmann@verlagsanstalt-handwerk.de

= DEUTSCHES HANDWERKSBLATT

s 885
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AUS der Backstut_ae
1ns Olympilastadion

JENS NOWKA MACHTE SICH ALS SCHRIFT- UND GRAFIKMALERMEISTER
AUS FRANKFURT (ODER) IN DER WILDEN WENDEZEIT SELBSTSTANDIG.
HEUTE HANGEN ZEHNTAUSENDE SCHILDER SEINER FIRMA UBERALL IN DER

—_— S 56

REGION UND DARUBER HINAUS.

igentlich wollte Jens Nowka die bestandene

Meisterpriifung feiern, als sein ganzes Le-

ben auf einmal Kopf stand. Er saB in seinem
Frankfurter Wohnzimmer, zusammen mit seiner Frau
und einigen Freunden, um auf den erfolgreichen Ab-
schluss der zweijdhrigen Meisterschulzeit in Wandlitz
anzustoBen, als auf einmal im Fernsehen DDR-Biirger
freudetrunken auf der Berliner Mauer umherliefen. Es
ist der Abend des Mauerfalls, der 9. November 1989,
und Jens Nowka kann kaum fassen, was er dort sieht.
»Die Wende war fiir mich das gréBte Gliick im Leben.
Auf einmal die Chance zu haben, sein Schicksal selbst in
die Hand zu nehmen, fiihlte sich groBartig an«, erinnert
ersich. Inihmreift sofort der Gedanke, sich so schnell
wie moglich selbststandig zu machen. Erist damals als
Meister in der Frankfurter Niederlassung der Berliner
Deutschen Werbe- und Anzeigengesellschaft beschaf-
tigt und malt riesige Werbeplakate noch mit Malstock
und Pinsel komplett von Hand.

START MIT EINER EINZIGEN BOHRMASCHINE

Der Plan mit der Selbststandigkeit hat jedoch einen
Haken: Gewerberdume sind ein extrem rares Gutin den
letzten Monaten der DDR. Nur durch Kontakte und viel
Gliick erhalt er nach Monaten endlich Raumlichkeiten

in Frankfurt (Oder) — eine in die Jahre gekommene
Backstube. Allerdings unter der Bedingung, dass der
Vermittler vom Rat der Stadt, den Verkaufsraum selber
nutzen kann, um dort Jeans zu verkaufen. »Wir ha-
ben trotzdem zugestimmt, damit es endlich losgehen
konnte«, erinnert sich Nowka. Den riesigen Ofen im
hinteren Teil der Backstube reiBt erselbst ab, um Platz
fiir Maschinen zu haben. »Wir starteten bei Null«, sagt
der heute 62-jdhrige. Das Firmeninventar bestand aus
nicht viel mehr als einer AKA electric-Bohrmaschine
und einem Trabant 601. Als erster Auftrag sollen ein
paar kleine Werbeschilder fiir ein Damenmoden-Ge-
schaft in der Nachbarschaft gefertigt werden. Abge-
rechnet wird bereits in D-Mark.

HILFE AUS DEM WESTEN

Danach geht es Schlag auf Schlag: »In unserer Bran-
che wurde sofort klar, dass wir investieren miissen, in
Plotter, Druckerund Frdsen, um mit dem Westen Schritt
halten zu kdnnen«, sagt Nowka. Er erinnert sich noch
lebhaft daran, wie ihn die erste riesige Werbetafel am
Berliner Olympiastadion, kurz nach der Wende, schwer
beeindruckt hat. »Ich habe damals zu mir gesagt, dass
ich das auch irgendwann schaffen will.« Weil dafir
aber das Eigenkapital fehlt, ist er libergliicklich, als
er iiber eine Annonce in der Zeitung stolpert, in der
eine westdeutsche Werbetechnik-Firma nach einem
PartnerinBrandenburgsucht. So beliefert bald darauf
die Colberg & Forster GmbH aus dem niedersdchsischen
Peine den jungen Betrieb mit Ware. »Die haben uns
in der Anfangszeit viel geholfen und uns erkldrt, wie
Vertrieb funktioniert. Wir hatten ja iberhaupt keine
Ahnung«, sagtJens Nowka heute mit einem Lacheln.

HEUTE »PLATZHIRSCH« IN DER REGION

Franz Forster, der Geschdftsfiihrer der iibergeordneten
Unternehmensgruppe, wird zu einem wichtigen Mentor

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de



»Der Betrieb steht
auf solidem Fundament.
Die einst verkauften
Firmenantelle sind
wleder in Familien-
besitz.«

Jens Nowka, Inhaber

fir ihn. »Er hat mir unglaublich viel beigebracht und
uns Liquiditat verschafft, damit wir nicht von Banken
abhdngig waren«, sagt Jens Nowka. Durch den Ver-
kauf von Firmenanteilen heiBt der Betrieb ab da an
Nowka+Forster GmbH. 1996 zieht das Unternehmen an
den heutigen Produktionsstandort im Gewerbegebiet
von Miillrose. In eine neu gebaute Halle mit iber 1200
Quadratmetern Fldche. Es ist der Startschuss fiir ei-
ne groBe Erfolgsgeschichte. Heute ist Nowka+Forster
Platzhirsch fiir Beschilderungin der Region. »Wenn wir
mit Bekannten oder Freunden unterwegs sind, staunen
wir manchmal selber, wo unsere Arbeit liberall zu fin-
den ist«, erzahlt Anne Nowka-5Schmidt, die 2002 ihre
Ausbildung im Betrieb startete. Heute teilt sie sich die
Geschaftsfihrung mitihrem Vater. hre Mutter, Angeli-
ka, kiimmert sich um den Wareneinkauf, das klingelnde
Telefon und die Verwaltung. Gerade steht die Familie
kurz vor dem Abschluss eines neuen GroBprojekts fiir
den Botanischen Garten in Berlin. Hunderte Schilder
werden dort erneuert. Es ist nicht die erste Arbeit in
dieser Gr6Benordnung: Nowka+Forster hat die Buchsta-
benam Frankfurter Oderturm erneuert. Das Leitsystem
am Schonefelder Flughafen stammtvon ihnen, genauso
wie hunderte Radweg-Schilder iiberall in Brandenburg
und Sachsen-Anhalt. In Sanssouci hdngen Schilder aus
Millrose, genauso wie an iiber 200 Berliner Schulen
und auch schon mal am Olympiastadion im Westen der
Hauptstadt. »Diesen Traum konnte ich mir tatsdchlich

DHB 03.2025 www.hwk-ff.de

erfiillen«, sagt Jens Nowka, der aber betont, dass sie
sichtrotzdemauch umdie Wiinsche von kleineren Ein-
zelhdndlern und Handwerksbetrieben aus der Region
kiimmern.

SELBSTSTANDIGKEIT NIE BEREUT

»Die Herausforderung fiir uns ist es, immer mit der
Leit zu gehen«, erzahlt Tochter Anne Nowka-Schmidt.
Gerade ersthaben sie mehrere hunderttausend Euro fiir
einenneuen Drucker und eine CNC-Frdse ausgegeben.
Mit den neuen Maschinenlassen sich nun sogar hapti-
sche Drucke und Schilder mit Brailleschrift anfertigen.
Aktuell sind 25 Mitarbeiter im Betrieb beschaftigt,
darunter zwei Azubis. Das Team in der Produktions-
halle besteht aus Grafikern, Werbetechnikern, Me-
tallbauern, Monteuren und Elektrikern. Manche von
ihnen sind schon seit den Wendejahren dabei. »Wir
haben eine sehr familidre Atmosphdre im Betrieb und
auch einen guten Altersschnitt«, sagtlens Nowka. Die
Entscheidung, sich 1990 direkt selbststdndig gemacht
zu haben, hat er nie hereut. »Der Betrieb steht auf
einem soliden Fundament, sagt der Geschaftsfiih-
rer. Auch die damals verkauften Firmenanteile sei-
en wieder in Familienbesitz. Fiir ihn gilt es nun als
ndchstes, das Ruder vollstandig an seine Tochter zu
iibergeben. »Aber damit haben wir keine Eile, ein paar
Jahre wollen wirnoch gemeinsam am Ball bleiben«, sagt
Jens Nowka. Robert lwanetz

8
Nowka+Forster
GmbH
Gewerbeparkring 21
15299 Miillrose
70336068670
info@nowka-
forster.de
nowka-forster.de
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MEISTERHAFT FUR DIE SCHONHEIT!

Seitdem es wieder mdglich ist,
im Kosmetikergewerbe eine
Meisterpriifung abzulegen, hat
der Kosmetikerberuf eine enorme
Aufwertung erfahren. Auch wenn
der Meistertitel in diesem Gewer-
be nicht Voraussetzung fiir die
Griindung oder Ubernahme eines
Betriehes ist, so ist er doch die
Werbung fiir das eigene Unter-
nehmen und dessen Dienstleis-
tungen schlechthin.

Die Meisteraushildung im
Handwerk ist eine der hochsten
nichtakademischen Fortbildun-
genin Deutschland, europaweit
anerkannt und mit einem Bache-
lorabschluss gleichwertig. Mit
dem Meisterbrief zahlt man zu
den Hochqualifizierten.

Als Meister/in beweist man
Anspruch, Mut und eigenen Ge-

staltungswillen. Davon kdnnen
auch Sie als Unternehmer/in
profitieren. Sei es, dass Sie |hre
Fiihrungskrdfte fordern wollen,
eine mégliche Nachfolgeregelung
auf den Weg bringen oder sich
mit dem Meistertitel von anderen
unterscheiden machten.

Die Lehrgangskosten und Prii-
fungsgebiihren kdnnen iiber das

Aufstiegs-BAfoG mit bis zu 80%
(einkommens- und verméagens-
unabhéngig) riickzahlungsfrei
gefdordert werden.

Bei Vollzeitforthildungen wird
mit einem Zuschussanteil von
100% (einkommens- und vermé-
gensabhangig) zusatzlich der
Unterhaltshedarf geférdert. Zum
Lehrgangsinhalt, -ablauf und zu

den finanziellen Fordermdg-
lichkeiten beraten wir Sie gern
persdnlich.

Ansprechpartner:

Volkmar Zibulski

70335 5554-233
volkmar.zibulski@hwk-ff.de
weiterbildung-osthranden-
burg.de

Termine:
06.10.2025-16.05.2026,
jeweils 8 -16 Uhr;

Mi. 15-20 Uhr, S5a. 8 -15 Uhr
07.10.2026 - 15.05.2027,
jeweils 8 -16 Uhr;

Mi. 15-20 Uhr, S5a. 8 -15 Uhr

Ort:

Handwerkskammer Frankfurt
(0der) —Region Osthrandenburg,
Bildungszentrum, Spiekerstr. 11,
15230 Frankfurt (0Oder)
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L.N. Schaffrath GmbH & Co. KG
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Das Deutsche Handwerksblatt informiert als amtliches
Organ von 17 Handwerkskammern nahezu jeden dritten
Handwerksbetrieb in Deutschland und erscheint als
Zeitung und als Magazin 11-mal jahrlich.

Bezugspreis jahrlich 40 Euro einschlieBlich 7 Pro-
zent Mehrwertsteuer und Portokosten. Fiir Mit-
glieder der Handwerkskammern ist der Bezug im
Mitgliedsheitrag enthalten. Bei Nichtbelieferung
ohne Verschulden des Verlags oder im Falle hoherer
Gewalt und Streik besteht kein Entschadigungs-
anspruch. Abbestellungen miissen aus postalischen
Griinden spatestens zwei Monate vor Jahresende
beim Verlag vorliegen.

Fiir unverlangt eingesandte Manuskripte wird
keine Gewahr ibernommen, Riicksendung nur, wenn
Porto beiliegt. Nachdruck, auch auszugsweise, nur
mit Genehmigung des Verlags. Gezeichnete Artikel
geben nicht unbedingt die Meinung von Verlag, Re-
daktion oder Kammern wieder, die auch fiir Inhalte,
Formulierungen und verfolgte Ziele von bezahlten
Anzeigen Dritter nicht verantwortlich sind.

Hinweis: Fiir eine bessere Lesharkeit wird in diesem
Medium oftmals das generische Maskulinum fiir
Warter wie Handwerker, Betriebsinhaber oder Auszu-
bildender verwendet. Selbstverstandlich sind damit
immer Menschen aller Geschlechter gemeint.
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INS AUSLAND: HWK-MOBILITATSPROJEKTE
FUR AUSBILDER/INNEN UND LEHRINGE

Fiir dieses Jahr sind noch folgende Reisen
in Planung:

Kreta - 11. bis 31. Mai

Vicenza - 31. August bis 20. September
Valencia - 19. Oktober 8. November

Foto: @ privat
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Interessenten erhalten hier
detaillierte Informationen -
azubi-osthrandenburg.de

‘ "5 8 Kontakt, Infos:
- Mateusz Krzyanowski, T 0335 5619-169
mateusz.krzyanowski@hwk-ff.de

ZAHNTECHNIKER
BUNDESWEITER PREIS FUR MEISTERSTUCK

Zur Forderung der Qualifikation im Zahn-
techniker-Handwerk verleiht die Klaus-
Kanter-Stiftung den »Klaus-Kanter-For-
derpreis« fiir die beste praktische Meister-
priifung in Deutschland. Teilnahmeberech-
tigt sind alle Zahntechnikermeister und
-meisterinnen, die als Jahrgangsbeste ihre
praktische Meisterarbeit vor einer Priifungs-
kommission bestanden haben. Die Preis-
trager werden durch eine Fachjury ermit-
telt. Der Forderpreis betrdgt 3.500 Euro.
Einsender nehmen automatisch am Wett-
bewerb um den PEERS Implantat-Prothetik-
Preis teil, der mit 2.500 Euro dotiert ist.
Bewerbungsschluss ist der 31. Mai.

Foto: © AMH online

GRUNDUNGSGEHALT UND INNOVATIONSIMPULS
ZUSCHUSSE FUR INNOVATIONSGRUNDER

»Griindungsgehalt« und »Innovations-
impuls« sind neue Bestandteile der »Griin-
dung innovativ«-Richtlinie. Mit dem Griin-
dungsgehalt wird der Lebensunterhalt von
Griinderinnen und Griindern innovativer
Unternehmen in Form eines Zuschusses zu
den Personalkosten oder dem Unterneh-
merlohn fir geschdftsfiihrende Personen
unterstiitzt. Mit dem Innovationsimpuls
werden Investitionen sowie laufende Be-
triebskosten fiir die Umsetzung von Inno-
vationsprojekten gefordert.

Foto: © midjourney
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TERMINE VORMERKEN
VERANSTALTUNGEN

1. April

Brandenburger Innovationsgutschein
Digital, Informationen zum Forder-
programm BIG zur Digitalisierung von
Handwerkshetrieben, Online-Seminar,
9-10 Uhr, Anmeldung: 0335 5619-122

8. April

Wie finanziere ich eine Unternehmens-
nachfolge? Online-Seminar, 9 bis 11 Uhr,
betriebsheratung-osthrandenburg.de

12. April
Jobfestival in Neuhardenberg
9 bis 15 Uhr

6. Mai

Unternehmenshewertung und Finanzie-
rung im Rahmen der Betriebsnachfolge
Online-Seminar, 9 his 10 Uhr,
betriebsheratung-osthrandenburg.de

21. Juni

Jugend schweiBt

Anmeldung iiber Hr. Sachse und

Hr. Poschitzke; T 033434 439-33; -23,
weiterbildung-osthrandenburg.de

4. Juli

HWK-Griindertag fiir Jungunterneh-
mer/innen, Jungmeister/innen, Meister-
schiiler/innen; 16 bis 18 Uhr in der
Handwerkskammer, BahnhofstraBe 12,
Frankfurt; hwk-ff.de
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