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Editorial
DHB 01.2025

Liebe Handwerkskolleginnen und Handwerkskollegen,

ichwiinsche lhnen, [hren Familien und lhren Mitarbei-
ternein gliickliches und erfolgreiches neuesJahr 2025!

Der Jahreswechsel ist immer eine gute Gelegenheit,
sich neue Ziele zu setzen und Pldne fiir die Zukunft zu
schmieden. Was steht bei lhnen in diesem Jahr auf der
Agenda? Vielleicht mehr Sport, weniger Stress oder
mehr Zeit fiir die Familie? Oder planen Sie eine Neue-
rung in lhrem Betrieb, sei es im Bereich der Digitali-
sierung oder bei der Personalentwicklung?

Warum wagen Sie in diesem Jahr nicht einmal etwas
wirklich Revolutiondres und setzen |hre guten Vorsdtze
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tatsachlich um? Das ist oft leichter gesagt als getan,
aber vielleicht wird es ja der Beginn einer ganz neuen
Ara! Und wenn es lhnen gelingt, freuen wir uns, wenn
Sie uns davon berichten.

Ich wiinsche lhnen in jedem Fall viel Erfolg bei Ihren
Vorhahen!

Herzliche GriiBe

IHR HANS-JORG FRIESE
PRASIDENT DER HANDWERKSKAMMER

RHEINHESSEN
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Der Meister-Lehrgang war schon

bezahlt und teilweise iiber die Biihne
gegangen, als der Bildungstrager In-
solvenz anmelden musste. Was nun?
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Hohepunkt des Abends war die
feierliche Uberreichung der
Bestenurkunden.

Die Prufungsbesten
aus Mainz-Bingen

FESTLICHE EHRUNG DER JAHRGANGSBESTEN GESELLEN IM HANDWERK, DER BUNDES- UND
LANDESSIEGER DER DEUTSCHEN MEISTERSCHAFTEN UND DER »SILBERNEN MEISTER 2024 «

Staatssekretarin Petra Dick-
Walther iiberbrachte die
besten Gliickwiinsche des
rheinland-pfalzischen Wirt-
schaftsministeriums.

s B DHB 01.2025 hwk.de
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Text: Jirg Diehl

raditionell zum Jahresende wiirdigte die Kreishandwer-
kerschaft Mainz-Bingen die Jahrgangshesten, Bundes-
und Landessieger sowie Meister mit Silbernen Meis-
terbriefen fiir ihre herausragenden Leistungen im Handwerk. Im
Festsaal des NH Hotels in Bingen betonte der Vorsitzende Kreis-
handwerksmeister Stefan Korus in seinem GruBwort die Bedeutung
des Handwerks fiir die Rheinhessen und benannte den Fachkrdf-
temangel als groBte Herausforderung, der sich die KHS mit einer

Taskforce annehme. Auch Staatssekretdrin Petra Dick-Walther
hob inihrer Festrede den gesellschaftlichen Wert des Handwerks
und besonders die vielversprechenden Zukunftsaussichten fiir
die Absolventen hervor. In einer unterhaltsamen Talkrunde gaben
Paul Ostermann, bester deutscher Dachdeckergeselle 2023, und
Zimmerermeister Thorsten Degreif spannende Einblicke in ihre
Traditionen und aktuellen Projekte. Ein besonderer Moment der
Veranstaltung war die erstmalige Verleihung des Integrations-
preises an Mustafa Ahmad Ahmad Hassan, Mitarbeiter der Firma
Bauunternehmung Karl Gemiinden, der einen bleibenden Eindruck
hinterlieB. Ohne Sprachkenntnisse nach Deutschland gekommen,
legte er eine bemerkenswerte Karriere hin: Priifungsbester sei-
ner Aushildung, erfolgreicher Meister und heute ein engagierter
Aushilder, dersichinshesondere fiir die Integration von Migranten

einsetzt.
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Tradition, Innovation
und die »Hall of Beef«

IN DER FUNFTEN GENERATION FUHRT METZGERMEISTER
JURGEN DAVID DEN 100-JAHRIGEN WORMSER BETRIEB MIT
EINEM KLAREN FOKUS AUF QUALITAT UND NACHHALTIGKEIT.

s 8

Text: Jorg Diehl_—

erdurchdieBingerStraBeimbeschau-
lichen Wormser Stadtteil Hochheim
fdhrtund dabeian einer Hauswand ein
aufgemaltes Rind mit der Bezeichnung »Hall of Beef«
entdeckt, fragt sich womdglich, was sich hinter dem
schwarzen Eisentor verbirgt: Es ist die Eventlocation
und das Aushangeschild der »Metzgerei David«, ei-
nem rheinhessischen Handwerksbetrieb, der wie kein
anderer durch auBergewdhnliche Ideen gepaart mit
nachhaltigem Fleischerhandwerk fiir Genuss steht.

»Wir sind seit 1924 in der fiinften Generation Metz-
ger«, erkldrt Inhaber Jirgen David. Seine GroBeltern

tingelten als Hausschlachter durchs Land, bevor sie vor
Beginn des Zweiten Weltkriegs in Worms die Metzgerei
eréffneten, die Jiirgen Davids Vater 1964 iibernahm.
Damals war das Metzgerhandwerk ein Knochenjob,
von schwerer Arbeit, FleiB und einem vdllig anderem
Konsumverhalten gepragt. Schon frith arbeitete Jiirgen
David im elterlichen Betrieb mit, bevor er dort mit 16
Jahren seine Aushildung begann. Aufgrund einer Er-
krankung seines Vaters iibernahm der erst 21-Jdhrige
im lahre 2003 den Familienbetrieb, mit ungewisser
Zukunft. Veraltete Strukturen, in die Jahre gekomme-
nes Inventar sowie die Konkurrenz der Supermarkte
machten der Metzgerei zu schaffen. Nach einem auf-
reibenden Einstieg ins Partyservice-Catering, wagte
Jiurgen David mit seiner Frau Yvonne 2009 den folgen-
reichen Neustart. Dabei kamen ihm seine Neugier und

DHB 01.2025 hwk.de
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Experimentierfreude -die Welt des Fleisches neu zu
erforschen- zugute, als er die Qualitdt des Fleisches
von Fdrsen, ungekalbten weiblichen Rindern, entdeck-
te.»Danach habeich den gesamten Betrieb umgekrem-
pelt - bis zu den Zutaten unserer Produkte«, so David.

Das traditionelle Metzgereigeschdft wurde komplett
renoviert und 2017 um die »Hall of Beef« erweitert.
Mit Eisentrdgern entlang der Decken und Massivholz-
tischen vereint der Eventraum ein rustikales Design
mit modernem Ambiente, mit braunen Lederstiihlen
und Hochglanzhildern von saftigen Steaks und Filets
an den Wanden. In einem eigens entwickelten begeh-
baren gldsernen Reifeschrank, der mit einer beleuch-
teten Salzsteinwand ausgestattetet ist, werden die
Rinderstiicke nicht nur wie Kunstwerke prasentiert,
sondern bekommen in der Salzgrotte den besonderen
Reife-Schliff.

Aus den urspriinglich geplanten monatlichen Grill-
Eventssind fast wéchentliche Steak Tastings und Grill-
Events, mit einer beachtlichen Leistungsschau ver-
schiedenster Grilltechniken, geworden. Jiirgen David
prasentiert seinen Gdsten dabei nicht nur besondere
Fleischstiicke, sondern bringtihnenauch seine Leiden-
schaft und Expertise in der Kunst der Zubereitung nd-
her. Den GroBteil seines Fleisches bezieht David direkt
aus der Region, vom Donnersberg. Die Tiere stammen
iberwiegend aus Mutterkuhhaltung, haben viel Zeit
auf der Weide verbracht und ein angenehmes Leben
gefiihrt. Geschlachtet wird vor Ort auf dem Hof, das
sorgt fiir weniger Stress und hohere Fleischqualitdt.

Trotz des Erfolges und sich wandelnder Mdrkte und
Kundenbediirfnisse hat sich die Betriebsstruktur um
ein eingespieltes Team aus sieben Mitarbeitern, in-
klusive Azubi, erhalten. Doch nicht nur iber die iiber-
bordende Biirokratie treibt David um.

Fiir den perfekten Geschmack reift Metzgermeister Jiirgen David seine Rinderriicken
der hauseigenen Salzgrotte. Der Renner im Sortiment ist sein Pastrami-Burger,
belegt mit saftig gepokeltem Beef Brisket.

DHB 01.2025 hwk.de
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Die Metzgerei hat zwischenzeitlich nur noch von don-
nerstags bis samstags gedffnet. »Wir haben einen
brutalen Mangel an Fachkréften und da kommt auch
nicht viel«, erklart Jirgen David, »aktuell bemiihen
wir uns einen Aushildenden aus Vietnam fiir unsere
Produktion zu gewinnen.« Mit seinen Sorgen ist er
nicht allein - viele Metzgereien suchen hdnderingend
nach Personal.

Man merkt, dass es David um mehr geht, als gutes
Fleisch - es geht ihm um die Wertschdtzung des Tie-
res, des Berufs und verantwortungshewussten Konsum.
In einem von Discount-Angeboten geprdgten Markt
setzterauf Qualitat statt Masse. Der bereits mehrfach
und im vergangenen Jahr vom Fachmagazin »afz« als
Deutschlands »Fleischer des Jahres« ausgezeichnete
Betrieb, spricht eine anspruchsvolle Kundschaftan, die
sowohl Herkunftalsauch hohe Fleischqualitdt schatzt.

Foto: © Handwerkskammer Rheinhessen
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Handlungsbedarf fur
Handwerksbetriebe

WAS DAS SUPPORT-ENDE VON OFFICE 2016 UND OFFICE 2019

FUR IHREN BETRIEB BEDEUTET!

er Countdown 1duft: Ab dem 14. Oktober 2025 stellt Mi-
crosoft den technischen Support fiir Office 2016 und
Office 2019 ein. Word, Excel, Outlook und Co. erhalten
ab diesem Stichtag keinen Support und neuen Sicherheitsupdates
mehr - ein potenzielles Risiko, besonders fiir kleine und mittlere
Unternehmen (KMUs). Seien Sie vorbereitet - bevor es zu spat ist!

In unserem Interview sprachen wir mit Marc Siebert, Berater fiir
Innovation und Technologie und zertifizierter IT-Sicherheitshot-
schafter bei der Handwerkskammer Rheinhessen. Er erkldrte im
Gesprdch, welche MaBnahmen Handwerkshetriebe frithzeitig er-
greifensollten und welche Aspekte es bei der Umstellung auf eine
neuere Version zu beachten gilt.

DHB: Herr Siebert, werist von dem Support-Ende betroffen und was

bedeutet dies fiir Handwerkshetriebe?
Siebert: Alle Betriebe, die derzeit noch mit den Versionen Office
2016 oder 2019 arbeiten, sind von dem Support-Ende gleicher-
mafBen betroffen. ErfahrungsgemaB haben aktuell noch viele
Handwerkshetriebe diese dlteren Office-Versionen regelmdBig
im Einsatz und kénnten durch den kiinftig fehlenden techni-
schen Support Ziel von potenziellen Cyberangriffen werden.

Mit der Einstellung des technischen Supports entféllt neben
der Bereitstellung von neuen Funktionen auch die Bereitstel-
lungvonsicherheitsrelevanten Updates. Die Nutzung veralteter
Software hirgt erhebliche Risiken - von Cyberangriffen iiber
Kompatibilitdtsprobleme bis zu mdglichen Datenschutzver-
stGBen. Fiir Betriebe, die noch auf diese Versionen setzen, ist

—_— S5 10

es daher hochste Zeit, sich mit den anstehenden Verdnderun-
gen auseinanderzusetzen, um einen reibungslosen Ubergang
sicherzustellen.

DHB: Konnen Unternehmen Office 2016 und 2019 weiterhin nutzen?
Siebert: Technischist das natiirlich weiterhin mgglich, dochich
rate dringend davon ab. Ohne regelmaBige Sicherheitsupdates,
Fehlerbehebungen und technischen Support seitens Microsoft
entstehen erhebliche Sicherheitsrisiken, die von Hackern ge-
zielt ausgenutzt werden kdnnen. Diese Sicherheitsliicken sind
oft 6ffentlich dokumentiert, was die Gefahr zusdtzlich erhoht,
Opfer eines Cyberangriffs zu werden. Gerade fiir kleinere Be-
triebe kann sich dies schnell zu einer kostspieligen und exis-
tenzbedrohenden Situation entwickeln, etwa wenn sensible
Daten kompromittiert werden.

DHB: Kann es neben Sicherheitsrisiken zu weiteren Problemen

kommen?
Siebert: Ja, es kann Probleme geben, wenn Dokumente mit
neueren Office-Versionen erstellt werden und danachindlteren
Versionen bearbeitet werden sollen. Auch kdnnen zukiinftige
Betriebssystem-Updates die Funktionsfdahigkeit von Office
2016 und 2019 erheblich beeintrachtigen. Microsoft entwi-
ckelt zudem stetig neue Funktionen, die ausschlieBlich fiir die
aktuellen Softwareversionen bereitgestellt werden.

DHB: Welche rechtlichen Konsequenzen drohen?

Siebert: Kommt es aufgrund einer veralteten Softwareversion
zu einem Sicherheitsvorfall innerhalb des Unternehmens, bei

DHB 01.2025 hwk.de
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dem personenbezogene Daten nach auBen abflie-
Ben, drohen im schlimmsten Fall sogar rechtliche
Konsequenzen. Besonders strikte VersttBe gegen
die Datenschutzgrundverordnung (DSGV0) kénnen
dabei zu hohen BuBgeldern fiihren.

DHB: Wann sollten hetroffene Unternehmen mit der
Umstellung beginnen?

Siebert: Eine gute und rechtzeitige Planungist ent-
scheidend fiir einen reibungslosen Umstieq auf eine
der neuen Office-Versionen. Idealerweise sollten
betroffene Betriebe etwa ein halbes Jahr vor dem
geplanten Support-Ende mit der Vorbereitung star-
ten - so bleibt geniigend Zeit, um friihzeitig ge-
meinsam mit dem verantwortlichen IT-Dienstleister
offene technische Fragen zu besprechen, poten-
zielle Herausforderungen zu identifizieren und die
Umstellung strukturiert zu planen.

DHB: Welche Optionen stehen fiir den Umstieg zur Ver-
fiigung?

Siebert: Fiir den Umstieq stellt Microsoft zwei Va-
rianten an Nachfolgeversionen zur Verfiigung: Zu
einem Microsoft 365, eine cloudbasierte Losung
mit unterschiedlichen Abomodellen. Hier sind
Nutzer immer auf dem aktuellen Stand und profi-
tieren von den neuesten Funktionen und Features.
Die Bezahlung erfolgt dabei wahlweise monatlich
oder jahrlich, wobei die Preise je nach gewdhltem
Plan, Anzahl der Benutzer und der Option mit und
ohne Microsoft Teams variieren. Zum anderen gibt
es noch die beiden Kaufversionen von Microsoft,
wie Office 2021 oder Office 2024. Diese kommen
ohne Abo-Modell daher und erfordern eine einma-
lige Investition. Auch hier richtet sich die Hohe der
Kosten nach der Anzahl der bendtigten Lizenzen.
Wichtigist, dass der Support fiir Office 2021 bereits
im Oktober 2026 endet, sodass diese Option eher
eine Zwischenldsung darstellt.

Ein wesentlicher Aspekt, den Handwerkshetriebe
ebenfalls im Vorfeld beriicksichtigen und kldren
sollten, sind weitere mégliche Kosten fiir Schu-
lungen sowie etwaige Folgekosten fiir notwendige
Anpassungen an die bestehende Hardware.

DHB: Was miissen Betriebe noch beachten, wenn sie auf
Microsoft 365 umsteigen?

Siebert: Hier gibt es mehrere Punkte: Daten werden
bei der Nutzung von Microsoft 365 Diensten stan-
dardmadBiginder Cloud gespeichert. Handwerkshe-
triebe miissen dahersicherstellen, dass alle Sicher-
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heitsstandards und die DSGVQ eingehalten werden.
AuBerdem sollten Betriebe unbedingt einen Auf-
tragsverarbeitungsvertrag mit Microsoft abschlie-
Ben. Wichtig ist vor allem auch, dass bestehende
Daten, etwa Outlook-Dateien und Excel-Tabellen
mit bestehenden Makros, reibungslos iibernommen
werden kénnen, um etwaige Kompatibilitdtsproble-
me zu vermeiden. Ein Umstieg auf Microsoft 365 ist
in der Regel problemlos - es ist dennoch ratsam,
seinen IT-Dienstleister des Vertrauens bei der Um-
stellung und der Einrichtung einzubeziehen.

DHB: Gibt es konkurrenzfihige Alternativen zu Mi-
crosoft Office?

Siebert: la, LibreOffice ist eine gute, kostenfreie
Alternative zu Microsoft Office. Die Open-Source-
Software bhietet dhnliche Funktionen und speichert
die Unternehmensdatenlokal, was die Kontrolle iiber
die Daten wesentlich vereinfacht - vor allem aus
datenschutzrechtlicher Sicht, da sie keine Cloud-
Integration und damit keine Dateniibertragung an
Dritte bietet. Allerdings miissen Unternehmen selbst
fiir die Implementierung geeigneter Sicherheits-
maBnahmen (z. B. Verschliisselung, Zugriffsrechte
und Backup-Richtlinien) sorgen, um den Anforde-
rungen der DSGVO zu entsprechen. Zudem fehlen
manche Funktionen, die fiir Unternehmen mit kom-
plexen Anforderungen relevant sein kidnnen.Aber
auch nach der Krise werden Handwerksunternehmen
von der Digitalisierung profitieren: Denn mithilfe
moderner Technologien Tassen sich Prozesse sehr

viel einfacher gestalten oder automatisieren.

Marc Siebert, Berater fiir Innovation und Technologie und zertifizierter IT-Sicher-
heitshotschafter der Handwerkskammer Rheinhessen.

Digitalberatungin
der Handwerkskam-
mer Rheinhessen:
Marc Siebert
DagobertstraBe 2
55116 Mainz
061319882-275
m.siebert@hwk.de
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V.I.n.r.: HWK Président Hans-Jorg
Friese, Beate Eul, Bjorn Eul, Staats-
sekretdr Andy Becht.

Thermadukto als »Attraktiver

Arbeitgeber« ausgezeichnet

INNOVATIVE ARBEITSMODELLE UND MODERNE
PERSONALPOLITIK IN RHEINLAND-PFALZ

Text: Christoph Visone_

er Mittelstand in Rheinland-Pfalz beweist,

wie zukunftsweisende Personalpolitik und

innovative Arbeitsmodelle erfolgreich mit-
einander kombiniert werden kdnnen. Bei der Preis-
verleihung »Attraktiver Arbeitgeber Rheinland-Pfalz
2024«, dieam14. Dezemberin Mainz stattfand, wurden
acht herausragende Unternehmen fiirihre besonderen
Verdienste ausgezeichnet. Die feierliche Veranstaltung
wurde von Staatssekretdr Andy Becht er6ffnet und bot
eine Plattform, um wegweisende Konzepte fiir den mo-
dernen Arbeitsmarkt zu prdsentieren.

HANDWERKSBETRIEB THERMADUKTO: DIGITAL,
NACHHALTIG, MITARBEITERZENTRIERT

Ein Paradebeispiel fiir die Innovationskraft im Hand-
werk ist der Preistrdger Thermadukto aus der Re-

—_— S 12

gion Rheinhessen. Der auf Sanitdr-, Heizungs- und
Klimatechnik spezialisierte Betrieb iiberzeugt mit
digitalen Arbeitsmethoden, einer 4-Tage-Woche
und einem ausgeprdgten Fokus auf Mitarbeiterent-
wicklung. RegelmaBige Schulungen, der Einsatz von
Kl und ein motiviertes Team tragen dazu bei, dass
Thermadukto nicht nur technisch auf dem neuesten
Stand ist, sondern auch als attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen wird.

»Wir haben erkannt, dass zufriedene und motivier-
te Mitarbeiter der Schliissel fiir langfristigen Erfolg
sind,« erklart der Geschaftsfiihrer von Thermadukto.
Mit diesem Ansatz zeigt das Unternehmen, wie Digi-
talisierung und moderne Arbeitsmodelle im Handwerk
erfolgreich umgesetzt werden kinnen.

DHB 01.2025 hwk.de
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WOURDIGUNG DURCH POLITIK UND WIRTSCHAFT
Staatssekretdr Andy Bechtlobteinseiner Er6ffnungs-
rede die Preistrdger als »Innovationstreiber« und be-
tonte derenVorbildfunktion: »Unsere ausgezeichneten
Unternehmen zeigen, wie Fachkraftesicherung und Zu-
kunftsgestaltung Hand in Hand gehen.« Auch Sandra
Baumbach, Vorstandsmitglied der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz, hob die Bedeutung
moderner Personalstrategien hervor: »Eine wert-
schdtzende Unternehmenskultur ist heute kein Luxus,
sondern die Basis fiir nachhaltigen Erfolg.«

Die Preistrdger des Wetthewerbs »Attraktiver Arbeit-
geber Rheinland-Pfalz 2024« setzen MaBstdbe fiir die
Lukunft des Mittelstands. Besonders Handwerkshe-
triebe wie Thermadukto zeigen eindrucksvoll, dass
Innovation, Mitarbeiterorientierung und Nachhaltig-
keitauchin traditionellen Branchen erfolgreich gelebt
werden kdnnen. Sie sind Vorbilder dafiir, wie man den
Herausforderungen des modernen Arbeitsmarkts mit
Kreativitdt und Mut begegnet.

DHB 01.2025 hwk.de
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OTE: Modern, 1innovativ und
offen fur Quereinstelger

ie Orthopddietechnik Ehmer GmbH in Mainz wurde erst

vorwenigen Monaten gegriindet und setztaufinnovative

Ansdtze in der Branche. Unterstiitzt durch die Social-
Media-Beratung der Handwerkskammer Rheinhessen verfolgt das
Unternehmen das Ziel, seine Reichweite in den Sozialen Medien
zu steigern und potenzielle Kunden sowie neue Mitarbeitende
gezielt zu erreichen. In Zusammenarbeit mit der Beraterin Julia
Mehrvon der HWK Rheinhessen wurden bereits erste Videos fiir die
sozialen Medien produziert. Dieser Service steht iibrigens jedem
Mitgliedsbetrieb der Kammer zur Verfiigung.

Mit einer modernen Werkstatt und einem interdisziplindren Team
bietet der Betrieb individuelle Losungenin der Orthopadietechnik
und férdert als Ausbildungsbetrieb gezielt Nachwuchskrafte.

Der hohe Anteil weiblicher Fachkrdfte sowie die Offenheit fiir
Quereinsteiger zeichnen das Team aus, das Erfahrungen aus un-
terschiedlichen Bereichen einbringt.

Aktuellwerden neue Mitarbeitende fiir die Werkstatt gesucht. Die
Orthopadietechnik Ehmer GmbH verbindet technisches Handwerk
mit dem Ziel, Mobilitdt und Lebensqualitat fiir ihre Kunden zu
verbessern.

—_— S 14

Oben links: Die FiiBe eines Patienten werden digital
gescant und die entsprechendenDaten erfasst.

Oben rechts: Othopadietechnik-Meisterin Lena
Landskron heim Anprobieren einer Orthese.

Unten: Geschaftsfiihrer Johannes Ehmer wird von
Julia Mehr interviewt.

DHB 02.2026 hwk.de
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Stefan Ehinger

»Basls 1st die
Berufsausbildungc«
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Interview: Stefan Buhren und Lars Otten_

rbeitgeber und Gewerkschaften sind die
zwei Seiten einer Medaille. Wie beide er-
folgreich kooperieren, belegt das Interview
mit Nadine Boguslawskiaus dem Vorstand der |G Metall
und Stefan Ehinger, dem Prdsidenten des Zentralver-
bands der Deutschen Elektrohandwerke (ZVEH).

DHB: Frau Boguslawski, Herr Ehinger, wie wiirden Sie

die Zusammenarbeit des Elektrohandwerks und der 1G

Metall charakterisieren?
Ehinger: Im GroBen und Ganzen sind wir zwischen
Verband und 1G Metall auf einer Linie, besonders,
wennes darum geht, den Beruf und die Branche nach
vorne zu bringen. Wir arbeiteninvielen Dingen sehr
positivmiteinander, etwa bei der Weiterentwicklung
der Berufshilder bei Digitalisierungsthemen. Auch
beim Thema Arbeitsschutz haben wir Schnittmen-
gen, an denen wir gemeinsam arbeiten. Natirlich
sind wir nicht bei allem einer Meinung. Wenn esum
Geld geht, wird esimmer Diskussionen geben. Auch
hinsichtlich der Flexibilisierung der Arbeitszeit ha-
ben wir manchmal andere Vorstellungen. Trotzdem

Nadine Boguslawski

zeigtunsere Zusammenarbeit, wie gut Tarifautono-
mie funktionieren kann.

Boguslawski: Uns eint der Wille zu einer guten
Sozialpartnerschaft. Wirwollen gute Arbeitshedin-
gungen gestalten und damit das Elektrohandwerk
nach vorne bringen und attraktiv machen. Dazu
gehdrtauch, gegeniber der Politik bestimmte Din-
ge zu adressieren. Beim Zukunftsdialog Handwerk
sprechenwir iiber Fachkrdfte, Klima und Handwerk.
Auch bei der Weiterentwicklung von Aushildungs-
berufenversuchen wir gemeinsam, die Sozialpart-
nerschaft nachvorne zu tragen. Im Handwerk haben
wirschon eine besondere Rolle, wie wir miteinander
arbeiten.

DHB: Sie haben schwierige Themen zwischen Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern angesprochen: Entlohnung,
Flexibilisierung von Arbeitszeiten, Digitalisierung. Da
gibt es aktuell groBe Veranderungen. Bei Veranderun-
gensind die Gewerkschaften oft zuriickhaltend. Wiirden
Sie das auch so sagen?
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Boguslawski: Nein, uns geht es darum, dass wir gut
gemeinsam gestalten. Wir sind nicht per se gegen
Verdnderungen, sondern eher aufgeschlossen. Uns
istwichtig, diese Verdnderungen gemeinsam zu ge-
stalten, sozial, dkonomisch und demokratisch. Wir
streiten mitunter mit der Arbeitgeberseite iiber die
Ziele und die Wege. Das ist auch vollig normal, und
das gehdrt dazu. Am Ende geht es darum, sich auf
einen gemeinsamen Weg zu verstandigen und den
dann auch umzusetzen. Ein Beispiel ist die Tarif-
verhandlung in der Metall- und Elektroindustrie.
Da befinden wir uns in einer wirtschaftlich extrem
schwierigen und unsicheren Lage. Wir haben den-
noch als Sozialpartner ein Zeichen gesetzt: Es geht
auch gemeinsam, auch wenn die Grundpositionen zu
Beginn der Verhandlung ganz weit auseinanderla-
gen. Aber da zu sagen: Wir haben eine Verantwor-
tung fiir dieses Land oder fiirs Elektrohandwerk und
die Attraktivitat der Branche und einigen uns auf
einen Kompromiss. Das ist unsere Starke.

Ehinger: Verdnderungen sind auf allen Ebenen
schwierig. Das verniinftig zu gestalten, ist genau
das Richtige. Nicht jede Veranderung ist per se gut.
Die duale Berufsausbildung steht jetzt in den Kli-
mahandwerken teilweise wieder unter Beschuss. Im
Gesprdch sind da jetzt Schnellgangaushildungen,
weil es zu wenig Fachkrafte gibt. Wir sind uns einig,
da nicht alles iiber den Haufen zu werfen, was wir
uns iiber Jahrzehnte erarbeitet haben im Handwerk.
Ja, wir miissen das weiterentwickeln. Aber das tun
wir auch. Wenn wir das gemeinschaftlich vertreten,
erzielen wir gegeniiber der Politik eine besondere
Aufmerksamkeit. Und damit finden wirauch eher Ge-
hor. Das funktioniert nur, wenn wir eine verniinftige
gemeinsame Basis haben, und die haben wir definitiv.

DHB: Wie ist die gemeinsame Haltung bei Teilquali-
fizierungsmaBnahmen? Die angesprochenen Schnell-
gangaushildungen gibt es eherin der Industrie, weniger
im Handwerk.
Ehinger: Die duale Aushildung ist doch der Konigs-
weg. Die ganze Welt beneidet uns um unsere duale
Aushildung, besondersim Handwerk. Und wir disku-
tierendariiber, sieabzuschaffen. Eineim Schnellver-
fahren erworbene Qualifikation niitzt doch keinem
was. Das ist auch nicht nachhaltig fiir den Arbeits-
markt. Wir haben schon verstanden, dass wir die
duale Berufsaushildung weiterentwickeln miissen.
Nicht alle Menschen sind fiir eine klassische duale
Berufsaushildung geeignet. Deswegen haben wir
das Teilqualifizierungssystem entwickelt. Die Ba-
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sisist aber eine Berufsaushildung. Damit schaffen
wir die Mdglichkeit, mit Teilqualifizierungen liber
einenlangeren Zeitraum berufshegleitend modular
zueinemvollwertigen Berufsabschluss zu kommen.

Boguslawski: Eine vollwertige Berufsaushildung ist
Grundlage und Ziel. Wir teilen den Ansatz, die Teil-
qualifikation modularaufzubauen mit Blick auf eine
vollwertige Berufsaushildung. Das ist auch fiir die
Menschen besser, weil sie hinterher viel vielseitiger
einsetzbarsind und eine bessere Zukunftsperspek-
tive haben. Das gilt auch natiirlich genauso fiir die
Betriebe.

Ehinger: Perspektivisch ist eine vollwertige Aus-
bildung doch etwas, das einen Menschen ein Leben
lang tragt. Ich glaube sagen zu kénnen, dass man
sich heute mit einer Ausbildung als Elektroniker
die ndchstenzwei, drei Dekaden jobtechnisch keine
groBen Gedanken machen muss.

DHB: Konnen die Aushildungsordnungen mit der Ge-
schwindigkeit der technischen Entwicklung mithalten?

Ehinger: Bei der Tetzten Novellierung der Aushil-
dungsberufe vor 15 bis 20 Jahren wurde das Be-
rufshild schon relativ offen gehalten. Jetzt vor drei
Jahrenhaben wir einen ganz neuen Beruf geschaffen
mit dem Elektroniker fiir Gebdudesystemintegrati-
on. Dazu haben wir auch gemeinsam viele Abstim-
mungsgesprdche gefiihrt. Da habenwiruns auf bei-
denSeitensehrintelligent verhalten. Deswegen sind
die Berufe sehr offen gestaltet. Und dann haben
die Betriebe auch immer die Chance, ihre Themen
ginzuarbeiten. Wenn wir ein Problem haben, haben
wireseherinderSchuleundinderiiberbetrieblichen
Lehrlingsunterweisung. Dort Dinge anzupassen ist
deutlich langwieriger.

Boguslawski: Wir miissen ein stdarkeres Augenmerk
auf die Ausstattung der Giberbetrieblichen Bildungs-
stdttenund die Qualifikation und die Bezahlung des
Lehrpersonalslegen, damitauch dieser Berufszweig
weiterhin attraktiv bleibt. Wenn man einen guten
Meister hat mit einer guten Bezahlung: Wie attraktiv
ist es dann fiir den, in die Uberbetriebliche zu gehen
und junge Azubis auszubilden? Dann miissen wir
auch auf den Organisationsgrad in den Innungen
und Gewerkschaften schauen. Es ist wichtig, da Mit-
glied zusein, weil manso viele Dinge gestalten kann
und eine direkte Einflussméglichkeit auf den Beruf
hat - etwa in den Berufshildungsausschiissen. Das
k@nnten wir noch besser kommunizieren.
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BUNDESTAGSWAHL

Veranderungsnotstand 1n
Deutschland beenden

DAS HANDWERK HAT SEINE FORDERUNGEN ZUR BUNDESTAGSWAHL VORGELEGT. DARIN
FORMULIERT DER ZDH 25 VORSCHLAGE FUR DIE POLITISCHE WEICHENSTELLUNG. ZIEL MUSSE
ES SEIN, EINEN WIRTSCHAFTLICHEN AUFSCHWUNG EINZULEITEN.
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Text: Lars Otten—

er Veranderungsnotstand in Deutschland

muss ein Ende haben.« Das fordert Jérg

Dittrich zur im Februar stattfindenden vor-
gezogenen Bundestagswahl. Fiir eine zukunftsfahige
Wirtschaftspolitik und bessere Standortbedingungen
miisse die Politik entschlossen handeln. »Wachs-
tum, Wohlstand und Wettbewerbsfahigkeit sind nicht
selbstverstandlich. Die Handwerksbetriebe und ihre
Beschaftigten brauchen klare Signale der Entlastung,
des Aufbruchs und der Stabilitdt«, so der Prasident
des Zentralverbands des Deutschen Handwerks (ZDH).

Nachdem der Bundestag dem Kanzler Olaf Scholz (SPD)
das Vertrauen entzogen und so den Weg fiir Neuwahlen
freigemacht hatte, leqgte der Handwerksverband seinen
Wahlcheck vor. Darin enthalten sind 25 Forderungen.
Der Wahlicheck beschreibe die zentralen Anliegen des
Handwerks, erklart Dittrich. »Diese Punkte machen
deutlich, wo im Handwerk der wirtschaftspolitische
Schuhdriickt und welche Entscheidungen unverzichthar
sind.«

HANDWERK ALS MOTOR FUR
WIRTSCHAFTLICHE STARKE

Das Handwerk sei Motor fiir die wirtschaftliche Star-
ke und die Modernisierung des Landes - hei Energie,
Klimaschutz, Verkehr, Digitalisierung, Gesundheit,
Wohnungsbau und vielem mehr, heiBt es einleitend
im Wahlcheck. Als »standorttreuer Wirtschafts- und
Gesellschaftshereich« sei es besonders auf gute und
verlassliche Bedingungen angewiesen. Der ZDH fordert
dazu »mutige und entschlossene MaBnahmen«. Dit-
trich: »Wirerwartenvon allen Kandidatinnen und Kan-
didaten zur Bundestagswahl 2025, sich fiir die Belange
des Handwerks einzusetzen und konkrete Losungen
anzubieten.«

Der ZDH benennt fiinf Handlungsfelder mit jeweils fiinf
konkreten Forderungen an die Politik. »Erstens miissen
Freirdume geschaffen und die Wetthewerbsfahigkeit
gestdrkt werden, zweitens gilt es, Unternehmertum
wieder attraktiv zu machen, drittens miissen die
Fachkraftebasis gesichert und vorhandene Potenziale
besser genutzt werden, viertens braucht die beruf-
liche Bildung eine konsequente Starkung. SchlieBlich
muss das Handwerk in Stadten und ldndlichen Raumen
festverankert bleiben, fasst Dittrich zusammen. Das
Handwerk sei bereit, die Zukunft Deutschlands aktiv
mitzugestalten.
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DAS SIND DIE FORDERUNGEN
DES ZDH

FREIRAUME SCHAFFEN,
WETTBEWERBSFAHIGKEIT ERHOHEN

. Spiirbare steuerliche Entlastung der Betriebe
und Beschaftigten,

[y

2. Reformierung der Sozialversicherungssysteme,

3. Stirkung der Tarifpartnerschaft und Tarif-
autonomie,

e

Energieversorgung sicher und bezahlbar halten,

(O}
.

steuerliche Bedingungen fiir Unternehmen
verbessern.

WIEDER LUST AUF
UNTERNEHMERTUM MACHEN

. Biirokratiebelastung fiir das Handwerk
deutlich reduzieren,

(=2}

Praxis-Checks bei KMU-relevanten Gesetzes-
vorhaben durchfiihren,

(== =~
. .

europdische Gesetzgebung an den Bediirfnissen
von KMU ausrichten,

o

Normen und Standards mittelstandsgerechter
gestalten,

10. Arbeitszeitrecht modernisieren.

POTENZIALE ZUR SICHERUNG VON
FACHKRAFTEN AUSSCHOPFEN

11. Berufsorientierung an allen Schulen anbieten,

12. Selbststindigkeit und die Beschdftigung von
Frauen fordern,

13. Vielfalt und Weltoffenheit in allen Regionen
unterstiitzen,
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14. Beschaftigung von Auszubildenden oder
Fachkraften aus Drittstaaten erleichtern,

15. Meisterqualifizierung starken.

BILDUNGSSTRUKTUREN
DES HANDWERKS STARKEN

16. Gleichwertigkeit beruflicher und akademischer
Bildung gesetzlich festschreiben,

17. Mittel fiir die iiberbetriebliche Lehrlingsunter-
weisung deutlich erhghen,

18. Modernisierung von handwerklichen Bildungs-
statten auskdmmlich finanzieren,

19. Innovationspolitik stirker auf Mittelstand und
Handwerk ausrichten,

20. Begabtenférderung in der beruflichen Bildung
aufstocken, Auszubildende mit Lerndefiziten
starker unterstiitzen.

HANDWERK WEITER FEST IN STADTEN

UND LANDLICHEN RAUMEN VERANKERN

21. Mobilitdt von Auszubildenden unterstiitzen.
Azubiwohnangebote fordern,

22. Funktionsvielfalt, Nutzungsmischung und
Gewerbefldchenversorgung sicherstellen,

23. Bewohnerparken fiir Betriebe zum Quartiers-
parken ausweiten,

24. Handwerk hei regionalen Forderinstrumenten
besser einbeziehen,

25. Fach- und Teillosvergabe bei 6ffentlichen
Ausschreibungen stdrken.



Interview: Stefan Buhren_

weilahrzehnte stand Rudi Miiller als Prdsident
anderSpitze der Handwerkskammer Trier. Jetzt
verabschiedet sich der Tischlermeisterals Eh-
renprdsident in den Ruhestand - Zeit fiir eine Bilanz.

DHB: Nach 20 Jahren an der Kammerspitze: Was waren

fiir Sie die wichtigsten Ereignisse in Ihrer Amtszeit?
Miller: Die Standortsicherung unserer Handwerks-
kammer. Wir gehdren zu den kleinsten Kammern in
Deutschland, miissen effektiv mit allen Beteiligten
zusammenarbeiten und nah bei unseren Betrieben
sein. Somit war die Optimierung unserer Kunden-
orientierung sehr wichtig.

Der Bau unseres Campus Handwerk war ebenfalls
einbesonderer Meilenstein zur Zukunftssicherung.
Eine zukunftsorientierte Aus- und Weiterbildung ist
ein starkes Mittel zur Bekdmpfung des Fachkrdfte-
mangels und zur Bindung von Mitarbeitern.

DHB: An welchen Punkten denken Sie heute, das hatte
ich anders machen miissen, was haben Sie nicht durch-
setzen kinnen - und wie hat das lhr spateres Handeln
verdndert?
Miller: Ich bedauere die verpassten Chancen durch
nicht gelungene, starkere Kooperationen und Syner-
gieeffekte mit unseren Kreishandwerkerschaften.
Hier hdtten wir mehr erreichen kdnnen.

Esistsehrwichtig, dasssich die Betriebe starkeran
den Bediirfnissen ihrer Kunden orientieren, dabei
aber auch den Blick auf ihre Mitarbeiter behalten.
Noch immer verlieren wir ganze Geschaftsbereiche
an den Handel, an Energieversorger und an die In-
dustrie. Oftverlassen Azubis und unsere Mitarbeiter
das Handwerk, nur weil sie weg vom Betrieb wollen.
Wirversuchen, dies in der Meisteraushildung und in
der Weiterbildung fiir unsere Fiihrungskrafte einzu-
grenzen. Wir haben deshalb auch den einfach um-
setzbharen »Praktikumscoach« entwickelt, damit die
Jugendlichen in ihrem Praktikum nicht enttduscht
werden und mit Begeisterung im Betrieb bleiben.

»Man braucht den
starken Zusammenhalt«
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DHB: Wie schwer fallt es als Prasident, das gesamte Hand-

werk und nicht nur Ihr eigenes Gewerk zu vertreten?
Miiller: Sehrschnell erkennt man, dass man mit sei-
nerInnung nicht allein auf der Weltist. Man braucht
denstarken Zusammenhalt im gesamten Handwerk,
um handwerkspolitisch Erfolg zu haben. Aus meiner
Sicht ist auch eine gute Zusammenarbeit mit der
Industrie- und Handelskammer sehr wichtig!

DHB: Als Prasident sind Sie wichtiger Ansprechpartner
fiir die Politik und zugleich Lobbyist. Konnen Sie nach-
vollziehen, an welchen Punkten Sie - gemeinsam mit den
anderen Kammern - gezielt Entscheidungen im Sinne des
Handwerks positiv beeinflusst haben?
Miller: Dawarzum einen der erfolgreiche Kampf fiir
die Anerkennung und Férderung des Meisterbriefs
als Qualitatssiegel des Handwerks. Zum anderen
die Imagekampagne mit mehr Wertschdtzungin der
Gesellschaft. Mit der Riickvermeisterung in zwdlf
Berufen haben wir groBen Schaden im Handwerk

Die Hand-
werkskammer
Trier gehortzu
den kleinsten
Kammernin
Deutschland.
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eingegrenzt und unseren Kunden wieder Sicherheit
und Vertrauen zuriickgegeben. In der grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit im Interregionalen
Rat der Handwerkskammern der GroBregion haben
wirvielfdltige Verbesserungen, z. B. bei grenziiber-
schreitenden Hemmnissen, erreicht.

Im Bereich der grenziiberschreitenden Aus- und
Weiterbildung kommen wir ebenfalls voran. Poli-
tisch sind hier noch viele dicke Bretter zu bohren.

DHB: Wie hat sich die Rolle des Handwerks wahrend lhrer

Amtszeit im gesellschaftlichen Ansehen verandert?
Miller: Sehr positiv! Das Handwerk hat sich ge-
wandelt und hat wieder einen hohen Stellenwert.
Die Bedeutung handwerklicher Fdhigkeiten fiir
die Gesellschaft ist groB und auch anerkannt. Die
Handwerksherufe sind modernisiert und durch Di-
gitalisierung attraktiver geworden. Moderne und
zukunftssichere Arbeitspldtze sind entstanden. So-
mit hat sich das Handwerk zu einen respektierten ) B )
und angesehenen Berufsbereich entwickelt. In einer »Elner der fur mich
Umfrage des Magazins Playhoy unter vielen Frauen wichtigsten Punkte i1st
stehtder Handwerkersogarvor dem Piloten und dem der Austausch und die
Arzt als attraktivster Mann!

Foto: © Constanze Knaack-Schweigstill

vernetzung unter den

DHB: Welche Impulse fiir bessere Rahmenbedingungen Betrieben. Das mussen wir
muss das Handwerk jetzt setzen? durch unsere Handwerks-
Miller: Das Handwerk mitseinen kleinen und mittle- organisationen noch

ren Betrieben muss noch viel stdrkerin das Bewusst-
sein der Politik und der Gesellschaft eindringen.
Wir Handwerker miissen mit nachhaltigen Prakti-
ken die Energiewende umsetzen. Dafiir brauchen
wir ordentliche Rahmenbedingungen, verldssliche
Forderbedingungen und stabilen politischen Weit-
blick. Die Weiterbildung unserer Mitarbeiter muss

starker fordern.«

Rudi Miiller, Prisident der Handwerkskammer Trier

zur Bekdmpfung des Fachkrdftemangels viel starker
in den Fokus der Betriebe riicken.

Einer der fiir mich wichtigsten Punkte ist der Aus-
tausch und die Vernetzung unter den Betrieben. Das
miissen wir durch unsere Handwerksorganisationen
noch stdrker fordern. Es gilt, durch Solidaritdt und
Kollegialitdt gemeinsame Lésungen fiir die beson-
deren Herausforderungen zu finden.

DHB: Sie haben sich jahrzehntelang ehrenamtlich
engagiert - was haben Sie personlich daraus gezogen?

Miiller: Ein Blick weit iiber die eigene Region und
iiber die Grenzen hinaus ist sehr wichtig und fiihrt
durch Vernetzung zu starken Synergieeffekten. So
zum Beispiel in der GroBregion. Mein persdnlicher
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Das Handwerk
hat sich
gewandelt und
hat wieder
einen hohen

Stellenwert.

Einsatz hat sich gelohnt. Ich habe viel mehr erhal-
ten, als ich gegeben habe. Mit so vielen ehren-
amtlichen, engagierten Handwerkern konnte ich
zusammenarbeiten und habe besondere Persdn-
lichkeiten kennen- und schdtzen gelernt. Das hat
mich bereichert.

DHB: Was wiirden Sie anderen auf den Weg gehen, die

sich ehrenamtlich engagieren wollen, aber sich nicht

unbedingt zeitlich verpflichten wollen?
Miller: Das Ehrenamtist duBerst wichtig, im Hand-
werk und in der Gesellschaft. Erst die Impulse und
die Unterstiitzung unserer Kollegen bringen uns hier
entscheidend voran. Man kann auch ohne groBen
Zeitaufwand mit Ideen, kleinem Engagement und
Solidaritdt zuarbeiten und Anteil nehmen.
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AUSBILDUNGSSTUFEN

MEISTER MIT AKADEMIKERN GLEICHSTELLEN

Der Deutsche Qualifizierungsrahmen (DQR) legt fest, welche Bildungsabschliisse auf einer Ebene stehen. Um eine Gleichwertigkeit
beruflicher und akademischer Bildung herzustellen, sollte der DQR rechtlich verankert werden, fordern Anja Reinalter und Michael
Kellner von den Griinen.

© STEFAN_KAMINSKI

Foto:

Dr. Anja Reinalter ist Hoch-
schullehrerin und seit 2021
Mitglied des Deutschen
Bundestages fiir Biindnis 90/
Die Griinen. Sie ist Sprecherin
fiir Bildung und Forschung der
Bundestagsfraktion.

© STEFAN_KAMINSKI

Foto:

Michael Kellner ist seit 2021
Mitglied des Deutschen
Bundestages fiir Biindnis 90/
Die Griinen, Mittelstandshe-
auftragter der Bundesregie-
rung und Parlamentarischer
Staatssekretér beim Bundes-
minister fiir Wirtschaft und
Klimaschutz.
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Mehr als die Halfte aller Betriebe sehen im Fachkrafte-
mangel eine Gefahr fiir ihre Wertschdpfung - und damit
auch fiir Wirtschaftswachstum. Gerade das Handwerk
als personalintensive Wirtschaftshranche hat beson-
ders mit dieser Liicke zu kdmpfen und konnte allein
2024 rund 19.000 Ausbildungsstellen nicht besetzen.

Die Griinde? Oft existieren Vorurteile, die der Reali-
tdt nicht standhalten, etwa dass Aushildungsberufe
weniger herausfordernd und komplex seien oder
schlechtere Einkommens- und Aufstiegsperspektiven
boten. Auch die Erwartungshaltung im Familien- und
Bekanntenkreis spielt bei der Berufswahl eine ent-
scheidende Rolle. Viele Eltern sehen ihre Kinder lieber
an der Uni und unterstiitzen vor allem diesen Weg. Die
jahrelange Vernachldssigung der Berufsorientierung
an Gymnasien hat dies verstdrkt.

Auch wir Griine haben zu lange akademische Bil-
dungswege in den Vordergrund geriickt. Dabei ist die
Berufliche Bildung, inshesondere die duale Aushil-
dung, ein Erfolgsmodell, um das uns viele Staaten auf
der Welt beneiden. Wir miissen jetzt die Menschen
qualifizieren, die unseren Wohlstand sichern und mit
Tatendrang Innovationen voranbringen. Das schaffen
wir nur, wenn die Aushildung als Karriereweg fiir junge
Menschen attraktivist und eine der akademischen
Laufbahn gleichwertige Anerkennung in unserer Ge-
sellschaft erfahrt.

Bekenntnisse zur Gleichwertigkeit akademischer
und beruflicher Bildung gibt es viele. Viele MaBnah-
men fiir eine spiirbare Starkung der Berufsaushildung
und der Héheren Berufshildung wurden auch bereits
ergriffen, z. B. durch die Einfilhrung der Abschliisse
Bachelor Professional und Master Professional. Doch
wir wissen, dass das nicht ausreicht.

Ein entscheidender Hebel ist die Vergleichbarkeit von
Abschliissen. Kompetenzniveaus von beruflichen wie
akademischen Qualifikationen kdnnen so zueinander ins
Verhdltnis gesetzt werden. Ein geeignetes Instrument
hierfiir ist der Deutsche Qualifikationsrahmen, kurz
DQR. Erlegt z. B. fest, dass ein Friseurmeister auf der
gleichen Aushildungsstufe wie eine Betriebswirtin mit
Bachelorabschluss anzusiedeln ist.
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In Deutschland ist der DQR bisher ein freiwilliges Trans-
parenzregister. Die Vorteile einer rechtlichen Veranke-
rung, wie es sie beispielsweise in der Schweiz und in Os-
terreich bereits gibt, liegen klar auf der Hand:

1. Durchlassigkeit der Bildungssysteme: Der Wechsel
in ein Studium oder von einem Studium in eine Aus-
bildung wird vereinfacht, wenn erworbene Vor-
kenntnisse in DQR-Stufen ausgedriickt werden.

2.5tichwort Lebenslanges Lernen: Die Anschlussfa-
higkeit des gesamten Weiterbildungssektors an das
formale Bildungssystem wird verbessert. Das sorgt
auchin diesem Bereich fiir den dringend bendtigten
Aufwind und wird sich positiv auf die Weiterbil-
dungsbereitschaft auswirken.

3.Die gesteigerte Transparenz und Vergleichbarkeit
fungiert als Qualitatssicherung fiir Aushildungsab-
schliisse. Wer Fachkrafte einstellt, wird sich bei den
Bewerbern auf das angegebene Niveau der Aushil-
dung verlassen kdnnen. Der DQR wird zu einem Qua-
litdtssiegel - erkennbar auf den ersten Blick auf
jedem Abschlusszeugnis oder -zertifikat.

Die Verrechtlichung schafft Sichtbarkeit, verbrieft die
Gleichwertigkeit und fordert damit die Gleichbehand-
lung verschiedener Bildungswege und Abschliisse. Das
ist ein klares politisches Signal und setzt neue MaB-
stabe fiir zukiinftige Gesetzgebung im Aushildungs-
bereich.

Vergleichbarkeit anerkennen

Das deutsche Bildungssystem ermdglicht eine Vielzahl
an Bildungswegen und Berufshiografien. Viele Wege
kdnnen zu sich gleichenden Kompetenzen, Kenntnis-
sen und Fdhigkeiten fithren. Diese Vergleichbarkeit
anzuerkennen, ist unser Anliegen. Die Vielfalt der Aus-
bildungswege wollen wir erhalten und die Attraktivitdt
der beruflichen Bildung als Karrierewegq stdarken. Damit
treten wir Griine nicht nur dem Fachkrdftemangel ent-
gegen, sondern ermdglichen auch jedem Menschen
eine individuelle Lebensplanung und bieten Raum fiir
berufliche Neuorientierung und Weiterentwicklung.
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Welches Wissen hebt
lhren Betrieb ab?

SO SICHERN SIE DAS KNOW-HOW ALTERER KOLLEGEN FUR IHREN
BETRIEB UND MACHEN IHR TEAM FIT FUR NEUE AUFGABEN.
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Hermann Kasper, Tischlermeister

Text: Jirg Wiebking_

ermann Kasper ist auf der Zielgeraden. Seit

fiinfJahren bereitet der Tischlermeister aus

dem rheinland-pfalzischen Rhens sein Un-
ternehmenaufeinen Generationswechsel vor. In diesem
Jahristessoweit: Kasper iibergibt den 8-Mann-Betrieb
an seinen Sohn. Und im Herbst geht der Altgeselle in
den Ruhestand. Um diese Expertise fiir den Betrieb zu
erhalten, haben Kasper und sein Team in den vergan-
genen Jahren viele Videos gedreht und Diagramme zu
allen wichtigen Prozessen erstellt. »Diese Arbeit ist
abgeschlossen«, berichtet der Chef. »Unsere Nachfol-
gerarbeiten schon selbststandig, wir machen jetzt nur
noch das Feintuning im laufenden Prozess.«

In den Videos und Diagrammen gehe es um die Kennt-
nisse und Kniffe der erfahrenen Tischler. Es geht um
Handgriffe, Einstellungen und Abldufe, »die unheim-
lich viel Zeit in der Fertigung sparen, wenn man sie
richtig vorbereitet«, sagt Kasper. Was die Videos zei-
gen, finde sich so in keinem Lehrbuch und dafiir gebe
esauchkeine Fortbildungen. »Dieses Wissen kann man
nur von Generation zu Generation weitergeben.« Sein
Team habe die Videosin einer Datenbank abgelegt, auf
die jeder Mitarbeiter mit seinem Handy Zugriff hat.
»Diese Videos sind selbsterkldrend und werden immer
zu Rate gezogen, wenn es um konkrete Aufgaben oder
Probleme geht.«

Auch die Diagramme im A2-Format an den Werkstatt-
wdnden kommen regelmdBig zum Einsatz. »In den
Diagrammen haben wir vor allem die Prozesswege
dargestellt, von denen wir wissen, dass man davon
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gerne mal abweicht«, sagt Kasper. Erhabe Verstandnis
dafiir, dass jemand mit Anfang 20 denkt, manches ginge
auch anders. »Aber wenn es dann hakt, kann man mit
dem Finger auf das Diagramm zeigen und fragen: Wo
genau bist du geradein diesem Prozess?«, berichtet der
Tischlermeister. »Daran kann man sehr gut erkennen,
welche Punkte ein Kollege im Prozess iibersprungen
hatund wie einen dasspdter wieder einholt.« Der Lern-
effekt sei enorm.

Was Hermann Kasper besonders freut: Die jiingeren
Mitarbeiter schdtzen die Erfahrungen der dlteren Kol-
legen. »Wenn der Altgeselle und der Chef knifflige
Punkte an einer Treppenanlage besprechen, hiren sie
zu, um etwas zu lernen.« Umgekehrt ist es aber ge-
nauso: Kasper schatzt die digitalen Kompetenzen der
jlingeren Kollegen. Dassim Betrieb heute iiberwiegend
mit Tablets und kaum noch mit Papier gearbeitet wird,
sei ihr Verdienst. »Da sind uns die Jungs meilenweit
voraus.«

STRATEGISCHE AUFGABE WISSENSTRANSFER
Kollegen, die voneinander lernen, Wissen und Erfah-
rung weitergeben - das wird immer wichtigerim Hand-
werk, weiB Rolf Miiller. »Dieser Wissenstransferist ei-
ne strategische Aufgabe fiirjeden Handwerksbetrieb«,
betont der Berater fiir Innovation und Technologien der
Handwerkskammer Koblenz. Dabei gehe es gar nicht
darum, alle mdglichen Informationen vollstandig zu
erfassen und zu dokumentieren. Es gehe nur um jenes
»entscheidende Wissen, das mein Unternehmen von
anderen abhebt«.

Was es dafiir braucht? Zeit und Methodik, ein gutes
Betriebsklima, digitale Tools und kompetente Unter-
stitzung. Die gute Nachricht: die Berater fiir Innovation
und Technologien der Handwerkskammern helfen den
Betrieben dabei.

WELCHE METHODE PASST ZU IHNEN?

Fiir den Wissenstransfer stehen verschiedene Metho-

den zur Verfiigung:

- BeimTandemlernen geben dltere Mitarbeiter Wissen
an jingere Kollegen direkt weiter. Der Fokus liegt
dabei auf jenem Erfahrungswissen, das nur schwer
dokumentiert werden kann. Der Lerneffekt entsteht
durch Erklarungen, Vormachen und Nachmachen.

- Das sogenannte Mentoring zielt mehr auf soziales
Lernenab: Einerfahrener Mentor unterstiitzt jiingere
Kollegen bei der sozialen Eingliederung ins Unter-
nehmen und vermittelt ihnen die ungeschriebenen
sozialen Regeln des Betriebs.
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- Bei der Methode »Wissensstafette« geht es dar-
um, Wissen moglichst effizient, strukturiert und
vollstandig weiterzugeben. Zu diesem Zweck wird
das Wissen dokumentiert, zum Beispiel in Form von
Wissenslandkarten, FAQs, Aufgabenbeschreibungen,
Videos, Fotos, Podcasts oder Wikis.

Lerntandem und Mentoring gehérenim Handwerk zum
Alltag. »Jede Aushildung ist nichts anderes als ein
Wissenstandem und Mentoring ist beim Onboarding
neuer Mitarbeiter in vielen Betrieben auch schon ge-
lebte Praxis«, sagt Miller. Einen Nachteil hdtten bei-
den Methoden jedoch: »Man braucht zwingend Leute,
die kontinuierlich beieinander sind. Die Werkzeuge
der Wissensstafette eignensichauch zeitversetzt. Ein
Video zum Beispiel kann ich mir auch noch nach drei
Monaten anschauen.«

Mit Wissensstafetten hat Miller in Handwerkshe-
trieben schon gute Erfahrungen gemacht. Hat sich
ein Betrieb erst einmal dafiir entschieden, wie das
Erfahrungswissen der dlteren Kollegen strukturiert
dokumentiert werden soll, kann man diese Aufgabe

FRAGEN SIE
IHRE HANDWERKSKAMMER

Wwichtigste
Voraussetzung
fur einenerfolg-
reichen Wissens-
transfer seiein
gutes Betriebs-
klima.

Das Angebot an Kursen und Seminaren ist riesig.
Lu den wichtigsten Anbietern fiir Handwerkshetriebe
zahlen die Handwerkskammern und Fachverbande.

Wie zum Beispiel die Handwerkskammer Potsdam: »Wir
entwickeln an unserem Bildungs- und Innovationscam-
pus Handwerk (BIH) passgenaue Weiterbildungsange-
bote«, erklart Weiterbildungsberaterin Juliane Kriiger
von der Handwerkskammer Potsdam. »Dazu gehort
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auch, gesellschaftlich relevante Themen wie die Klima-
wende aufzugreifen, etwa in unserem Warmepumpenla-
bor oder im bundesweit einmaligen Kompetenzzentrum
fiir Energiespeicherung und Energiesystemmanage-
ment.« Auch zukunftsweisende Initiativen seien »am
Puls der Zeit«, etwa die Glasfaser-Forthildungen im
Rahmen der »Zukunftsoffensive Breitbandaushau in
Deutschland«, die in Kooperation mit der Deutschen
Telekom Technik GmbH angeboten werde.

nach und nach erledigen. »Ich brauche ein Geriist und
dann geht es Schritt fiir Schritt voran«, sagt Miiller

ERFOLGSFAKTOREN FUR DEN WISSENSTRANSFER
Wichtigste Voraussetzung fiir einen erfolgreichen Wis-
senstransfer sei ein gutes Betriebsklima, betont der
Berater. »Hat ein Mitarbeiter die Sorge, dass er aufs
Abstellgleis kommt und austauschbar wird, wenn er
sein Wissen teilt, wird er nicht freimiitig alle Informa-
tionen zur Verfligung stellen.« Nur werim Unternehmen
geschatzt wird und davon liberzeugt ist, dort eine Zu-
kunft zu haben, werde sein Wissen teilen.

Dasallein geniige allerdings nicht. Ebenso wichtig sind

nach Miillers Erfahrung folgende Voraussetzungen fiir

einen erfolgreichen Wissenstransfer:

- Die Teilnahme ist freiwillig.

- Der Chefverantwortet den Prozess, lasst den Mitar-
beitern aber Freirdume fiir die Gestaltung.

- TransparenziiberZiele und Inhalte des Wissenstrans-
fers nehmen Angste und verhindern Blockaden.

- DerProzesssollte professionell moderiert und struk-
turiert werden.

240 Lehrgange in elf Fachhereichen

Das Weiterbildungsprogramm des BIH steche durch
eine Vielzahl von Angeboten hervor: Es umfasse iiber
240 Lehrgdnge in elf Fachbereichen und 30 hoch-
moderne Werkstdtten, darunter eine schweiB-
technische Lehranstalt und eine zertifizierte KNX-
Schulungsstatte. »Ein Blick in die Weiterbildungs-
angebote lohnt sich immer, aber der direkte Aus-
tausch mit unserer Beratung eréffnet oft zusatzliche
Mdglichkeiten. So hleibt unser Angebot immer am
Puls der Zeit«, sagt Kriiger. Mochte ein Handwerks-
betrieb beispielsweise ein ganzes Team schulen,
konne die Handwerkskammer ein individuell zu-
geschnittenes Inhouse-Seminar organisieren. Und
falls es Hindernisse gibt, die einer Weiterbildung im
Weg stehen? »Wir finden gemeinsam Ldsungen, um
jede Forthildung méglich zu machen, sagt die
Beraterin.
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Welche Werkzeuge
ein Betrieb wahlt,
hange immer von
der Branche und
deninnerbetrieb-
lichen Anforde-

rungenab.
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DIGITALISIERUNG UND KI NUTZEN

Beider Wahl der passenden Werkzeuge fiir den eigenen
Betrieb kdnnen Berater fiir Innovation und Technologi-
enwie Rolf Miiller helfen. Sie haben zahlreiche Tools in
ihrem Werkzeugkasten und konnen auch den Austausch
zwischen den dlteren und den jiingeren Mitarbeitern
strukturieren und moderieren. Welche Werkzeuge
ein Betrieb wdhlt, hdnge immer von der Branche und
den innerbetrieblichen Anforderungen ab. Klar ist fir
Miller jedoch, dass moglichst viele der verwendeten
Werkzeuge digital sein sollten, damit das Wissen je-
derzeit dort zur Verfiigung steht, wo es bendtigt wird.

Miller ist zuversichtlich, dass Digitalisierung und
Kiinstliche Intelligenz den Wissenstransfer im Hand-
werk zunehmend erleichtern. So kdnne Kiinstliche
Intelligenz zum Beispiel beim Aufbau einer Wissens-
datenbank die Verschlagwortung iibernehmen und die
Suche nach Informationen erheblich beschleunigen.

Und falls die Informationen direktin den Prozessen ge-
nutzt werden kdnnen, sollten entsprechende Schnitt-
stellen gleich mitgeplant werden. »Wenn es zum Bei-

spielin einer Metzgerei um Rezepte geht, um Mengen
und Temperaturen, dann ware es doch ideal, wenn mit
diesen Informationenauch gleich die entsprechenden
Maschinen gesteuert wiirden«, sagt der Berater.

FUHRUNGSKOMPETENZ UND BETRIEBSKLIMA
Bestehendes Wissen zu sichern, ist eine Aufgabe. Eine
andere ist es, mit den technischen und gesellschaftli-
chen Verdnderungen Schritt zu halten und dafiir neue
Kompetenzen im Unternehmen aufzubauen. Das weiB
auch Michael Huwald: »Natiirlichist es wichtig, bei den
sichstandig andernden Normenam Ball zu bleiben und
dazu Fachvortrage und Seminare zu besuchen. Aber fiir
uns ist auch wichtig, Kollegen eine personliche und
fachliche Weiterentwicklung zu ermdglichen, um sie
auf neue Aufgaben und Positionen vorzubereitenx,
berichtet der Geschdftsfiihrer der Elektro Rieger GmbH
im niedersdchsischen Langenhagen.

Dem 54-Jdhrigen geht es dabei um einen Strategie-
wechsel in dem 50-Mann-Unternehmen: »Frither war
immer klar, dass wir auf Baustellen nur eigene Mitar-
beiter einsetzen. Das ist heute nicht mehr mdglich.«

Juliane Kriiger, Weiterbildungsberaterin der
Handwerkskammer Potsdam
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Jetzt setze er auf Unterstiitzung aus dem Ausland, vor
allem aus Polen. »Mein Ziel ist es, Baustellen von un-
seren Fithrungskraften Teiten und von ausldndischen
Fachkraften umsetzen zulassen.« Daherseies fiir sein
Unternehmen wichtig, Mitarbeiter als Fiihrungskrafte
fiirdiese Aufgaben zu qualifizieren. Zum Beispiel habe
gerade ein Mitarbeiter eine zweiwdchige Fortbildung
zum Oberbauleiter absolviert. »Der Kollege hat eine
klassische Aushildung als Elektriker, dann viel Indus-
triemontage gemacht, sich zum Bauleiter entwickelt
und jetzt zum Oberbauleiter.«

Ebensowichtigseider»Umgang miteinander, die Fiih-
rungskultur«, betont Huwald. »Die Zeiten von Manage-
ment nach Gutsherrenart und cholerischen Chefs sind
vorbei.«. Auch dafiir gebe es Fortbildungen in seinem
Unternehmen. Die wiirdensich doppeltauszahlen, weil
sie das Arbeitsklimaim taglichen Miteinander verbes-
sern und gleichzeitig das Bediirfnis der Mitarbeiter
nach Entwicklung erfiillen. »Die jungen Kollegen haben
groBe Erwartungen, was Geld und Entwicklung angeht,
sagt Huwald. Beim Geld kdnne ein Handwerksbetrieb
mit der Industrie kaum mithalten. Umso wichtiger sei
es, die Entwicklungshediirfnisse der Mitarbeiter und
des Betriebs in Einklang zu bringen und fiir ein gutes
Arbeitsklima zu sorgen.

BEDURFNISSE DER MITARBEITER

Bei der Auswahl passender Weiterbildungsangebote
kommt esauf die Balance an - zwischen Anforderungen
des Marktes, den Zielen des Unternehmens und den
Wiinschen der Mitarbeiter. 50 wichtig eine bestimm-
te Weiterbildung fiir einen Betrieb vielleicht ist: »Es
bringt nichts, jemand zu einer Schulung zu verdonnern,
wenn er das nicht will«, warnt Stephanie Binge, Leiterin
der Betriebsheratung der Handwerkskammer Koblenz.
»Wenn der Mitarbeiter damit nicht zufrieden ist und
darin keinen Sinn erkennt, dann hat der Betrieb am
Ende nichts davon, auBer Kosten.«

Dabei hdtten viele Mitarbeiter Interesse an Weiter-
bildungen. Entsprechende Angebote wiirden dazu
beitragen, als attraktiver Arbeitgeber wahrgenom-
men zu werden, betont Binge. Sie empfiehlt Chefs im
Handwerk, den Weiterbildungsbedarfund die konkrete
Umsetzung gemeinsam mit dem Team zu planen. »Die
Mitarbeiter wollen gefragt werden: ob sie das wollen,
ob sie das kdnnen und ob das der richtige Zeitpunkt
fiir sie ist« sagt Binge. In einer offenen Gesprachs-
kulturim Unternehmen lieBen sich Hindernisse leicht
erkennen und Alternativen finden. »Hat ein Mitarbeiter
gerade keine Zeit fiir eine Weiterbildung, weil er sich
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Die Zeitenvaon
Management nach
Gutsherrenart
und cholerischen

Chefs sind vorbei.
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in einer schwierigen Familienphase befindet oder ein
Haus baut, dann geht es vielleicht nur darum, einen
spateren Schulungstermin zu finden.« (s. Infokasten)

ENGPASSE EINPLANEN

Bleibt noch das Problem mit den Engpdssen im Be-
trieb: Beideranhaltend hohen Auslastung fallt es nicht
leicht, Mitarbeiter fiir Tage oder gar Wochen in Semi-
nare zu schicken. »Es ist natiirlich schwierig, wenn
die Biicher voll sind und man dadurch einen Auftrag
verliert«, sagt Stephanie Binge. Auf der anderen Seite
seiForthildung eine unternehmensstrategisch wichti-
ge Aufgabe. »Wenn man einen klaren Bedarf hat, zum
Beispiel technische Herausforderungen, bei denen man
immer auf dem Stand der Technik sein muss, dann muss
das einfach passend gemacht werden.«

Andere Weiterbildungsthemen lieBen sich leichter
langfristig planen. In den Bau und Ausbaugewerken
zum Beispiel fiir die Jahreszeit, in der die Auslastung
witterungsbedingt nicht ganz so hoch ist. Auch in
anderen Gewerken gebe es solche Phasen. »In einer
Konditorei wiirde ich zum Beispiel keine Seminare vor
Weihnachten planen, abervielleichtim Sommer.« Auch
dazu gehdre Planung: »Wennich weiB, wannich meine
Mitarbeiter zur Weiterbildung schicke, muss ich das
bei der Annahme neuer Auftrdge beriicksichtigen«,
sagt Binge.

Fiir Handwerksunternehmer Michael Huwald sind sol-
che Ausfallzeiten eine geplante Investition. »Die Zeit
miissen wir uns nehmen. Wenn ich mein Unternehmen
weiterentwickeln will, muss ich dafiir die Kapazitaten
schaffen. Auch wenn ich weiB, dass mich das einen
vierstelligen Betrag an nicht gemachtem Umsatz kos-
tet - zusatzlich zu den Schulungs- und Ubernachtungs-
kosten.«

Stephanie Binge, Leiterin in der Betriebsberatung der

Handwerkskammer Koblenz
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FUHRERSCHEIN

Kontrolle durch
den Arbeiltgeber

Arbeitgeber, die Arbeitnehmern ein Fahrzeug zur
Verfiigung stellen, miissen deren Fiihrerschein kon-
trollieren. Momentan ist nicht geregelt, wie oft und
in welchen Abstanden kontrolliert werden muss.

Arbeitgeber, die ihren Arbeitnehmern ein Firmenfahr-
zeug zur Verfiigung stellen, egal ob dauerhaft oder ge-
legentlich, missen iiberpriifen, ob diese die erforder-
liche Fahrerlaubnis haben. Um Strafen zu verhindern,
miissen sie die Fiihrerscheine im Original regelmdBig
kontrollieren. Auch um den Versicherungsschutz nicht
zu verlieren, ist das wichtig. Wie oft sie die Kontrolle
nach der einmaligen Vorlage des Fiihrerscheins wie-
derholen miissen, regelt der entsprechende Paragraf
21 5tVG allerdings nicht. In der Praxis ist es Giblich, die
Fahrerlaubnis halbjahrlich zu iberpriifen. Was aber,
wenn die Mitarbeiterin oder der Mitarbeiter zwischen-
zeitlich den Fiihrerschein - voriibergehend - abgeben
musste und in der Firma davon nichts erzdhlt?

Der Bundesrat will jetzt Klarheit fiir Arbeitgeber
schaffen und gesetzlich festschreiben, dass Unter-
nehmen, die als Halter des Fahrzeugs ihren Arbeitneh-
mern ein Fahrzeug dauerhaft oder voriibergehend zur
Verfiigung stellen, ihren Kontrollpflichten Geniige tun,
»wenn sie sich einmalig den Fithrerschein des Arbeit-
nehmers haben vorzeigen lassen und aus ihrer Per-
spektive kein konkreter Anlass besteht, das Dokument
erneut zu priifen«.

Im Gesetzentwurf heiBt es: »Je groBer der zeitliche Ab-
stand zwischen der Priifung des Fithrerscheins und der
Nutzung des Fahrzeugs ist, umso grdBer ist theoretisch
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das Risiko, dass dem Arbeitnehmer im Zeitraum seit der
letzten Uberpriifung die Fahrerlaubnis entzogen wurde,
dass gegen ihn ein Fahrverbot verhdngt wurde oder sein
Fihrerschein in Verwahrung genommen, sichergestellt
oder beschlagnahmt wurde. Unklar ist, ob sich der Ar-
beitgeber in dieser Konstellation in regelmaBigen Ab-
stdnden vergewissern muss, dass der Arbeitnehmer
weiter zum Fithren des Fahrzeugs berechtigt ist. Zu die-
ser Frage gibt es bislang keine hdchstrichterliche
Rechtsprechung.« Mit der neuen Regelung wiirden sich
Kontroll- und Dokumentationsaufwdnde fiir Arbeitgeber
deutlich reduzieren, heiBt es weiter. Das wiirde auch zum
Biirokratieabbau beitragen.

Fahrt der Mitarbeiter oder die Mitarbeiterin mit ih-
rem Privatwagen zu einem dienstlichen Termin, dann
muss der Arbeitgeber den Fiihrerschein tibrigens nicht
kontrollieren. «r

- Fithrerscheine aller Fahrzeugnutzer mindestens
zweimal pro Jahr kontrollieren.

- Einsicht in die Originaldokumente nehmen.

Kopien reichen nicht aus.

- Nur umgeschriebene oder EU-Fiihrerscheine
akzeptieren.

- Die Kontrolle schriftlich dokumentieren, zum
Beispiel anhand einer Fahrzeugnutzerliste.

- Das exakte Datum der Kontrolle erfassen und diese
durch Unterschrift der Fahrzeugnutzer bestdatigen
lassen.

- Dokumente mindestens fiinf Jahre aufbewahren.

- AuBerdem priifen: Fiihrerscheinklasse und eventuell
bestehende Beschrankungen. (quelle: HWK Heilbronn)

Ublichist aktuell,
dass Arbeitgeber
zweimalim Jahr
die Fuhrerscheine
kontrollieren.
Eine gesetzliche
Regelung zur
Anzahlder Kon-
trollen gibtes

nicht.
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Wichtige Anderungen
fur Kleinunternehmer

IUM NEUEN JAHR WURDE DIE KLEINUNTERNEHMERGRENZE AUF
25.000 EURO ANGEHOBEN. DAS IST NICHT DAS EINZIGE, WAS SICH
FUR KLEINUNTERNEHMER GEANDERT HAT.

Text: Kirsten Freund_

uf Kleinunternehmerinnen und Kleinun-
ternehmer kommen ab diesem Jahr einige
Anderungen zu. lhre Umsatze sind jetzt
steuerfrei, wenn der Gesamtumsatz im vorangegange-
nen Kalenderjahr 25.000 Euro nicht berschritten hat
(statt bisher22.000 Euro) und imlaufendenJahr100.000
Euro (bisher: voraussichtlich 50.000 Euro) nicht iiber-
schreitet. Bei den neuen Grenzbetragen
handelt es sich um Netto-Grenzen, zuletzt
waren dies Brutto-Grenzen. Geregeltist das
im Jahressteuergesetz 2024. »Eine fiir die
Rechnungsstellung wichtige Anderung ist,
dass Umsdtze von Kleinunternehmerinnen
und Kleinunternehmern nun steuerfreisind.
Bisher wurde die Umsatzsteuer von ihnen
nicht erhoben«, berichtet dhpg-Steuer-
berater Gert Klgttschen aus Euskirchen.
Deshalb missen Kleinunternehmer ab so-
fort beiihren Ausgangsrechnungen auf die
Steuerfreiheit nach § 19 UStG hinweisen.
Zum Beispiel mitdiesem oder einem dhnlich
formulierten Satz: »Fiir die Lieferung/sonstige Leistung
gilt die Steuerbefreiung fir Kleinunternehmer.«

Foto: © dhpg

Festpreisen.

Eine andere zentrale Neuerung ist, dass die Grenze fiir
das laufende Jahr als Freigrenze ausgestaltet wird. »Das
heiBt, mit Uberschreiten der 100.000 Euro entfallt die
Kleinunternehmerregelung unterjahrig«, erkldrt Klott-
schen. Damit braucht es jetzt zwar keine Prognose derim
laufendenJahrerwarteten Umsatze mehr, aber Betroffene
missen nun viel vorsichtiger mit der Kleinunternehmer-
regelung umgehen. »Friiher waren sie ein Jahr safe, jetzt
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Gert Kldttschen, Steuerberater
bei der dhpg in Euskirchen, rit
Kleinunternehmern zu Vorsicht
bei der Vereinbarung von

kann das mittenim Jahr zuschlagen«, betont der Experte
fiir nationales und internationales Umsatzsteuerrecht.

»Kleinunternehmer miissen also die Entwicklung des
Umsatzes deslaufendenJahres proaktivim Auge behal-
ten. Die bisherige Regelung erforderte lediglich eine
objektive Prognose des Umsatzes zu Beginn des Jahres.
LieB diese Prognose die Kleinunterneh-
merregelung zu, so war das tatsdchliche
Uberschreiten der Grenze fiir die Besteu-
erung deslaufenden Kalenderjahres ohne
Bedeutung; dies ist nun nicht mehr so«,
betont Kldttschen. Mit Uberschreiten der
Grenze ist man dann kein Kleinunterneh-
mer mehr und muss unteranderem auf sei-
nenRechnungen Umsatzsteuerausweisen,
kann die Vorsteuer aus Einkdufen geltend
machen und muss Umsatzsteuer-Voran-
meldungen abgeben. Der Deutsche Steu-
erberaterverband (DStV) erwartet noch
eine Stellungnahme durch den Bund und
die Lander, ab wann nach Uberschreitung des Grenz-
wertes erstmalig eine Umsatzsteuer-Voranmeldung
abgegeben werden muss.

MOGLICHER HANDLUNGSBEDARF

Steuerberater Gert Kigttschen rdt Kleinunterneh-
merinnen und Kleinunternehmern, Angebote jetzt so
zu erstellen, dass eine spdtere Fakturierung der Um-
satzsteuer maglich ist und nicht zulasten der Marge
geht. »Das heiBt Vorsicht bei der Vereinbarung von
Festpreisen.«
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Man kann auch auf die Kleinunternehmerregelung ver-
zichten und zur Regelbesteuerung wechseln. Dies ist
neuerdings aber nurnoch bis zumletzten Tag des Monats
Februardeszweiten Kalenderjahres maglich, dasauf den
Besteuerungszeitraum folgt. An diese Entscheidung ist
man dann wie bisher finf Kalenderjahre gebunden.

HINTERGRUND ZUR NEUREGELUNG

»Die Neuregelung dient dem Zweck, die Regelungen
zu den Kleinunternehmern und Kleinunternehmerin-
nen in der EU zu harmonisieren und erstmalig deren
grenziiberschreitende Anwendung zu ermdglichen.
Denn bisher musste zum Beispiel ein deutscher Klein-
unternehmer Umsdtze in anderen EU-Mitgliedstaaten
versteuern, egal wie hoch diese waren«, erklart Gert
Klottschen. In Zukunft kann die Kleinunternehmer-
regelung unter bestimmten Voraussetzungen also
auch fiir Umsdtze innerhalb der EU angewendet wer-
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Kleinunternehmer miissen
neuerdings bei ihren Aus-
gangsrechnungen auf die
Steuerfreiheit nach § 19 UStG
hinweisen.

den. »Dafiir wird auf Antrag eine Kleinunternehmer-
[dentifikationsnummer erteilt«, berichtet der DStV.
»Damit einher geht jedoch die biirokratische Pflicht,
quartalsweise Umsatzmeldungen abzugeben.«

E-RECHNUNGEN EMPFANGEN

Neuistseit1.Januarauch, dass Kleinunternehmer wie
alle anderen Unternehmen E-Rechnungen im B2B-
Bereich empfangen miissen. Allerdings miissen sie
nicht, wie zundchst angenommen, auch E-Rechnungen
verschicken. Mit dem Jahressteuergesetz 2024 wur-
den Vereinfachungen fiir Rechnungen von Kleinun-
ternehmern geregelt (§ 34a UStDV). Unter anderem
entfallt hierdurch fiir Kleinunternehmer die Pflicht
zur E-Rechnung. Sie diirfen also weiterhin eine »sons-
tige Rechnung« (neue Sprachregelung fiir Rechnun-
gen auf Papier, als PDF, Word, Excel etc.) ausstellen.

handwerkshlatt.de/e-rechnung
KRITIK I

Kleinunternehmer diirfen keine Umsatz-
steuer in Rechnung stellen und haben
keinen Vorsteuerabzug. Viele Griinderin-
nen und Griinder nutzen die Regelung in
der Anfangszeit, manche Selbststandige
bleiben aber ihr Berufsleben lang be-
wusst unter der Steuerfreigrenze. Der
Zentralverband des Deutschen Hand-
werks hatte sich unter anderem aus die-
sem Grund gegen die Anhebung der
Kleinunternehmergrenze auf 25.000 Eu-
ro ausgesprochen, »da bereits die his-
herige Kleinunternehmergrenze zu un-
fairem Wetthewerb durch Soloselbst-
stdndige in einigen Gewerken gefiihrt
hat, insbesondere im Friseurhandwerk«.
Die Friseurbranche drgert sich seit
Jahren liber Wettbewerbsvorteile von
Kleinunternehmern. Jeder dritte bis
vierte Salon fiihrt laut dem Zentralver-
band des Friseurhandwerks keine Um-
satzsteuer ab, kann so niedrigere Preise
anbieten. AuBerdem bilden Kleinunter-
nehmer nicht aus. Ahnlich sieht es in Ge-
werken aus, die im haushaltsnahen Bau-
bereich tdtig sind und die Materialien
vom Auftraggeber gestellt bekommen.

SMIWNYIULY ULIBSSNG/ WOIHI0IS! @ 0304
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ABWERBUNG VON MITARBEITERN

Foto: @ iStack.com/ igoriss

Iweiim Wetthewerb stehende Unternehmen stritten vor

Gericht wegen der Abwerbung von Mitarbeitern. Das Landgericht
Koblenz stellte dabei klare Regeln auf, was erlaubt ist und

was nicht.

Der Fall

Zwei Unternehmen, die Brandschutzsysteme verkaufen, konkur-
rieren um Kunden und Mitarbeiter. Etwa 25 Angestellte der einen
Firma wollten zur Konkurrenz wechseln und hatten dort schon Ver-
trage unterschrieben. Dann kiindigten viele dieser Mitarbeiter
pldtzlich kurz vor Arbeitsheginn ihre neuen Vertrdge und fingen
doch nicht bei der neuen Firma an. Der Chef der Konkurrenzfirma
glaubte, dass der alte Arbeitgeber dahintersteckte. Dieser habe
die Mitarbeiter dazu gebracht, ihre neuen Arbeitsvertrdge zu bre-
chen, um dem neuen Arbeitgeber zu schaden. Er habe den Leuten
kostenlose Rechtsheratung und Geldpramien von 2.000 bis 3.000
Euro angeboten, damit sie bleiben.

Durch diese Situation hatte die Konkurrenzfirma groBe Proble-
me in ihrem Betriebsablauf. Deshalb beantragte sie eine einst-
weilige Verfiigung. Damit wollte sie dem alten Arbeitgeber fiir
sechs Monate verbieten:

1. Die Mitarbeiter, die gekiindigt haben, wieder einzustellen.

2.Mitarbeiter dazu zu bringen, bei der Konkurrenz zu kiindigen.

3.Prdmien fiir das Nichtwechseln anzubieten.

4.Kostenlose Rechtsheratung fiir die Kiindigung bei der Konkur-
renz anzubieten.
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Die Entscheidung

Das Landgericht Koblenz hat keine einstweilige Verfiigung erlas-
sen, weil kein Verfligungsgrund vorlag. Die Konkurrenzfirma habe
keinen Anspruch auf Unterlassung nach § 8 Abs. 1 UWGi. V. m. §§
4, 4a UWG. EsTiege keine unzuldssige geschdftliche Handlung vor,
weil der alte Arbeitgeber die Konkurrenzfirma nicht gezielt behin-
dert und nicht unlauter gehandelt habe, so die Richter.

Riick-Abwerben ist nicht verboten

Das Abwerben und auch das Riickabwerben von Mitarbeitern sei
grundsadtzlich erlaubt. Es werde nur dann als unlauter angesehen,
wenn die Abwerbung einen verwerflichen Zweck verfolge oder bei
der Abwerbung selbst verwerfliche Mittel oder Methoden ange-
wendet werden. Das sei hier nicht der Fall, erklarte das Gericht.

Deralte Arbeitgeber habe der Konkurrenz wahrscheinlich nicht
schaden wollen. Er habe einfach seine eigenen Mitarbeiter behal-
ten wollen, was verstdndlich sei. AuBerdem gab es keine Beweise
dafiir, dass er die Mitarbeiter zum Vertragsbruch iiberredet habe.
Dass die Kiindigungen dhnlich aussahen, reichte dem Gericht als
Beweis nicht aus.

Bleibe-Pramien sind erlaubt

Das Angebot einer Bleibe-Pramie ist laut LG Koblenz erlaubt. Es
wdre nur unlauter, wenn es ausschlieBlich den wechselwilligen
Mitarbeitern gemacht worden ware. Dass Mitarbeiter ihre Vertra-
ge gebrochen haben, seiihre eigene Entscheidung. Der geprellte
neue Arbeitgeber konne wegen der Vertragsverletzung direkt ge-
gen diese Mitarbeiter vorgehen, betonten die Richter.

Der alte Chef habe die Mitarbeiter auch nicht unter Druck ge-
setzt oder getduscht. Hilfe bei der Kiindigung oder das Anbieten
einer Bleibe-Pramie seien nicht unlauter.

Nicht zuletzt habe die Konkurrenzfirma drei Monate - und damit
zulange - gewartet, bevor sie den Antrag gestellt hat. Das zeigt
nach Auffassung der Richter, dass die Sache nicht so dringlich
war, wie behauptet (Landgericht Koblenz, Beschluss vom 17. Sep-
tember 2024, Az. 11 012/24). an

Die Beraterin den Handwerkskammern helfen |hnen bei Rechts-
fragen gerne weiter!
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MEISTERSCHULE IST PLEITE? FORDERGELD
DARF MAN TROTZDEM BEHALTEN!

Der Meister-Lehrgang war schon komplett bezahlt und teilweise
iiber die Biihne gegangen, als der Bildungstrager Insolvenz an-
melden musste. Das Land NRW hatte die MaBnahme finanziell
gefordert, verlangte nun aber die Kosten anteilig zuriick. Das
Oberverwaltungsgericht NRW machte dem Land aber einen Strich
durch die Rechnung, weil der Meisterschiiler regelmaBig am
Unterricht teilgenommen hatte.

Eine zwanzigmonatige Fortbildung zum Logistikmeister sollte bei
einem privaten Bildungstrdger stattfinden. Ein Teilnehmer zahlte
vor Kursheginn rund 4.500 Euro Lehrgangsgebiihren. Die Bezirks-
regierung Koln hatte die Gebiihren ibernommen, die Halfte davon
als Zuschuss. Zehn Monate nach Start endete die Forthildung, weil
der Trdger insolvent geworden war. Der angehende Logistikmeister
hatte bis dahin an samtlichen Unterrichtsstunden teilgenommen.

Die Bezirksregierung forderte von ihm knapp 1.100 Euro zuriick.
Dagegen erhob der Meisterschiler eine Klage. Das Verwaltungs-
gericht Dusseldorf hob den Bescheid der Bezirksregierung auf.
Die ging wiederum in Berufung.

Das Oberverwaltungsgericht (OVG) von NRW stellte sich auf die
Seite des Meisterschiilers. Nach dem Aufstiegsforthildungsfor-
derungsgesetz miisse der Teilnehmer den Beitrag nur in dem Um-
fang erstatten, in dem die Lehrgangsgebiihren noch nicht fallig
geworden sind. Vorausgesetzt, er hat die MaBnahme aus wichti-
gem Grund abgebrochen und bis zum Abbruch regelmdBig an der
MaBnahme teilgenommen.
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Diese Regelung sei zwar nach ihrem Wortlaut hier nicht unmittel-
bar anwendbar, weil der Teilnehmer die Forthildung nicht abge-
brochen habe, so das Gericht. Denn er habe ja nicht von sich aus
den Kurs beendet, Grund sei vielmehr die Insolvenz des Bildungs-
trdgers. Dieser Umstand liege auBerhalb seines Einflussbereichs.
Die Vorschrift sei jedoch entsprechend anzuwenden, erkldrte das
Gericht, weil die Sach- und Interessenlage mit dem vorliegenden
Fall vergleichbar sei. Der Gesetzgeber habe Teilnehmer bevorzugt
behandeln wollen, bei denen der Abbruch des Kurses aus wichti-
gem Grund regelmdBig unverschuldet erfolge. Das gelte erst
recht, wenn der Teilnehmer das vorzeitige Ende der MaBnahme
nicht zu verantworten habe, wie eben bei Insolvenz des Bildungs-
trdgers.

Vor allem sei hier schon bei Erlass der Riickforderungsbeschei-
des klar gewesen, dass die Teilnehmer keine Erstattung der Ge-
bithren vom Bildungstrdger zu erwarten hatten. Denn der Insol-
venzverwalter hatte zuvor angezeigt, dass die Insolvenzmasse
nicht ausreicht, um die falligen Masseverbindlichkeiten zu decken.

Auch hatten die Teilnehmer die kompletten Lehrgangsgebiihren
bereits an den Bildungstrdger gezahlt. Die Falligkeit ergab sich
aus den Allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB) des Bildungs-
trdgers. SchlieBlich habe der Kldger bis zum vorzeitigen Forthil-
dungsende auch regelmaBig am Unterricht teilgenommen (Ober-
verwaltungsgericht NRW, Urteil vom 10. Dezember 2024, Az. 12 A
286/23). an

Die Beraterin den Handwerkskammern helfen |hnen bei Rechts-
fragen gerne weiter!
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DEUTSCH LERNEN FUR DEN
HANDWERKSBERUF

Im Beruf wird anders Deutsch gesprochen als in der Freizeit. Hand-
werkshetriebe, die Fachkréafte aus dem Ausland fiir sich gewinnen
mochten, konnen sie mit speziellen Berufssprachkursen fiir Hand-
werker weiterqualifizieren.

Ein Kunde beschwert sich liber einen tropfenden Wasserhahn. Ein
Kollege will die Arbeitsschicht tauschen und der Meister erwartet,
dass der Stundenzettel anstandig ausgefiillt wird. Neben hand-
werklichen Fahigkeiten miissen Fachkrafte aus dem Ausland in
Deutschland noch etwas Weiteres beherrschen: Deutsch.
»Um den Fachkrdftebedarf zu decken, sind Hand-
werkshetriebe dringend darauf
angewiesen, alle inldndischen
Potenziale auszuschopfen und
gleichzeitig auch noch mehr qua-
lifizierte Fachkrdfte aus dem Aus-
land zu gewinnen«, sagtJorg Dit-
trich, Prdsident des Zentralver-
bands des Deutschen Handwerks
(ZDH). »Neben einer schnelleren
Anerkennung ausldndischer Qua-
lifikationen sind jedoch auch
Sprachkurse unverzichtbar, damit
wir Menschen mit Deutsch als Fremdsprache in die Lage versetzen,
eine Aushildung oder eine Arbeit aufzunehmen oder an einer Quali-
fizierung teilzunehmenx, bestatigt Burkhardt Gruppe, Hauptge-
schaftsfiihrer der Handwerkskammer Magdeburg. »Denn eine der
groBten Hiirden, die es zu nehmen gilt, ist die Sprachbarriere. Eine
Berufsaushildung kann niemand ohne Kenntnisse der deutschen
Sprache schaffen. Also muss alles getan werden, damit sie die
Sprache beherrschen - berufshegleitend oder auch schon vorherx.

Genau hier kommen die Berufssprachkurse ins Spiel, die das
Erlernen der Sprache parallel zum Job und unmittelbar auf die An-
forderungen des Arbeitsfelds abgestimmt, ermdglichen. Um den
Einstieg im Betrieb auch bei geringeren Deutschkenntnissen zu
unterstiitzen, fordert das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlin-
ge (BAMF) im Rahmen des Job-Turhos seit knapp einem Jahr neue,
arbeitsplatzorientierte Job-Berufssprachkurse (Job-BSKs).

»In diesen Kursen bekommen die Lernenden innerhalb eines
iiberschaubaren Zeitraums von 100 his 150 Unterrichtstunden a
45 Minuten zum Beispiel Strategien an die Hand, sich berufsspezi-
fisches Fachvokabular effektiver zu erschlieBen«, berichtet Heike
Sakowski von der SprachHaus GmbH in Koin (siehe Interview un-
ten). Dabei wird fiir das arbeitsplatzspezifische Sprachtraining in
den »Joh-BSKs« der konkrete Sprachbedarf fiir wichtige oder
typische Situationen im Arbeitsalltag der Stelle vorher analysiert
und das sprachliche Handwerkszeug so vermittelt, dass die
Lernenden davon in der Praxis direkt profitieren kinnen. e

©iStock.com/Andrii Koltun

Foto:

— S 304

»Sprachlich i1m
Beruf Ful3 fassenc

INTERVIEW MIT HEIKE SAKOWKSI VON
DER KOLNER SPRACHHAUS GMBH

DHB: Frau Sakowski, wer aus dem Ausland kommt und

hierzulande arbeiten will, muss Deutsch konnen. Welche

Angebote gibt es, um die Sprache zu lernen?
Heike Sakowski: Weil die Sprachkenntnisse von Zu-
gewanderten vollig unterschiedlich sind, gibtesauch
unterschiedliche Kurstypen, die den verschiedenen
Sprachniveaus und Lebenssituationen entsprechen,
vor denen Menschen aus dem Ausland hierzulande
stehen.Jemand, der gerade einen Aushildungsvertrag
in einem Heizungs- und Sanitdrbetrieb bekommen
hat und der jetzt sowohl den Ausbildungsalltag als
auch den Berufsschulunterricht meistern will, braucht
andere sprachliche Unterstiitzung als jemand, des-
sen Aushildung bereits anerkannt wurde und der in
seinem neuen festen Job loslegen méchte.

DHB: Wie ist das Erlernen der deutschen Sprache parallel

zum Job moglich?
Heike Sakowksi: Wir erleben im SprachHaus vie-
le Berufstdtige, die iiber mehrere Monate abends
nach Feierabend mehrstiindige Berufssprachkurse
im Prasenz- oder Onlineunterricht besuchen, um
den hohen sprachlichen Anforderungen, die im Job
gefordert sind, gerecht zu werden. Aber es giht
durchaus auch Berufssprachkurse, die wahrend der
Arbeitszeit und sogar am Arbeitsplatz stattfinden.
Damit ausldndische Fach- und Arbeitskrédfte auch
bei noch geringen Deutschkenntnissen schnell im
Betrieb FuB fassen konnen, bieten wir zum Beispiel
Job-Berufssprachkurse (Job-BSKs) an, die sich in
Teilzeit absolvierenlassen. In diesenJob-BSKs trai-
nierenunsere Lehrkrafte passgenaue arbeitsplatz-
und fachspezifische Berufssprache, die die Teil-
nehmenden in der Praxis direkt anwenden kénnen.

DHB: Wie lange dauern solche Job-BSKs?
Heike Sakowksi: Die Job-BSKs wurdenimJanuar 2024
eingefiihrt, um Betriebe und Beschaftigte dabei zu
unterstiitzen, den Job-Turbo der Bundesregierung
umzusetzen. Die Kurse laufen iiber 100 bis 150 Un-
terrichtsstunden und lassen sich sowohl von den
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Heike Sakowski, Leiterin des SprachHaus Kdln

Anzeige

Uhrzeiten, vom Umfang und
den Inhalten her genau auf
die Bedarfe der Beschdftig-
tenund Betriebe zuschneiden.
Beiunsim SprachHaus starten
solche Job-BSKs ab Mdrz 2025
zum Beispiel fiir Gewerbe & Tech-

nik und fiir IT.

DHB: Mit welchen Kosten miissen Betriebe und Beschaf-

tigte bei Job-BSKs rechnen?
Heike Sakowksi: Die Job-BSKs werden vom Bundes-
amt fiir Migration und Fliichtlinge gefdrdert. Fir
Teilnehmende mit einem zu versteuernden Jahres-
einkommen von bis zu 20.000 Euro sind die Kurse
in der Regel kostenlos. Wer mehr verdient, muss
pro Unterrichtsstunde (a 45 Minuten) je 2,56 Euro
beisteuern. Arbeitgebern steht es natiirlich offen,

diese Kosten fiirihre Beschdftigten zu iibernehmen.

NEU AUF YOUTUBE

DIGITALISIERUNG IM HANDWERK

Digitalisierung im Fleischerhandwerk?
Klingt ungewdhnlich, 1asst sich aber zum
Vorteil fiir die Kunden und das eigene Un-
ternehmen wunderbar umsetzen, wie Flei-
schermeister Lutz Kluke in unseren neuen
YOUTUBE-Videos zeigt.

Lutzist ein junger Fleischermeister mit
Leib und Seele, man merkt ihm sofort seine
Leidenschaft fiir sein Handwerk an. Gerade
ist er dabei, die Ubernahme des Familien-
unternehmens vorzubereiten. Dabei bringt
erschon heute viele neue Ideen ein.

Social Media zur Mitarbeitergewinnung
So nutzt er Social Media und postet auf Face-
book, Instagram und TikTok regelmdBig, um
Neues aus dem Fleischereibetrieb zu zeigen.
»{ber Social Media haben wir die Chance, das
eigene Handwerk darzustellen und zu zeigen,

wie abwechslungsreich der Berufist«, sagter.

Vorallem ist ihm aber wichtig, auf diese Wei-
se den Kunden den Unterschied zwischen
Fleischerhandwerk und industrieller Massen-
produktion deutlich zu machen. Die Beitrdge
koppelt er dann mit Links zur Website oder
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»Uber Social Media kann
ich unseren Kunden den
Unterschied zwischen
Fleischerhandwerk und
industrieller Massen-
produktion zeigen.«

zur unternehmenseigenen App. Auch zwei
neue Mitarbeiter hat die Fleischerei iiber die-
sen Weg erfolgreich ansprechen und fir das
Unternehmen gewinnen kénnen.

Keine Warteschlange dank

Bestellung per App

Die Entwicklung der App, so Lutz, sei eine
echte Herausforderung gewesen, werde
aber sehr gut von den Kunden angenom-
men. So kénnen die Kunden begquem von
zuhause, unterwegs oder von der Arbeit die
gewiinschte Ware bestellen. Auch fiir den
Betriebsablauf bietet die App Vorteile, wird
doch der Arbeitsalltag fiir die Mitarbeiten-
den planbarer, wenn die Ware in der Zwi-

schenzeit zur Abholung vorbereitet werden
kann. Und so funktioniert es: Der Kunde
packt seine Wunschprodukte in den Waren-
korb und kann die Ware spater abholen und
bezahlen. Neben dem Bestellprozess hietet
die App aber noch weitere Vorteile. Hier wie
auch auf der Website kann
man sich von Rezepten ins-
pirierenlassen und Infor-
mationen zu Inhaltsstoffen
erhalten. Neugierig gewor-
den? Schau dir die ganze
Serie auf YOUTUBE an.

Jetzt
reinschauen!




DAS HANDWERK BRAUCHT

DIE SYRISCHEN FACHKRAFTE

Rund 80.000 Syrer arheiten gut integriert in Engpassberufen - auch im
Handwerk. Der ZDH fordert eine sichere Bleibeperspektive fiir sie.

Seit dem Sturz des Assad-Regimes in Syrien ist eine politische Diskussion
iiber die mégliche Riickkehr der Syrer in Deutschland entbrannt. Die vorwie-
gend durch Flucht nach Deutschland gelangten Menschen sind zum Teil gut in
den Arbeitsmarkt integriert. Fiir diese Personen sollte eine sichere Bleibe-
perspektive geschaffen werden, fordert nicht nur das Institut der Deutschen
Wirtschaft (IW), sondern auch Jorg Dittrich, Prasident der Zentralverbands
des Deutschen Handwerks (ZDH) in der Rheinischen Post. »Wir sollten froh
sein lber jeden, der sich integriert hat«, sagte er. Die Arbeitgeber im Hand-
werk hofften auf den Verbleib ihrer syrischen Mitarbeiter.

Knapp 80.000 syrische Menschen arbeiten nach Angaben des W in
Deutschland gutintegriertin Engpassherufen. Die meisten waren laut IW-
Studie als Fachkraft beschaftigt, also in Tatigkeiten, die eine abgeschlossene
Berufsaushildung voraussetzen. Viele Syrer sind im Handwerk tdtig, etwa als
Kfz-Mechatroniker, in der Bauelektrik, im Sanitdr-, Heizungs- und Klima-
handwerk, im Metallbau oder in der elektrischen Betriebstechnik. Das deut-
sche Handwerk erwarte von der Politik, dass ausgebildete und integrierte sy-
rische Fachkrafte nichtinihre Heimat abgeschoben wiirden, betonte ZDH-
Chef Dittrich. Viele Betriebe hdtten die Menschen mit groBem Aufwand
ausgebildet - und Fachkrafte wiirden weiter hdnderingend gesucht.

Mit einem Durchschnittsalter von 26,2 Jahren ist die syrische Bevdlkerung
im Vergleich zur Gesamthevdlkerung Deutschlands (44,6 Jahre) auch beson-
ders jung. Viele der jungen Zugewanderten kommen in den Aushildungsmarkt

und bildeten bereits 2019 die groBte Gruppe nicht-deutscher Auszubildender.

Damit kompensierten sie deutlich den Mangel deutscher Azubis, so das IW in
seiner Studie. an
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FUR GRUNDER UND
NACHFOLGER

Fiir Griinder und Nachfolger gibt es einen
neuen, zinsgiinstigen Forderkredit. Das
Besondere: Die Haushanken werden durch
gine 100-prozentige Garantie der jeweiligen
Biirgschaftshank vollstandig vom Kredit-
ausfallrisiko entlastet. Das Handling sei
»denkbar einfach«, sagt Manfred
Thivessen, Vorstandsmitglied des Verbands
Deutscher Biirgschaftsbanken (VDB): »Die
Kreditnehmer gehen wie gewohnt zu ihrer
Haushank - alles Weitere iibernehmen die
Kooperationspartner.« Das Bundeswirt-
schaftsministerium und das Bundesfinanz-
ministerium gewdhren eine 80-prozentige
Riickgarantie des Bundes. Die KfW wieder-
um refinanziert die Hausbanken. Dafiir stellt
sie die Darlehensbetrdge zu verbilligten
Zinssdtzen aus Mitteln des ERP-Sonderver-
mogens zur Verfligung. Finanziert werden
bis zu 35 Prozent eines Vorhabens mit einer
maximalen Kreditsumme von 500.000 Euro.
Die Griinder und Nachfolger miissen keine
Sicherheiten stellen. AuBerdem ist eine
Kombination mit anderen Forderprogram-
men und mit Absicherungsinstrumenten der
Biirgschaftshanken mdglich. «r

BIS ZU ZWEI JAHRE
KURZARBEIT

Fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
2025 kann ein Betrieb bis zu 24 Monate -
statt zwdlf Monate - Kurzarbeitergeld
erhalten. Die ldngere Bezugsdauer ist be-
fristet und soll Unternehmen in der Krise
helfen. Beantragt wird Kurzarbeitergeld
bei der Bundesagentur fiir Arbeit. »Ohne
die Verlangerung wdre davon auszugehen,
dass es in den kommenden Monaten zu ei-
nem erheblichen Personalabbau in bereits
von Kurzarbeit betroffenen Betrieben
kame«, so die Begriindung der Bundes-
regierung. Auch bei vergangenen Krisen
habe sich Kurzarbeit als zuverldssiges
Instrument erwiesen. «r
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DER CHEF MUSS DIE FAHRER
DER DIENSTWAGEN KENNEN

Wer hat das Firmenfahrzeug gefahren? Das sollte klar sein, falls eine Anzeige wegen
VerkehrsverstoBen eintrifft. Denn anderenfalls muss ein Fahrtenbuch eingefiihrt
werden. Das Verwaltungsgericht Diisseldorf hat einen Chef dazu verurteilt.

In einem Betrieb war es abgesprochen,
dass jeder Mitarbeiter seine Fahrten mit
den Dienstwagen in eine Liste eintragen
sollte. Nach einem VerkehrsverstoB war
aber unbekannt, wer tatsdchlich an dem
Tag gefahren war. Daher forderte die Be-
horde den Geschaftsfiihrer auf, den be-
treffenden Mitarbeiter zu nennen. Der
wusste dies aber nicht, da esim Betrieb
kein Fahrtenbuch gab. Am Ende trifft den
Geschaftsfihrer die Verantwortung, ent-
schied das Verwaltungsgericht Diisseldorf.
Der Chef hatte argumentiert, seine Mitar-
beiter seien vertraglich verpflichtet, die
Nutzung des Firmenwagens aufzuschrei-
ben. Seiner Ansicht nach knne ihm der

VerstoB nicht angelastet werden. Das Ge-
richt sah das aber anders: Der Chef kinne
seine Pflicht gegeniiber den Behdrden
nicht durch interne Abmachungen auf sei-
ne Mitarbeiter iibertragen, betonten die
Richter. Im Verhdltnis zur Behorde bleibe
der Geschaftsfiihrer verantwortlich, er
misse sich das Verhalten seiner Mitarbei-
ter zurechnenlassen. Der Arbeitgeber habe
als Halter des Fahrzeugs nicht zur Aufkld-
rung des VerstoBes beigetragen, was aber
zu seinen Mitwirkungspflichten gehore.
Die Auflage, ein Fahrtenbuch zu fiihren, sei
daher verhaltnismaBig (Verwaltungsge-
richt Diisseldorf, Beschluss vom 26. Juni
2024, Az.1411352/24). an

BATTERIE TESTEN
UND REPARIEREN

Gebrauchte E-Autos? Verbraucher sind oft
skeptisch. Dabei bieten Kfz-Werkstatten
umfassende Batterietests und kosten-
glnstige Reparaturen an. »HV-Batterien
lassen sich haufig bis auf die Zellebene hi-
nunter reparieren«, sagt Thomas Peckruhn
vom Verband ZDK. »Mit einer griindlichen
Untersuchung in einer unserer Werkstdtten
sowie einer ergdnzenden Akku-Diagnose
unseres Partners AVILOO braucht niemand
die Katze im Sack kaufen«, betont Peck-
ruhn. »Wir wollen verhindern, dass kom-
plette Komponentensysteme oder ganze
Fahrzeuge entsorgt werden miissen«, sagt
Kfz-Meister Michael Dittmar, Geschafts-
fiihrer bei Dittmar & Stachowiak GmbH, ei-
ner freien Werkstatt in Bochum. »Manch-
mal hdngt es an einer einzigen Zelle, ob ei-
ne Batterie komplett getauscht werden
muss oder nicht. Das ist unser Beitrag zur
Nachhaltigkeit.« &

SCHWEINEFLEISCH IM IMBISS KENNZEICHNEN?

Beim Fleisch-Einkauf achten die meisten
Verbraucher auf eine hohe Qualitdt, auf Her-
kunft und Haltung der Tiere. Aber wie ist es
in der Mittagspause in der Kantine oder
beim Imbiss? Hier erfahrt kaum jemand, wo
das Fleisch fiir das Schnitzel, die Currywurst
oder das Salamibrétchen herkommt. Viele
Kundinnen und Kunden wiinschen sich des-
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halb mehr Informationen und Transparenz.
Deshalb soll das Tierhaltungskennzeich-
nungsgesetz, auch bekannt als Tierwohlla-
bel, erweitert werden.

Die Kennzeichnung von Schweinefleisch-
produkten soll auf Restaurants, Kantinen,
Mensen oder Imbisse ausgedehnt werden.
Das sieht ein Gesetzentwurf der Fraktionen
von der SPD und dem Biindnis 90/Die Griinen
vor. Ob dies auch Backer betreffen soll, die
belegte Brétchen verkaufen, ist in dem Ent-
wurf nicht explizit beschrieben.

Im Sommer 2023 war das Tierhaltungs-
kennzeichnungsgesetz verabschiedet wor-
den. Zundchst wurden Handler im Lebens-
mitteleinzelhandel, Online-Handel oder in
Metzgereien verpflichtet, frisches, unverar-
beitetes Schweinefleisch beim Verkauf ent-
sprechend zu kennzeichnen. Das Fleisch wird
in die fiinf Haltungsformen »Stall«, »Stall

und Platz«, »Frischluftstall«, »Auslauf
Freiland« und »Bio« unterteilt. Kundinnen
und Kunden kdnnen anhand des Logos gleich
erkennen, wie die Tiere aufgezogen wurden.

»Um den Umstdnden der AuBer-Haus-
Verpflegung Rechnung zu tragen, werden
die Kennzeichnungsregelungen entspre-
chend angepasst sowie die Mdglichkeit ei-
ner digitalen Kennzeichnung eingerdumtx,
heift esin dem Entwurf. Die Haltungsform
kann in Speisekarten, Preisverzeichnissen
oder Aushdngen mitgeteilt werden - auch
elektronisch. Es kénne auch in der Theke, an
der Kasse oder in der Speisekarte ein Hin-
weis angebracht werden, dass die Haltungs-
formen auf Anfrage eingesehen werden
konnen und die Kundinnen und Kunden auf
Anfrage Informationen zu allen Haltungs-
formen erhalten, heiBt esin dem Gesetz-
entwurf. kF
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Der kleine KI-Baukasten

NACHDEM WIR UNS ZULETZT ANGESCHAUT HABEN, WIE DIE ASSISTENZ » KAl «
HANDWERKER UNTERSTUTZEN KANN, ERKLAREN WIR IM DRITTEN TEIL DER SERIE,

NACH WELCHEM MUSTER KI ARBEITET.

Text: Dr.-Ing. Martina Schneller_

ei Abbildung 1 erinnern wir uns alle sicher an unse-
re Schulzeit: Das »Periodensystem der Elemente« aus
dem Chemieunterricht. Es ist eine Art Baukasten, der
uns unterstiitzen soll, komplizierte Zusammenhdnge zwischen
Atomen - also den Bausteinen und den Molekiilen - zu verstehen.
Was hat dies nun mit Kiinstlicher Intelligenz (KI) zu tun?

Der Informatiker Kristian Hammond hatte die pfiffige Idee, das
Prinzip des Periodensystems der Chemie auf die Kl zu iibertragen.
Er erkannte, dass die verschiedenen Komponenten der Kiinstli-
chen Intelligenz - vergleichbar mit den Elementen in der Chemie
- miteinander verbunden sind. Denn in der Kl kénnen - wie in der
Chemie - Elemente unterschiedlicher Art und Funktion miteinander
kombiniert und daraus eine schier endlose Zahl von Assistenten
entwickelt werden.
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»Kristian Hammond
erkannte, dass die
verschiedenen
Komponenten der
Kunstlichen Intelligenz
miteinander verbunden
sind.«

Foto: © erstellt vom Mittelstand-Digital Zentrum Handwerk mit DALL-E 3

Ebenso wie wir unsere Aufgaben nur erledigen kinnen, wenn die
entsprechenden Fahigkeitenvorhandensind, so kann Kal den Job nur
umsetzen, wenn die notwendigen KI-Elemente vorhanden sind und,
wenn Kal vor dem ersten Einsatz ein erfolgreiches Training absolviert
hat. Kal besteht also aus einer Kombination von Elementen. Dabei
iibernimmtjedes KI-Element nur eine Teilaufgabe und lediglich das
Zusammenspiel der einzelnen Elemente sorgt dafiir, dass wir zum
Beispielauf die Frage »Kannich morgen ohne Regenschirm das Haus
verlassen, ohne nass zu werden?« eine Antwort erhalten.

Abernoch etwasist notwendig, und hier schlieBt sich der Kreis zur
Chemie wieder. Jedes KI-Element falltin eine Gruppe. Die Auswahl
mindestens eines KI-Elements aus jeder der folgenden drei Grup-
pen ergibt eine Assistenz. Das heiBt, die Verarbeitungsfolge von
Kal, erfolgtin mindestens drei Schritten:

DHB 01.2025 Technik & Digitales
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Abhildung 1

- Wahrnehmen: Zu Beginn steht die Wahrnehmung. Ahnlich den
menschlichen Sinnesorganen kann Kal je nach eingesetzter Technik
hdren, sehen, aber auch digital erfassen. Die Vielfalt der Einga-
bemdglichkeiten geht von Bild-, Sprach- oder Texteingaben lber
die Erfassung von Sensordaten bis hin zu biometrischen Daten
wie dem Fingerabdruck. So wird etwa bei einem autonom fahren-
den Auto die Verkehrssituation in Millisekunden durch Bilder und
Sensorik erfasst.

- Verstehen: Die gesammelten Daten werden in der fiir Kl be-
kanntenrasanten Geschwindigkeit verarbeitet. Der Verarbeitung
liegt das Wenn/Dann-Prinzip zugrunde. Dieses basiert auf den
Trainingswerten und jenen, die im Arbeitsleben noch »gelernt«
werden. Kal leitet aus der Eingabe eine Handlung ab. Inunserem
Fall wird die Wahrscheinlichkeit eines Auffahrunfalls innerhalb
der ndchsten Sekunden kalkuliert.

- Reagieren: Aus deninterpretierten Daten wird nun eine Handlung
beziehungsweise Losung abgeleitet. Dabei kann Kal auch im
laufenden Betrieb aus neuen Daten lernen und sich optimieren.
Es entsteht ein fortwdhrender Kreislauf. Beim Auto leitet Kal
bei einem Hindernis entweder das Brems- oder das Ausweich-
mangver ein.

Wir Menschen bengtigen fiir eine Aufgabe und zur gleichen Zeit
nie alle unsere Fahigkeiten. Wer gerade ein Fahrzeug steuert, ist
konzentriertauf dasSehen, Horen, Interpretieren und die Motorik.
Wenn wir also eine Assistenz schaffen wollen, dann miissen wir
ebenfalls fiir die jeweilige Aufgabe die richtigen Elemente und He-
rausforderungen verstehen und zusammenspielen lassen. Insge-
samt gibt es aktuell iibrigens 28 KI-Elemente in den drei Gruppen
»Wahrnehmen«, »Verstehen« und »Reagieren« (Abbildung 2).

Kommen wir wieder zu unserer Frage: »Kann ich morgen ohne
Regenschirm das Haus verlassen ohne nass zu werden?« zuriick.
Was passiert von der verbal geauBerten Frage bis zur Antwort?

Kal:

- erfasst die Frage,

- extrahiert die Information aus dem Gehdrten,
- ibersetzt dieses in Text,

- analysiert den Text,

- versteht die Frage,

- holt Informationen ein und

- antwortet.
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Abbildung 2

In diesem Fall sind also his zu sieben Elemente aus den drei Grup-

pen erforderlich:

- die Spracherkennung [Sr] erkennt und versteht Worter und Satze in
gesprochener Sprache und Audiosignalen. Imersten Schritt wird dabei
das Erkannte in ein maschinenleshares Format libersetzt.

- beider Sprachidentifikation [Si] werden akustische Parameter,
wie zum Beispiel das Klanghild der Sprache einer Person, zur
|dentifikation genutzt. Das heiBt, die Frage wird aus den vor-
handenen Umweltgerduschen herausgefiltert.

- Eine Kernfahigkeit der Textextraktion [Te] ist die Aufldsung
von Mehrdeutigkeiten in Wortern wie »das Haus verlassen.
Je nach Kontext ist hier zum Beispiel eine Geschichte iiber ein
altes Feldsteinhaus oder das Hinausgehen aus einem Haus, aber
vielleichtin einem rechtlichen Fall bei einer Rdumung gemeint.

- Die Sprachverstandlichkeit [Lu] beschreibt die Zuordnung zur
Bedeutung: »ohne nass zu werden«, »regnet es« und »welches
Wetter wird sein«. Unterschiedliche Sdtze mit gleichem Inhalt.

- Die vorrausschauende Folgerung [PI] erstellt aus den existieren-
den Daten Vorhersagen wie zum Beispiel die Wettervorhersage.

- Die erlauternde Schlussfolgerung [Fi] erklart das Zustandekom-
menvon Entscheidungen, die getroffen werden. Diese Erklarun-
genkonnen zum Beispiel sein»>morgen werden es 30 Grad Celsius
werden und keine Wolke am Himmel sein«, »es wird kein Regen
erwartet« oder »die Regenwahrscheinlichkeit liegt bei...«..

- Die Kommunikation [Cm] unterstiitzt verschiedene Formen der
Kommunikation von Maschine zu Mensch und von Maschine zu
Maschine. Sie ist das Medium der Ein- und Ausgabe.

In der ndchsten Ausgabe werden wir uns mit weiteren Einsatzbe-
reichen von Kal beschaftigen, um [hnen Anregungen zu geben.
Und wenn es lhnen bis dahin zu lange dauert, dann melden Sie
sich einfach beiuns - dem Mittelstand-Digital Zentrum Handwerk.

Die Autorinist Mitarbeiterin des vom Bundeswirtschaftsministeri-
um gefdrderten Mittelstand-Digital Zentrums Handwerk. Es unter-
stiitzt Handwerkshetriebe und Handwerksorganisationen seit 2016
dabei, die Chancen digitaler Technologien, Prozesse und Geschafts-
modelle zu nutzen - kostenfrei, anbieterneutral, deutschlandweit.
Seit 2024 liegt ein besonderer Fokus auf der KI. handwerkdigital.de
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Text: Thomas Busch_—

LAN-Alarmanlagenversprechen kostengiinstigen

Schutz und eine schnelle Installation. Deshalb er-

freuen sich die Systeme wachsender Beliebtheit:
Lauteiner Bitkom-Umfrage von August 2024 nutzen bereits 21 Pro-
zent der Deutschen eine smarte Video-Uberwachung und 18 Pro-
zent smarte Alarmanlagen. Als zusdtzliche Absicherung - neben
baulichen und mechanischen EinbruchschutzmaBnahmen - kénnen
die Systeme auch fiir Handwerkshetriebe eine flexible Lsung zur
Nachriistung darstellen. Denn fiir Einbrecher sind Werkstdtten,
Biiros, Lagerhallen, Ausstellungs- und Verkaufsraume ein ver-
lockendes Ziel: Hier vermuten Langfinger neben wertvollen Werk-
zeugen oft auch teure Materialien, IT-Ausstattung oder Bargeld.

LUCKENLOSE ABSICHERUNG

Aktuelle WLAN-Alarmsysteme umfassen mittler-
weile alle wichtigen Komponenten zurliickenlosen
Absicherung: von Bewegungs- und Glasbruchmel-
dern liber Kameras, Tiir- und Fenstersensoren,
Rauch- und Erschiitterungsmelder bis hin zu Au-
Ben- und Innensirenen - inklusive Anbindungs-
mdoglichkeitenan professionelle Sicherheitsdiens-
te. EingroBer Vorteil der WLAN-Alarmanlagen liegt
inihrer Flexibilitdt: Die batteriebetriebenen Sensoren kinnen an
beliebigen Orten platziert werden, ohne dass Verkahelungsarbeiten
erforderlichsind. Dies spart Zeit, reduziert Installationskosten und
erméglicht in kiirzester Zeit eine umfassende Uberwachung von
Gebduden und AuBenbereichen.

Praktisch: Das Bild der Kameras oder smarten Tiirklingeln ist auf
Smartphones iiberall sofort abrufbar. Bei Gefahren profitieren
NutzerauBerdemvon Echtzeitbenachrichtigungen per Smartphone,
Tablet oder Mail. Dariiber hinaus lassen sich die Systeme hei Be-
darf modular erweitern, sodass Betriebe ihre Anlage jederzeit an
kiinftige Anforderungen anpassen konnen.

HERAUSFORDERUNG FUR HACKER

Ein potenzieller Nachteil von smarten Alarmanlagen ist die Ab-
hdngigkeitvon der Stabilitat des WLAN-Signals. Allerdings nutzen

WLAN-Alarm-

Zertifizierte Sicher-
heit bieten nur WLAN-
Alarmanlagen, die der
Norm DIN EN 50131-1
Grad 2 oder VDS-Klasse

Aentsprechen.
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die Systeme nicht das firmeneigene WLAN, sondern spannen iiber
eine Basisstation ein eigenes Netz auf, in das die Sensoren inte-
griert werden. Trotzdem kdnnen Stérungen in diesem Funknetz
zu Fehlalarmen oder eingeschrdnkter Funktionalitat fiihren. Die
Befiirchtung, dass Hackerin das System eindringen und die Anlage
manipulieren kdnnten, ist bei besseren Modellen unwahrschein-
lich: Moderne WLAN-Alarmanlagen verfiigen lber eine Vielzahl
von Sicherheitsfunktionen, wie Ende-zu-Ende-Verschliisselungen
und eine »Intrusion Detection« (Einbruchserkennung), die unbe-
fugte Zugriffe per Internet identifizieren und abwehren. Zudem
verfiigen viele Systeme iiber einen Sabotageschutz fiir Basis und
Sensoren. Wenn Einbrecher zum Beispiel versuchen, die Batterien
eines Sensors zu entfernen, erfolgt in der Regel eine sofortige
Meldung in der Alarm-App. Dasselbe passiert, wenn
der WLAN-Kontakt eines Sensors auf andere Weise
verloren geht.

Auch mit Stérsendern lassen sich die Systeme nicht
so leicht lahmlagen: Die Alarmanlagen nutzen in der
Regel mehrere Kommunikationskandle, wie Ethernet,
WLAN, Mobilfunk oder die Funktechnologie Jeweller.
Wenn einzelne Kandle gestdrt werden oder ganz aus-
fallen, zeigt die Alarm-App meist sofort eine Benachrichtigung. Ei-
nige Systeme funktionierenauch bei Stromausfallen weiter: Durch
integrierte Akkus lassen sich oft bis zu 24 Stunden liberbriicken.

FEHLENDE ZERTIFIZIERUNGEN

Leider wird die Vergleichbarkeit von WLAN-Alarmsystemen deut-
licherschwert, weil sich einige Hersteller eine teure Zertifizierung
sparen. Nicht-zertifizierte Systeme miissen deshalb nicht automa-
tischschlechtersein - hier gebenTestsvon Fachzeitschriften Aus-
kunft. Dennauch ohne Zertifizierung kdnnen WLAN-Alarmsysteme
Diebe abschrecken, fiir das schnelle Eintreffen der Polizei sorgen
und durch Video- oder Audiomaterial die spatere Aufkldrung un-
terstiitzen. Zertifizierte Sicherheit bieten hingegen nur WLAN-
Alarmanlagen, die mindestens der Norm DIN EN 50131-1 Grad 2 oder
VDS-Klasse A entsprechen. Die Installation und Wartung dieser
Systeme sollte immer ein Fachbetrieb iibernehmen.

und

Uberwachungssysteme

HANDWERK 4.0: WLAN-ALARMANLAGEN BIETEN EINE FLEXIBLE UND KOSTENGUNSTIGE
MOGLICHKEIT, FIRMENRAUME ZU SCHUTZEN. DOCH WAS LEISTEN SIE? WAS SIND DIE
VOR- UND NACHTEILE? UND WIE SIND DIE ANLAGEN VOR ANGRIFFEN GESCHUTZT?
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CHECKLISTE

NEUKAUF EINER WLAN-ALARMANLAGE

Objekt: Welche Bereiche sollen geschiitzt
werden (z. B. Biiro, Werkstatt, Firmen-
gelande, Fahrzeuge, Lager)?

Risikoanalyse: Welche potenziellen Gefah-
ren bestehen (z. B. Vandalismus, unbefug-
tes Betreten, Diebstahl von Wertsachen,
Material oder Werkzeugen)?

Schutzziele: Was soll das System leisten
(z. B. Echtzeitkontrolle, Abschreckung,
sofortige Alarmierung, Beweissicherung)?

WLAN: Ermdglicht der Einsatzort eine gute
WLAN-Abdeckung oder sind WLAN-Ver-
starker notig? Bietet die Alarmanlage eine
sichere WPA2- oder WPA3-Verschliisselung?

Sensoren: Welche und wie viele Sensoren
werden innen und auBen bendgtigt (z. B.
Tiir-/Fensterkontakte, Bewegungsmelder,
Sirenen, Rauchmelder, Wasser, Glasbruch,
Panik-Button etc.)

DHB 01.2025 Technik & Digitales

Kamera-Auswahl: Geniigen Innenkameras
oder werden auch wetterfeste AuBen-
kameras bendtigt?

Nachtsicht: Besitzen die Kameras Infrarot-
LEDs oder Starlight-Technologie fiir gute
Bilder bei Dunkelheit?

Bewegungserkennung: Soll die Kamera zur
Minimierung von Fehlalarmen selbst-
stdndig unterscheiden konnen zwischen
Personen, Tieren und Fahrzeugen?

Audiofunktion: Verfiigen die Kameras iiber
integrierte Mikrofone zur Tonaufzeichnung
und Lautsprecher zur Ansprache von
Eindringlingen?

Alarmfunktionen: Welche Alarmierungen
sind gewiinscht (z. B. Innen- und AuBen-
sirenen, Push-Benachrichtigungen per
Smartphone oder Mail, Anbindung an einen
professionellen Wachdienst)?

Sicherung: Wie sollen Video- und Tonauf-
nahmen gespeichert werden (z. B. lokal per
SD-Karte, auf einem Netzwerkvideorekor-
der oder mit Abo-Gebiihren in der Cloud)?

Stromversorgung: Soll die Alarmanlage
auch bei Stromausfallen mehrere Stunden
einsatzbereit bleiben (z. B. per Akku oder
Solarpanel)?

Lertifizierung: Entspricht das System der
Norm DIN EN 50131-1 Grad 2 oder VDS-
Klasse A fiir zertifizierte Sicherheit?

Bedienung: Ist es notig, Mitarbeiter in die
Bedienung und Wartung der Systeme ein-
zuweisen? Sind Kontaktdaten fiir den
Support sowie Tipps zur Fehlerbehebung zu
hinterlegen?

Rechtssicherheit: Sind alle Vorgaben der
DSGVO sowie aus den Bereichen Arbeits-
schutz und Nachbarrecht erfiillt?
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AUSGEWAHLTE WLAN-ALARMANLAGEN

Modell Smartvest Funk-Alarmanlage Funk-Alarmanlage Alarmsystem
Hersteller ABUS Ajax Bosch
Besonderheiten Notstromversorgung, Einbin- Notstromversorgung fiir 15 Sprachsteuerung liber Amazon

dung ins ABUS-Smart-Home

Stunden, Mobilfunk-Reserve-
system, Zertifizierung
nach EN 50131 Grad 2

Alexa. Einbindung ins Bosch-
Smart-Home

Verfiighare Komponenten
(Auswah)

Basis-Set: Zentrale, Tiir-/
Fenster-0ffnungs- und Bewe-
gungsmelder, Fernbedienung.
Optional: Sirene, Kameras,
Tiirklingel mit Kamera, Rauch-
melder, Temperatur/Luft-
feuchtigkeit

Starter-Kit: Zentrale, Tiir-/
Fensterkontakt, Bewegungsmel-
der, Fernbedienung. Optional:
Sirenen, Kameras, Rauchmelder,
Glashruch- und Wassermelder,
Panik-Button, Funk-Repeater,
Sprachmodul

Starter-Paket: Smart Home
Controller Il, Tiir-/Fenster-
kontakt, Bewegungsmelder,
Rauchmelder. Optional: Sirene,
Kameras, Wassermelder

aktuelle Preise

Basis-Set: ca. 200 bis 300 €

Starter-Kit: ca. 300 his 600 €

Starter-Paket: ca. 255 his 310 €

Internet abus.de ajax.systems bosch-smarthome.com
Modell Smart Home Alarm XT1 Plus Alarm (2. Gen.)
Hersteller Homematic IP Lupus Ring

Besonderheiten

Sprachsteuerung liber Amazon
Alexa, Einbindung ins Homema-
tic-Smart-Home

Integrierte Notstromversorgung
fiir 24 Stunden, optionale Anbin-
dung an drtlichen Wachdienst,
Einbindung ins Lupus-Smart-
Home

Notstromversorgung fiir 24
Stunden, Sprachsteuerung iiber
Amazon Alexa. Optional: Mobil-
funk-Reservesystem, Alarm-An-
rufe an Notfallkontakte

Verfiighare Komponenten
(Auswahl)

Starter-Set: Access-Point, Tiir-/
Fenstersensor, Bewegungsmel-
der, Innen-Sirene. Optional: Au-
Ben-Sirene, Fenstergriff-Sen-
sor, Rauchmelder, Temperatur/
Luftfeuchtigkeit, Wasserventil

Starter-Pack: Alarmzentrale,
Tiir-/Fensterkontakt, Bewe-
gungsmelder. Optional: Sirene,
Kameras, Rauchmelder, Tempe-
ratur/Feuchtigkeit, Erschiitte-
rung, Kohlenmonoxid, Wasser,
Glasbruch, Panik-Button

Set S: Basisstation, Tiir-/Fens-
terkontakt, Bewegungsmelder,
Signalverstdrker, Key-Pad mit
Innen-Sirene. Optional: AuBen-
sirene, Kameras, Glashruch,
Tiirklingel mit Kamera, Panik-
Button

aktuelle Preise

Starter-Set: ca. 140 bis 180 €

Starter-Pack: ca. 320 his 460 €

SetS:ca. 160 bis 250 €

Internet

homematic-ip.com

lupus-electronics.de

ring.com

Tabellen: Stand 19. Dezember 2024. Alle Angaben ohne Gewdhr
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Auf zwei Bihnen erwartet
die Besucherinnen und
Besucher von ZUKUNFT
HANDWERK ein vielseitiges
Programm mit hoch-
kardtigen Speakern und
praxisnahen Diskussionen.

Foto: © GHM

ZUKUNFT HANDWERK:
Das Programm steht fest

ZUKUNFT HANDWERK bietet am 12. und 13. Mdrz 2025 im
ICM Miinchen ein abwechslungsreiches Programm.

in Programm mit namhaften Rednern und in-

teraktiven Formaten: Zu den Teilnehmern zdh-

len Unternehmer Glinther Jauch, Ldwen-Ju-
rorin Dagmar Wohrl, Liborio Manciavillano von der
Handwerks-Schmiede und die Markenbotschafter
von ZUKUNFT HANDWERK wie Oliver Oettgen und
Anna Sdnger. Experten wie Prof. Dr. Volker Busch und
Prof. Dr.Ingo Frobdse geben wertvolle Impulse zu
Themen wie Personal und Gesundheit im Handwerk.

Hochkardtiges Programm auf zwei Bithnen

Der Kongress bietet zwei Bithnen: Die IKK classic Bih-

ne und das Forum im Foyer. Die Veranstaltung wird
offiziell von Dr. Robert Habeck, Dr. Markus Séder und
anderen erdffnet. In praxisorientierten Vortragen
und Diskussionen stehen Lésungen zu Fachkrdfte-
mangel, Digitalisierung und Biirokratieabbau im Mit-
telpunkt. Liborio Manciavillano spricht Giber Mitar-
beitergewinnung, Anna Sdnger iber Social Media fir
Handwerksbetriebe, und Prof. Dr. Volker Busch be-
leuchtet mentale Gesundheit.

Am zweiten Kongresstag gibt es weitere Keyno-
tes, etwa von Prof. Dr. Ingo Frobdse zu Gesundheit
im Handwerk und eine Podiumsdiskussion mit Mar-
kenbotschaftern wie Oliver Oettgen und Luisa Liit-
tig zur Betriebsiibergabe. Ein Highlight ist der »Pitch
im Handwerk«, bei dem unternehmerische Ideen pra-
miert werden. Glnther Jauch diskutiert vor dem Hin-
tergrund seiner unternehmerischen Tatigkeit als In-
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haber eines Traditionsweinguts zudem mit Teilneh-
mern (iber unternehmerische Herausforderungen.

Im Forum finden weitere praxisnahe Vortrage
statt, etwa zur Unternehmenskultur von morgen und
der Fachkraftegewinnung tiber Social Media. Auch
das Thema Cybersicherheit wird behandelt. Zudem
gibt es Preisverleihungen, darunter die Wahl von
Miss & Mister Handwerk und der Preis »MALERStars -
Influencer des Jahres«.

Fir einen aktiven Austausch sorgen Workshops
und Speed-Dating-Formate, bei denen Teilnehmer mit
Experten aus verschiedenen Bereichen in Kontakt
treten kdnnen. Eine Ausstellungsflache mit rund 40
Unternehmen und ein Innovationsparcours des Mit-
telstand-Digital Zentrum Handwerk bieten praxisna-
he Einblicke in Digitalisierung und Robotik.

Netzwerken und Handwerk feiern

Das Abendprogramm umfasst ein Get-together am
Mittwoch mit DJ und Drinks sowie eine Netzwerkparty
am Donnerstag. Tickets beinhalten auch das Catering
sowie den Zugang zur Internationalen Handwerksmes-
se (IHM). Teilnehmer kénnen sich ihrindividuelles Pro-
gramm Uber eine digitale Plattform zusammenstellen.
Auf der Website von ZUKUNFT HANDWERK kann das
gesamte Programm abgerufen werden. Hier findet
sich auch eine Auflistung samtlicher Speaker, Bot-
schafter, Workshopreferenten und Sponsoren.
zukunfthandwerk.com
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FINALES ONLINE-VOTING

JETZT GEHT ES UM ALLES!

Im Rennen um den Titel Miss und Mister Handwerk 2025 hat
nun das finale Online-Voting begonnen. Bis zum 3. Médrz kdnnen
Stimmen abgegeben werden.

In derJury sind: Ulrich Leitermann
(Vorstandsvorsitzender Signal Iduna), Kai
Swoboda (stv. Vorstandsvorsitzender IKK
classic), Denise Pollex (Leitung Marketing
und Unternehmenskommunikation ELTEN),
Claudia Stemick (DHB, Verlagsanstalt
Handwerk), Andreas Ehlert (Prasident der
HWK Diisseldorf), Carola Zarth (Présiden-
tin der HWK Berlin), Lea Heuer (Miss
Handwerk 2024) und Ben Ngaleba (Mister
Handwerk 2024).

—_— S hL

Esistimmer wieder ein besonderes
Gefiihl, wenn man im Rahmen eines langer-
fristigen Projekts auf die Zielgerade einbiegt.

So oder dhnlich diirften die zwolf Frauen und Manner gerade
denken, die sich um den Titel Miss und Mister Handwerk 2025
beworben haben und es bis ins Finale geschafft haben.

Fiir Raumausstatterin Olivia Klein, Beton- und Abbruchtechnikerin
Katja Lilu Melder, Backer Sebastian Briicklmaier, Elektrotechniker
Kevin Josef Schlebusch, Maurerin Maya Maxima Scheel, Maler und
Lackierer Dennis Schmidt, Konditorin Theresa Mayer, Gebduderei-
niger Virgil Pietrar, Friseurin Franziska Grewenig, SHK-Anlagenme-
chaniker Cehan San, Fleischer Marius Karl Hanten sowie Malerin
und Lackiererin Katja LeBke - das sind die zw61f Handwerkerinnen
und Handwerker im Finale — geht es jetzt also um alles.

Piinktlich zum Jahresheginn sind am Montag, 6. Januar, die
Kandle auf missmisterhandwerk.de freigeschaltet, so dass man fiir
die Favoritin oder den Favoriten abstimmen kann. Mdglich ist das
noch bis zum Montag, 3. Mdrz. »Stiindlich ist die Abstimmung fiir
eure Favoriten moglich, der Besuch auf der Webseite lohnt sich al-
s0«, sagt Projektleiterin Maren Niggemann. Wer sich noch nicht sicher iiber die Entschei-
dung ist, kann sich von den Kandidatinnen und Kandidaten beeinflussen lassen - auf
missmisterhandwerk.de sind die ausfiihrlichen Profile zum Nachlesen eingestellt. Wer den
Kalender 2025 schon gekauft hat, kann auch dort eine Menge iiber die Finalistinnen und
Finalisten erfahren. Das geht iibrigens auch auf den Social-Media-Kandlen des Wetthe-
werbs, denn dort stellen sie sich wahrend der Voting-Phase noch einmal ganz ausfiihrlich
in Bild und Video vor.

Social Media ist ein gutes Stichwort, gerade auch mit Blick auf den groBen Tag, Mitt-
woch, 12. Mérz auf der Zukunft Handwerk in Miinchen. »Die Wahl findet im Rahmen der
Zukunft Handwerk statt, 17 Uhr sollte man sich als Termin notieren«, sagt Maren Nigge-
mann. Und wer nicht selbst auf der Messe sein kann, kann die Wahl iiberall via Live-
Stream iiber Instagram mitverfolgen. »Auch sonst lohnt es sich, uns auf Instagram zu
folgen, denn vor und nach der Wahl nehmen wir unsere Follower mit hinter die Kulissen,
um so die Kandidatinnen und Kandidaten zu erleben - und natiirlich auch das Gewinner-
paar, Miss und Mister Handwerk 2025«, betont sie.

Am Tag vor der Wahl kommen die zwd1f Anwdrterinnen und Anwdrter auf den Titel nach
Miinchen. »Es findet eine Probe und ein gemeinsames Abendessen aller Finalisten und
Finalistinnen statt - eine ideale Gelegenheit in geldster Atmosphdre miteinander ins
Gesprach zu kommen«, sagt Maren Niggemann. Gegen Mittag am Wahltag wird die Auf-
regung dann vermutlich greifbar sein, wenn es zundchst ins Styling fiir den finalen Auf-
tritt um 17 Uhr auf der Biihne geht. »Das Publikum hat nach dem Auftritt noch kurz Zeit,
um fiir die jeweiligen Favoriten abzustimmen, die Jury zieht sich zur Beratung zuriick -
das Ergebnis setzt sich aus den Zahlen des Online- und Publikumsvotings zusammen, das
der Jury vorgelegt wird, die daraus und aus den eigenen Eindriicken dann die Gewinner
kiiren wird«, sagt Maren Niggemann. Was dann folgt, diirfte klar sein: »Im Anschluss
wird natiirlich das Ergebnis ausgiebig gefeiert«, sagt die Projektleiterin. wow
missmisterhandwerk.de

Foto: © Sabrina Wacker
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FUSSBALL

FRAUEN-EM 2025 IN DER SCHWEIZ
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KUNSTMUSEUM LIECHTENSTEIN

Neues Jahr, neues Gliick: Am 2. Juli 2025 startet in der
Schweiz die FuBball-Europameisterschaft der Frauen.

»Summit of Emotions« (auf Deutsch: »Gipfel der Emo-
tionen<«): Unter diesem Motto findet vom 2. bis zum
27.Juli 2025 die Frauen-FuBball-EM in der Schweiz
statt, bei der 16 Nationalmannschaften um den Titel
kdampfen. Erstmals wird in der Frauen-EM-Endrunde
die »Connected Ball Technology« eingesetzt, welche
eine schnellere und prazisere Schiedsrichterleistung
sowie erleichterte Entscheidungsprozesse des Video-
Schiedsrichterassistenten (VAR) gewéhrleisten soll.

Teilnehmer und Austragungsstadte

Dabei sind Belgien, Danemark, Deutschland, der Titel-
verteidiger England, Finnland, Frankreich, Island, Ita-
lien, die Niederlande, Norwegen, Polen, Portugal,
Schweden, die Schweiz, Spanien und Wales. Die Spiele
finden in Basel, Bern, Genf, Luzern, Sitten, St. Gallen,
Thun und Ziirich statt. handwerkshlatt.de/fem25

25. GEBURTSTAG IM JAHR 2025

Das Kunstmuseum Liechtenstein feiert 2025 sein
25-jahriges Bestehen. Besucher diirfen sich im Jubi-
laumsjahr auf vier Ausstellungen, Performances,
Projekte und ein Sommerfest freuen.

»2025 feiert unsere Liebe zur Kunst silberne Hoch-
zeit! Es wird ein ereignisreiches lahr, das ganz im
Zeichen der Sammlung und ihrer Lebendigkeit steht,
verkiindet Museumsdirektorin Letizia Ragaglia zum
25-jdhrigen Bestehen.

Die Ausstellung »Silber steht Dir. 25 Jahre Liebe zur
Kunst« vom 28. Februar his zum 9. Juni 2025 ldutet das
Jubildaumsjahrim Kunstmuseum Liechtenstein in Vaduz
ein. In dieser werden Arbeiten aus 24 Jahren Samm-
lungstatigkeit und drei »Wunschwerke«, die eine Visi-
on fiir die Zukunft skizzieren sollen, gezeigt.

Am 28. Juni 2025 1ddt das Kunstmuseum gemein-
sam mit der Hilti Art Foundation zu einem Sommer-
fest ein. Die Stiftung feiert 2025 das 10-jahrige Be-
stehen ihres Ausstellungsgebdudes, das sich direkt
neben dem Kunstmuseum befindet. vsu
handwerkshlatt.de/kunstliebe25
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ONLINE-NEWS

POLITIK

WVD STELLT FORDERUNGEN AN DIE
KUNFTIGE BUNDESREGIERUNG

Die kiinftige Regierung miisse
in der Hilfsmittelversorgung die
Themen Biirokratieabbau und
Digitalisierung in Angriff neh-
men, fordert das Biindnis »Wir

- versorgen Deutschland«.

POLITIK

44 EMPFEHLUNGEN FUR
EINFACHERES GRUNDEN

Das BMWK und das Statistische
Bundesamt haben einen
Praxischeck fiir Griindungen
durchgefiihrt. Ergebnis sind

44 Empfehlungen zur Besei-
tigung biirokratischer Hiirden.
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EU-REFORM ZU SOFTWARE UND KI:
BETRIEBE HAFTEN BESCHRANKT

Die EU hat die Produkthaftungs-

richtlinie neu geregelt. Fiir

Handwerksbetriebe, die Pro-

dukte mit integrierter Software

einbauen oder warten, wird die
= Haftung beschrankt.

EXOSKELETTE RICHTIG ANWENDEN:

TIPPS VON DER BG BAU

Wann sind Exoskelette sinnvoll
und wann nicht? Erfahren Sie
in mehr iiber die Einsatzmég-
lichkeiten und das Training fiir
maximale Effizienz.

PRIVATES E-AUTO BEIM ARBEITGEBER
LADEN: WAS GILT RECHTLICH?

Ein Arbeitnehmer hatte sein
Hybridauto ohne Zustimmung
des Chefs im Betrieb aufgela-
< den. Seine fristlose Kiindigung
- kassierte das Landesarbeits-
gericht Diisseldorf.

E .

Sl

=
=)

E-MOBILITAT: KBA-JAHRESBILANZ 2024
OFFENBART MASSIVEN EINBRUCH

Laut einer aktuellen Statistik
des Kraftfahrt-Bundesamts
(KBA) ist die Zahl der Neuzu-
lassungen hatterieelektrischer
Fahrzeuge (BEV) im Jahr 2024
stark eingebrochen.

§E|:-'. 1

NRW DARF CORONA-HILFEN
NICHT ZURUCKFORDERN

NRW hatte Empfénger von
Corona-Hilfen zu einem Verzicht
gedréngt. Das Verwaltungs-
gericht Gelsenkirchen urteilte
£ nun, dass es trotzdem kein Geld
zuriickverlangen darf.

AUFBEWAHRUNGSFRISTEN IM BURO:
DAS DARF 2025 VERNICHTET WERDEN

Leit fiir Ordnung und mehr
Speicherplatz im Biiro: Lesen
Sie, welche Unterlagen und
Belege 2025 geldscht oder
vernichtet werden diirfen und
was man lebenslang aufhe-

= wahren muss.
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Die Kampagne des
Bundesverbandes des
Schornsteinfegerhandwerks
mit dem Titel »Es war nie
einfach nur Gliick« ist die
erste in der Zusammenarbeit
mit der neuen Agentur Scholz
& Friends. Schornsteinfeger
und Schornsteinfegerinnen
positionieren sich als wichtige
Akteure der Warmewende.

— S 048

»E1n besonderer Beruf«

SCHORNSTEINFEGER POSITIONIEREN SICH ALS HANDWERKER DER WARMEWENDE UND
STEIGERN IHRE AUSBILDUNGSZAHLEN UM FAST 30 PROZENT. LANDESINNUNGSMEISTER
MARCO VILLMANN UBER EINE BRANCHE MIT ZUKUNFT.

Text: Kirsten Freund_—

um neuen Jahr haben wieder tausende Men-

schen in Deutschland kleine Schornstein-

feger aus Schokolade verschenkt oder sich
einen Schornsteinfeger aus Pfeifenputzer-Drahtin den
vierblattrigen Klee gesteckt. Schornsteinfeger gelten
seit dem Mittelalter als Gliickshringer, weil sie Men-
schenvor Feuer, Vergiftung und Luftverschmutzung in
Rdumen bewahren konnten. Der Zylinder, den sie bis
heute erst nach der Meisterpriifung tragen diirfen, ist
ein Privileg aus dieser Zeit.

Die Branche kann sehr gut mitihrem Image als Gliicks-
bringer leben, ist aber gleichzeitig darauf bedacht,
sich als modernes, klimarelevantes Gewerk mit besten
Zukunftsperspektiven zu zeigen. So lautet das Motto
der aktuellen Kampagne mit der neuen Werbeagentur
»Scholz & Friends«auch »Eswar nie einfach nur Gliick«.

Schornsteinfegerinnen und Schornsteinfeger positio-
nieren sich als Handwerker der Warmewende. »Neben
der Uberpriifung der Heizungs-, Abgas- und Liiftungs-
anlagen sind wir viel im Bereich der Energie- und For-

dermittelberatungtatig«, erkldrt Marco Villmann, Lan-
desinnungsmeister des Schornsteinfegerhandwerks
Rheinland-Pfalz, Bezirksschornsteinfegermeister im
Westerwald. Wie fast alle seiner Kolleginnen und Kol-
legenist erauch Gebdude-Energieberater.

Die Branche seiim Umbruch und riiste sich fiir die kli-
maneutrale Zukunft, berichtet Villmann. »Die ULU wur-
de bereitsvorzweilahrenangepasst, die Aushildungs-
verordnung wird gerade iiberarbeitet.« Der Bundes-
verband und die Landesinnungsverbdnde investieren
viel Energie darauf, denJugendlichen, ihren Eltern und
Lehrern zu zeigen, dass das Schornsteinfegerhandwerk
alles andere als ein aussterbender Beruf ist, selbst
wenn man fiir Warmepumpen keine Schornsteine mehr
braucht.

FAST 30 PROZENT MEHR NEUE AUSZUBILDENDE
Die Rechnung geht auf. Im Jahr 2024 erreichte die Zahl
der neu abgeschlossenen Aushildungsvertrdage den
hdchsten Stand seit zehn Jahren. Bundesweit begannen
796 Lehrlinge ihre Aushildung, 29 Prozent mehrals im

DHB 01.2025 Rheinland-Pfalz

and des Sc

Foto: ©



Rheinland-Pfalz
DHB 01.2025

Vorjahr. Die Social-Media-Kampagne »Komm ins Team
Schwarz«erreicht junge Leute auf allen Kandlen. Aus-
zubildende und Betriebsinhaber stellen bei Instagram,
TikTok und YouTube ihren Beruf vor und prasentieren
ihnals klimarelevantes, vielfdltiges Gewerk mit beson-
derer Berufskleidung und guten Auftstiegschancen.
»Allein in Rheinland-Pfalz haben wir es geschafft, in
diesemJahr 50 neue Auszubildende zu gewinnen. 2023
waren es noch 32 bei 470 Betrieben, erzahlt Marco
Villmann. Der Landesinnungsverband hatte den Betrie-
ben einen zusatzlichen Anreiz gegeben: 500 Euro fiir
jeden Aushildungshetrieb, wenn die Zahl 50 geknackt
wird. »Es ging den Betrieben natiirlich nicht um das
Geld, aber es ist schon ein kleiner Wetthewerb ent-
standen, lacht Villmann.

Modernisiert wird aktuell nicht nur die Ausbildung,
sondern auch die Vertretungsregelung. Das Schorn-
steinfeger-Handwerksgesetz soll die Vertretung fiir
bevollmdchtigte Bezirksschornsteinfeger erleichtern.

Eine zusatzliche Vertretungsmdglichkeit fiir die Feuer-
stattenschaudurchimBetrieb angestellte Schornstein-
fegermeistersoll den BetriebeninZeiten des Fachkraf-
temangels mehr Flexibilitdt bieten. »Zum Beispiel bei
Krankheit oder wenn eine Bezirksschornsteinfeger-
meisterinschwangerwird«, berichtet Marco Villmann,
der das Themaaus eigener Erfahrung kennt, weil nicht
nurseine beiden S6hne Schornsteinfegermeister sind,
sondernauchdie Schwiegertochter. Der Bundesrat hat
zwar zu dem Gesetzentwurf keine Einwande erhoben.
Er konnte aber wegen des zwischenzeitlichen Bruchs
der Ampel-Koalition noch nicht in zweiter und dritter
Lesungim Bundestag beschlossen werden. Villmann ist
optimistisch, dass dasauch miteinerneuen Regierung
umgesetzt wird. Von der Politik wiinscht er sich fir
das neue Jahr nicht nur die schnelle Umsetzung der
neuen Vertretungsregelung, fiir die die Branche seit
drei Jahren kdmpft, sondern auch »Verldsslichkeit fiir
die Bevglkerung auf dem Heizungsmarkt«. Sowohl bei
Gesetzen als auch bei Férderprogrammen.

»Wenn wir in unserer
schwarzen Kleidung durch die
Stadt gehen, werden wir ganz
oft angeldchelt. Das ist schon
ein ganz besonderer Beruf«,
sagt Landesinnungsmeister
Marco Villmann. Er konnte die
Begeisterung an seine beiden
Sohne weitergeben.

ATTRAKTIVE ARBEITGEBER

Acht Unternehmen aus Handwerk und In-
dustrie wurden mit dem Preis »Attrakti-
ver Arbeitgeber Rheinland-Pfalz 2024«
ausgezeichnet: Fiir moderne Arbeitsmo-
delle, eine Kultur des Miteinanders und
eine innovative Personalpolitik.

sel wurden neben vier IHK-Unternehmen
als »Attraktiver Arbeitgeber Rheinland-
Pfalz 2024« ausgezeichnet. Die Betriebe

Foto: ©: Alexander Sell/ISB

Andy Becht, Wirtschaftsstaatssekretdr

Das Autohaus Wdll mit Sitz in Katzenelnbo-
gen, die Stefan Maas Frdstechnik aus Ro-
ckenhause, der SHK-Betrieb Thermadukto
aus Wollstein und der Dachdeckerbetrieb
Berg Dach + Schiefer aus Erden an der Mo-
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eint eine wertschatzende Unternehmens-
kultur. »Sie ist der Schliissel fiir nachhalti-
gen Erfolg«, sagte Sandra Baumbach vom
Vorstand der ISB bei der Preisverleihung im
Foyer der Landesforderbank in Mainz.
Wirtschaftsstaatssekretar Andy Becht be-
tonte, die Preistrdger seien Innovations-
treiber, wenn es darum gehe, die eigene
Unternehmenskultur mutig in eine moder-
ne Zukunft zu fiihren. »Sie schaffen Ar-
beitspldtze, an denen Menschen gerne ar-
beiten, weil ihre Ideen zahlen und Innova-
tion erwiinscht ist«. Die Preistrdager setzen
auf flache Hierarchien und Digitalisierung,
ermbglichen Weiterbildung, stellen Azubis
ein E-Auto zur Verfligung oder arbeiten mit
der 4-Tage-Woche.

Ausrichter des Events sind das Wirt-
schaftsministerium Rheinland-Pfalz, die
ISB sowie die Arbeitsgemeinschaften der
Handwerkskammern (HWK) und der Indus-
trie- und Handelskammern (IHK) Rhein-
land-Pfalz.
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Ob Grunder, Azub1l oder aktiv 1m
Ehrenamt: Wunsche ans neue Jahr

»ICH MOCHTE NOCH VIEL DAZULERNEN«

Bei Kai-Uwe Wolf aus dem westpfalzischen
Hirschhorn bei Kaiserlautern steht 2025
die Gesellenpriifung an. »Die mdchte ich
auf jeden Fall gut machen«, sagt der
27-Jéhrige, der sich nach einigen Semes-
tern Physikstiudium fiir eine Malerlehre im
Betrieb seines Vaters entschieden hat und
dort auch als Geselle arbeiten wird. »Ich
mochte noch viel dazu lernen. Weiterbil-

Foto: © Barbara Swojanowsky

dung ist mir wichtig. Dennich finde, nichts
zulernenist Zeitverschwendung«, betont
Wolf. Von der neuen Bundesregierung er-
hofft er sich eine bessere finanzielle Un-
terstiitzung fiir Auszubildende - egal in
welchem Beruf. »Ich finde, jeder, der Voll-
zeit arbeitet, sollte davon leben kénnen.
Und das ist bei Auszubildenden oft nicht
der Fall.« AuBerdem wiinscht er sich gene-
rell mehr Anerkennung fiir das Handwerk.
»Leider haben Berufe, fiir die man studie-
ren muss, immer noch das bessere Anse-
hen.« Das sei ein Gesellschaftsproblem,
sagt Kai-Uwe Wolf. »Generationen von El-
tern haben ihren Kindern gepredigt, dass
sie zur Uni gehen sollen, um beruflich et-
was Gescheites machen zu kdnnen. Diese
Ansicht ist falsch. Und ich wiinsche mir,
dass Aushildung und Studium endlich
gleichwertig behandelt werden.«

Barbara Swojanowsky

»ICH HABE DIE MOGLICHKEIT, ETWAS ZU BEWEGEN«

Doreen Miiller ist Geschaftsfithrerin der
Elektro Adam Systemtechnik GmbH in Idar-
Oberstein, ein Familienbetrieb mit mehr
als 40 Mitarbeitern. Die Unternehmerin ist

—_— S 50
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Mitglied der Vollversammlung der Hand-
werkskammer Koblenz und dortim Rech-
nungspriifungsausschuss. Sie sagt iiber ihr
ehrenamtliches Engagement und ihre Ziele
fiir das neue Jahr: »Als Arbeitgeberin in ei-
nem mittelstandischen Unternehmen habe
ich eine Verantwortung gegeniiber meinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Durch
meine ehrenamtliche Tdtigkeit in der Voll-
versammlung der Handwerkskammer Kob-
lenz, habe ich als Arbeitgeberin die Mdg-
lichkeit, mich einzubringen, etwas zu be-
wegen und somit meiner sozialen Verant-
wortung etwas gerechter zu werden.«

Dagmar Schweickert

Foto: © Philipp Allkamper

»ICH GEHE VOLL IN
MEINEM BERUF AUF«

Fiir Philipp Allkdmper fdngt das Jahr gut an:
Ende Januar wird erin der Handwerkskam-
mer Trier als Deutscher Meister der Land-
maschinen- und Baumaschinenmechatro-
niker gewiirdigt. Sein nachster Titel ist be-
reits in Arbeit: Der 23-jahrige erste Bun-
dessieger, der bei der Backes
Landmaschinen GmbH arbeitet und ausge-
bildet wurde, will im Juli mit der Meister-
aushildung fertig sein. Philipp begegnet
oft Skepsis gegeniiber dem Handwerk. Er
wiinscht sich mehr gesellschaftliche Aner-
kennung: »Das Image des Handwerks

konnte besser sein. Das fangt schon in der
Schule an. In Gymnasien ist die Berufsori-
entierung eher akademisch ausgerichtet«,
bedauert er. »Hatte ich in der Oberstufe
auf meine Lehrer gehort, saBe ich heute im
Horsaal.« Seine Erfolge jedoch liberzeu-
gen: »Inzwischen erkennt jeder, dass ich
im Handwerk bestens aufgehoben bin. Ich
lebe fiir das Schrauben und gehe voll in
meinem Beruf auf. Mein Beruf macht mich
gliicklich.« Mit dieser Einstellung diirfte
auch Philipps Meisterpriifung im Sommer
wie geschmiert Taufen.

Constanze Knaack-Schweigstill
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»WIR WOLLEN NEUE
MASSSTABE SETZEN«

Karim E1 Batanony von der »lignum? zim-
merei und schreinerei« aus Mainz blickt
ambitioniert ins Jahr 2025: Mit einem Fo-
kus auf Sanierungsprojekte, energetische
Modernisierungen und Gebdudeaufsto-
ckungen stehen spannende Aufgaben ins
Haus. Doch das Unternehmen will nicht nur
beim Kunden punkten, sondern auch intern
neue MaBstdbe setzen.

Foto: © Stefan Semmer

Die technische und digitale Vorbereitung
von Projekten soll weiter verbessert wer-
den - mit dem Ziel, nicht nur effizienter zu
arbeiten, sondern sich auch klar vom Wett-
bewerb abzuheben. Bereits jetzt liegen
vielversprechende Auftrdge vor. Parallel
dazu sollen Mitarbeiterschulungen und die
Digitalisierung vorangetrieben werden. El
Batanony hat klare Erwartungen an die Po-
litik. Besonders wichtig sei eine langfristi-
ge Planungssicherheit im Bereich der For-
derprogramme, etwa bei Dekarbonisierung
oder der Unterstiitzung fiir die E-Mohilitat.
»0hne stabile Forderkulissen, auch iiber
Legislaturperioden hinweg, konnen wir
nicht verldsslich planen«, betont der Zim-
merermeister. Handwerk hat immer auch
eine internationale Dimension, weshalb er
eine starkere Abgrenzung der deutschen
Politik vom rechten Rand fordert. Inshe-
sondere die Union diirfe nicht »am rechten
Rand fischen«, so sein Appell. Dies sei
nicht nur gesellschaftlich wichtig, sondern
auch entscheidend fiir den Wirtschafts-
standort Deutschland. Ein weiterer Wunsch
des Unternehmens: stdrkere staatliche An-
reize fiir nachhaltiges Bauen. christoph visone
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HOHERE WERTGRENZEN

Ab sofort gelten in Rheinland-Pfalz hohe-
re Wertgrenzen bei der Vergabe offentli-

cher Auftrage. Das soll Hiirden fiir Unter-
nehmen abbauen, die wegen der Biirokra-
tie dffentliche Auftrage hislang scheuen.

Viele Unternehmen und Handwerksbetriebe
scheuen den hiirokratischen Aufwand 6f-
fentlicher Auftrdge. Mit neuen Wertgren-
zen will die Landesregierung in Rheinland-
Pfalz es den Unternehmen erleichtern, sich
an offentlichen Ausschreibungen zu betei-
ligen. »Wir schaffen in Rheinland-Pfalz
echte Entlastungen und senken die Hiirden
fiirsolche Verfahren deutlich«, sagt Wirt-
schaftsministerin Daniela Schmitt. »Wir
reagieren auf die Herausforderungen un-
serer Zeit und geben offentlichen Auftrag-
gebern sowie Unternehmen den Spielraum,

den sie brauchen.« Das hat sich gedndert:

- Offentliche Auftrége fiir Liefer- und
Dienstleistungen kénnen einfacher ver-
geben werden - bis zu 100.000 Euro (his-
her: 80.000 Euro bzw. 40.000 Euro). Es
erfolgt nur noch eine beschrankte Aus-
schreibung ohne Teilnahmewetthewerb.

- Bei Bauauftrdgen wird die Grenze fiir ver-
einfachte Verfahren von 200.000 Euro auf
250.000 Euro angehoben (eine Million
Euro im Wohnungsbau).

- Freihdndige Vergaben sind hier bis
100.000 Euro (bisher 40.000 Euro) mdg-
lich.

- Direktvergaben, also Vergaben ohne Aus-
schreibungsverfahren, sind jetzt bis zu
10.000 Euro maglich. Bisher lag die Gren-
ze bei 3.000 Euro.

HANDWERKSKAMMERN
FEIERN JUBILAUM

2025 ist fiir die Handwerkskammern in
Deutschland ein besonderes Jahr. Ein
GroBteil von ihnen wurde im Jahr 1900 ge-
griindet, sie feiern also ihr 125-jdhriges
Bestehen. Aber auch ein 80. Jubilaum fallt
in dieses Jahr.

Ob bei der Griindung, der Ubergabe, in
Rechtsfragen, bei der beruflichen Bildung,
der Digitalisierung oder bei technischen
Problemstellung: Die Handwerkskammern
sind erste Anlaufstelle fiir ihre Mitglieds-
betriebe. Neben ihrer Aufgabe als Dienst-
leister und als Selbstverwaltungseinrich-
tung der Wirtschaft vertreten sie die Inter-
essen des Handwerks gegentiiber der Bun-
des- und Landespolitik teilweise seit iiber
100 Jahren.

Ein GroBteil der HWK wurde im Jahr 1900
gegriindet und feiertin diesem Jahr

125-jdhriges Bestehen. Das ist bei den vier
rheinland-pfdlzischen Handwerkskammern
unteranderem geplant:

Die Handwerkskammer der Pfalz begeht ihr
125-jdhriges Jubildum am 7. Mai mit einer
Festveranstaltung auf dem Hambacher
Schloss in Neustadt an der WeinstraBe. Die
Handwerkskammer Koblenz feiert am 17.
Mai mit einer Gala ihr 125-jahriges Beste-
hen. Auch die Handwerkskammer Trier wird
125 Jahre alt und feiert das Jubildum vor-
aussichtlich am 28. September. Die Hand-
werkskammer Rheinhessen wird 80 Jahre
altund begeht das Jubilaum am 12. Novem-
ber bei einem gemeinsamen parlamentari-
schen Abend der Arbeitsgemeinschaft der
Handwerkskammern in Mainz, bei dem
dann die Jubilden aller vier Handwerks-
kammern gefeiert werden.
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MalBgeschneliderte Unterstutzung
1n der Handwerks-Ausbildung

WIE DAS PROJEKT »ULUPLUS« DAS AUSBILDUNGSPERSONAL IM HANDWERK STARKT UND DIE

BILDUNGSQUALITAT NACHHALTIG VERBESSERT.

Text: Christoph Visone_

atharina Handwerker ist eine Frau mit vielen Facetten:
Sieist Notfallsanitdterin, Medizinpddagogin mit einem
Bachelor-Abschluss und angehende Bildungswissen-
schaftlerin im Masterstudium. [hre Schwerpunkte liegen in den
Neurowissenschaften, der Erwachsenenbildung und im digitalen
Lernen. Als Betreuerin des Projekts »ULUplus - individualisierte
Unterstiitzung in der iiberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung«
bringt sie ihre breite Expertise in Pddagogik, Didaktik und Me-
thodik ein, um die Ausbildungsqualitdt im Handwerk nachhaltig
zu verbessern.

—_— 5 52

»|ch sehe meine Rolle als Briickenbauerin - zwischen traditionel-
len Ansdtzen im Handwerk und modernen Lernmethoden, die auf
die Bediirfnisse der heutigen Generation zugeschnitten sind,
sagt Handwerker. Seit September 2022 setzt sie ihre Visionin den
Berufsaushildungszentren in Mainz-Hechtsheim um und arbeitet
dabei eng mit dem Aushildungspersonal zusammen.

PRAXISNAH UND FLEXIBEL

Die Arbeit von Katharina Handwerker ist tief in den Werkstdtten
und Unterrichtsraumen der Handwerkskammer Rheinhessen ver-
ankert. »Wir wollen nah an den Bediirfnissen der Aushilder und
Lehrlinge arbeiten«, betont Handwerker. Individuelle Coachings,
Kleingruppenformate und monatliche Workshops sind feste Be-
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standteile des Programms. So werden Themen wie Konfliktma-
nagement, der Einsatz moderner Lernmedien oder Zielgruppen-
analyse praxisorientiert vermittelt.

EVALUATION BESTATIGT POSITIVEN EINFLUSS

Eine jungst durchgefiihrte Evaluation des Projekts zeigt, dass die
Angebote von ULUplus auf breite Zustimmung stoBen. 75 % der
befragten Aushilder gabenan, durch die pddagogische Betreuung
einen Kompetenzzuwachs zu erleben. Besonders hervorgehoben
wurden neue Ansdtze in der Methodik, der Umgang mit Konflikten
und die Organisation des Lehralltags. »Ich habe gelernt, schwie-
rige Situationen mit Auszubildenden besser zu analysieren und
gemeinsam Losungen zu erarbeiten«, berichtet ein Teilnehmer.

DHB 01.2025 hwk.de

Die Befragten lobten vor allem die Méglichkeit, an individuell
zugeschnittenen Coachings und Workshops teilzunehmen. Der
monatliche Meisterstammtisch und die pddagogischen Sprech-
stunden gehdren zu den beliebtesten Angeboten. Ein Aushilder
fasst zusammen: »Die Arbeit erfolgt auf Augenhdhe, und es ist
das erste Mal, dassich pddagogische Unterstiitzung wirklich ernst
nehmen kann.«

FOKUS AUF QUALITAT UND DIGITALE ZUKUNFT

Ein zentraler Aspekt des Projekts ist die Einfiihrung moderner
digitaler Lernmethoden. »Wir wollen Angebote so gestalten, dass
sienicht nurinformieren, sondern wirklich zum Lernen anregenx,
erkldrt Handwerker.

Neben den direkten Schulungen der Ausbilder gibt es auch inten-
sive Hintergrundarbeit: Prozesse zur Unterstiitzung von Auszubil -
denden mit Problemen, neue Modelle zur Bewertung von Lehrleis-
tungen und eine enge Verzahnung mit der Aushildungsberatung
gehdrendazu. Einstrukturier-
tes Screening hilft, Lehrlinge
mit Unterstiitzungsbedarf
friihzeitig zu identifizieren.

Anzeige

Mit unseren
BGM-Angeboten
Herausforderungen
bewaltigen und
Krisen meistern-

d

WARUM DAS HANDWERK
DIESEN ANSATZ BRAUCHT
Das Projekt reagiert auf kon-
krete Herausforderungen,
die das Handwerk heute be-
wadltigen muss. »Die aktuelle
Generation von Lehrlingen
bringt andere Bediirfnisse
und Erwartungen mit als frii-
here«, sagt Handwerker. »Das
stellt die Ausbilder vor neue,
teils ungewohnte Aufgaben.«
Sprachbarrieren, unterschiedliche Bildungsniveaus und verdnder-
te Wertevorstellungen fordern neue pddagogische Ansdtze, um die
Fachkrafte von morgen zu gewinnen und zu halten.

Ich bin

akti

FUR MEINE GESUNDHEIT

S| JOBaKTIV

Mehr Infos unter www.ikk-jobaktiv.de

Im Vergleich zu anderen Handwerkskammern, die den Fokus
stdrker auf die Auszubildenden legen, ist der Ansatz der Kammer
Rheinhessen einzigartig. »Die gezielte Unterstiitzung des Aushil-
dungspersonals ist der Schliissel zu besserer Bildungsqualitat,
so Handwerker.

GEFORDERT UND GETRAGEN

Das Projekt, das bis Dezember 2025 1auft, wird vom Ministerium fiir
Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau Rheinland-Pfalz
gefdrdert. Die Zwischenbilanz zeigt: ULUplus hat bereits wichtige
Impulse fiir die Ausbildung im Handwerk gesetzt. Und es bleibt
spannend, wie diese innovative Initiative die Bildungslandschaft
des Handwerks weiter verandern wird.
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TRADITION TRIFFT AUF SICHERHEIT

Fotos: © Hans Hirsch GmbH
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Das Team der Hans Hirsch GmbH

Sven Buschbaum iibergibt
den reparierten LKW.

Seitihrer Griindung 1964 sorgt die Hans Hirsch GmbH in Worms fiir
Sicherheit auf den StraBen. Mit einem umfassenden Angebot an
Wartungs- und Reparaturleistungen fiir Nutzfahrzeuge hat sich
das Unternehmen als verldsslicher Partner der Logistikbranche
etabliert. Unter der Leitung von Geschaftsfiihrer Sven Buschbaum,
der 2015 die Fiihrung ibernahm, liegt der Fokus auf hochqualifi-
zierten Fachkrdften und modernster Technik.

Oben mittig: HWK-Président iibergibt die Ehren-
urkunde an den Geschaftsfiihrer Sven Buschbaum.

Unten rechts: Geschaftsfiihrer Sven Buschbaum
iibergibt eine Spende in Hohe von 500 Euro an
Wunscherfiillerin Sylke Konig.

Das 60-jahrige Jubilaum wurde am 16. November mit 150 Gdsten
unter dem Motto »Family and Friends« gefeiert. Neben der Beleg-
schaft und ihren Familien waren auch zahlreiche Kunden und Ge-
schaftspartner anwesend. Ein Foodtruck sorgte fiir kulinarische
Highlights, wahrend eine Tombola 500 Euro fiir den ASB-Wiin-
schewagen einbrachte.

Fin besonderer Moment war die Uberreichung der Ehrenurkunde
durch Hans-Jorg Friese, den Prasidenten der Handwerkskammer
Rheinhessen, der die Bedeutung des Unternehmens fiir das Hand-
werk hervorhoh. Mit einem klaren Bekenntnis zu Qualitdt und In-
novation blickt die Hans Hirsch GmbH optimistisch in die Zukunft

- als Garant fiir sichere Fahrzeuge und StraBen.
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I MarktPlatz

VERKAUFE

REGALE

Palettenregale
Fachbodenregale
Kragarmregale

neu

‘:’;eb\'a\lcht

WWW.LUCHT-REGALE.DE
Telefon 02237 9290-0
E-Mail info@lucht-regale.de

GESCHAFTSEMPFEHLUNGEN

lhre Verkehrssicherungsexperten fiir
Vollsperrungen, halbseitige Sperrungen,
Halteverbotszonen, Umleitungen,
Verkehrsplanung/Genehmigungen
Baustellenabsicherungen

Tel: 0700.88116655 - Mobil: 0171.4903330
info@wiltratec.de - www.wiltratec.de

Fenster-Beschlag-Reparatur

Versehe gebrochene Eckumlenkungen

Treppenstufen-Becker
Besuchen Sie uns auf unserer Homepage.
Dort finden Sie unsere Preisliste.

Telefon 04858 /1888900
www.treppenstufen-becker.de

mit neuen Bandstdhlen
CNC Nachbauteile - 3D-Druck
Telefon 01 51/1216 22 91
Telefax 0 65 99/92 73 65
www.beschlag-reparatur.de

ZU VERKAUFEN: Kompletten
Maschinenpark, Inventar sowie
Zubehor zur Herstellung von Alu-
fenstern und Tiiren sowie Stanz-
werkzeug zur Bearbeitung flr das
Profilsystem Akotherm, E-Mail:
info@metallbau-mathei.de
Telefon: 06578-863

GESCHAFTSVERBINDUNGEN

Ankauf von Holz- und
Metallbearbeitungsmaschinen
auch komplette Betriebsauflosungen
Fritz Ernst Maschinenhandel e.K.
Tel.: 0157-88201473
maschinenhandel.fritz-ernst@t-online.de

HALLEN + GERUSTBAU

TEPE SYSTEMHALLEN

Satteldachhalle Typ SD15 (Breite: 15,04m, Lange: 21,00m)

e Traufe 4,00m, e inkl. Schiebetor e inkl. pruffahiger
Firsthohe 6,60m ca. 3,90m x 4,20m Baustatik

o mit Trapezblech, e feuerverzinkte
Farbe: AluZink Stahlkonstruktion

_ Aktionspreis
iy €39.900,-

ab Werk Buldern; exkl. Mwst.

ausgelegt fir Schneelastzone 2,
Windzone 2; Schneelast 85kg/qm

www.tepe-systemhallen.de - Tel. 0 25 90 - 93 96 40

AUS- UND WEITERBILDUNG

Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgéange fiir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-
Bewertungs-Sachverstandiger

fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen / Verbandspriifung
modal tandigen i
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

Tel. 01805 / 266824
Fax 01805 / 266826

FINS TTERWSLIER

Sontainer

www.finsterwalder.eu

GUNSTI

Sie als Handwerksbetrieb erhalten

SDH

I GmbH

GE
VAG

iiber die SDH - Servicegesellschaft

Deutsches Handwerk attraktive Kfz-Nachldsse beim Erwerb Ihres neuen
Firmenfahrzeugs im Autohaus vor Ort. Bei einem von 25 Automobilpartnern

finden Sie sicher die passende Erga
Kleinwagen bis zum Nutzfahrzeug.
Nachlésse einsehen.

www.sdh.de
Einfach, schnell und direkt

ein Marktplatz-Inserat
sichern!

nzung fiir lhren Fuhrpark: Vom
Jetzt kostenfrei registrieren und

Anzeigen rund um die Uhr aufgeben
www.handwerksblatt.de/marktplatz

Oder direkt bei Annette Lehmann:
Telefon 0211/390g98-75

Telefax 0211-390 g8-5g
lehmann@verlagsanstalt-handwerk.de

= DEUTSCHES HANDWERKSBLATT

GESCHAFTSVERKAUFE

Alteingesessenes Garten-Landschaftsbau-

und Tiefbauunternehmen aus Altersgrinden zu
sofort zu verkaufen.

Tiefbauarbeiten beinhalten fir Kommunen die Neuverle-
gung und Reparaturen von Hausanschlissen vom Haupt-
kanal bis zum Haus des Kunden.

Auftrage von Koommunen und Privat liegen immer vor und
kénnen sofort Ubernommen werden. In der Ubernahme
sind Maschinen (Bagger) und samtliche Gerate fur die
Durchfuhrung der Arbeiten enthalten.

Bei Ubernahme kénnen wir lhnen bei der Einarbeitung
behilflich sein. Firma nahe Recklinghausen.

Telefon 0173-2861453

KAUFGESUCHE
Wir suchen stiindig gebrauchte

AN KAU F Holzbearbeitungsmaschinen
VON GEBRAUCHTEN Maschi_nenhandel
HOLZBEARBEITUNGS- & Service GmbH
MASCHINEN Individuelle Beratung und Verkauf von

Neumaschinen — Komplette Betriebs-

KOMPLETTE aufldsungen — Betriebs-Umziige

Reparatur-Service mit Notdienst
Absaug- und Entsorgungstechnik
Uber 100 gebrauchte Maschinen
sténdig verfiigbar — VDE- & Luftgeschwin-
digkeitsmessungen mit Ausdruck

BETRIEBSAUFLOSUNGEN

Hand

econ d Tel.06372/50900-2¢

Fax 06372/50900-25
ac h Ines sereixce@msh—homburg.de

Telefon 02306-9414 85 Lo, msh-homburg G

Mail: info@msh-nrw.de
www.msh-nrw.de Kaufe lhre GMBH

Seit 25 Jahren Erfahrung
Info: 0151-46 464699

Baron von Stengel
Mail: dieter.von.stengel @me.com

www.handwerksblatt.de




So sah das Berufshildungszen-
trum Il von oben aus, bevor der
Abriss begann.

Neubau des
Berufufsbildungszentrums

WIR GEBEN EINEN KLEINEN EINBLICK, IN WELCHER BAUPHASE SICH DER NEUBAU BEFINDET.

Das Berufshildungszentrum vor
dem Abriss

Nach und nach verschwindet das
Berufshildungszentrum um Platz fiir
den Neubau zu machen.
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Text: Christoph Visone_—

n Mainz-Hechtsheim schreiten die Arbeiten fiir den Neubau
desBerufshildungszentrums |l der Handwerkskammer Rhein-
hessen voran. Anfang August 2024 begannen die Abbruchar-
beiten auf dem Gelande in der Robert-Koch-StraBe 7. Beauftragt
mitdem Riickbau ist die Firma Linkamp aus Anrdchte im Sauerland.

ABBRUCHARBEITEN IM ZEITPLAN

Die Baustelle verzeichnet gute Fortschritte. Die Entkernungsar-
beiten sowie die Schadstoffsanierungen im Innenbereich wurden
bereitsabgeschlossen. Die ausgebauten Bauteile werden getrennt
und nachweislich entsorgt. Derzeit erfolgt der Abriss des freige-
legten Rohbaus mithilfe von Langarmbaggern. Laut Plan sollen die
reinen Abrissarbeiten his Februar 2025 beendet sein, worauf der
Abtransport des Bauschutts folgt. Die vollstandige Fertigstellung
der Abbrucharbeiten ist fiir April 2025 vorgesehen.

PLANUNG DER NACHSTEN BAUPHASEN

Fir das Frithjahr 2025 ist der Beginn der Erdaushub- und Rohbau-
arbeiten geplant. Aktuell wird die Statik des geplanten Gebdudes
berechnet, um auf dieser Grundlage die Rohbauausschreibung zu
erstellen. Parallel dazu gehen die Planungen fiir weitere Gewerke
wie Dachabdichtungsarbeiten und die Haustechnik in die ndchste
Phase.

LEITPLAN

GemaB dem aktuellen Generalterminplan soll das Berufshildungs-
zentrum | Mitte 2027 bezugsfertig sein. Die umfassende Planung
und der strukturierte Ablauf der Bauarbeiten unterstreichen die
Bedeutung dieses Projekts fiir die Region und die Handwerkskam-

mer Rheinhessen.
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ANSPRECHPARTNER DER
HANDWERKSKAMMER

B rachbereichtsleiter
Dirk Cinquanta
T061319992-297
d.cinquanta@hwk.de

UNSERE RECHTSBERATUNG FUR SIE

Urteil des BAG zum fristwahrenden Zugang von Kiindigungs-
schreiben per Einwurf-Einschreiben

Der rechtssichere und Kiindigungsfristen wahrende Ubermittlung
von Kiindigungen von Arbeitnehmern stellt Arbeitgeber immer
wieder vor Herausforderungen.

Hierzu hat das Bundesarbeitsgericht jiingst mit Urteil vom
20.06.2024 (Az: 2 AZR 213/23) klargestellt, dass der Anschein des
Zugangs an demjenigen Tag gilt, an dem der Brieftrdger ein Ein-
wurf-Einschreiben in den Briefkasten gelegt hat. Als Nachweis gilt
hier der dem Absender iibermittelte Auslieferungsheleg der Post.

Danach geht das so iibermittelte Kiindigungsschreiben mit Ein-
legen in den Hausbriefkasten beim Empfanger zu, da dieser nach

allgemeiner Lebenserfahrung den Briefkasten am selben Tag leert
(sog. Verkehrsanschauung). Insofern stellt der dem Absender
vorliegende Auslieferungsheleg einen sog. Anscheinsheweis dar,
der vom Empfanger nur widerlegt werden kann, indem dieser ei-
nen atypischen Geschehensablauf darlegt und beweist.

Daraus folgt, dass Kiindigungsschreiben neben einer personli-
chen Aushdndigung gegen Empfangsnachweis auch auf dem Wege
eines Einwurf-Einschreibens rechtssicher zugestellt werden kon-
nen. Dagegen ist die Variante des Einschreibens mit Riickschein
ungeeignet und daher zu meiden, da hier nicht absehbar ist, wann
der Brieftrager das Schreiben dem Empfanger iibergibt bzw. die-
ser es in der Postfiliale abholt.
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Das Deutsche Handwerksblatt informiert als
amtliches Organ von 16 Handwerkskammern nahezu
jeden dritten Handwerkshetrieb in Deutschland und
erscheint als Zeitung und als Magazin 11-mal jahrlich.

Bezugspreis jahrlich 40 Euro einschlieBlich
7 Prozent Mehrwertsteuer und Portokosten. Fiir
Mitglieder der Handwerkskammern ist der Bezug im
Mitgliedsheitrag enthalten. Bei Nichtbelieferung
ohne Verschulden des Verlags oder im Falle hgherer
Gewalt und Streik besteht kein Entschadigungs-
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keine Gewahr ibernommen, Riicksendung nur, wenn
Porto beiliegt. Nachdruck, auch auszugsweise, nur
mit Genehmigung des Verlags. Gezeichnete Artikel
geben nicht unbedingt die Meinung von Verlag, Re-
daktion oder Kammern wieder, die auch fiir Inhalte,
Formulierungen und verfolgte Ziele von bezahlten
Anzeigen Dritter nicht verantwortlich sind.

Hinweis: Fiir eine bessere Lesharkeit wird in diesem
Medium das generische Maskulinum fiir Worter wie
Handwerker, Betriebsinhaber oder Auszubildender
verwendet. Selbstverstandlich sind immer Frauen,
Manner sowie Menschen dritten Geschlechts gemeint.
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vh-buchshop.de
furs Handwerk

* Beinhaltet alle priifungsrelevanten Inhalte der
Meisterprifung Teil 3 und Teil 4

* Gliederung eng am Rahmenlehrplan angelehnt

* Einstieg in die Themenbereiche mit praxisnahen
Betriebssituationen

. |\'/|it zarilreichen.Grafiken und Ubersichten P E R F E K T E
o 15;%2ﬂl.tL';f:;:tI:fT:dzuga"g VORBEREITUNG
R auf die Meisterpriifung

MIT DEM
SACKMANN!




STANDIGE

@-!-!Q Mit unserem Business-Kredit

Schnelle Kreditentscheidung

KMU-KREDIT Freie Verwendung
TARGOBANK Kostenlose Sonderzahlungen mdglich
BUSINESS-KREDIT
DKI: Personlicher Ansprechpartner vor Ort

Ausgabe 35/2024

TARGO }{ BANK

GESCHAFTSKUNDEN
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