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Editorial
DHB 11.2024

Liebe Handwerkskolleginnen und -kollegen,

der Fachkrdftemangel ist ein Dauerbrennerthema, das uns nicht losldsst und sowohl Un-
ternehmen als auch die gesamte Gesellschaft vor groBe Herausforderungen stellt. Doch
Handwerk wdre nicht Handwerk, wenn es nicht langst schon Lésungsansdtze gdbe, die von
einigen Unternehmen gelebt werden. Auch die Handwerksorganisation istin diesem Monat
einenweiteren, deutlichen Schrittvorangegangen: Gemeinsam haben die Handwerkskammer
zu Leipzig, die Industrie- und Handelskammer zu Leipzig sowie der Deutsche Gewerkschafts-
bund Sachsen ein Positionspapieran die Landesregierung formuliert. Tenor des Papiers: Die
duale Aushildung muss Vorfahrt haben und braucht staatliche Unterstiitzung. Sie ist unter
anderem ein wichtiger Baustein, um dem Fachkrdftemangel zu begegnen.

Natiirlich setze ich mich kontinuierlich fiir den Ausbau der Fort- und Weiterbildungsmog-
lichkeiten ein. Denn mit diesen Angeboten lassen sich Mitarbeiterinnen sowie Mitarbeiter
binden und konnen iiber sich hinauswachsen beziehungsweise dahin entwickelt werden,
wo dem Betrieb Fachkrdfte fehlen. Lebenslanges Lernen als gelebte Praxisistim Handwerk
selbstverstdndlich. Unsere Arbeit beruht auf regelmdBigem Austausch von Wissen und Er-
fahrung mitanderen Fachleuten. Dasistim Gegensatz zu vielen Branchen ein echtes Pfund,
mit dem wir wuchern kdnnen. Es macht uns zu attraktiven und interessanten Arbeitgebern
vor allem bei den Generationen Y und Z, die nach sinnstiftenden Tatigkeiten suchen und
ihre Talente und Fahigkeiten einbringen wollen.

Eine weitere Méglichkeit, umvakante Stellen zu besetzen, istaberauch die stetig wachsende
Gruppe von Migranten und Gefliichteten, die leiderimmer noch zu wenig im Fokus vieler Unter-
nehmen steht. Zugegeben: Esbedarf einiges an —auch ehrenamtlicher - Anstrengung, Geduld
und Verstandnis, damit diese Fachkrafte gutim Betrieb ankommen undihr Potenzial entfalten
konnen. Angesichts der Dringlichkeit des Personalmangels stellt sich meines Erachtens aber
gar nicht mehr die Frage, ob, sondern wann zu dieser Lsungsmdglichkeit gegriffen wird.

Lassen Sieunsindiesem Sinne »einfach machen« statt zu jammern. Esliegtin der Hand eines
jeden Einzelnen, individuelle Losungen fiir den Fachkrdftemangel zu entwickeln. Beispiele
und Unterstiitzungsmaglichkeiten gebe ich Ihnen gern mit dieser Ausgabe an die Hand.

IHR MATTHIAS FORSSBOHM

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de
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Von Borna nach Frohburg

AUF MODERNES UND TRADITIONELLES HANDWERK TRAF KAMMERPRASIDENT MATTHIAS
FORSSBOHM BEI SEINER RUNDREISE DURCH DEN LANDKREIS LEIPZIG.

Landrat Henry Graichen im
angeregten Gespréach mit Ge-
schaftsfiithrer Carsten Reeck und
Matthias ForBbohm (v.1.).
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Text: Andrea Wolter_

weiZauneidechsen mussten umgesiedelt wer-

den. Das kostete die AllTec Automatisierungs-

und Kommunikationstechnik GmbH in Borna
rund 36.000 Euro und ein Jahr Bauverzug. Seit Februar
2023 aber gibt es den Neubau im Gewerbegebiet Eula.
Dorthatdas 1991 gegriindete Unternehmen bereits seit
1994 seinen Standort. 150 Mitarbeiter gehtren zur AllTec
GmbH. Eine GroBe, die seit zwei Jahrzehnten stabil ist
und es auch kiinftig bleiben soll. »Das wird zunehmend
schwieriger«, betont Geschadftsfithrer Carsten Reeck.
»Arbeitskrdfte fehlen, weil der gesellschaftliche Main-
stream dagegenwirkt. Freizeit ist heute ein wichtiger
Faktor. Auch deshalb versuchenwirvorrangig Projekte in
der Regionzu akquirieren.« Dererfolgversprechendste
Weg gute Mitarbeiter zu finden, sei die Aushildung.
Derzeit lernen 16 Azubis im Unternehmen - pro Jahr
vier gewerbliche und ein kaufmdnnischer. Ausgebil-
det wird im Verbund mit der TSC Espenhain. »Unsere
Azubis testieren uns eine gute Aushildung, dennoch
bleibt durchschnittlich nur jeder Zweite im Betrieb«,

erganzt Geschaftsfiihrer Christoph Domke. Aushildung
und Beschaftigungim Unternehmen sind anspruchsvoll.
Das Portfolio der AllTec umfasst den elektrotechnischen
Anlagenbau, Wasserver- und -entsorgungsanlagen,
Energieversorgungsanlagen, Schaltanlagenbau, Tal-
sperrensanierung, Steuerungsanlagen fiir Schleusen,
Hochwasserschutzanlagen und Programmierung - zdh-
len die Geschaftsfiihrer auf. »Wir erbringen komplexe
Losungen. Von der Planung bis zur Betreuung der Anla-
gen. Wir machen alles selbst.« Mit Stolz erzdhlt er vom
groBen Auftrag fiir die Niederspannungshauptvertei-
lung, 400 Anlagen, im neuen Terminal am Frankfurter
Flughafen. »Die Auftragslage ist sehr gut, und auch fiir
die Zukunft sind wir optimistisch«, so Carsten Reeck.

KAMPF MIT DEM ENERGIEVERSORGER

Auf 200 Jahre Familientradition kann die Graichen Bau-
und Mébelwerkstdtten GmbH in Frohburg zuriickblicken.
Daraufist Geschaftsfihrer Matthias Graichen stolz. Nach
der Wende hat sich sein Vater fiir den Standort im Ge-
werbegebiet entschieden. Manzog 1993 von Leipzig nach
Frohburg in die neugebaute Halle. Mitte der 2000er-
Jahre begann dann schon wieder die Erweiterung. Das
Unternehmen wdchst. Wer genau hinschaut, findet in
der hochmodernen Werkstatt iiberall Hinweise auf die
Familiengeschichte. Doch sonst sieht alles mehr nach
Zukunftaus. GroBe Holzbearbeitungsmaschinen, natiir-
lich computergesteuert, bestimmen das Bild. Solarzellen
aufdemDachlieferndenStrom. AnTagen, an denen nicht
gearbeitetwird, soll der Strom eigentlichins dffentliche
Stromnetz eingespeist werden. Doch das sei komplizier-
teralsesklingt, berichtet Graichen iber seinen »Kampf«
mit dem Energieversorger. Auch sonst seialles viel auf-
wendigergeworden, klagt der Tischlermeister. »Bauver-
zogerungen bestimmen den Arbeitsalltag, kaum eine
BaustelleTauftnoch rund.« Graichen baut fiir Privatkun-
den ein Schlafzimmer oder eine Kiiche mit der gleichen
Hingabe wie fiir Flughafen, Kongresshallen, Museen,
Restaurants. Den Grund sieht erin der Einstellung vieler
Menschen. Klare Entscheidungen und die Ubernahme von
Verantwortung -all daswerde immer weniger. Fehlende
Kommunikation, so Graichen, verteuere das Bauen. Er
spricht dabeinicht nuraus eigener Erfahrung. Matthias
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Graichenist ehrenamtlich in der Handwerksorganisati-
on engagiert: Erist Landesinnungsmeister im Fachver-
band Tischler Sachsen und Kreishandwerksmeister der
Kreishandwerkerschaft Landkreis Leipzig/Nordsachsen.
ErstzumTag des Handwerksam 21. September wiirdigte
Handwerkskammerprasident Matthias ForBbohm dieses
Engagement mit der Ehrennadel der Handwerkskammer
zu Leipzig in Silber.

DIAMANTENER MEISTERBRIEF AN HORST REISSE
Auchin der Bdckerei ReiBe in Gnandstein wird Tradition
seit130JahrengroBgeschrieben. Backermeister Falk Md-
der filhrt die Backerei in fiinfter Generation, iibernahm
sie 2007 von seinem GroBvater Horst ReiBe, der ist sehr
stolz auf seinen Enkel. Und natiirlich stolz darauf, dass
der noch heute nach so manchem »geheimen« Famili-
enrezept bdckt. Die Kunden - Kohrener, Frohburger und
viele Touristen - schatzen die Backware. Wdhrend der
Bdckereichef schlafen geht - denn sein Tag beginnt um
Mitternacht -, wird der Altmeister gefeiert. Kammerpra-
sident Matthias ForBbohm iiberreichte den Diamantenen
Meisterbrief an Horst ReiBe fiir 60 Jahre Meisterschaft.

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de
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DIE WACHTEL SYMBOLISIERT »SCHNELLSTART«

Auf?5Jahre Familienunternehmen kann Dietmar Hen-
schelvom gleichnamigen Autohausin Frohburg zuriick-
blicken. 1988 iibernahm er die von seinem GroBvater
gegriindete Trabant-Werkstatt und fiihrte sie in die
Marktwirtschaft. Dem VW-Konzern war die Werkstatt
als Vertragswerkstatt zu klein, neu bauen und sich
verschulden wollte Dietmar Henschel nicht. »Fiir Seat
reichte es aber«, lacht der Kraftfahrzeugtechniker-
meister. »Noch bevor es Westgeld gab, hatteich schon
100 Autos verkauft.« Gebaut wurde dann doch, aber
man blieb SEAT bis 2005 treu. Seitdem agieren der
Meister und ein Geselle als freie Werkstatt. Sie repa-
rieren Autos aller Marken und auch mal ein Motorrad.
Dietmar Henschel pflegt auBerdem sein Hobby: den
Verkaufvon Oldtimern - hauptsdchlich der Marke Ford.
Seine Kunden kommen aus ganz Deutschland. Henschel
repariert die Autosund verkauftauch Teile Giber einen
Onlineshop. Die Mdnner der Besucherdelegation um
Prasident ForBbohm bekamen beim Anblick der schon
hergerichteten Oldtimer nicht nur strahlende Augen,
sondern hatten auch viele Fragen. Die knappe Zeit
reichte aus, um wenigstens einmal Probe zu sitzen, zu
hdren, dass die Wachtel als Kiihlerfigur »Schnellstart«
symbolisiert, die Autos fahrbereit sind, im Schnitt 17
Liter Benzin auf 100 Kilometer verbrauchen und Diet-
mar Henschel gemeinsam mit seiner Frau so manchen
Wochenendausflug mit einem der Oldtimer macht.

Oben links: Zwei Ehrenamtler
unter sich: Landesinnungsmeis-
ter Matthias Graichen und der
Kammerprasident.

Oben rechts: Kraftfahrzeug-
technikermeister Dietmar
Henschel prasentiert stolz seine
»Schatze«.

Unten: Gliickwiinsche fiir
Béckermeister Horst ReiBe zum
diamantenen Jubilaum.

s 7



Autor: Deutsches Handwerkshlatt_

ie sachsischen Industrie- und Handelskam-
mernsowie die sachsischen Handwerkskam-
mern haben auch in diesem Jahr ihre Mit-
gliedsunternehmen zur Fachkraftesituation befragt.
1.010 Unternehmen mit rund 56.000 Beschdftigten
beteiligten sich am aktuellen Fachkraftemonitoring.

57 Prozent der Befragten weisen zusammen 3.226 of-
fene Stellen aus. Das sind etwas weniger als bei der
letzten Befragung 2022. Mit 58 offenen Stellen je 1.000
Beschaftigte wird der Hochstwert aus dem Jahr 2022
(64 offene Stellen) ebenfalls unterschritten. Am giins-
tigsten fallt das Verhdltnisin Handel und Industrie aus,
am ungiinstigsten in Baugewerbe, Handwerk und der
Gastronomie. Derleichtriickldufige Trend diirfte in der
herrschenden Konjunktureintriibung begriindet sein.
Auf eine generelle Abnahme des Bedarfs an Fach- und

Arbeitskrdften kann vorerst aber nicht geschlossen
werden. Facharbeiter und Gesellen werden nach wie vor
am hdufigsten gesucht. Brancheniibergreifend entfallt
auf sie nahezu jede zweite offene Stelle. Besonders
hoch ist der Anteil in der Industrie. Dies war in den
vergangenen Jahren eherim Handwerk der Fall. Dage-
genist angelerntes und ungelerntes Personal in allen
Branchen weniger gefragt.

DAS HAUPTMOTIV FUR DIE PERSONALSUCHE

Fast die Halfte der nicht besetzten Arbeitspldtze ist
ldnger als sechs Monate vakant. Die Suche nach Tech-
nikern und Meistern sowie nach Hochschulabsolven-
ten und Akademikern dauert am ldngsten, wobei im
BetriebsgroBenvergleich deutlich wird, dass inshe-
sondere Unternehmen mit wenigerals 50 Mitarbeitern
die gréBten Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung
haben. Der Ersatz ausscheidender Mitarbeiter ist das
Hauptmotiv fiir die Personalsuche. Altersabgédnge lie-
genmitknapp 60 Prozentan erster Stelle und erreichen

Fachkrafte dringend gesucht

VIELE, ABER WENIGER OFFENE STELLEN. RENTENEINTRITTE UND GUTE
GESCHAFTSLAGE HAUPTGRUNDE FUR PERSONALBEDARF. AUSBLEIBENDE
BEWERBUNGEN HAUPTHINDERNIS FUR BESETZUNGEN.

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de

Foto: © Mangostar - stock.adobe.com



Kammerreport
DHB 11.2024

gegeniiber den Vorjahren einen neuen Hochststand.
Personalwechsel zu anderen Arbeitgebern bleibt auf
hohem Niveau nahezu konstant. Zusdtzlicher Mitarbei-
terbedarf entsteht bei zwei Dritteln der Befragten aus
Mehrauftragen und Neukunden. Fehlende Bewerbun-
gen bleiben der haufigste Grund fiir das Scheitern von
Neueinstellungen, wenn auch im Vergleich zu 2022 ein
leichter Riickgang zu verzeichnen ist. Das Handwerk (80
Prozent) ist davon besonders stark betroffen. Bei der
Besetzung von Ausbildungsstellen bleiben vor allem
in Industrie (34 Prozent) und Handwerk (35 Prozent)
Bewerbungen aus. Unbesetzte Stellen filhrenin erster
Linie zu einer Mehrbelastung des vorhandenen Per-
sonals durch Uberstunden (73 Prozent). Zudem muss
fastjederzweite Betrieb neue Auftrdge ablehnen. Dies
betrifftinsbesondere Baugewerbe und Handwerk.

FLEXIBLE ARBEITSZEIT- UND TEILZEITLOSUNGEN
Quasi alle Unternehmen bieten direkte Leistungen zur
Mitarbeiterbindung an. Gemeinsame Freizeitaktivita-
ten, regelmdBige Lohn- und Gehaltserhéhungen sowie
Pramienwerdenam hdufigstenangeboten. Bei der Kos-
teniibernahme fiir Weiterbildungen, bei Arbeitsmit-
teln und der finanziellen Unterstiitzung der Kinderbe-
treuung sind die Anstiege gegeniiber den vorherigen
Befragungen am hochsten. Drei Viertel der befragten
Unternehmen offerieren dariiber hinaus Leistungen,
die die Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf ver-
bessern sollen, wie flexible Arbeitszeitlgsungen und
Teilzeitlosungen. Die Vier-Tage-Woche spielt dabei
kaum eine Rolle. Fast jeder zweite Befragte beschaf-
tigt ausldndisches Personal - ein neuer Hchstwert.
Mehr als drei Viertel dieser Beschdftigten kommt aus
der EU. Die Halfte der ausldndischen Auszubildenden
kommt dagegenaus Drittstaaten. Knapp ein Viertel der
Unternehmen will in den kommenden zwdlf Monaten
erstmals oder weiteres auslandisches Personal ein-
stellen. Nach wie vor sind Sprachbarrieren das groBte
Hindernis bei der Einstellung ausldndischer Fachkrafte.
Biirokratische Hiirden sind im Vergleich zu den Vorbe-
fragungen eher auf- als abgebaut worden und liegen
weiterhin auf Platz zwei der Einstellungshemmnisse.

Erstmals wurde nach dem Einfluss Kiinstlicher Intel-
ligenz (KI) auf den Fachkraftebedarf gefragt. Dem-
nach gehen zwei Drittel der Unternehmen nicht davon
aus, dass die Nutzung von Kl ihren Mitarbeiterbedarf
verandern wird. Nur sechs Prozent rechnen mit einer
Einsparung an Beschdftigten. Auffallend ist, dassviele
Unternehmen die Auswirkungen von Kl aufgrund der
Komplexitdt der Technologie und der rasanten Ent-
wicklung (noch) nicht einschdtzen kannen.

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de

Demografie meistern - inlandische Potenziale ausschopfen
Schliisselthemen sind eine hihere Erwerbsheteiligung Alterer,
eine bessere Betreuung und Forderung von Arbeitssuchenden, die
Senkung der Teilzeitquote durch Verbesserung der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sowie die Optimierung innerbetrieblicher
Weiterbildung.

Berufliche Bildung bekannter machen - Qualitdt steigern
Verpflichtende Berufsorientierung in allen Schultypen, mehr
Praktikumszeiten, eine zentrale Koordinierung der Zusammenar-
beit von Schulen und Wirtschaft, die Reduzierung der Schulab-
gdnger ohne Abschluss, hthere Hiirden fiir den Zugang zu Gymna-
sien und mehr Berufsschullehrer mittels angepasster Studiengdn-
ge sollen die Bekanntheit und die Attraktivitdt der Berufsaushil-
dung steigern.

Internationalisierung von Belegschaften unterstiitzen -
Arbeitsmarktzugang und Spracherwerb optimieren

Modernes Standortmarketing, wettbewerbsfahige Gehalter, Steu-
ern und Abgaben, weniger administrative Vorgaben und eine ge-
lebte Willkommenskultur bilden die Grundlage fiir eine stdrkere
Internationalisierung der Belegschaften. Unterstiitzung bei Un-
terbringung, Integration, Spracherwerb und effiziente Beratungs-
strukturen runden die Voraussetzungen dafiir ab.

Studiengange wirtschaftsnah und bedarfsgerecht gestalten

Ein Fokus auf Kernstudiengdnge, Fachhochschulen und duale Stu-
diengdnge mit hohem Praxishezug sowie Unternehmenspaten-
schaften konnen die Verbindung zwischen Hochschulen und Wirt-
schaft stdrken, zum Beispiel bei der Erstellung valider Prognosen
kiinftiger Bedarfe am Arbeitsmarkt. Verpflichtende Deutschkurse
fiirausldndische Studierende erleichtern deren spdtere Integrati-
on in den sdchsischen Arbeitsmarkt.

Seit 2001 fiihren die sdchsischen Industrie- und Handelskammern
(IHKs) gemeinsam mit den Handwerkskammern (HWKs) regelmé-
Big das Fachkraftemonitoring durch. Der Befragungszeitraum der
mittlerweile zehnten Erhebung lag im April/Mai 2024. Neben den
Arbeits- und Fachkrdftebedarfen der Unternehmen standen dies-
mal die Instrumente der aktiven Personalarbeit, die Beschafti-
gung ausldndischer Arbeitnehmer sowie die Auswirkungen der
kiinstlichen Intelligenz auf die Arbeitswelt im Mittelpunkt. Ziel ist
es, durch eine reprdsentative Umfrage in den Unternehmen aller
Branchen und BetriebsgroBen die aktuelle Fachkrdftesituation in
der sdchsischen Wirtschaft zu erfassen. Daraus abgeleitete Hin-
weise und Empfehlungen sollen inshesondere Politik, Verwaltung
und Offentlichkeit, aber auch Unternehmen fiir die Herausforde-
rungen am Arbeitsmarkt sensibilisieren.
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Standortbedingungen fur Handwerk
und Mittelstand verbessern

—_— S5 10

SACHSISCHER STADTE- UND GEMEINDETAG SOWIE SACHSISCHER HANDWERKSTAG
SETZEN AUF BESSERE RAHMENBEDINGUNGEN IM FREISTAAT.

Text: Deutsches Handwerksblatt_

achsens Stddte und Gemeinden sowie
Sachsens Handwerk setzen sich in enger
Abstimmung fiir eine Verbesserung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Freistaat
ein. Sie erwartenvon der Landespolitik entscheidende
und nachhaltige Weichenstellungen. Dafiir haben beide
Seiten gemeinsame Positionen entwickelt. Nur mit ei-
nemstarken Handwerk gibt es starke Kommunen, so die
gemeinsame Uberzeugung der beiden Spitzenverbande.

STARKE KOMMUNEN - STARKE UNTERNEHMEN

»SachsenistimLdnderranking das Handwerkerland, mit
giner Vielzahlvon kleinen und mittleren Handwerkshe-
trieben. Die Handwerker brauchen heste Standortbe-

GEMEINSAME FORDERUNGEN

+ Kommunen und Handwerk wirksam und dauerhaft
von landesrechtlichen biirokratischen Fesseln be-
freien, Berichtspflichten abschaffen und bei not-
wendigen Beteiligungsverfahren von Genehmi-
gungs- auf Anzeigeverfahren umstellen.

- Gleichwertige Lebensverhdltnisse und Wetthe-
werbsbedingungen in Land und Stadt herstellen,
analoge und digitale Infrastruktur ausbauen.

« Addquate und fldchendeckende Wirtschaftsférde-
rung im Freistaat Sachsen sichern.

+ Ldndlichen Raum mit den Ballungszentren durch
OPNV und Verkehrswege besser vernetzen, erst die
Verbindungen schaffen und dann Ticketpreise be-
trachten.

- Verwaltungsdienstleistungen durch Landes- und
Kommunalverwaltungen digital und medienbruch-
frei anbieten, IT-Dienste zentral organisieren und
zentral finanzieren.

- Verldssliche und auskommliche Finanzausstattung
fiir die Kommunen sicherstellen, Kommunen in die

dingungen; Sachsen braucht eine hohe wirtschaftliche
Wertschopfung und gute Jobsim Handwerk. Dafiir muss
die Landespolitik noch mehr tun«, so Bert Wendsche,
Prasident des Sachsichen Stadte- und Gemeinetags.

»Stddte und Gemeinden miissen finanziell solide aus-
gestattet sein — nicht nur in Ballungszentren, auch
im Tandlichen Raum. Denn nur Kommunen mit starken
Standortqualitdtentragen dazu bei, dass letztlich auch
Handwerksbetriebe am Markt wettbewerbsfdhig blei-
ben. So wie umgekehrt starke Kommunen immer auch
vonstarken Handwerksunternehmen—als Arbeitgeber,
Dienstleister, Auftragnehmer, Steuerzahler—profitie-
ren«, erganzt Handwerkstag-Prdsident Uwe Nostitz.

Lage versetzen, ihre Aufgaben erledigen und inves-
tieren zu kGnnen.

- Fachkrdftebedarf auch im1dndlichen Raum absi-
chern, dafiir inldndisches Fachkraftepotenzial he-
ben und Anreize fiir Sozialleistungshezug abbauen,
Personalaufwuchs in der staatlichen Verwaltung
stoppen, internationale Fachkrdfte fiir Sachsen ge-
winnen und Integration Gefliichteter durch schnelle
Vermittlung in Arbeit beschleunigen.

- Wirtschaftlichkeit als oberste Prioritat bei 6ffentli-
chen Vergaben beibehalten, Vergaberecht fiir alle Be-
teiligten vereinfachen und im Unterschwellenbereich
fiir die Kommunen als Empfehlung ausgestalten.

- Sichere und bezahlbare Energieversorgung fiir
Handwerk, Wirtschaft und Einwohner gewahrleisten,
Verpflichtung zur kommunalen Warmeplanung und
deren Umsetzung vollstdndig ausfinanzieren.

- Freistaat von der Kita, iiber Schule und Aushildung bis
zu den Hochschulen zum Bildungsland Nummer eins
machen, Fokus auf ausbildungsreife Schulabgdnger.

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de
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KLEINE HANDE,
GROSSE ZUKUNFT

Kinder sind neugierig und wollen die Welt begreifen - am liebsten mit den ei-
genen Handen. Wer weiB das besser als Sie! Wir haben die Erfahrung gemacht,
dass es fiir Kita-Kinder ein ganz besonderes Erlebnis ist, in diesen Betrieben
den Dingen auf den Grund zu gehen - richtigen Handwerksprofis iiber die
Schulter zu schauen, etwa beim Reifenwechsel, oder am besten selbst mit Hand
anzulegen: beim Riihren, Kneten, Himmern, Schrauben, Messen, Schneiden,
Kleben und, und, und. Genau das fordert der Kita-Wetthewerb des Handwerks
»Kleine Hande, groBe Zukunft«. So funktioniert es: Kitagruppen besuchen
Handwerkshetriebe in ihrer Nachbarschaft. AnschlieBend gestalten sie ein
Riesenposter, umihre Eindriicke und Erlebnisse festzuhalten. Ein Foto dieses
Posters wird von einer Jury aus Friihpddagogik und Handwerk bewertet und die
Landessieger gekiirt, die im ndchsten Friihjahr ein Preisgeld von je 500 Euro
erhalten. Das Wetthewerbspaket und darin alle wichtigen Unterlagen mit Rie-
senposter, Wettbewerbshroschiire und Informationen zur Welt des Handwerks
kann kostenlos unter www.kita-wetthewerbh.de angefordert werden. Ansprech-
partnerinin der Handwerkskammer ist Joséphine Seidel, T 0341 2188-154.

INNOVATIONEN SICHERN ZUKUNFT

BEATE GROMKE BESTATIGT

Die Leipziger Horakustikermeisterin Beate
Gromke und Chefin des Gromke Horzent-
rums wurde Ende September von der Mit-
gliederversammlung der Europdischen
Union der Horakustiker e.V. (EUHA) als
Prasidentin bestdtigt und tritt damit ihre
dritte Amtsperiode an. Das EUHA-Prdsidi-
um wurde fiir die ndchsten drei Jahre ge-
wahlt. Beate Gromke ist seit 2006 EUHA-
Mitglied, seit 2010 engagiert sie sichim
Prasidium, seit 2019 ist sie Prdsidentin der
Europdischen Union der Horakustiker e.V.
Neben dem ehrenamtlichen Engagement in
der EUHA ist sie auch Delegierte in der
Bundesinnung der Horakustiker KdoR.

»SCHAU REIN!« -
JETZT ANMELDEN

Vom 17. bis zum 22. Mdrz 2025 bietet die
sachsenweite Initiative »5chau rein!« Un-
ternehmen die Gelegenheit, frithzeitig in
Kontakt mit potenziellen Nachwuchskraften
zu treten und sie Praxisluft schnuppern zu
lassen. Nicht selten ergeben sich aus dieser
ersten Begegnung Kontakte, welche zu wei-
teren Praktika oder einer Berufsaushildung
filhren. Unternehmen, die sich beteiligen
wollen, kénnen dies kostenlos auf der Ak-
tions-Internetseite verdffentlichen. Tipps,
Hinweise, Checklisten fiir eine erfolgreiche
Veranstaltung sowie einen Leitfaden fiir die
Anmeldung finden Unternehmen im Down-
loadbereich.

schau-rein-sachsen.de

Mit dem Sachsischen Innovationspreis startet fiir futureSAX das Wetthewerbsjahr 2025. Mit dem
Preis pramiert der Freistaat Sachsen Unternehmen, die in den vorangegangenen fiinf Jahren mit Er-

folg Innovationen umgesetzt und am Markt oder im Unternehmen eingefiihrt haben. Der Wettbewerb
richtet sich an Unternehmen, deren Griindung vor dem 1. Januar 2020 erfolgte. Erstmal gibt es in
diesem Jahr drei Preiskategorien: Produkt-/Dienstleistungsinnovation, Prozess-/Verfahrens-/
Geschaftsmodellinnovation sowie Innovative Unternehmenskultur. Das Bewerbungsportal ist bis

zum 10. Mérz 2025 offen.

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de

* futureSAX

Idee. Transfer. Innovation.

futuresax.de/unternehmen/saechsischer-innovationspreis °
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Schiefer-Herzen
1n 60 Meter Hohe

DACHDECKER MIRKO FISCHER UND SEIN TEAM HABEN DAS
UBER 100 JAHRE ALTE SCHIEFERDACH EINER KIRCHE IM
NIEDERSACHSISCHEN ALFELD ERNEUERT. DIE BURGER

Mirko Fischer, Dachdecker

—_— S 12

KONNTEN IM LIVESTREAM DABEI ZUSEHEN.

Text: Robert lwanetz_

wei Jahre lang, immer vom Friihjahr bis in

den Herbst hinein, waren Mirko Fischer und

sein Team auf der 5t.-Nicolai-Kirche in Alfeld
zugange. Genauer gesagt: auf den beiden Kirchtiirmen,
die seit 1488 die niedersachsische Kleinstadt bei Hil-
desheim zieren. »Die Stimmung war meistens super.
Wir hatten oben unser Radio laufen und wenn ein gutes
Lied kam, haben alle laut mitgesungen, erinnert sich
der Inhaber von »Style Dach Fischer«. Irgendwann sei
das so normal im Stadtalltag gewesen, dass ihm die
Anwohner Nachrichten schrieben, wo sie denn seien,
wenn mal kein Gesang vom Kirchendach ertdnte.

»Das Projekt war in vielerlei Hinsicht ein absolutes
Highlight fiiruns«, sagt der 48-Jahrige, der mittlerwei-
le sieben Angestellte beschaftigt. »Wir sind speziali-
siertauf Denkmalschutzobjekte in ganz Deutschland«,
so der Inhaber weiter. Zusammen mit seinem Team hat
er zahlreiche Ddcher von Klgstern, Kirchen und histo-
rischen Villen saniert. In Alfeld lautete die Aufgabe:
das Dach des Gotteshauses, dessen Geschichte his ins
13. Jahrhundert zuriickreicht, grundlegend zu erneuern.
Die alte Schieferdeckung hatte bereits iiber 100 Jahre
auf dem Buckel. Viele Nagelkopfe waren durchgeros-
tet. Die originalen Schieferplatten drohten nach unten

zu knallen. Rund 1,3 Millionen Euro hatten Landkreis,
Stadt und Kirchenkreis fiir Aushesserungen an der
Dachkonstruktion zusammengetragen.

HISTORISCHEN ZUSTAND DES DACHS ERHALTEN
Den Auftrag hatte Mirko Fischer auf der »denkmal«
2018 in Leipzig ergattert. Das zustdandige Architektur-
biiro hatte nach Experten fiir Schieferdeckungen ge-
sucht. Der »5tyle Dach«-Inhaber unterstiitzte damals
den Messestand der Donath Dachdeckereiund Zimme-
rei GmbH aus Wonsees in Oberfranken. Das Problem:
Fischer, der bis heute nicht die Zeit fand, eine Meister-
schule zu besuchen, hatte damals nur ein Reisegewer-
be angemeldet. Nach einem Gesprdch zwischen Heiko
Schubert, dem Geschaftsfiihrer der Donath GmbH, dem
Architekten und Mirko Fischer fand sich aber eine L§-
sung: Die Donath GmbH nahm den Auftrag an und »Style
Dach« fiihrte die Arbeiten als Subunternehmer aus.
»Das war ein groBer Vertrauensheweis, denn das rie-
sige Objekt war nicht ohne, bilanziert Mirko Fischer.
Im Frithjahr 2021 ging es los: Fischer parkte seinen
Wohnwagen vor der Kirche, der in ndchsten Monaten
dort einwachsen sollte, weil die Arbeit so zeitintensiv
war. »Das Herausfordernde an dem Projekt waren die
vielen Details«, sagt der gebirtige Colditzer. Neben

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de
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iiber 600 Quadratmetern Grundfldche gab es zahlreiche
Ecken, Erker, Gauben, Giebel und Tiirme mit Schiefer
zu versehen. Die letzten Dachdecker, die vor mehr als
100 Jahrentdtigwaren, hattenan einigen Stellen sogar
kleine Schieferapplikationenals Dekoration hinterlas-
sen. Also stand Mirko Fischer auf dem Baugeriist und
schnitzte in 60 Meter Hohe kleine Blumen und Herzen
aus Schiefer. Seinen Arbeitsfortschritt stellte er als
Kurzvideos in die drtliche Facebook-Gruppe, woraufhin
prompt manche Biirger fragten, wieso man Steuergel-
der fiir solchen Schnickschnack ausgebe. »Wir wollten
den historischen Zustand des Dachs erhalten - mit all
seinen Details«, erkldrt Mirko Fischer. Der iiberwdl-
tigende Anteil der Reaktion sei aber sowieso positiv
gewesen. »Noch heute kriegen wir manchmal Dankes-
nachrichten zugeschickt.«

DER HANDWERKER-INFLUENCER

Fiirseine FirmaseidasProjekt wegweisend gewesen. »In
Alfeld haben wir neben den normalen Videos auch zum
ersten Mal einen Livestream von der Baustelle gehabt«,
sagt der Dachdecker, der 2011 seine ersten Schritte im
Social-Media-Kosmos unternahm und kurze Videos auf
Facebook hochlud. Heute, 13 Jahre spdter, muss manihn
eigentlich schon einen Handwerker-Influencer nennen.

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de

Fotos: © privat

Fachliches Kdnnen und die
Aussicht machen den Dach-
deckerberuf zu etwas ganz
Besonderem.

Mitinsgesamt vier Go-Pro-Kameras ausgeriistet filmt
er mittlerweile jedes Projekt, das seine Firma betreut.
FastjedenTagstellt er kurze Videosins Netz und bietet
komplette Livestreams von den Baustellen. Um dafiir
immer geniigend Internetempfang zu haben, hat ersich
eine eigene, vier Meter hohe Holzkonstruktion mit Rou-
ter-Antenne obendrauf gebaut. Wenn dann alles klappt,
gucken manchmal 2.000 Menschen live zu, wie seine
Firma ein Dach saniert. Eines seiner kiirzeren Videos,
auf dem erzeigt, wie man Schieferplattenrichtig bricht,
hatte iiber 20 Millionen Aufrufe bei den verschiedenen
Plattformen. »Mir macht es groBen SpaB zu zeigen, wie
unterhaltsam Handwerk sein kann und was wir fiir tolle
Arbeit erledigen<, sagt Fischer.

Auf Facebook hat er mittlerweile 51.000 Follower, auf
Instagram 53.000, auf YouTube 70.000. »Wir kriegen
sehrviele Auftrdge iiber Social Media und auch Perso-
nalanfragenvon Leuten, die beiunsanfangen wollen,
sagt der begeisterte Motorrad-Fan, der mittlerweile
sogarseinen ersten Lehrling aushildet, zusammen mit
seinem angestellten Jungmeister. »Dieser Erfolg fuBt
auch auf den Kirchtiirmen von Alfeld, von daher binich
besondersstolzauf die Arbeit, die wir dort abgeliefert
haben.«
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Vorfahrt fur die duale Ausbildung

Volker Lux (Hauptgeschifts-
fiihrer der Handwerkskammer
zu Leipzig), Manuela Grimm
(Regionsgeschaftsfiihrerin DGB
Region Leipzig-Nordsachsen),
Mike Riemann (Vizeprasident
der Handwerkskammer zu
Leipzig), Daniela Kolbe (Stell-
vertretende Vorsitzende des
DGB-Bezirks Sachsen) und
Kristian Kirpal (Président der
IHK zu Leipzig) (v.1.).
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ERSTMALS GEMEINSAME POSITIONEN GEGENUBER DER LANDESREGIERUNG:
DIE WIRTSCHAFTSKAMMERN UND DER DEUTSCHE GEWERKSCHAFTSBUND SACHSEN

Text: Andrea Wolter_

nfang Oktober diskutierten mehr als 60
Arbeitgeber, Arbeitnehmer und Auszubil-
dendeaus Industrie, Handel und Handwerk,
wie es gelingen kann, die duale Ausbildung firr Schiiler
sowie Eltern attraktiver zu machen und welche Rah-
menbedingungen Betriebe brauchen, um ihre Ausbil-
dungsleistungen zu erbringen. Eingeladen hatten die
IHK sowie die Handwerkskammer zu Leipzig und der
DGB Sachsen gemeinsam. Die konstruktiven Diskus-
sionen des Abends verdeutlichten, dass Arbeitgeber
und Arbeitnehmer das gemeinsame Ziel verfolgen, die
duale Aushildung zu starken, um den Fachkrdftebedarf
in Sachsen auch kiinftig zu sichern. Im Ergebnis wurde
das gemeinsame Forderungspapier »Vorfahrt fiir die
duale Aushildung« erstellt. »Die duale Aushildung hat
einen bedeutenden Stellenwert in der Transformation
im Hinblick auf die Dekarbonisierung und Digitalisie-
rung der Wirtschaft, aberauchim Verkehrshereich und
der Wohnungswirtschaft. Junge Menschen in diesen
Aushildungsberufen sind die Transformationshelden,
Weltverbesserer und Klimaretter von morgen«, waren
sich Veranstalter und Teilnehmer einig. Die Vorziige
dualer Berufsaushildung miissen von politischen Ent-
scheidernstdrker prasentiert werden, lautet dahereine
Kernforderung.

Foto: © Andrea Wolter

VIER ZENTRALE SCHWERPUNKTE

Evaluierung der Teilschulnetzplanung, Attraktivitdt
und Qualitdt der dualen Berufsaushildung starken,
Berufsorientierung verbessern und den Fokus ver-
stdrkt auf die Berufsaushildung zu richten - wenn es
um die Sicherung des Fachkraftebedarfs der sdchsi-
schen Wirtschaft geht, sind dies die vier zentralen
Schwerpunkte. So miisse heispielsweise bei der Pla-
nung von Berufsschulstandorten der Strukturwandel
und die sich daraus ergebenden kiinftigen regionalen
Fachkraftebedarfe ebenso beriicksichtigt werden, wie
derwachsende Bedarfan Berufsschullehrern. Die Ver-
anstaltungsteilnehmer sprachen sich fiir den Stand-
ort des Aushildungshetriebes bei der Zuordnung der
Berufsschule aus, das vereinfache die betrieblichen
Aushildungsabldufe. Auszubildende brauchenanihren
Lernorten - Betrieb und Berufsschule - ausreichende
und bezahlbare Wohnmdglichkeiten. Vorgeschlagen
wird zur Umsetzung die Errichtung eines Azubi-Werkes
addquat dem Studentenwerk. Zudem braucht es zumut-
bare Fahrzeiten, um die Berufsschulen zu erreichen und
ErmdBigungen fiir den §ffentlichen Verkehr.

ES BEDARF STAALICHER UNTERSTUTZUNG

Um Schillerinnen und Schiiler sowie deren Eltern die
duale Aushildung als ein dem Studium gleichwerti-
ges Karrierefundament fasshar zu machen, muss die
berufliche QOrientierung an allen allgemeinbildenden
Schulen ausgebaut werden. Ware beispielsweise die
Wiedereinfithrung eines verpflichtenden Praktischen
Unterrichtstages sinnvoll? Obwohl viele Teilnehmer
dies unterstiitzen wiirden, blieb die Antwort, wie dies
bei der Vielzahl der kleinen Unternehmen in Sachsen
umgesetzt werden konnte, offen. Generell braucht es
fiir die Berufsorientierung staatliche Unterstiitzung,
beispielsweise beim Aufbau dezentraler Lehrwerkstdt-
ten oder der Fahrtkosteniibernahme bei Betriebsprak-
tika. Die Veranstaltung sahen die Kammern, die Ge-
werkschaftund vorallem auch die Teilnehmer als einen
gelungenen Auftakt firweitere intensive Gesprdche zur
Verbesserung der Qualitdt und der Wertschatzung der
dualen Aushildung.

hwk-leipzig.de
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BAUWIRTSCHAFT

STUDIE ZUR SENKUNG DER GRUNDERWERBSTEUER

Der Zentralverband Deutsches Baugewerhe (ZDB) hat
zusammen mit der Bauwirtschaft Baden-Wiirttem-
berg, dem Landesverband Bayerischer Bauinnungen,
dem Baugewerbe-Verband Niedersachsen und den
Bauverhdanden NRW beim Institut der Deutschen
Wirtschaft Koln eine Studie in Auftrag gegeben. Die-
se untersucht, wie sich eine Senkung der Grunder-
werbsteuer auf die Neubaunachfrage auswirkt.

Eine Halbierung der Grunderwerbsteuer wiirde die Zahl
der Baugenehmigungen um fast zehn Prozent steigern,
ist ein Ergebnis der Studie. Das wiirde die Fertigstel-
lungszahlen erhdhen und die Mindereinnahmen der
halbierten Grunderwerbsteuer mehr als kompensieren.
Anhand von Beispielen zeigt die Studie, dass die Akti-
vierung des Neubaus fiir die Lander kostengiinstiger
wdre, als selbst Wohnungen zu bauen.

Anzeige

Die Grunderwerbsteuer hat sich fiir Familien zu einer
riesigen Hirrde bei der Eigentumshildung aufgetiirmt.
Mit Blick auf die Wohnungsnot brauchen wir aber jedes
private Bauvorhaben, sagt
ZDB-Hauptgeschaftsfiihrer Felix
Pakleppa. »Daher appellieren
wir erneut an die Lander, die
Furcht vor Mindereinnahmen zu
iiberwinden.«

Eine Senkung der Grunder-
werbsteuer hat laut Pakleppa
groBes Potenzial fiir mehr Steuereinnahmen. Jeder
Euroin Bauinvestitionen generiere his zu sieben Euro
an Folgeinvestitionen. »Die Studie zeigt klar, dass die
Senkung glinstiger fiir die Lander ware, als selbst
Wohnungen zu bauen. Daher bleibt es bei unserer
Forderung: Runter mit der Grunderwerbsteuer.«

»WI1ir appellieren erneut
an die Lander, die
Furcht vor Mindereiln-

nahmen zu Uberwinden.«
Felix Pakleppa, ZDB-Hauptgeschdftsfiihrer

WIR UNTERNEHMEN
GERNE WAS MIT IHNEN!

Digitalisierung, Fachkraftesicherung und nachhaltige Geschaftsmodelle fordern kleine und mittlere

Unternehmen zunehmend. Die Zukunftszentren férdern mit individueller Beratung, innovativer Weiter-

bildung und passgenauer Vernetzung.

Jetzt personlichen Termin
vereinbaren!
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Geférdert durch:

®

Bundesministerium
fur Arbeit und Soziales

Kofinanziert von der
Européischen Union

Zukunfts-
Zentren
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Die Schmerzstelle
deutlich machen

MIT BLICK AUF DIE RAHMENBEDINGUNGEN FUR DIE WIRTSCHAFT WIRD ES
ZEIT FUR REFORMEN. DAS HANDWERK HAT SICH IN DER POLITIK GEHOR
VERSCHAFFT. ZDH-PRASIDENT JORG DITTRICH UBER DIE LAGE DER BRANCHE.

Interview: Stefan Buhren—

DHB: Welche Konsequenzen hahen die Ergebnisse der
ostdeutschen Landtagswahlen fiir das Handwerk? Muss
sich das Handwerk anders aufstellen?
Dittrich: Wir sind die Interessenvertretung des
Handwerks, keine Partei. Daher steht es uns nicht
an zu werten, wer wen wahlt. Doch wir grenzen uns
klar von antidemokratischen Positionen, Rassis-
mus, Hass und Hetze ab. Es darf nicht schleichend
zur Normalitdt werden, dass dies in unsere Ge-
sellschaft getragen und so die
»WI1T setzen auf Grundprinzipien unserer De-

positive Botschaften Mmokratie und Sozialen Markt-

. . wirtschaft zerstért werden. Das
und auf vorbilder im Handwerk und die Wirtschaft

Handwerk. Und darauf, jnpsgesamt brauchen Freiheit,
uns in der Politik Gehor Rechtsstaatlichkeit, Demokra-
7uverschaffen. « tieund Weltoffenheit. Gerade
als Exportnation sind wir auf
diese Offenheit angewiesen:
Wenn Parteien an den extremen Randern den Euro
infrage stellen oder eine protektionistische Wirt-
schafts- und Handelspolitik verfolgen, schadet das
der Wirtschaft und damit unseren Betrieben. Unsere
Aufgabe als Interessenvertretung ist es, den Dis-
kursaufhandwerksrelevante Themen zulenken und
dafiir Losungen zu fordern. Das ist keine Wahlemp-
fehlung, sondern eine Notwendigkeit, wenn partei-
politische Positionen wirtschaftsschddigend sind
- und damit nicht im Interesse unserer Betriebe
und Beschaftigten.

Jirg Dittrich, ZDH-Prdsident

DHB: Viele Themen sind emotional hesetzt.
Dittrich: Das stimmt, viele Handwerkerinnen und
Handwerker sind emotional betroffen und auBern
in Veranstaltungen ihren Unmut lautstark, weil sie
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eine andere Politik wollen. Aber es muss uns als
Handwerksorganisation um die Inhalte gehen, die
wir - Innungen, Kreishandwerkerschaften, Kam-
mern, Zentralfachverbdnde - versuchen miissen,
moglichst geschlossen im Sinne des Handwerks
durchzusetzen. »Auf den Tisch hauen«, wie viel-
fach gefordert, ist da nicht hilfreich. Wir fordern
Respekt von der Politik, diesen sollten wir dann
ihr gegeniiber auch selbst zeigen. Das bedeutet
nicht, dass wirin der Sache nicht kniippelhart sein
diirfen. Das ist sogar unsere Aufgabe: Immer dort,
wo die Schmerzschwelle fiir unsere Betriebe und
Beschaftigen liberschritten wird, miissen wir auf
Verbesserungen dringen.

DHB: Vieles basiert auf Glauben, nicht Fakten...

Dittrich: ...weil haufig Angste dahinterstehen. Ob
die geopolitische Entwicklung oder die Digitalisie-
rung - viele fiirchten, dass die Zukunft schlechter
wird, besonders in einer alternden Gesellschaft.
Wenn die Mehrheit dlter ist, hat das natiirlich Ein-
fluss auf die Stimmung im Land. Ich sehe uns in
der Verantwortung, der nachsten Generation auch
Luversicht mitzugeben.

DHB: Dann kdnnen Sie aber nicht die schlechte Lage des
Handwerks beklagen - und gleichzeitig den Nachwuchs
animieren, als Fachkraft in diese Branche zu kommen!

Dittrich: Tatsdchlichist esso, dass wir keinen Nach-
wuchs gewinnenwerden, wenn wirimmer nursagen,
wie schwierig die Lage im Handwerk ist. Das kann
aber auch nicht bedeuten, die bestehenden Struk-
turprobleme zu verschweigen und auszublenden.
Wenn wir auf diese Defizite nicht hinweisen, wird
sich nichts zum Besseren wenden. Insofern sind wir

DHB 11.2024 Politik
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Jorg Dittrich

DHB 11.2024 Politik

hierauf einer Gratwanderung: Wir miissen die aktu-
ellen Schwierigkeiten und den Wandel aufzeigenund
gleichzeitig klarmachen, dass das Handwerk in der
langen Perspektive zu den Gewinnern gehort. Bei-
spielsweise schafft das Ziel der CO, Einsparung im
Handwerk Arbeit, es wirkt wie eine Arbeitsheschaf-
fung fir das Handwerk. Wer sonst soll den Umbau
von Heizungen oder die Installation von PV Anlagen
bewdltigen. Unsere Aufgabe als Handwerksorgani-
sationistes, berechtigte Kritikpunkte aufzugreifen
und zu vermitteln, ohne dabei die generell positiven
Lukunftsaussichten des Handwerks aus den Augen
zu verlieren.

DHB: Auch wenn Fachkrafte fehlen?

Dittrich: In Zukunft wird sicherlich niemand mehr
um eine Lehrstelle betteln. Diese neue, demogra-
fisch bedingte Realitdt miissen wir anerkennen
und darauf reagieren. Selbst wenn jeder Betrieh in
die Schule geht, um dort Azubis zu finden, wird es
rein zahlenmdBig nicht reichen. Der demografische
Wandel erfordert, dass wir uns verstarkt um Zu-
wanderer, Schul- oder Studienabbrecher, Menschen
mitschwierigem Lebensweg kiimmern missen. Hier
muss die Politik fiir die entsprechenden Rahmen-
bedingungen sorgen und mit Férderung und Wert-
schdtzung unterstiitzen.

DHB: Was kann die Handwerksorganisation tun, um
Jugendliche zu motivieren?

Dittrich: Wirsetzenauf positive Botschaften und auf
Vorbilderim Handwerk. Und darauf, unsinder Politik
Gehor zu verschaffen. Bei der Wachstumsinitiative
waren wir damit erfolgreich. Da stehen Punkte drin,
die von uns kommen, etwa die Praxischecks: Diese

sollennunnach dem Beschluss der Bundesregierung
imRahmen der »Wachstumsinitiative«aufalle Bun-
desministerien ausgedehnt werden. Und wir setzen
zudem zur Motivierung von Jugendlichen vor allem
auch aufunsere Imagekampagne. Mit der haben wir
es geschafft, dem Handwerk wieder mehr Bekannt-
heitund Wertschdtzung zu verschaffen. letzt giltes,
dass die Betriebe das nutzen, um fiir sich Nachwuchs
oder Fachkrafte zu finden und zu binden.

DHB: Kritiker sagen, da miisse sich zum Beispiel etwas

an der Lohnhohe tun.
Dittrich: Da halteich gegen: Die Léhneim Handwerk
sind gestiegen, und wir bieten sowohl Sicherheitals
auch Perspektive. Es gibt viele Beispiele, warum
Menschenlieberin kleinen Betriebenalsin Konzer-
nenarbeiten. Dasliegt besonders an der familidren
Struktur, man ist Teil einer echten Gemeinschaft.
Nicht ohne Grund sprechen wir von der Handwerks-
familie. Das hat eine groBe Anziehungskraft, und
viele ziehen daraus auch Zuversicht. Das wollen wir
fiirdie Imagekampagne nutzen. Wirtreffenaufeine
Gesellschaft, die verunsichert und dngstlichist. Und
im Zentrum unserer Kampagne steht die Zuversicht.
Ich halte das fiir eine starke Botschaft, wenn eine
ganze Branche, das Handwerk, fiir eine positive Zu-
kunft steht.

DHB: Wenn die Mitt- und Endfiinfziger vor der eigenen
Betriebsiibergabe stehen und die schlechte Lage be-
klagen, laufen sie Gefahr, keine Nachfolge zu finden.
Gerade sie miissten doch Lust am Unternehmertum ver-
spriihen!
Dittrich: Ich sehe das genauso. Wir Menschen wer-
den dlter, was gutist. Aber wenn einige mit Ende 50
beschlieBen, teilsauch aus Frustration, genug gear-
beitet zu habenund fritherin Rente gehenwollen, ist
vielenvermutlich nicht bewusst, wie viele Jahre den
meisten noch vergdnnt sind. Dass dann noch zwei
oder drei Jahrzehnte kommen. Das Problem konnte
werden: In deren 70ern sind dann die finanziellen
Reservenaufgebraucht. Aber es miissen dannimmer
noch ein oderzwei weitere Lebensdekaden finanziell
gesichertsein. Miteinem zu frithen Ausstieg laufen
sie Gefahr, spdterin die Altersarmut zu gleiten. Ich
sehe daher eine Verantwortung bei gestandenen
selbststandigen Meisterinnen und Meistern, etwas
Positives weiterzugeben, mag das manchmal auch
schwer sein.

Lesen Sie das komplette Interview auf
handwerkshlatt.de

s 17



2024 soll wieder e1n
Rezessionsjahr werden

DIE BUNDESREGIERUNG KORRIGIERT IHRE KONJUNKTURPROGNOSE FUR

DIESES JAHR NACH UNTEN. DAS HANDWERK FORDERT DESWEGEN EINE
»GRUNDLEGENDE NEUAUSRICHTUNG« DER POLITIK.

Nach der Rezession im letzten
Jahr soll die Wirtschafts-
leistung auch 2024 wieder
zuriickgehen.

— 5 18 DHB 11.2024 Politik



Politik
DHB 11.2024

T A&

DHB 11.2024 Politik

Flr das kommende

Jahr sagtdie

Bundesregierung

eine Steigerung

des BIPum

1,1 Prozentvoraus.

Text: Lars Otten_

ach der Rezession im vergangenen Jahr mit

einem Riickgang der Wirtschaftsleistung

um 0,3 Prozent geht die Bundesregierungin
ihrer Herbstprognose erneut von einem Minus von 0,2
Prozent fiir2024 aus. Inihrer Frithjahrsprojektion sagte
sie noch von ein Wachstum von 0,3 Prozent voraus.

Die Regierung verweist auf den demografischen Wandel,
eine schwierigere Wetthewerbsposition inmitten ver-
schiedener Krisen, die schwache Nachfrage aus dem In-
undAusland und die »restriktiv wirkende« Geldpolitik, die
die wirtschaftliche Entwicklung bremsten. Eine Konjunk-
turbelebung soll um den Jahreswechsel herum einsetzen.

2025 SOLL BESSER WERDEN

Fiir das kommende Jahr prognostiziert sie eine Steigerung
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,1 Prozent. 2026
soll es noch starker ansteigen, und zwar um 1,6 Prozent.
Im Friihjahr war die Bundesregierung noch weniger opti-
mistisch als sie ein Wachstum von 1,0 Prozent fiir 2025
vorhersagte.

»Um den konjunkturellen - vor allem aber auch den
strukturellen - Herausforderungen entgegenzutreten,
hat die Bundesregierung mit der Wachstumsinitiative
ein umfassendes Paket zur Starkung des Wirtschafts-
standorts Deutschland vereinbart. Wir sorgen fiir mehr
Arbeits- und Fachkrdfte und stdrken Investitionen,
sagt Wirtschaftsminister Robert Habeck (Griine).

»SCHONREDEN HILFT NICHT MEHR <«
Gie habe auBerdem »eine Reihe der strukturellen Pro-
bleme angepackt« - von der Sicherung der Energie-

versorgung iiber Verfahensheschleunigungen bis hin
zum Biirokratieabbau und dem so drangenen Arbeits-
und Fachkraftemangel. »Diese Manahmen helfen.
Wenn sie umgesetzt werden, und zwar vollstdndig,
dannwird die Wirtschaft starker wachsen«, verspricht
Habeck.

Das Handwerk ist weniger zuversichtlich: »Schénreden
hilft nicht mehr. Wir brauchen mutige, entschlossene
Schritte, um Leistung und Investitionenanzureizen und
die Wirtschaft wieder zuriick auf einen Wachstumsweg
zubringen«, fordertJorg Dittrich, Prdsident des Zent-
ralverbands des Deutschen Handwerks.

SOZIALVERSICHERUNGEN REFORMIEREN
»Rezession im zweiten Jahr, eine Pflegeversicherung
am Rande des finanziellen Kollapses, voraussichtlich
riickldufige Steuereinnahmen und weiter aushleibende
Investitionen: Wie viele Alarmzeichen braucht es noch,
bis die Ampelkoalition erkennt, dass sie mitihrer Wirt-
schaftspolitik auf dem Holzweg unterwegs ist, und bis
sie endlich umsteuert.«

Kleine Kurskorrekturen reichten nicht aus, um die
»gravierenden strukturellen Probleme« zu lgsen.
Notwendig sei eine »grundlegende Neuausrichtung
der politischen Agenda« und ein »klarer Plan fir die
dringendsten Herausforderungen«. Dittrich nennt hier
die Sozialversicherungen und fordert grundsatzliche
Reformen, damit die Systeme nicht kollabieren und die
Lohnzusatzkosten nicht weiter steigen. Sonst wiirden
die Betriebe ihrer Investitionskraft und die Beschaf-
tigten ihrer Kaufkraft beraubt werden.
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EIN FAHRAUSWEIS FUR
AUSZUBILDENDE

Eine Gleichstellung der Azubis
mit den Studenten fangt auch
beim Fahrausweis an. Das Hand-
werk fordert analog zu den Aka-
demikern ein Azubi-Ticket.

Seit dem Deutschland-Ticket ist

alles simpler fiir diejenigen, die

auf Bus und Bahn angewiesen

sind. Die Regelung ist denkbar

einfach: Man kann jeden Bus,

jeden Zug, jede U-Bahn neh-
men, ausgenommen sind nur der Fernverkehr der Deutschen Bahn (IC, EC und
ICE) sowie Fremdanbieter wie Flixtrain.

Das Deutschland-Ticket hat Tangst klassische Job- und Monatstickets ab-
geldst. Viele Arbeitgeber haben ihren Mitarbeitern ein Deutschland-Ticket
spendiert - zu einem reduzierten Preis. Gibt der Arbeitgeber mindestens
25 Prozent zum Ticket dazu, reduziert die Bahn den Preis noch einmal um fiinf
Prozent. Damit miissen Mitarbeiter aktuell maximal 34,30 Euro fiir das Ticket
zahlen. Mit der Preiserhghung auf 59 Euro ab 2025 ergibt sich ein Preis von
maximal 40,60 Euro.

Forderung nach Gleichstellung mit Studenten

Fiir Studenten ist es als Deutschland-5emesterticket giinstiger: Sie zahlen
29,40 Euro im Monat, ausgenommen die Bundeslander Bayern und Baden-Wiirt-
temberg (dort gibt es eigene Modelle). Hier setzt das Handwerk an - und fordert
analog ein Azubi-Ticket, um eine Gleichstellung der Auszubildenden mit den
Studenten zu erreichen. »Nicht jeder Auszubildende braucht ein Ticket fiir den
offentlichen Nahverkehr«, gibt Dr. Florian Hartmann, Hauptgeschaftsfihrer des
Westdeutschen Handwerkskammertages (WHKT), zu bedenken.

Sein Wunsch: Das Ticket gibt es fiir die, die es tatsdchlich bendtigen. Das
ist derzeit ein Problem. »Das Studententicket ist ein Solidar-Ticket«, sagt
Oliver Wittke, Vorstandssprecher des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr (VRR).
Anders gesagt: Jeder Student bekommt das Ticket, egal, ob er es bendtigt
oder nicht. »Der giinstige Preis funktioniert nur iber die Mischkalkulation -
und Studenten finanzieren das Ticket auch selber iiber den Semesterbeitrag«,
so Wittke (siehe dazu Interview).

Bedarfsermittlung startet in Dortmund

Wie Auszubildende in Sachen Mobhilitdt tatsachlich ticken, versucht der WHKT
zusammen mit dem VRR in Dortmund herauszufinden. Dort werden derzeit
Auszubildende nach ihrem Mobilitdtsverhalten und ihrem Interesse am
Deutschlandticket gefragt. Die Befragung ist nicht reprdsentativ. Sie ist ein
Pilot mit dem Ziel, ein erstes Stimmungshild zu erhalten, ob und wie ein
Deutschland-Ticket Azubi ankommt.
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Interview: Stefan Buhren_

DHB: Das Deutschland-Ticket war doch so etwas wie das

Schwert fiir den Gordischen Tarif-Knoten.
Wittke: Ja, in der Tat, es war die groBte Reform seit
Beginn des Offentlichen Nahverkehrs. Es ist nicht
nur unschlagbar giinstig, unschlagbar einfach und
unschlagbar nutzbar, sondernauch noch digital. Fiir
uns war es auch Anlass dafiir, im VRR ab 1. Mérz
2025 eine groBe Tarifreform zu starten, bei der wir
75 Prozent aller Ticketprodukte streichen.

DHB: Nicht alle werden sich freuen, weil einige sicher-
lich mehr bezahlen...
Wittke: Beijeder Reform gibt es Leidtragende, aber
ich gehe davon aus, dass fiir 90 Prozent der Fahr-
gdste unsere Tickets preiswerter werden, wenn sie
das richtige Ticket wahlen..

DHB: Bei Studenten und Schiilern ist es auch angekommen.
Wittke: Ja, 98 Prozent aller Studierenden haben
mittlerweile ein Semesterticket, 70 Prozent aller
Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe 2 haben
esals Deutschland-Ticket Schule. Aber: Die Studie-
renden zahlen das Ticket iiberihren Semesterbeitrag
selber. Bei den Schiilerinnen und Schiilern hat das

»El1n Deu
Azubil

Foto: iStock.com/sound35
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funktioniert, weil Schultrager einen GroBteil der
Fahrtkosten libernehmen.

DHB: Wie sieht es heim Job-Ticket aus?

Wittke: Das ist leider noch eine offene Flanke,
die ich am besten mit Zahlen aus dem VRR-Gehiet
illustriere. 2019 hatten wir 135.000 Lehrlinge in
unserem Einzugsgebiet, aber nur 8.000 von ihnen
hatten ein Firmenticket, nicht mal jeder Zehnte.
Heute haben wir 121.500 Lehrlinge, aber nur noch
907 Firmentickets. Wir gehen aber davon aus, dass
rund 70 Prozent von ihnen die Arbeitsstelle mit
offentlichen Verkehrsmitteln erreichen. Da ist fir
mich der Ansatz, dass das Handwerk eine Initiative
mit Blick auf die Lehrlinge starten konnte: Es kommt
nicht nur auf die Bezahlung und die Arbeitszeit
an, sondern auch darum, wie sie ihren Arbeitsplatz
erreichen kdnnen.

DHB: Dann miissen wir aber auch iiber Geld reden.

Wittke: Natirlich. Durch Zuschiisse vom Arbeitgeber
und Rabatt der Verkehrsunternehmen kommt als
Minimalldsung ein Preis von 70 Prozent fiir den Mit-
arbeiter beim Deutschland-Ticket heraus. Das gilt
fiir das reguldre Jobticket. Das Semesterticket der

Studierendenvon derzeit 29,40 Euro ist ein Solidar-
Ticket - nur so kdnnen wir den Preis ermdglichen,
weil es alle gleichermaBen bekommen und auch
selbst bezahlen. Gleiches muss dann fiir die Azubis
gelten. Es muss ein Solidarticket sein, bei dem alle
mitmachen, um den Preis zu garantieren.

DHB: Die Auszuhildenden miissen dann auch dafiir auf-
kommen.

Wittke: Wenn das Handwerk eine Gleichstellung
der Auszubildenden mit den Studierenden beim
Deutschland-Ticket haben mdchte, gilt dasauch fir
die Finanzierung. Die Mischkalkulation funktioniert
nuriiber die Gesamtheit, alles andere ist Rosinenpi-
ckerei. Entscheidend ist, dass das Ticket aber dem
Azubi eine deutschlandweite Mobilitdt erméglicht,
jenseits des Arbeitswegs, in seiner Freizeit ohne
Mehrkosten.

DHB: Sie als VRR stiinden dafiir bereit?

Wittke: Selbstverstandlich, wir sollten ein
»Deutschland-Ticket Azubi« auf die Schiene brin-
gen, vorausgesetzt, dass alle mitmachen. Dann ma-
cheichmichauch dafiirstark, dass wir fiir die Auszu-
bhildenden diese Sonderkonditionen hinbekommen.

tschland-Ticket
1St moglich«

OLIVER WITTKE IST VORSTANDSSPRECHER DES VERKEHRSVERBUNDES RHEIN-RUHR, DER BUNDESWEIT
GROSSTE VERBUND MIT 31 PARTNERN. ER BEFURWORTET EIN DEUTSCHLAND-TICKET AZUBI ALS ECHTEN
MEHRWERT, DER UBER ARBEITSZEIT UND ENTLOHNUNG WEIT HINAUSGEHT, WEIL ES MOBILITAT SICHERT.
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Oliver Wittke,
Vorstandssprecher
des VRR

Foto: VRR
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E-AUTOS

»STRAFZOLLE SIND
DAS FALSCHE SIGNAL«

Aufimportierte Elektroautos aus China gelten seit Ende Oktober
EU-Strafzolle. Die Europdische Kommission kann damit nun zusatz-
liche Abgaben in Hohe von bis zu 35,3 Prozent erheben. Deutschland
stimmte gegen die Zdlle, die Mehrheit der Mitgliedstaaten war je-
doch dafiir.

Der Zentralverband Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe (ZDK) kriti-
siert die Entscheidung: »Fiir den ZDK ist das Ergebnis der Abstim-
mung im EU-Ministerrat fiir die Einflihrung von Strafzdllen gegen
chinesische Automohilimporte das falsche Signal, erkldrt ZDK-
Vizeprdsident Thomas Peckruhn.

Wetthewerbsverzerrung droht

»Wir bedauern sehr, dass die Haltung des Bundeskanzlers mit
seinem klaren Nein keine Mehrheit gefunden hat. Strafzélle sind
keine Losung fiir einen fairen, globalen Handel. Nachteile sehen
wir fiir die Verbraucher, da die zur Verfiigung stehenden Produkte
deutlich teurer werden. Das wird die ohnehin schon zuriickhalten-
de Kauflaune noch weiter verschlechtern.«

Fiir die Automobilhdndler, die sich zur Aufnahme einer chine-
sischen Marke entschieden und dafiir Investitionen getdtigt ha-
ben, sei das ein Schlag ins Kontor, weil diese Strafzglle den Wett-
bewerb zu verzerren drohen. »Zusdtzlich sehen wir die Gefahr,
dass die Wahrscheinlichkeit fiir eine chinesische Gegenreaktion
als sehr hoch einzuschdtzen ist. Dies wiirde sdmtliche Exporte fiir
nichtin China produzierte Fahrzeuge betreffen und eine
Schwdchung des Wirtschaftsstandortes Deutschland und der hier
ansassigen Hersteller und Zulieferer bedeuten.« 1o
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INNOVATION UND TECHNOLOGIE

Das bundesweite Netzwerk der Beraterinnen und Berater fiir Inno-
vation und Technologie (BIT) traf sich im Campus Handwerk in
Bielefeld zur Jahrestagung. Mit einem GruBwort hie der Haupt-
geschaftsfithrer der Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe zu
Bielefeld, Dr. Jens Prager, die rund 120 Gaste willkommen, darun-
ter Andreas Kepper und Yannick Fuhs vom Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Klimaschutz sowie Jens Bille, Dr. Linda Meyer-
Veltrup und Hermann Pook vom Heinz-Piest-Institut fiir Hand-
werkstechnik an der Leibniz-Universitdt in Hannover.

Der Hauptgeschaftsfiihrer der Bielefelder Handwerkskammer
dankte den Vertretern des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Klimaschutz sowie dem Heinz-Piest-Institut fiir die Unterstiitzung
in»angespannten Zeiten«. »Die aktuellen Herausforderungen - sei
esim Bereich der Bildung, der Digitalisierung oder der schwierigen
wirtschaftlichen Lage - zeigen, wie wichtig das BIT-Netzwerk ist«,
betonte Prager. »Bei Fragen zu neuen Technologien und Innovatio-
nen finden Betriebe kompetente Hilfe bei den Beratenden des BIT-
Netzwerks«.

Dr. Jens Prager, Handwerks-
kammer, Hermann Pook, Jens
Bille, Dr. Linda Meyer-Veltrup,
alle Heinz-Piest-Institut,
Andreas Kepper und Yannick
Fuhs, beide Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Klima-
schutz, Henning Horstbrink,
Handwerkskammer (v.1.)

Foto: © HWK OWL

Prager warf in seinen Ausfiihrungen ein Schlaglicht auf die Bemiihun-
gen des ostwestfalisch-lippischen Handwerks um die sichthare
Gleichwertigkeit von akademischer und beruflicher Bildung. Die regi-
onale Handwerksfamilie arbeite daran, ihr Konzept zur Gestaltung der
handwerklichen Bildungslandschaft mit sechs Leuchttiirmen in der
Region weiter umzusetzen. Dieses Beispiel wurde im Anschluss leb-
haftim Netzwerk diskutiert. In einem Workshop beschaftigten sich
die Teilnehmenden mit den Themen Demografie und Nachhaltigkeit
sowie verschiedenen Beratungsansdtzen in Stadt und Land. In weite-
ren Workshops ging es um »smartes Prozessmanagement« und kon-
krete Hilfe bei der Umsetzung der E-Rechnungsvorgaben, speziell fir
kleinere Betriebe. Zudem wurde die »KI und Digital-Offensive fiir das
HANDwerk (KIDIHa)« vorgestellt, ein gemeinsames Forschungspro-
jekt der Fachhochschule des Mittelstands und des Fraunhofer-Insti-
tuts fiir Optronik, Systemtechnik und Bildauswertung, Institutsteil fiir
industrielle Automation (I0SB-INA) aus Lemgo. In dem Projekt wird
der aktuelle Stand der Verwendung von Kl-Tools im Handwerk
untersucht. Im Anschluss sollen [deen entwickelt werden, wie
kleinere und mittlere Betriebe an die Nutzung von Kl herange-
filhrt werden kdnnen. Ansprechpartner: Henning Horstbrink,
Berater fiir Innovation und Technologie, T 0521 5608 - 118,
E-Mail: henning.horstbrink@hwk-owl.de Ulrike Wittenbrink
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BUNDESREGIERUNG BESCHLIESST
BUROKRATIEENTLASTUNGSVERORDNUNG

Vorschldge aus verschiedenen Ministerien zusammengefiihrt hat.
Die Verordnung enthdlt 32 Rechtsanderungen, die aus rechtlichen
Griinden nicht per Gesetz, sondern nur mit einer Verordnung er-
lassen werden konnen. Die Wirtschaft soll mit den Regelungen um
etwa 420 Millionen Euro im Jahr entlastet werden.

Laut BMJ entfallt der groBte Anteil mit rund 400 Millionen Euro
jahrlich auf die Regelungen zur Erleichterung bei der Rechnungs-
stellung von Steuerberatern. Sie sollen leichter und vollstandig
digital abgewickelt werden. Mit der Anhebung von Meldeschwel-
len im Kapital- und Zahlungsverkehr in der AuBenwirtschafts-
verordnung werde die Wirtschaft um weitere rund 14 Millionen
Euro pro Jahr entlastet. Eine Entlastung von rund sechs Millionen
Euro pro Jahr soll die Anderung im Lebensmittelrecht bewirken,
die die elektronische Information Uber Zutaten und Verarbei-
tungshilfsstoffe ermdglicht.

Die Verordnung sei der letzte Baustein des Meseberger Ent-
lastungspakets, das die Wirtschaft um 3,5 Milliarden Euro
entlaste, erklart Bundesjustizminister Marco Buschmann (FDP).

Foto: © iStock.com /Khanchit Khirisutchalual

Das Bundeskahinett hat weitere MaBnahmen zum Biirokratieabbau  »Im Vergleich zum ersten Verordnungsentwurf haben wir das
beschlossen. Wichtig fiirs Handwerk sind besonders die Erleichte-  Entlastungsvolumen um mehrere hundert Millionen Euro ge-
rungen bei Lebensmittelinformationsplichten.

steigert. In diesem Geist werden wir weitermachen. Unser nachs-
tes Ziel ist ein kraftvolles Jahreshiirokratieentlastungsgesetz

Ergdnzend zum Biirokratieentlastungsgesetz IV hat die Bundes- 2025. Denn ich bin iiberzeugt: Mit jahrlichen Biirokratieabbau-
regierung jetzt eine Biirokratieentlastungsverordnung beschlos-  gesetzen kdnnen wir dauerhaft und substanziell fiir Entlastungen

sen. Der Entwurf dafiir kam vom Bundesjustizministerium, das sorgen.«
Anzeige
messe frankfurt Zusammen

MEHR.WERT -
MEHR.BEKOMMEN!
Seien Sie unser Gast und
nutzen Sie die Vorteile des

kostenlosen Vorteilspro-
gramms ISH MEHR.WERT
fir das Handwerk.

Jetzt kostenlos anmelden
und Vorteile sichern:
ish.messefrankfurt.com/
handwerk

gestalten wir
die Zukunft

ISH

Weltleitmesse fur
Wasser, Warme, Luft

17.-21.3.2025

Frankfurt am Main
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Was tun, wenn der
Kunde nicht zahlt?

WIE HANDWERKER DOCH NOCH IHR GELD BEKOMMEN -
ODER ERST GAR NICHT DARAUF WARTEN MUSSEN.

Text: Anne Kieserling_

and aufs Herz: Wie gut kennen Sie Ihre Kun-
den? Und sind Sie sicher, dass diese noch
fliissig genug sind, Ihren aktuellen Auftrag
zu bezahlen? Grund zur Sorge gibt es, dennimmer mehr
Unternehmen und Privatleute geraten derzeitin eine fi-
nanzielle Schieflage. Im September 2024 stieg die Zahl
der Firmenpleiten um satte 13,7 Prozent im Vergleich
zum Vorjahresmonat, wie das Statistische Bundesamt
mitteilt; bei den Verbraucher-Insolvenzenwaren esso-
gar18 Prozent. Folglich sollte jeder Handwerker darauf
achten, dasssichseinelaufenden Auftrdge spaterauch
positiv auf dem Kontostand niederschlagen.

Doch woran merkt man, dass ein Kunde finanziell wa-
ckelig wird - und was sollte man dann tun? Rechtsan-
waltin Kirsten Wilczek ist spezialisiert auf Insolvenz-
recht und unterscheidet dabei, ob man es mit einem
Neukunden, einem alten Bekannten oder einem Kun-
den zu tun hat, der bereits offen in der Krise steckt.
Dementsprechend gibt es verschiedene Wege, wie der
Handwerker reagieren sollte. Wobei eines sicher ist:
Untdtig bleiben sollte man auf keinen Fall, denn sonst
geht man womdglich leer aus.

RICHTIG MAHNEN

Ist eine Zahlung ausgeblieben, sollte man den Kunden
in Verzug setzen, beispielsweise mit einer Mahnung
(eine rechtssichere Formulierung finden Sie auf S. 26).
In vielen Fallen ist eine solche Zahlungsaufforderung
allerdings gar nicht notig. Die Juristin erkldrt dazu:
»Der Verzug tritt bei Geschdftskunden ohne Mahnung
nach Ablauf von 30 Tagen ein, das sagt § 286 Abs. 3,
1. Halbsatz BGB. Ist der Kunde Verbraucher, also Pri-
vatperson, ist eine Mahnung entbehrlich, wennin der
Rechnung steht, dass der Betrag nach 30 Tagen zahlbar
ist.« Wobei private Kunden nach Erfahrung der Anwdl-
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Im September
2024 stieg
die Zahlder

Firmenpleiten

um satte
13,7 Prozentim
vergleich zum

Vorjahresmonat.

tin, die viele Handwerker berat, in der Regel gut und
pinktlich zahlen. Nicht hoch im Kurs beim Handwerk
stehen ihrer Erfahrung nach jedoch Bautrdger, denn
deren Pleiten hdtten schon etliche Handwerkshetriebe
mit sich in den Abgrund gerissen.

Was aberistzutun, wenntrotz Mahnung kein Geld flieBt?
»Reagiert der Kunde nicht auf die Mahnung, miissen
Sie nicht erneut mahnen!« betont Wilczek: »0ffenbar
existiert bei vielen der Irrglaube, dass man mindestens
dreimal mahnen muss, bevor der Kunde in Verzug kommt.
Es geniigt aber, den Kunden einmal in Verzug zu setzen.
Bitte keine drei bis x Mahnstufen einrichten!« Denn zum
einenverlasse sich der Kunde womdglich darauf und pas-
se seine Zahlungsmoral der Geduld des Gegeniibers an.
Zum anderen kdnne im Falle der Pleite des Kunden der
Handwerker bei einer Insolvenzanfechtung (siehe dazu
Infokastenauf5.26) in Schwierigkeiten kommen: Ein wie-
derholtes Mahnen kdnnte als Indiz fiir die Kenntnis von
den Zahlungsproblemen des Kunden gewertet werden.

Bei Geschaftspartnern, die man als zuverlassig kennt,
kann man auch kooperativer vorgehen: »0ffenbart
der bisher verldssliche Lieblingskunde [hnen, dass er
einen Liquiditdtsengpass hat und bittet um ein neues
Zahlungsziel, kann man beispielsweise 60 Tage anstatt
30 Tage vereinbaren«, weill die Anwaltin. Zahle der
Kunde plinktlich, habe man nichts falsch gemacht - so-
gar, wenn er spdterinsolvent werde. Will manvon dem
saumigen Kundenweiterhin neue Auftrage annehmen,
sollte man fiir diese am besten Vorkasse vereinbaren.

KEINEN ERSATZ AKZEPTIEREN!

Aufkeinen Fall sollte man eine Ersatzleistung anstelle
von Geld akzeptieren, wenn man die Insolvenznahe
des Kunden greifen kénne - etwa, weil er sich selbst
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Steht dem Kunden das Wasser
bald bis zum Hals oder
braucht er nur etwas Zeit? Es
gibt Alarmzeichen, die der
Geschéftspartner beachten
sollte.

mlin

»Offenbar existiert
beivielen der

Irrglaube, dass man
mindestens dreimal
mahnen muss, bevor

WIE KANN MAN SEINE der Kunde in Verzug

kommt.«

FORDERUNGEN ABSICHERN?

Foto: @ iStock.com/grel
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MUSTER FUR EINE
RECHTSSICHERE MAHNUNG

»Mahnung - Rechnungsnummer: KW-4711

Sehr geehrte Frau .../ sehr geehrter Herr ...

hiermit fordere ich Sie unter Fristsetzung bis zum
__________ (Datum) auf, die Rechnungvom __________
(Datum) mit der Kunden-/Vertrags-/Rechnungsnummer
(angeben) in Héhe von ________ EUR (angeben) auf das
nachbenannte Konto zu zahlen. Sollte die Frist fruchtlos
verstreichen, behalte ich mir vor, Zinsen zu berechnen und
eine/n Rechtsanwalt/-waltin oder ein Inkassobiiro mit dem
Forderungseinzug zu beauftragen. Die entstehenden Mehr-
kostensind Bestandteil des Verzugsschadens und dahervon
Ihnen zu tragen.

Unterschrift«

Text: Rechtsanwaltin Kirsten Wilczek

STECKT DER KUNDE IN DER KRISE?
ALARMZEICHEN

+ Nichteinhalten von Zahlungszusagen
« Riicklastschriften mangels Deckung
+ Aushleiben von vereinbarten Raten
- Verkiirzter Zahlungsweg durch Direktzahlungen
vom Debitor (Kunden des Geschaftspartners)
« Limitstreichung oder -kiirzung bei Warenkreditversicherern
« Sprunghaftes Ansteigen der offenen Verbindlichkeiten
- Zahlungen kommen von Dritten (z. B. Tochtergesellschaften)
- Standige Mahnungen mit Steigerung der Mahnstufe
« Durchfiihrung oder Androhung von Zwangsvollstreckungs-
maBnahmen
+ Drohungen mit einem Insolvenzantrag

Quelle: Rechtsanwaltin Kirsten Wilczek

Der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) hat eine
kostenlose Broschiire herausgegeben, die Handwerksbetrieben
hilft, die Situation richtig einzuschatzen und niitzliche MaBnah-
men zu ergreifen.
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INSOLVENZANFECHTUNG

DER VERWALTER HOLT SICH BEREITS
GEZAHLTES GELD ZURUCK

Bei der Pleite eines Kunden besteht die Gefahr der Insolvenzan-
fechtung: Der Insolvenzverwalter kann bereits erfolgte Zahlungen
zuriickfordern. Dafiir muss er dem Glaubiger aber nachweisen,
dass der die Zahlungsunfahigkeit des Kunden kannte. Durch das
sogenannte Bargeschdftsprivileg ist eine Anfechtung nahezu
ausgeschlossen, wenn Leistung und Gegenleistung gleichwertig
sind und im unmittelbaren zeitlichen und sachlichen Zusammen-
hang erfolgen.

Ratenzahlungen auBerhalb der Vollstreckung sind zunachst
nicht anfechtungsrelevant. Der Gesetzgeber hat 2017 in §133 Il
2 Ins0 festgelegt: Bei Ratenzahlung wird vermutet, dass man bei
deren Abschluss die Zahlungsunfahigkeit des Schuldners nicht
kannte. Der Bundesgerichtshof (BGH) kam mit einem »Aber«: Die
Zahlung bleibt anfechtbar, wenn der Insolvenzverwalter nachwei-
sen kann, dass der Gldubiger die Zahlungsunfdhigkeit kannte. In-
dizien fiir die Kenntnis: Raten werden nicht oder zu spdt gezahlt,
plotzliche Barzahlung, der Kunde bittet ausdriicklich um Raten-
zahlung, weil er sonst pleite ist.
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offenbart habe, dem Geschaftspartner aber vor dem
Insolvenzantrag noch was Gutes tun wolle. »Wenn er
I[hnenalso anstatt Geld einen Lkw anbietet, lehnen Sie
dankend ab«, rat Anwaltin Wilczek, »denn dasist eine
inkongruente Deckung und die ist nicht anfechtungs-
fest. Der Lkw hdngt an einem unsichtbaren Seil, das
Insolvenzanfechtung heiBt.«

Kldrtsich die Situationauch jetzt noch nicht, sind wei-
tere rechtliche Schritte vonndten. »Bei einem sdumi-
genKunden, der kein Key-Accountist, wiirdeich sofort
iiber Mahnbescheid oderKlage einenTitel erwirken und
vollstreckenlassen, wenn er grundlos nicht zahlt, rat
Wilczek. »Esist aberimmer eine Einzelfallbetrachtung
und hangtvon den Erfahrungenab, die man selbst oder
andere mit diesem Kunden gemacht haben.«

AUF DER HUT VOR HUTCHENSPIELERN

Leider gebe es auch zahlungsunwillige Kunden - sie
nennt sie die Hiitchenspieler - die davon lebten, dass
sie moglichstlange mit dem Geld deranderen arbeiten.
»Der Aufschub ist ja wie ein Kontokorrent, den man
ihnen gibt«, so die Anwdltin. »Das ist zum Gliick die
Ausnahme, aber es gibt diese Kunden; die machen auch
gerne eine neue Firma auf, wenn sie die alte vor die
Wand gefahren haben, und @ndern nur ihren Namen,
aber nicht das Geschaftsgebaren.«

Bauhandwerker sind iibrigens besser vor Forderungs-
ausfallen geschitzt als die anderen Handwerker, denn
siehaben gute gesetzliche Absicherungsmdoglichkeiten,
wie etwa die Sicherungshypothek des Bauunterneh-
mers (§ 650e BGB) oder die Bauhandwerkersicherung
(§ 650f BGB). »Daher sollte man sofort zum Fachan-
walt fiir Baurecht gehen, wenn der Auftraggeber nicht
zahlt und Mdngel vorschiebt«, rat die Juristin. »Wer
die Schutzmdglichkeiten nicht nutzt, hat geschlafen.«

VOLLSTRECKUNG DURCHZIEHEN!

Wird die Situation ernster, sollte man am Ball bleiben
und nicht einknicken. »Haben Sie einen Titel, aus dem
Sie vollstrecken kénnen, drohen Sie die Vollstreckung
nichtnuran, um Druck zu erzeugen, sondern ziehen Sie
die Nummer durch!« rdt Anwaltin Wilczek, »Vollstre-
ckung sollte kein bloBes Druckmittel sein.« Wolle der
Kunde in dieser Situation noch etwas drehen, sollte
mansich nicht darauf einlassen. Dennunter dem Druck
unmittelbar bevorstehender Zwangsvollstreckung frei-
willig geleistete Zahlungen seienin der Insolvenz durch
den Insolvenzverwalter angreifbar, so die Expertin.
Auch eine Ratenzahlung an den Gerichtsvollzieher kdn-
ne problematisch sein. »Weisen Sie den Gerichtsvoll-
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Dass ein Kunde
wirklichinder
Krise steckt
undihmeine
Insolvenz droht,
kann man anhand
verschiedener
Alarmzeichen
erkennen.

zieherhbesseran, keine Zahlungsvereinbarung mit dem
Schuldner zu treffen, wenn Sie fiirchten, dass dessen
Insolvenz drohen konnte. Denn die geleisteten Raten
konnten - je nach Nahe zum Insolvenzantrag des Kun-
den - anfechtbar sein.«

NIEMALS MIT INSOLVENZANTRAG DROHEN

Dass ein Kunde wirklichin der Krise steckt und ihm eine
Insolvenz bevorsteht, kann mananhand verschiedener
Alarmzeichen - wie etwa Riicklastschriften - erkennen
(Details siehe Infokasten auf Seite 26).

Niemals sollte man als Gldaubiger mit einen Insolvenzan-
trag drohen oder ihn gar selbst stellen, warnt Anwdltin
Wilczek. Denn es lohne sich nicht. »Drohen Sie schrift-
lich und der Kunde zahlt unter Ihrem Druck, niitzt hnen
das nichts, wenn bald danach ein Insolvenzverfahren
eroffnet wird. Die Zahlung ist anfechtungsgefdhrdet.
Zahlt er nicht und Sie stellen den Antrag, kann das teu-
er werden.« Denn werde das Verfahren mangels Masse
abgewiesen, bleibe der Antragsteller am Ende auf den
Gerichtskosten, etwa fiirden Gutachter, sitzen. Denn der
Antragsteller ist Gerichtskostenschuldner.

Stattdessen ist bei einem riskanten Kunden kluges
Handeln gefragt, um das Geld nicht nach einer Insol-
venzanfechtung (siehe Infokasten 5.26) zuriickzahlen
zu miissen. »Vermeiden Sie alles, was man lhnen spater
als Kenntnis der Zahlungsschwierigkeiten lhres Kun-
den auslegen kdnnte«, betont die Expertin. Gerade im
Kontakt mit dem Geschdftspartner sollte man nicht ins
Plaudern geraten: »Wenn Sie zum Hérer greifen, sagen
Sie direkt vornewegq: ,Sie miissen Ihr Herz nicht aus-
schiittenund auch die Hose nicht runterlassen. Ich biete
Ilhnen Ratenzahlung an. Wie sollen die Raten gestaltet
sein, damit Sie nichtin Schwierigkeiten kommen?'« Das
offene Gesprdch seinurangezeigt, wennmansichersein
konne, dass esvertraulich bleibe. Vermeiden sollte man
auch eine bestdtigende E-Mail, aus der ein Insolvenz-
verwalter die Kenntnis der Krise ablesen konne (»...
bestdtige mein Einverstdndnis mit Ihrer angebotenen
Teilzahlung, um lhnenin schwieriger Lage entgegenzu-
kommen ...«). Wilczek warnt: »Sprechen Sie vor allem
mit dem Geschdftsinhaber oder Geschaftsfiihrer un-
mittelbar, nicht mit der Buchhaltung! Denn die muss in
einer Insolvenz mit dem Verwalter zusammenarbeiten
und bestdtigt im Zweifel [hre besorgten tdglichen Tele-
fonate, Klage- und Vollstreckungsandrohungen - alles
Indizien dafiir, dass Sie von der Zahlungsunfahigkeit
gewusst haben miissen.« Mitanderen Worten: Man sollte
zwar alles iiber seinen Kunden wissen, aber man sollte
nicht dokumentieren, dass man es weiB!

s 27



Freigrenze

jetzt bis 50 Euro

VIELE FIRMEN PLANEN GERADE, WAS SIE IHREN GESCHAFTSFREUNDEN
ZU WEIHNACHTEN SCHENKEN. GUT ZU WISSEN: DIE FREIGRENZE FUR
DIE PRASENTE IST VON 35 AUF 50 EURO GESTIEGEN.

Text: Kirsten Freund_

eschenke von Selbststandigen und Unter-
nehmen an Geschaftspartner, GroBhandler
und Lieferanten - etwa Pralinen, Gebdck,
Blumen oder Wein - sind fiir die Schenkenden unter
bestimmten Voraussetzungen steuerlich als Betriebs-
ausgabenabzugsfahig. Seitdem1.Januar 2024 liegt die
Freigrenze hierfiir bei 50 Euro pro Empfanger undJahr -
also 15 Euro mehralsin denJahren zuvor. Dasist Teil des
Wachstumschancengesetzes der Ampelkoalition. Sind
die Unternehmen zum Vorsteuerabzug berechtigt, ist das
eine Nettogrenze. Fiir Kleinunternehmer, die nicht vor-
steuerabzugsherechtigt sind, gelten 50 Euro inklusive
Umsatzsteuerals Obergrenze. So oderso sind in diesem
Jahr groBziigigere Geschenke steuerlich absetzbar. Die
Versandkosten kénnen zusdtzlich abgezogen werden
und sind nicht Teil der 50-Euro-Grenze. Anders die Ge-
schenkverpackung: Diese muss in den Geschenkwert
eingerechnet werden.

Wichtig ist dabei zu beachten, dass die kompletten
Ausgaben nicht abziehbar sind, wenn das Geschenk
teurer wird (ein paar Cent reichen schon), da es sich
um eine Freigrenze und nicht um einen Freibetrag han-
delt. Beim Beschenkten wiederum handelt es sich um
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Bei Geschenken,
die rein beruflich
genutzt werden
konnen, darfdie
Grenze Uber-
schrittenwer-
den. Ubertreiben
sollte man es aber

auch hier nicht.

eine steuerpflichtige Einnahme, die der Individualbe-
steuerung zu unterwerfen ist, wenn das schenkende
Unternehmen nicht die Pauschalbesteuerung nach §
37hb EstG gewdhlt hat. In diesem Fall kann das Geschenk
pauschal mit 30 Prozent plus Soli und gegebenenfalls
noch Kirchensteuer versteuert werden, damit der Emp-
fanger das Geschenk nicht mehrindividuell versteuern
muss. Am besten weist man den Beschenkten dezent
darauf hin, damit er die Steuer nicht auch noch zahlt.

SORGSAME BUCHFUHRUNG ERFORDERLICH

Das Geschenk selbst muss zu Reprdsentationszwe-
cken oder zur Kundenpflege erfolgen. Es darf keine
Gegenleistung erwartet werden. Nicht als Geschenke
gelten Warenproben, Bargeld, Rabatte oder Gutschei-
ne. Wichtig fiir den Schenkenden ist auch die sorgsa-
me Buchfiihrung: Die Aufwendungen fiir Geschenke
missen einzeln und getrennt von den sonstigen Be-
triebsausgaben, also auf einem besonderen Konto oder
mehreren besonderen Konten, zeitnah aufgezeichnet
werden. Quittungen miissen aufbewahrt und der An-
lass fir das Geschenk notiert werden. Entscheidend
ist, dass man alle Belege den jeweiligen Empfdangern
zuordnen kann.

Die 50-Euro-Grenze findet iibrigens bei Gegenstanden,
die ausschlieBlich beruflich und nicht privat genutzt
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Handwerklich hergestellte
Spezialitdten oder Geschenke
von lokalen Manufakturen
kommen oft besonders gut an.

Foto: © iStock.com/baramee2554

werden kdnnen, keine Anwendung. Ein Spezialwerkzeug
flir einen Handwerker oder eine neue Kaffeemaschine
fiireinen Cafébetreiber darfauch dann steuermindernd
ahgezogenwerden, wenn die Aufwendungen die 50-Eu-
ro-Grenze iiberschreiten. Die Geschenke sollten aber
angemessen und nicht vollig iibertrieben sein. Um auf
der sicheren Seite zu sein, konnen Unternehmen hierzu
ihren Steuerberater kontaktieren.

COMPLIANCE-REGELN BEACHTEN

Steuerlich unproblematisch sind Streuwerbeartikel wie
Kugelschreiber, Zollstocke, Stoffbeutel oder Brillen-
putztiicher (Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis
zu zehn Euro). Hier gibt es keine spezielle Anforderung
andie Buchfiihrung. Sie konnen als Betriebsausgabe fiir
Werbung oder Marketing verbucht werden. Die kleinen
Geschenke diirfen pro Stiick einen Wert von bis zu zehn
Euro brutto nicht iiberschreiten. Beide Seiten miissen
beim Schenken heachten, dass viele Firmen strenge
Compliance-Richtlinien haben, die die Annahme von
teureren Geschenken gar nicht erlauben oder geneh-
migungspflichtig machen, um Interessenkonflikte zu
vermeiden. Durch die Anhebung der Freigrenze zum 1.
Januar 2024 konnte dies in diesem Jahr noch hdufiger
relevant werden. In vielen Unternehmen diirften die
Beschaftigten sogar nur Streuartikel annehmen - viel
mehr wird nicht so gerne gesehen.
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NEUES BFH-URTEIL

Ob Warmedammung, neue Fenster oder eine neue Heizungsanla-
ge: Wollen Privatleute ihr selbst bewohntes Haus oder ihre Woh-
nung energetisch sanieren, konnen sie 20 Prozent der Kosten,
verteilt iiber drei Jahre, steuerlich abziehen ( § 35c EStG). Die
Hochstsumme der Forderung betragt 40.000 Euro pro Wohnoh-
jekt. Anders als beim Steuerbonus auf Handwerksleistungen
werden sogar die kompletten Kosten, also Material und Lohn,
angerechnet. Die SteuerermaBigung wird den Kunden aber erst
gewahrt, wenn die Arbeiten abgeschlossen sind und der Rech-
nungshetrag vollstandig auf das Konto des Handwerkshetriebs
iiberwiesen wurde, das hat der Bundesfinanzhof (BFH) in einem
aktuellen Urteil klargestellt.

Im konkreten Fall ging es um ein Ehepaar, das sich in seinem
Einfamilienhaus im Februar 2021 einen neuen Gasbrennwertheiz-
kessel fiir die Heizung einbauen lieB. Die Kosten fiir die Lieferung
und Montage beliefen sich auf 8.118,10 Euro. Darin enthalten
waren auch Kosten fiir Monteurstunden und Fachhelferstunden.
Seit Mdrz 2021 zahlten die Kldger monatliche Raten in Hohe von
200 Euro auf den Rechnungsbetrag an den Installateur, insge-
samt also 2.000 Euro im Jahr 2021. Dafiir wollten sie die Steuer-
ermaBigung fiir energetische MaBnahmen in Anspruch nehmen.
Das Finanzamt lehnte das ab. Erst mit Begleichung der letzten
Rate im Jahr 2024 komme die SteuerermdBigung in Betracht,
also erst wenn der Kunde die
Schlussrechnung (keine
Rechnung iiber Teilleis-
tungen) erhalten und
den gesamten Rech-
nungshetrag auf
das Konto des
Leistungserbrin-
gers gezahlt ha-
be. Das Finanz-
gericht und der
BFH schlossen
sich dieser Auf-
fassung an.
Der BFH weist darauf
hin, dass im Streitjahr
2021 eine SteuerermaBi-
gung gemaB § 35a Abs. 3 EStG
fiir Handwerkerleistungen in Be-
tracht komme. Hier wiirden allerdings nur die
Arbeitskosten und nicht auch die Materialkosten begiinstigt. Und
wenn die SteuerermaBigung fiir Handwerkerleistungen in An-
spruch genommen wird, dann sei eine Férderung auf der Grund-
lage des §35¢ EStG ausgeschlossen.  kirsten Freund
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MEHR GELD FUR BEGABTE
JUNGE HANDWERKER

Foto: @ iStock.com/ FabrikaCr

Junge Talente im Handwerk
konnen ein Weiterhildungs-
stipendium erhalten. 2025
steigt der Fordersatz.

Das Bundeshildungsministerium unterstiitzt junge Handwerkerinnen und
Handwerker, die ihre Aushildung besonders gut abgeschlossen haben, mit
einem Weiterhildungsstipendium. Ab dem 1. Januar 2025 steigt die Forde-
rung auf bis zu 9.135 Euro, verteilt auf drei Jahre. Bisher lag der Hochstsatz
bei 8.700 Euro.

Der Eigenanteil der Stipendiaten bleibt bei zehn Prozent. Das bedeutet, dass die
Stipendiaten einen um fiinf Prozent hoheren Zuschuss fiir ihre fachlichen und
berufsiibergreifenden Weiterbildungen erhalten kénnen. Die Weiterbildung
(zum Beispiel die Meisterschule, ein SchweiBerlehrgang oder ein Management-
kurs) muss immer berufsbegleitend durchgefiihrt werden. Die hohere Férder-
summe gilt auch fiir alle Stipendiatinnen und Stipendiaten, die bereits seit
2023 beziehungsweise 2024 am Forderprogramm teilnehmen.

Bewerben konnen sich alle, die ihre Gesellenpriifung mit besser als »qut«
(Durchschnittsnote 1,9 oder 87 Punkte) bestanden haben oder erfolgreich an
einem iiberregionalen beruflichen Leistungswettbewerb teilgenommen ha-
ben. Man kann bei besonderen Qualifikationen auch vom Betrieb oder der Be-
rufsschule vorgeschlagen werden. Die Aufnahme in das Forderprogramm ist
bis zum Alter von 24 Jahren moglich. Weitere Informationen gibt es bei den
Handwerkskammern, die die Bewerbung um das Stipendium bei der »Stiftung
Begabtenforderung berufliche Bildung«in die Wege leiten. «r
shh-stipendien.de/weiterbildungsstipendium
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HARTELT-DOREN
WIEDERGEWAHLT

Auf der Mitgliederversammlung des Zentralverbands
des Deutschen Friseurhandwerks haben die Delegierten
Manuela Hartelt-Doren erneut zur Prdsidentin gewdhit.
Neue Vizeprdsidenten sind Ingo Lanowski und Roberto
Laraia. Zum Vorstand gehdren auBerdem Christian
Hertlein, Christian Kaiser, Jan Kopatz, Ingo Lanowski,
Roberto Laraia, Dirk Reisacher, Ines Tiethohl und
Antonio Weinitschke. Fiir seine »herausragenden Ver-
dienste« um das Friseurhandwerk und das »langjdhrige
und auBerordentliche Engagement in zentralen Ver-
bandshereichen« hat Manuela Hartelt-Déren dem
scheidenden Vizeprdsidenten Herbert Gassert die
Goldene Ehrennadel mit Brillanten verliehen.

MINDESTSATZE FUR
AZUBIS STEIGEN

Fiir Auszubildende, die zwischen dem 1. Januar und

31. Dezember 2025 in eine duale Berufsaushildung nach
dem Berufshildungsgesetz oder nach der Handwerks-
ordnung starten, gelten ab 2025 neue Satze fiir die Min-
destaushildungsvergiitungen. Lehrlinge im ersten Aus-
hildungsjahr erhalten 682 Euro pro Monat (2024: 649
Euro). Auszubildende im zweiten Lehrjahr hekommen
monatlich 805 Euro (2024: 766 Euro). Angehende Fach-
krafte im dritten Aushildungsjahr konnen mit 921 Euro
pro Monat rechnen (2024: 876 Euro). Ab 2025 betragt
die Aushildungsvergiitung im vierten Lehrjahr mindes-
tens 955 Euro im Monat (2024: 909 Euro). In bestimmten
Fdllen kann die Hohe der Mindestaushildungsvergiitung
jedoch iiber- oder unterschritten werden.
bibb.de/mindestaushildungsverguetung
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DER KITA-WETTBEWERB DES
HANDWERKS STARTET WIEDER

Mit dem Kita-Wetthewerb »Kleine Hande, groBe Zukunft« erle-
ben schon die Kleinsten die Faszination des Handwerks - und
das bereits zum zw6lften Mal. Betriebe in ganz Deutschland
sind aufgerufen, erstmals oder erneut mitzumachen und die
Kitas in ihrer Umgebung auf den Wettbewerb hinzuweisen. Hier
haben sie die Gelegenheit, die Jiingsten fiir ihren Handwerks-
beruf zu begeistern, sagen die Organisatoren von der »Aktion
modernes Handwerk«, kurz AMH. Die Kinder sollen nicht nur
zuschauen, sondern selbst aktiv mitgestalten. Zimmerer Niklas
Broos zum Beispiel baute 2024 mit den Kindern der Kita Maar-
wichtel eine Lehmhiitte. Nach dem Besuch in der Werkstatt, in

der Backstube oder auf der Baustelle erstellen die Drei- bis
Sechsjdhrigen mit ihren Erziehern ein Poster und bewerben sich
damit um den Landessieg. Ein Foto von diesem Poster kann bis (&) Wetthewerbspaket

zum 14. Mdrz 2025 bei der AMH digital eingereicht werden. Die Betriebe und Kitas konnen ihr kosten-
Gewinner erhalten 500 Euro fiir die Kita - zum Beispiel fiir ein loses Wetthewerhspaket bestellen
Kita-Fest oder einen Projekttag zum Thema Handwerk. unter amh-online.de/kita-wetthewerh
Anzeige

Viel Herzblut.

Viele Herausforderungen.
Eine Versicherung.

Firmenversicherung - HDI Compact

HDI Compact - eine Versicherung fir alles. Flexibel und maBgeschneidert
fir Ihr Business. Von Spezialisten fiir Spezialisten.

BEST 4 BUSINESS



Seit diesem Sommer erhalten Schiiler in
Mecklenburg-Vorpommern, die wahrend der
Ferien ein Praktikum in einem Handwerkshetrieh
machen, eine Praktikumspramie in Hohe von 120
Euro. M-V ist bereits das vierte Bundesland, das
eine solche Forderung ins Leben gerufen hat.

Junge Leute 1ns
Handwerk locken

SCHULER IN SACHSEN-ANHALT, DIE EIN FERIENPRAKTIKUM
IM HANDWERK MACHEN, ERHALTEN 120 PRO WOCHE. EINE
IWISCHENBILANZ NACH VIER JAHREN PRAKTIKUMSPRAMIE.
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Text: Bernd Lorenz_

achsen-Anhaltist Vorreiter. Im Sommer 2020

hat man als erstes Bundesland eine Pramie

von 120 Euro pro Woche fiir freiwillige Fe-
rienpraktika im Handwerk an den Start gebracht. Das
Ministerium fiir Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft
und Forsten (MWL) in Magdeburg verfolgt mit der
Praktikumspramie »Handwerk« das Ziel, »Jugendliche
flireinen Handwerksberuf zuinteressieren, die Berufs-
orientierung in Handwerksbetrieben zu fordern und
gleichzeitig die langfristige Sicherung des Fachkraf-
tebedarfsim Handwerk sicherzustellen«. Dies scheint
bislang ganz gut zu gelingen.

Von Sommer 2020 his Sommer 2024 haben rund 2.500
Schiilerinnen und Schiiler ein freiwilliges Praktikum
wahrend der Oster-, Sommer-, Herbst- oder Winter-
ferien absolviert, fiir das sie eine Praktikumsprdmie
erhalten haben. Bei der Gestaltung haben sie viel
Spielraum. Die bezahlten Praktika im Handwerk kon-
nen iiber mehrere Ferieninnerhalb einesJahres verteilt
sowie auf verschiedene Gewerke und Betriebe ausge-
legt werden. Auch bei der Dauer ist man in Sachsen-
Anhalt flexibel. So kdnnen die Jugendlichen etwa die
kompletten vier Wochen in einem Betrieb oder jeweils
eine Woche in bis zu vier Betrieben verbringen. Die
volle Férderdauer von vier Wochen schdpfen jedoch die
wenigsten aus. Der hochste Wert wurde bislang im Jahr
2022 mit etwas mehr als 13 Prozent erreicht (54 von 409
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Praktikumspramie in Sachsen-Anhalt tigen Fachkrdftesicherung fiir das Handwerk leistet«.
Zahl der beteiligten Handwerkshetriebe und Schiiler Hinzu kommt, dass die Praktikumspramie auch auBer-
1000 ‘ halb von Sachsen-Anhalt positiv wahrgenommen wird.
500 8‘8 »Das MWL erfahrt daher verstdrkte Anfragen weiterer
400 N Bundesldnder hinsichtlich der Administrierung und der
/ Durchfiihrung der Schiilerferienpraktika.«
700 651
600 00 \T . . " .
_ // s 2024sind drei Bundesldnder dem Vorhild von Sachsen-
g W % Anhalt gefolgt. Eine Praktikumspramie von 120 Euro
00 345 o gibtesnunauchin Mecklenburg-Vorpommern, Schles-
0. o o 2 wig-Holstein und Thiringen. Unterschiede bestehen
W00 = ‘ jedoch bei der maximalen Dauer. In Schleswig-Holstein
1 . . .
100 k7: " kM werden ZWE.I Wochen.ggfongr.t, in Mgcklenburg—Vor—
0-¢ + ¢ pommern sind es drei, in Thiiringen vier.
2020 2021 2022 2023 2024

Jam Eine Ubersicht mit Details zur Praktikumspramie in

Handwerksbetriebe @ Schiiler insgesamt @ davon Gymnasiasten @ vier Bundeslandern sowie Positionen des Handwerks
zur Praktikumsprdmie in den anderen Bundesldndern,

Quelle: Wirtschaftsministerium Sachsen-Anhalt; Anmerkungen zur Tabelle: Fiir 2024 fehlen noch die Zahlen der Herbst- und ﬁnden S]e be] unsim |nternet'
Winterferien. In den Jahren 2020 bis 2022 wurde die Schulform nicht abgefragt. Grafik: © DHB/MWL Sachsen-Anhalt handwerkshlatt.de/praktikumspraemie

Anzeige

Schiilerinnen und Schiilern). Bemerkenswert ist die Zahl
der Gymnasiasten. Im Jahr 2023 entschieden sich 302 fiir T
ein Praktikum in einem Handwerkshetrieb. Im Jahr 2024 B2B
waren es bis einschlieBlich der Sommerferien 228. Das
entspricht jeweils einer Quote von rund 35 Prozent. Fiir
dielahre 2020 bis 20221iegen keine detaillierten Angaben
vor, weil die Schulform nicht abgefragt worden ist.

Partner

BEWERBUNG UM EINE AUSBILDUNG

Beiden Handwerkshetrieben steigt ebenfalls das Inte-
resse. Imvergangenen Jahrhaben 700 einen bezahlten
Praktikumsplatz zur Verfiigung gestellt - fast eine Ver-
doppelung gegeniiber2023. Und die Praktikumsprdamie
scheint zu wirken. Jahr fiir Jahr gibt es mehr Bewerbun-
genvon Schillerinnen und Schiilern fiir eine Ausbildung
im Handwerk - 2021 waren es 120, 2023 bereits 178.
»Hervorzuhehen ist, dass im Berichtszeitraum 2020
bis 2021 circa ein Drittel der durchgefiihrten Praktika
inein Berufsaushildungsverhaltnis miindeten«, betont
das Wirtschaftsministerium.

9 a e Passenc
Die Nachfrage steigt - und damit steigen auch die eb5UdeteChnik imme

Mittel, die das Wirtschaftsministerium zur Verfiigung r :
stellt. Dies wertet manin Magdeburg aber als ein gutes verfugbar. M |t Con rad.
Zeichen. Es zeigt, »dass das Interesse der Schiiler an

einem Schiilerferienpraktikum zur beruflichen Orien-
tierung im Handwerk sehr groB ist und dieses Projekt
einen wesentlichen Beitrag zur mittel- und langfris-

Uber 10 Millionen Produktangebote H

Alle Teile des Erfolgs | (CINIRAD

DHB 11.2024 Betrieb




Technik 6 Digitales
DHB 11.2024

Fine Assistenz
namens Kal

DAS HANDWERK HAT ALLE HANDE VOLL ZU TUN. OFT GENUG SIND ES ABER ZEITINTENSIVE
ROUTINEAUFGABEN, DIE WERTVOLLE ARBEITSKRAFT BINDEN. EINE ASSISTENZ WARE DA SCHON, ODER?
IN UNSERER SERIE BELEUCHTEN WIR, WIE KUNSTLICHE INTELLIGENZ SIE UNTERSTUTZEN KANN.

Populadr geworden
ist Kinstliche
Intelligenz

Ende 2022, als
ChatGPT die Welt
eroberte.
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Text: Dr.-Ing. Martina Schneller und Patrick Amato_

ie wdre es, wenn die Assistenz die

Kundenanfragen entgegennimmt, ty-

pische Fragen beantwortet und dafir
sorgt, dass Sie bei [hrer Riickmeldung schon alle notwen-
digen Informationen vorliegen haben und sich auf das
Beratungsgesprdch konzentrieren kdnnen? Oder prazise
Kostenvoranschldge erstellt und so den Angebotspro-
zess beschleunigt. Oder den Material-Lagerbestand
iberwacht und auf Basis der Auftrage vorhersagt, wann
bestimmte Teile aufgebraucht sein kénnten, um friihzei-
tig eine Bestellung ausldsen zu kdnnen. Klingt gut, oder?

Nennenwir diese Assistenz mal Kal, das macht es einfa-
cher. Und schauen mal, welche Kompetenzen vorhanden
sind. Kal kann zdhlen, sprechen, schreiben und lesen.
Kal spricht unterschiedliche Sprachen - natiirlich nicht
als Muttersprachler - und kann diese auch verarbeiten.
Kal kann Daten analysieren, ordnen und AusreiBer er-
kennen. Kal kann malen und zeichnen, aber auch Bilder
analysieren. Kal lerntaus Erfahrungen, erkennt Muster,
trifft Entscheidungen undlgst Probleme. Dafiir bendtigt
Kal entsprechende Daten als Grundlage und hinterlegte
Denkmuster. Kal ist also gut im logischen Denken.

ALGORITHMISCHE METHODEN

Wenn Sie sich nun gewundert haben, warum Kal so
komisch geschrieben wird. Das kénnen wir aufkld-
ren: Genau wie unser Navigationssystem ist Kal keine

reale Person. Kal steht fiir Kiinstliche Intelligenz (KI)
oder wie sie im Englischen genannt wird, fiir artificial
intelligence. Kl agiert auf Basis von algorithmischen
Methoden, also auf Berechnungsverfahren. Diese sind
nicht neu - der Taschenrechner ist das beste Beispiel.
Ein Algorithmus war ein vorgegebenes Verfahren, um
mit Zahlen zu arbeiten. Heute wird der Begriff etwas
allgemeiner formuliert: Ein Algorithmus ist eine ein-
deutige Handlungsvorschrift zur Losung einer gegebe-
nen Aufgabe - mankann es sichvorstellen wie eine Art
Checkliste. Die Intelligenz von Kal basiert also auf einer
Reihe von Anweisungen, wie eine bestimmte Aufgabe
ausgefiihrt werden soll.

Der entscheidende Unterschied von frither zu heute
liegtin der Fdhigkeit, dass Kal »lernen« kann und sich
soselbststdndig verbessert. Wahrend der herkdmmli-
che Algorithmus unverdndert bleibt und immer exakt
gleich arbeitet, verbessert ein KI-Algorithmus seine
Leistung, indem er aus Erfahrungen, Daten oder der
Interaktion mit seiner Umgebung (uns) sich kontinu-
ierlich optimiert.

Populdr gewordenist Kiinstliche Intelligenz Ende 2022,
als ChatGPT die Welt eroberte. Gegeben hat es diese
schon vor iiber 70 Jahren. Allerdings wurde sie nur von
Forschenden genutzt oder in der Welt der Spiele ein-
gesetzt. ChatGPT ist aber nur eine KI-Anwendung. Es
handelt sich hierum einen Chathot, dertrainiert wurde,
menschendhnliche Dialoge zu fithren und Wissen aus
einer Vielzahl von Bereichen hereitzustellen.

DHB 11.2024 Technik & Digitales
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Ein Assistent wie Kal
konnte Handwerkshetrie-
ben dabei helfen, wieder-
kehrende Routine-Auf-
gaben zu iibernehmen und
sie damit zu entlasten.

Wie kann Kal [hnen als Assistent nun zur Seite stehen?
Oftmals sind es spezifische Aufgaben, eine Routine
oder Kleinigkeiten, die jede Menge Kapazitat binden,
die in wichtigeren Aufgaben gebraucht werden. Aber
gerade spezifische, klar definierbare Regelwerke las-
sensich algorithmisch zerlegen und in KI-Systemen -
wie unserem Assistenten Kal - umsetzen.

»Kal kann malen und zelchnen,
aber auch Bilder analysieren. Kal
lernt aus Erfahrungen, erkennt
Muster, trifft Entscheidungen und
lost Probleme.«

UNTERSTUTZUNG DURCH KI

Ein Beispiel fiir eine dieser zeitfressenden Kleinigkeiten
istdas Telefon, das garantiertimmer dann klingelt, wenn
man es nicht gebrauchen kann. EinKl-gestitzter Anruf-
beantworter kann eine Erreichbarkeit rund um die Uhr
ermoglichen und im Gegensatz zu den blechernen alten
Systemenauchin natiirlicher Sprache mit der Kundschaft
kommunizieren. Die iblichen Fragen zu Produkten, Ter-
minvereinbarungen, Riickmeldungen auf eine Nachricht
-alldas kann automatisiert werden. Inhalte werden von
der Kl Gibersichtlich zusammengefasst, so dass keine
Informationen verloren gehen und Dinge abgearbeitet
werden kénnen, wenn die Hande wieder frei sind.

Etwas mdchten wir lhnen noch mitgeben: Genau wie
unser Taschenrechner nicht das richtige Ergebnis

DHB 11.2024 Technik & Digitales

auswirft, wenn er falsch gefiittert wurde, so macht
Kal Fehler, wenn nicht die richtigen Daten verarbeitet
wurden oder aus der Interaktion mit dem Menschen
oder Daten etwas gelernt hat, was nicht der Realitat
entspricht. Deshalb miissen wir zum einen verstehen,
wie KI arbeitet, um die Ergebnisse nachvollziehen zu
konnen. Und diirfen sie nur als Assistenz betrachten,
deren Ergebnisse Uberpriift werden miissen. Kl ist nur
ein Algorithmus - Kl ist nicht wirklich intelligent.

Welche anderen Aufgaben Kal noch so erledigen kann,
schauen wir uns in den kommenden Ausgaben an.

Die Autoren sind Mitarbeiter des vom Bundeswirt-
schaftsministerium geférderten Mittelstand-Digital
Zentrums Handwerk. Das Zentrum unterstiitzt Hand-
werksbetriebe und Handwerksorganisationen seit
2016 dabei, die Chancen digitaler Technologien, Pro-
zesse und Geschaftsmodelle zu nutzen - kostenfrei,
anbieterneutral und deutschlandweit. Seit 2024 liegt
ein besonderer Fokus auf Kiinstlicher Intelligenz.
handwerkdigital.de

VOICEMAIL-APP MIT KI-CHATBOT

In der Ausgabe 9/24 haben wirim Artikel »Eine mach-
tig schlaue Art zu kommunizieren« iiber die Voicemail-
App mit KI-Chathot des Start-ups »meiti« berichtet.
Sie finden den Beitrag auch online.
handwerkshlatt.de/meiti
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M1t Live-Streaming Kunden,
Fachkrafte und Azubis begeistern

HANDWERK 4.0: LIVE-STREAMING ZAHLT AKTUELL ZU DEN ANGESAGTESTEN SOCIAL-
MEDIA-TRENDS. DABEI BIETEN PORTALE WIE TWITCH.TV GANZ NEUE MOGLICHKEITEN,
UM KUNDEN, FACHKRAFTE UND AZUBIS ZU GEWINNEN. WIE GELINGT DER EINSTIEG?

Text: Thomas Busch_

ive-Streaming-Portale verzeichnen zurzeit

rasante Zuwdchse: Laut Statista.de erzielte

allein der Marktfiihrer Twitch im September
2024 weltweit rund 1,1 Milliarden Visits. Aber auch
hierzulande lockt die kostenlose Plattform immer mehr
Zuschauer: In Deutschland verfolgen jeden Monat mehr
als vier Millionen Menschen die Streaming-Kandle bei
Twitch. Dies ist ein Ergebnis des »Qnline-Video-Mo-
nitors 2023« der Landesanstalt fiir Kommunikation
Baden-Wirttemberg und der Bayerischen Landeszen-
trale fiirneue Medien. Tendenz: weiter steigend. Dabei
ist das Alter der Zuschauer eher jung: 50 Prozent sind
18 bis 34 Jahre alt, mehrals 20 Prozent zwischen 13 bis
17. Die durchschnittliche Nutzungszeit pro Person liegt
bei 97 Stunden monatlich.

Doch was ist Twitch eigentlich? Und wie funktioniert
es? Die groBte Besonderheit des Streaming-Portals:
Hier gibt es keine fertig produzierten Videos - wie etwa
bei YouTube - sondern vor der Kamera passiert alles
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50 Prozent
der Zuschauer
sind 18 bis
34 Jahre alt.

live. Die zweite Besonderheit: Das Publikum kann mit
den Menschen vor der Kamera interagieren. Zu diesem
Iweck gibt es ein Chat-Fenster, das fiir alle Zuschauer
sichthar ist. Sobald hier Kommentare oder Fragen per
Tastatur eingegeben werden, kann der Kanal-Besitzer
daraufantworten - nicht nur per Chat, sondern auch per
Mikrofon, so dass alle Zuschauer mithéren.

HANDWERKER ENTDECKEN TWITCH

Dieses einfache Prinzip bietet Betrieben ganz neue
Potenziale fiir zielgerichtete MarketingmaBnahmen.
Denn mit der Zeit entsteht auf jedem Twitch-Kanal
eine loyale Community, die Inhalte regelmdBig ver-
folgt und sich mit dem Handwerker vor der Kamera
austauscht. Gleichzeitig werden potenzielle Kunden,
Fachkrdfte und Azubis auf den Betrieb aufmerksam.
Auf diese Weise haben Betriebe die Mdglichkeit, das
eigene Handwerk in Echtzeit zu prdsentieren und
langfristig eine enge Verbindung mit den Zuschau-
ern aufzubauen.

DHB 11.2024 Technik & Digitales
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Angefangen hat Twitch im Jahr 2011 als Plattform zur
Live-Ubertragung von Videospielen. Heute geht das
soziale Netzwerk weit iiber die Grenzen der Gamer-
Community hinaus: Besonders beliebt sind sogenannte
IRL-Kandle (»In Real Life«), bei denen sich Menschen
im wirklichen Leben prdsentieren. Schon jetzt mit da-
bei: Handwerker, denen manlive in der Backstube oder
in der Werkstatt bei der Arbeit zusehen kann. Dabei
interagieren sie mit Zuschauern, beantworten Fragen
oder zeigen neue Produkte.

Der Einstieg als Twitch-Streamerist ganz einfach: Jeder
ab 13 Jahren kann mitmachen und kostenlos einen ei-
genen Kanal er6ffnen. Dazu braucht manlediglich eine
Streamingsoftware (s. Checkliste), einen PC mit Web-
cam und Mikrofon oder alternativ ein Smartphone mit
qualitativ guter Kamera. Wer nichts zahlen will, kann
das komplette Twitch-Angebot kostenlos nutzen: Die
Plattform finanziert sich iiber Werbeclips, die vor und
wadhrend der Live-Streams eingeblendet werden. Wer
keine Werbung sehen mdchte, kann zum Preisvon 11,99
Euro monatlich ein Twitch-Abo abschlieBen. Das Abo
hat auch fiir aktive Streamer einen Vorteil: So lassen
sich eigene Ubertragungen nicht nur 14 Tage im Kanal-
Archiv speichern, sondern bis zu 60 Tage.

EINBLICKE INS ARBEITSLEBEN

Wer auf Twitch startet, sollte gerade am Anfang et-
was Geduld mitbringen - denn der Aufbau eines er-
folgreichen Streaming-Kanals braucht Zeit. Doch der
Aufwand kann sich lohnen: Bei regelmdBigen Live-
Streams lernen Zuschauer den eigenen Betrieb und die
Mitarbeiterbesserkennen, so dass die Kundenbindung
steigt. Dabei gewinnen Handwerker das Interesse und
Vertrauen der Zuschauer vor allem durch ein authenti-
sches, ungekiinsteltes Auftreten. Wenn Betriebe ihre
tdglichen Abldufe, Projekte und Herausforderungen
im Live-Stream ungefiltert prasentieren, erhalten po-
tenzielle Kunden auBerdem einen direkten Einblick in
die Qualitdt und Professionalitat des Unternehmens.

Aber auch bei der Rekrutierung von Fachkrdften bie-
tet Twitch interessante Chancen: Durch das Streamen
von Aushildungsinhalten und echten Projekten kénnen
Handwerker Interessenten einen realistischen Einblick
inihren Berufsalltag geben. Dies hilft nicht nur, junge
Menschen fiir das Handwerk zu begeistern, sondern
auch Fachkrafte anzusprechen, die aktuell auf Stel-
lensuche sind. Technikaffine Betriebe, die das Medium
»Live-Streaming«auf diese Weise strategisch einset-
zen, kdnnen so langfristig spiirbare Wetthewerbsvor-
teile erzielen.

DHB 11.2024 Technik &6 Digitales

Die durch-
schnittliche
Nutzungszeit

pro Person liegt
bei 97 Stunden
monatlich.

STREAMING-IDEEN
FUR BETRIEBE

Nehmen Sie die Zuschauer mit in spannen-
de Arbeitswelten und stellen Sie Mitarbei-
ter, Azubis, Maschinen und Werkzeuge vor.

Zeigen Sie handwerkliche Arbeiten Schritt
fiir Schritt - mit interessanten Erldute-
rungen.

Prdsentieren Sie neue Werkzeuge, Mate-
rialien, Produkte oder Leistungen - und
beantworten Sie Fragen der Zuschauer.

Geben Sie Anleitungen zu Produkten, die
Sie verkaufen. Oder zu Projekten, bei
denen Ihr Handwerkshetrieb ein wichtiger
Teil der Losung ist.

Lassen Sie Zuschauer zu bestimmten
Themen Fragen stellen, die Sie live be-
antworten.

Auszubildende sind oft begeistert, wenn
sie vor der Kamera den eigenen
Arbeitsalltag, Erfahrungen und Lernfort-
schritte prdsentieren konnen.

Dokumentieren Sie im Live-Stream
regelmaBig den Fortschritt von Projekten
und erkldren Sie besondere Herausfor-
derungen.

ZLeigen Sie live und vor Ort die spannends-
ten und schénsten Projekte.

Planen Sie regelmaBige Events, um lhre
Community zu aktivieren und besser
kennenzulernen (z. B. Gewinnspiele,
Challenges oder Treffen).




SO GELINGT DER EINSTIEG BEI TWITCH

LZIELE FESTLEGEN INTERAKTION FORDERN

VORAUSSETZUNGEN SCHAFFEN

GELD VERDIENEN

TWITCH-KONTO EINRICHTEN

INHALTE PLANEN .
ANALYSEN DURCHFUHREN

TERMINE FESTLEGEN
CONTENT RECYCLEN

KANAL BEWERBEN

GESETZE BEACHTEN

HANDWERKER AUF TWITCH

Die Kieler Backerei Knuust streamt seit 2019 regelmdBig live Handwerksmeister Sascha Schulz aus Bredstedt prasentiert sich
aus ihrer Backstube — meist zwischen 22 Uhr abends und 6 Uhr mit seinem Schdrfdienst und als »Schneidwerkzeuglieferant fiir
morgens. Qualitatsliebhaber«.

Der Tischlermeister und Holztechniker Siggi Hoffmann aus Die Kfz-Meisterwerkstatt aus Falkensee bietet Zuschauern
Ddtgen lasst sich auf seinem Twitch-Kanal bei der Arbeit Live-Streams direkt aus der Werkstatt. AuBerdem gibt es hin und
beobachten. wieder interessante Challenges.
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Handwerkshlatt
Online-Adventskalender

Zu gewlnnen gibt es 24

groBartige Uberraschungen. handwerksblatt.de/
Mitmachen lohnt sich! adventskalender

Der Online-Adventskalender ist vom 1.12.2024 bis zum 24.12.2024 auf der Website handwerksblatt.de erreichbar. Wahrend dieser Zeit kénnen Mitspieler
durch die Beantwortung der Quizfrage des jeweiligen Adventstages an dem Gewinnspiel teilnehmen. Die Gewinner werden im Losverfahren unter allen
Teilnehmern ermittelt. Der Gewinn kann nicht in bar ausgezahlt oder weitergegeben werden. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Die vollstandigen Teil-
nahmebedingungen und Datenschutzbestimmungen finden Sie unter www.handwerksblatt.de/adventskalender
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Text: Stefan Buhren_

ie Showrooms sind gefiillt: Mitt-

lerweile gibt es keinen Nutzfahr-

zeuganbieter mehr, der nicht min-
destens einen E-Transporterinseiner Modell-
palette hat. In allen Kategorien der leichten
Nutzfahrzeuge, vom kleinen Stadtflitzer zum
GroBraumtransporter, finden sich passende
Modelle, die mittlerweile iiber ordentliche Zu-
ladung, eine passende Reichweite und sogar
noch eine Anhdngelast verfiigen.

Seit2023 hatsich der Transporter vonseinem
coronabedingten Einbruch 2020 erholt und
weist seitdem leichte Aufwdrtstendenzen
auf. Allerdings tun sich die Fuhrparkmana-
gerschwer damit, ihre Transporterflotten zu
elektrifizieren, im Gegensatz zu dem Pkw-
Bestand. Das Marktforschungsunternehmen
Dataforce aus Frankfurt hat jetzt in einer
Studie genauer nach den Ursachen fiir die Zu-
riickhaltung gefragt. Sie hatte 250 Fuhrpark-
manager unterschiedlicher Branchen gefragt
und festgestellt, dass die Halfte von ihnen,
exakt 127, E-Transporter ablehnen - und ih-
nen genauer auf den Zahn gefiihlt.

REICHWEITE IST HAUPTKRITERIUM
Tatsdchlich ist nach wie vor die Reichweite
das wichtigste Kriterium, sich gegen ei-
nen E-Transporter zu entscheiden. Gleich
71 Prozent nennen das als Hinderungs-
grund, obwohl die technischen Daten etwas
anderes sagen. Gemessen daran, dass ge-
werbliche Nutzer pro Tag im Schnitt 80 Ki-
lometer fahren, ist bei keinem Modell mehr
die Reichweite knapp bemessen.

Einweiterer, allerdings kaum tiberraschen-
der Grund sind die hohen Anschaffungskos-
ten. 61,3 Prozent nennen den Kaufpreis als
einen der Griinde, die gegen die E-Mobilitat
sprechen. Allerdings sollte man genauer
hinschauen: Zwar bekommen Kaufer in der
Regel fiirden Preis von einem Stromer zwei
Verbrenner, aberje nach Stromquelle, etwa
durch eine Photovoltaik-Anlage auf demei-
genen Firmengeldnde, sieht eine Komplett-
rechnung der Kosten iiber die Lebensdauer
schon anders aus.
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Es stromert
gewaltig

LANGST GIBT ES E-TRANSPORTER IN ALLEN
GROSSENKLASSEN - ABER DIE KUNDEN ZOGERN.

EIN BLICK AUF DIE URSACHEN.

38,7 Prozentsind immer
noch der Meinung, dass bei
Stromern das Ladevalumen,
die Nutzlast oder die

zugkraftnicht ausreicht.

Fiir jeden zweiten Gegner der E-Mobilitdt
liegt die Ablehnung in der Gffentlichen
Ladeinfrastruktur, weil sie deren Ansicht
nach nichtausreicht. Nichtimmer sind aus-
reichend Ladepunkte vorhanden, und nicht
alle Ladeplatze sind auch ideal fir groBe
Transporter, um die Batterie aufzufiillen.
Jeder dritte lehnt zudem Stromer ab, weil
es auf seinen Routen gar keine Lademdg-
lichkeiten gibt. Zudem geben 38,7 Prozent
an, dasssieauf demeigenen Firmengeldnde
gar keine Lademdglichkeit besitzen.

Immerhin sagen nur noch 13,7 Prozent,
dass das Modellangebot noch zu gering
sei. Nebenvorkonfigurierten Modellen mit
gewerkspezifischen Aushauten sind mitt-
lerweile auch Fahrgestelle im Angebot, die
die Kdufer nach eigenem Gusto durch ei-
nen Fahrzeugaufbauerihrer Wahl bestiicken
lassen konnten.

Erstaunlichist allerdings, dass 38,7 Prozent
immernoch der Meinung sind, dass bei Stro-
mern das Ladevolumen, die Nutzlast oder
die Zugkraft nicht ausreicht. Hier hat sich
das Angebot schon deutlich gewandelt. Trotz
des hoheren Gewichts durch die Batterien
erreichen E-Transporter in Sachen Volumen
und Nutzlast schon Verbrenner-Niveau. Le-
diglich bei der Anhdngelast schwdcheln sie
noch, wobei auch hier schon erste Anbieter
Zuglasten von bis zu zwei Tonnen anbieten.

DHB 11.2024 Sonderthema Nutzfahrzeuge



R

Galerie
DHB 11.2024

SUu:M

E-TRANSPORTER IN
DER MARKTUBERSICHT

=V [VHA

Wie vielfaltig das Angebot von reinen Stro-
mern auf dem deutschen Markt ist, zeigt
das neueste suu:m 5/2024. Hier haben wir
alle auf dem deutschen Markt verfligharen
Stromer inklusive technischer Daten und
Preise in der Einzel- und Gesamtiibersicht
aufgefiihrt. Jedes Modell wird in der Aus-
gabe mit seinen unterschiedlichen Konfi-
gurationen, zum Beispiel unterschiedliche
Ldngen und Batterieausstattungen, pra-
sentiert. Die Marktiibersicht haben wir zu-
dem mit weiteren Informationen wie Fahr-
berichte erganzt. digithek.de

Anzeige

JAMES ENSOR
MASKERADE UND MULTIMEDIA IM KMSKA

Belgien feiert James Ensor. Der Maler aus Ostende, der von 1860 his 1949
lebte, durchlief viele Schaffensphasen.

In seiner Friihzeit war er stark
vom Impressionismus und
Symbolismus geprdgt. Im Ver-
lauf des friihen 20. Jahrhun-
derts jedoch zeigen sich zahl-
reiche Parallelen zum Expressi-
onismus und Surrealismus.
Ensor Tiebte das Maskenspiel
und die Verkleidung, mytholo-
gische und biblische Szenen
stellte er genauso dar wie Still-
leben und Portraits. Auch wenn
er zeitlebens in Ostende malte
und lebte, ist der groBte Teil
seines Werkes im Besitz des
Kdniglichen Museums der Schonen Kiinste in Antwerpen. Dieses widmet ihm
eine groBe Ausstellung - »Ensors kiihnste Trdume«. Faszinierend die Verglei-
che mitanderen Malerkollegen, wie Monet, Manet, Degas und Pissaro, Munch
und Nolde, mindestens so sehenswert ist auch die digitale Schau rund um den
eigenwilligen und einflussreichen Maler von der Kiiste.

Foto: © Sanne De Block Photography

Die Ausstellung ist noch bis 19. Januar zu sehen. Tickets gibt es online.
kmska.be/nl

Sortimo

Intelligente Mobilitat

[E- 5 Jahre Garantie EZ— bis zu 25% leichter B3~ max. Laderaumnutzung
> mySortimo.de/SR5
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Links: die deutschen Handwerkerinnen und Handwerker mit ihren Buddys, rechts: Lea genieBt eine kleine Pause von der Arbeit

HANDS ON FUR DIE GUTE SACHE

MISS HANDWERK 2024
IN RUANDA
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Lea Heuer, Zimmerin und Miss Handwerk 2024, vertritt
seit Marz das Handwerk als Botschafterin. Dass es ihr
dabei nicht vorrangig ums Reprasentieren, sondern um
die Vermittlung ernsthafter Botschaften geht, hat sie
bei zahlreichen dffentlichen Auftritten und auch in der
Praxis unter Beweis gestellt. Ende September reiste sie
mit einer Gruppe Handwerkerinnen und Handwerker
nach Ruanda, um dort Hilfe zur Selbsthilfe zu leisten.

Dringend erforderliche Instandsetzungsarbeiten
Die Reise ging nach Kigali, ein Dorf in der Nahe von
Musanze, das vor Jahren entstand, als die Bewohner
aus dem benachbarten Urwald umgesiedelt wurden.
Die Hduser der Community in Musanze sind einfach, es
mangelt an allem. Neben Lea hatten sich zwei Maler-
meisterinnen, ein Tischler, ein Glaser, zwei Elektriker,
davon ein Meister, und ein Dachdecker und Solarteur
auf den Weg gemacht, um bei dringend notwendigen
Instandsetzungsarbeiten zu helfen. Anihrer Seite:
Buddys aus der ruandischen Berufsschule sowie
Mitglieder der Twa-Community, die mit anpackten.
»Esist ein tolles Gefiihl, diesen Menschen, die dort
in bitterster Armut leben, etwas geben zu kdnnen und
gleichzeitig so viel zu bekommen«, sagt Lea beein-
druckt. »Es war mir eine groBe Ehre, dass die Men-
schen unsinihre Privathauser gelassen haben, und ich
musste manches Mal unter dem Eindruck der dort
herrschenden Armut schlucken. Umso mehr hat mich
bewegt, wie sie uns trotz der schwierigen Situation, in
der sie leben, mit Singen und Tanzen begriiBt haben.«

Auf die Frage, was sie dort konkret gemacht habe,
muss die junge Zimmerin schmunzeln: »Ich habe
eigentlich alles gemacht und einmal ausprobiert. Und
wenn man im Handwerk arbeitet, hat man grundsdtz-
lich einen Blick fiirs Praktische. So habe ich viel
dazulernen kdnnen.«

Dank Gemeinschaftsspirit und praktischer Team-
arbeit konnten Tiiren eingebaut, Regenrinnen ange-
bracht, Zisternen angeschlossen, Glasscheiben repa-
riert, Eingangsstufen ausgebessert und Fassaden
gestrichen werden. Ein besonderes Highlight war die
Anbringung eines Solarpanels, so dass eine kleine
Station mit Strom eingerichtet werden konnte.

Ideen fiir Gemeinschaftsprojekte in 2026

»Wir haben schon ganz viele Ideen fiir das nachste Jahr
entwickelt«, schwdrmt Lea. Damit diese in die Tat um-
gesetzt werden konnen, ist die Hilfsorganisation drin-
gend auf die Unterstiitzung von Sponsoren angewie-
sen. »50 wollen wir nachstes Jahr, wenn es klappt,
noch mehr Solarpanele anbringen und eine Beleuch-
tung fiir die Wege ermdglichen.« Auch ist geplant,
Drainagen zu bauen. Aktuell, so die Zimmerin, sammle
sich das Regenwasser immer noch im Dorf. Mit Drai-
nagen, die das Wasser gezielt zu den Feldern fiihren,
kinne der Regen richtig genutzt werden.

»|ch bin sehr stolz und froh dariiber, dass wir eine so
engagierte Gemeinschaft hatten«, sagt Norbert de
Wolf, Prasident der Eurwanda Handcraft Foundation
e.V., die seit vielen Jahren gemeinschaftliche Hilfspro-
jekte mit dem Handwerk organisiert. »Es ist immer wie-
der iiberwdltigend zu erleben, wie zupackend das Hand-
werk ist. Dank der helfenden Hande sowie der Sponso-
ren kénnen wir so einen wichtigen Beitrag zur Forderung
des Handwerks und der Vélkerverstandigung leisten.«

Wer sich fiir das Projekt interessiert und im ndchs-
ten Jahr dabei sein mochte, kann sich auf Instagram
EURwanda Handcraft Foundation e.V. (@handwerk.
goes.rwanda) ein Bild machen oder direkt Kontakt
aufnehmen unter info@eurwanda-handcraft.org.

DHB 11.2024 Galerie
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POWER PEOPLE

DER WEG ZUM FERTIGEN KALENDER

Esist durchaus ein eindrucksvoller Moment in einem ebenso
eindrucksvollen Ambiente. Bei Hauser Druck in Koln, einem Teil
der WKS-Gruppe aus Essen, entsteht Anfang Oktober der neue
PowerPeople-Kalender. Und wenn man sich die Maschine an-
sieht, meterlang vom Einlegen der Papierbdgen bis zum Auswurf
mit den fertigen Seiten am Ende, wird man beinahe ein wenig
demiitig. Ludger Stock, Teamleiter im Auftragsmanagement bei
Hauser Druck, sieht das deutlich gelassener. »Der Kalender ist
ein relativ kleiner Auftrag fiir uns, wir drucken bis zu Auflagen
von drei Millionen Stiick. Das sind dann Beilagen fiir Zeitungen
oder Kataloge«, sagt er. Am Standort Kdln sorgen 170 Menschen
dafiir, dass das Produkt von der Anlieferung der Druckdaten his
zur fertigen Auslieferung begleitet wird.

Wie nun aktuell der PowerPeople-Kalender fiir das kommende
Jahr. »Vor sechs Tagen haben wir die Druckdaten von der Verlags-
anstalt Handwerk bekommen. Zuvor haben wir die sogenannten
Proofs erstellt, die dann zur Freigabe noch einmal in den Verlag
gingen«, sagt Ludger Stock. Ist dies geschehen, kommen die
Proofs zum Drucktermin zuriick in die Halle an der Venloer StrafBe.
Ein weiterer Abstimmungsschritt folgt. »Wir vergleichen die
kleinerformatigen Proofs mit dem, was die Maschine in grof3
druckt. Auf jedem Bogen finden {ibrigens vier Kalenderseiten
Platz«, sagt der Teamleiter. Zuvor werden die Daten online an die
Druckmaschine gesendet, die direkt eine automatische Druckvor-
einstellung vornimmt. »Das stimmt meist, aber es werden dann
natiirlich noch die finalen Feinabstimmungen vorgenommenx,
sagt Ludger Stock.

Vier Paletten in rund anderthalb Stunden

Auch die Maschine selbst justiert sich noch ein Stiick wahrend des
eigentlichen Druckvorgangs. Und dann geht eslos. Am Anfang der
Maschine wird ein etwa ein Meter hoher Stapel Papier auf einer Eu-
ropalette eingeschoben. Per Knopfdruck wird der Druck gestartet,
die Maschine selbst ist etwa 20 Meter lang. Dazwischen liegen die
unterschiedlichen Stationen mit den verschiedenen Farben. Und
auch am Ende der ProduktionsstraBe steht eine Europalette, auf
die die fertigen Bogen ausgeworfen werden. Ein Mitarbeiter steht
dort und Uberpriift die Kalenderseiten stichprobenartig. Alles sieht
gut aus. »Der Druck geht schnell, inklusive der Justierungen sind
die vier Paletten - zwdlf Kalenderseiten sowie die Deckblatter - in
rund anderthalb Stunden fertig«, sagt Ludger Stock.

Dannist die Arbeit bei Hduser Druck in K6In aber noch nicht zu
Ende. »Die Paletten werden dann zu unserer SchneidestraBe ge-
bracht - wir stellen die Kalender fertig und kiimmern uns auch um
Verpackung und Versand«, sagt Ludger Stock. Nebenan ist es deut-
lichleiser. Dort werden die Bdgen ins Endformat geschnitten.

DHB 11.2024 Galerie

»Eine halbe Stunde dauert das ungefahr. Dann werden die einzelnen
Seitenstapel auf einer weiteren ProduktionsstraBe zusammenge-
fligt«, sagt der Teamleiter. Es folgt das Stanzen der einzelnen Kalen-
der, anschlieBend wird er mit einer sogenannten Wire-0-Bindung
versehen. Damitist der PowerPeople-Kalender fertig. »Insgesamt
dauert alles etwa zwdlf Arbeitstage«, sagt Ludger Stock.

Im Kalender sind die zwdlf Finalistinnen und Finalisten zu be-
wundern, die es nach dem Online-Voting im Friihjahr und der Jury-
Auswahlins Fotoshooting im Sommer geschafft haben. Es folgt
das Final-Voting, das im Winter auch online stattfinden wird.
Zusammen mit den Publikumsstimmen und dem Jury-Entscheid
auf der Zukunft Handwerk in Miinchen am 12. Mdrz 2025 wird so
entschieden, wer von den zwdl1f Frauen und Mannern zu Miss und
Mister Handwerk 2025 gekiirt werden. Das Online-Voting startet
am 6. Januar und dauert bis zum 3. Mdrz. Und nicht vergessen:
Auch fiir Miss und Mister Handwerk 2026 kann man sich jetzt
schon bewerben!
missmisterhandwerk.de/bewerbung

Wolfgang Weitzdirfer

Gino Hartmann (1.) von der Verlagsanstalt Handwerk GmbH begutachtet die Kalenderblatter wihrend
der Druckabnahme bei der Firma Hauser Druck in Kdln.

DIE ZWOLF KANDIDATINNEN UND KANDIDATEN

Frauen: Franziska Grewenig (Friseurin), Olivia Klein (Raumaus-
statterin), Katja LeBke (Malerin und Lackiererin), Theresa Mayer
(Konditorin), Katja Lilu Melder (Beton- und Abfuhrtechnikerin)
und Maya Maxima Scheel (Maurerin)

Manner: Sehastian Briicklmaier (Backer), Marius Karl Hanten
(Fleischer), Virgil Pietrar (Gebaudereiniger), Cehan San (Anla-
genmechaniker SHK), Kevin Josef Schlebusch (Elektrotechniker)
und Dennis Schmidt (Maler und Lackierer)
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Eine Fusion
vOon Luxus

»0ctaeda«: Einin Gold ge-
fasster Diamant in Oktaeder-
form, derin der Flasche

eines Premium Botanical Gins
schwebt.

Foto: © Daniel Reiffert

Daniel Reiffert
kombiniert seine
Goldschmiedekunst
mit seiner Passion
fiir guten Gin.

Foto: © Frank Wiesen

und
Genuss

DANIEL REIFFERT AUS BORNHEIM VERLEIHT DIAMANTEN EINE EDLE FASSUNG UND
PRASENTIERT SIE ZUSAMMEN MIT EINER GOLDKETTE IN EINER GIN-FLASCHE. AUCH
DAS HOCHWERTIGE DESTILLAT HAT DER GOLDSCHMIED SELBST KREIERT.

Text: Stefan Buhren_—

it ausgefallenen Ideen ist es oft so: Man weiB nie
genau, wie sie entstehen. »Ich bin aus einem Traum
aufgewacht, und die Idee mit dem Schmuckstiick in
der Ginflasche war geboren«, erzdhlt Daniel Reiffert. »Es war die
schlichte Kombination zweier Leidenschaften: meiner Goldschmie-
dekunst und meiner Passion fiir guten Gin.« »0ctaeda« hat er das
Ergebnis seiner Arbeit genannt - eine Kombination aus Luxus und
Genuss: Einin Gold gefasster Diamant in Oktaederform, der in der
Flasche eines von ihm entwickelten Premium Botanical Gins mit
mediterranem Charakter schwebt.

—_— S hL

So auBergewdhnlich wie diese Kreation sind auch die Schmuckstii-
cke, die Daniel Reiffert anfertigt. Schon ein kurzer Rundgang in
seinem Atelier in Bornheim, nahe Kéln und weit abseits von Luxus-
meilen wie der Diisseldorfer Ko, zeigt dies. »Die Kunden kommen
gezielt«, sagt der47-Jahrige, derseine Pretiosen nichtnurin Born-
heim prdsentiert. Seine Unikate sind bundesweitin 50 Galerien und
Goldschmieden ausgestellt. Durch gezielte Werbung in Magazinen
wie derVogue hatersichin dreiJahrzehnten einen Namen gemacht.
Nachseiner Lehre 1997 sammelte er erste Erfahrungenim elterlichen
Betrieb, bevor ersich 2004 selbststandig machte.

DHB 11.2024 Galerie
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In seinem Atelier entstand auch der »Octaeda«, benannt nach
der oktaederférmigen Struktur, in der Diamanten im Erdinneren
entstehen (zwei auf der Grundflache aufeinanderliegende Pyrami-
den). Den Diamanten gibt es in den GroBen 0,1, 0,2 oder 0,3 Karat
oder auf Anfrage, stets gefasst in Echtgold.

Aromen im Alkohol und bestimmen den Geschmack. Dass es sich um ein
Premium-Produkt handelt, zeigt die Verkostung: Wacholder und Krduter
umschmeicheln die Nase, wahrend auf dem Gaumen Sanddorn und Minze
die Noten unterstreichen. Der Gin ist so mild und geschmacksintensiv,

dass er kein Tonic braucht. Wer ihn trotzdem mit

Eine besondere Herausforderung war jedoch
die »Verpackung«: »Ich wollte, dass der Oc-
taedainderFlasche schwebtund sichim Licht
optimal prdsentiert«, erkldrt Reiffert. Nach
einigen Experimenten entwickelte er einen
speziellen Korken. Die elegante Losung: Ein
Teil der Goldkette versteckt sichim Flaschen-
hals, und wer die Flasche 6ffnet, kann die
Brillantkette durch sanftes Ziehen entneh-
men und sofort tragen.

Reiffert war klar, dass der Octaeda nicht in

Den Diamanten gibt es in
den GroBen 0,1, 0,2 oder
0,3 Karat oder auf Anfrage,
stets in Echtgold gefasst.

Tonickombiniert, mildert die Intensitdt, ohne den
mediterranen Charakter zu verlieren.

Daniel Reiffert hat anfdnglich 120 Flaschen des
Gins eingeplant - ohne sie jedoch als Premium-
Gin direkt zu vermarkten. »Sie sind nur als ex-
klusives Bundle erhdltlich, als eine exklusive Be-
hausung fiir den Goldschmuck gedacht«, erklart
er. Kdufer erhalten mit dem Erwerb einer Kette
die Mdglichkeit, diesen Gin exklusiv nachzube-
stellen. Der Preis pro Flasche liegt bei 48 Euro,
was den Ginim gehobenen Segment positioniert.

einem Massen-Gin hdngen sollte. »Als Gin-

GenieBerlegen wir Wert auf einen guten Tropfen und haben ihn nach
unseren Vorstellungen entwickelt.« Gemeinsam mit seiner Partnerin
undinZusammenarbeit mit der Wiener Bootleggers Manufaktur, einer
kleinen Brennereiin der dsterreichischen Hauptstadt, schuf er einen
mediterranen Gin, der den Namen »0ctaeda Premium Botanical Gin«
trdgt. Fiinf Botanicals machen den Geschmack aus: Neben Wachol-
der sind es langer Pfeffer, Minze, Sanddorn, Thymian und Rosmarin,
Letztere sorgen fiir den mediterranen Charakter. Fiir Nicht-Ginkenner:
Diese Botanicals werdenin Alkohol eingelegt (mazeriert), umihre Aro-
men freizusetzen. Bei der anschlieBenden Destillation bleiben diese

DerZugangzudiesemedlenTropfenist exklusiv:
Fiirdie GroBe Smit 0,1 Karat kostet der Octaeda mindestens1.240 Euro,
groBere Versionen beginnen bei1.840 bzw. 2.450 Euro. »Die Preisvari-
anten hangen beispielsweise vom verwendeten Gold ab«, so Reiffert.

Das Produkt findet groBen Anklang, auch weil es weltweit einzigartig
ist. »Mirist keinanderer Ginund kein anderes Schmuckstiick in dieser
Kombination auf dem Markt bekannt«, sagt Reiffert. »Das Interesse
ist groB.« So groB, dass er bereits die ersten Kombinationen von
Genuss und Luxus verkauft hat - und weitere Ideen in Arbeit sind.
octaeda.com

FRANZOSISCH-DEUTSCHER

WEIHNACHTSMARKT

Einen typisch und handwerklich gestalteten Weihnachtsmarkt erleben

die iber 400.000 Besucher pro Jahr in Monthéliard. Vor den Toren der
dltesten lutherischen Kirche Frankreichs, Saint Martin aus dem Jahr

1601, prdsentieren iiber 180 Handwerker aus der Franche-Comté sowie
aus ganz Frankreich und dem Ausland ihre Produkte. Glihwein, Weih-

nachtspldtzchen und leckere regionale Gerichte werden in den fest-

lich geschmiickten Gassen angeboten. Der Markt spiegelt die siid-

deutschen Traditionen wider und hietet authentische Produkte, die
den Geist von Weihnachten verkdrpern. Jedes Jahr wird eine strenge
Auswahl getroffen, um die Stdnde mit traditionellen Erzeugnissen zu

bereichern. Monthéliard war im Spdtmittelalter unter dem Namen
Mompelgard 400 Jahre Teil der Grafschaft Wiirttemberg. &g

Der Markt 6ffnet am 25. November taglich. Offnungszeiten: Montag 14 bis
20 Uhr, Dienstag his Donnerstag und Sonntag 10.30 bis 20 Uhr, Freitag und

Samstag 10.30 bis 21 Uhr sowie Heiligabend von 10.30 his 18 Uhr

DHB 11.2024 Galerie
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ONLINE-NEWS

POLITIK

BUNDESRAT: GEFAHRSTOFFVERORDNUNG INFLATIONSPRAMIE LAUFT
ENTTAUSCHT DAS HANDWERK ZUM JAHRESENDE AUS

Die Abstimmung im Bundesrat
iiber die Gefahrstoffverordnung
brachte nicht die vom Handwerk
erhoffte Verbesserung.

Arbeitgeber kdnnen ihren Mit-
arbeitern noch bis Ende 2024
eine steuerfreie Sonderzahlung
gewdhren, wenn sie den Frei-
betrag von 3.000 Euro noch

Z  nicht ausgeschopft haben.

=

Foto: © sement:
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FRISEURBRANCHE IN DEUTSCHLAND
KAMPFT TROTZ HOHERER PREISE

Trotz Preiserhdhungen fiir
Damen- und Herrenhaarschnitte
und gesteigertem Konsum
leidet das Friseurhandwerk.
Lum Beispiel unter Fachkrafte-
mangel und Schwarzarbeit.

o
3]

Foto: © Tyler Olson/123RF.com

MEHR ALS GLUCK: SCHORNSTEINFEGER
PRASENTIEREN NEUE KAMPAGNE

Vom Gliickshringer zum
Lukunftsgestalter: Schorn-
steinfeger positionieren sich
mit neuer Scholz & Friends-
Kampagne als Schliisselfiguren
der Warmewende.
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[=]
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KLAGE SCHEITERT: BILDNUTZUNG
FUR KI-TRAINING IST ERLAUBT

Ein Fotograf fand eines seiner
Bilder in der Datenbank Laion
und wollte dessen Nutzung fiir
KI-Training untersagen. Vor
dem Landgericht Hamburg zog
er den Kiirzeren.

E [
[

HORGERATE: IRREFUHRENDE WERBUNG
ZUR REPARATUR IST UNZULASSIG

»Wussten Sie, dass nach 6 Jah-
ren lhre Reparaturpauschale fiir
Ihre Horlosung endet? « Diese
und andere Aussagen eines
Horakustikers waren irrefiih-
rend und somit rechtswidrig.

PANORAMA

»HANDWERK MACHT SCHULE«:

LERNEN MIT PRAXISBEZUG

Das Portal »Handwerk macht
Schule« hietet online Lehrma-
terialien fiir Schulen kostenfrei
an. Seit September 2024 ist das
Dachdeckerhandwerk mit einer
ersten Unterrichtseinheit dabei.

=)

PANORAMA

WO WEINKULTUR UND BAUKUNST

ZUSAMMENFINDEN

Die Tourismus Marketing GmbH
wiirdigt gemeinsam mit der
Architektenkammer Baden-
Wiirttemberg Bauwerke, die
Weintourismus und gelungene
Architektur vereinen.

= 1-]
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»DER PITCH IM HANDWERK« UNTERSTUTZT VON WURTH

ERFOLGSGESCHICHTEN GESUCHT!

Sie gehdren zu den Menschen, die Innovation im Handwerk aktiv
(mit)gestalten? Sie wollen lhre Idee mit anderen teilen und auf
die groBe Biihne bringen? Genau das wollen die Macher von
LUKUNFT HANDWERK fordern und vergeben dazu ein Preisgeld
von 5.000 Euro!

Unternehmergeist im Handwerk belohnen

Getreu dem Motto »Stolz, im Handwerk zu gestalten«, hietet der
Kongress 2025 mit dem »Pitch im Handwerk«, unterstiitzt von
WURTH, eine Plattform fiir Engagement und Begeisterung im Hand-
werk. Lassen Sie uns an lhrer Erfolgsgeschichte teilhaben und be-
richten Sie uns, wie Sie Herausforderungen aus den drei Bereichen
Digitalisierung, Personal und Biirokratieabbau wirksam geldst
haben. Wenn Sie sich fiir das Finale qualifizieren, haben Sie die
Chance, vor Ort entweder den Publikums- oder den Jurypreis zu ge-
winnen. Beide sind mit einem Preisgeld von 5.000 Euro dotiert.

Um sich fiir den Pitch zu qualifizieren, brauchen Sie nicht ganz
groBe Neuerungen vollbracht zu haben. Mdglicherweise haben Sie ein
neues Tool eingefiihrt, das den Arbeitsalltag erleichtert, oder sich fiir
alternative Arbeitszeiten eingesetzt, die viele Vorteile mit sich brin-
gen. Vielleicht haben Sie auch einen innovativen Prozess aufgesetzt,
der lhnen zahlreiche neue Bewerber gebracht hat. Also, los geht's!
Wir freuen uns, lhre Ideen zu hdren.

»Ich kann jedem nur empfehlen, da mitzumachen«

Im Friihjahr 2024 wurde der Preis erstmalig in den Kategorien
Nachfolge und Neugriindung verliehen. »Ich kann jedem nur
empfehlen, da mitzumachen«, sagt Silke Jankowsky, Inhaberin

DHB 11.2024 Advertorial

ABLAUF

1. Initialmeldung iiber das Formular unter
zukunftzukunfthandwerk.com/pitch-im-
handwerk-anmeldung
DEADLINE: 5. JANUAR 2025

. Benachrichtigung der Top 12 Kandidaten &
Vorbereitung auf die Runde 2
Einsenden eines Vorstellungsvideos oder einer

Prasentation bis zum 29. Januar 2025.
. Publikumsvoting auf der Wehsite
Die User machen sich anhand lhrer Prasentation/
Ihres Videos ein Bild von lhnen und stimmen bis
zum 17. Februar fiir die Finalisten ab.
4. Live-Pitch auf der IKK classic Bithne auf ZUKUNFT
HANDWERK am 13. Marz 2025

von Silk Emotions, einem Friseurbetrieb aus Berlin. Sie holte
2024 den ersten Preis in der Kategorie Nachfolge. »Nicht nur das
Preisgeld, von dem wir ibrigens einen Anteil an das hiesige Tier-
heim gespendet haben, sondern vor allem die Kontakte, die aus
dem Wetthewerb entstanden sind, waren fiir uns sehr wertvoll.«

Auch Tobias Schrdder hebt das Netzwerken sowie daraus ent-
standene Synergien als wichtige Nebeneffekte des Preises her-
vor. Er holte mit seinem Unternehmen Mentihub den ersten Preis
in der Kategorie Neugriindung fiir sein Unternehmen, das auf
einer Lernplattform Azubis und Ausbilder effizient zusammen-
bringt.

Jetzt hewerben fiir 2025!

Online bewerben kinnen sich Handwerkshetriebe, die erfolgreich
eine Neuerung zur Ldsung eines Problems innerhalb eines der drei
Fokusthemen von ZUKUNFT HANDWERK 2025 (Digitalisierung,
Personal, Biirokratieabbau) umgesetzt haben. Die Idee muss
bereits sechs Monate in der Umsetzung sein.

Bewerbungsschluss ist der 5. Januar 2025. Danach werden die
TOP 12 Kandidaten benachrichtigt, und es geht die zweite Runde.
Nun heiBt es, bis zum 29. Januar 2025 eine Prasentation oder ein
Vorstellungsvideo einzureichen, das dann auf der Pitch-Website
vorgestellt wird. Hier kénnen die User bis zum 17. Februar 2025 fiir
ihre Favoriten abstimmen.

Die sechs Finalisten mit den meisten Stimmen werden be-
nachrichtigt und treten am 13. Mdrz 2025 im Live-Pitch auf der
LUKUNFT HANDWERK gegeneinander an.
zukunfthandwerk.com



Hilfe be1 der Digital

MITTELSTAND DIGITAL-ZENTRUM CHEMNITZ UNTERSTUTZT FALKMAR RATZMANN,
GESCHAFTSFUHRER DER ADZ LUTEC GMBH, BEI EINFUHRUNG NEUER SOFTWARE.

Text: Anett Fritzsche_

iele Unternehmer und Unternehmerinnen

mochten die Digitalisierunginihren Betrie-

ben angehen, finden aber keinen Anfangs-
punkt. So ging es auch der ADZ LiiTec GmbH aus Mark-
kleeberg. Uber die Handwerkskammer zu Leipzig wurde
das Unternehmen an das Mittelstand Digital-Zentrum
Chemnitz verwiesen, um dort kostenfreien Experten-
rat einzuholen. Das Zentrum unterstiitzt noch his 2026
kleine und mittlere Unternehmen dabei, ihre Digitali-
sierungsziele erfolgreich umzusetzen. Gefgrdert durch
das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz,
begleitet das Zentrum die Unternehmen fiir maximal vier
Monate auf ihrem Weg in die digitale Zukunft.

KLEINE ETAPPEN MIT EINEM KLAREN ZIEL
FalkmarRatzmann, Geschaftsfiihrer der ADZ LiiTec GmbH,
wollte im Zuge der Vorbereitung auf die E-Rechnungs-
pflicht das vorhandene ERP-System ersetzen, da das
bisherige keine Wartung und keinen Service mehr durch
den Hersteller erhalten sollte und somit auch nicht auf
dieneuen Anforderungenangepasst werden konnte. Die
spezielle Herausforderunginseinem Betrieb war die Ver-
zahnung des vorhandenen Produktionsprogramms mit
marktiiblicher ERP-Software. Dieses spezielle Branchen-
programm wird inshesondere zur Erstellung von Stiick-
listen gebraucht, deren Daten wiederum direkt in Ma-
schinendaten umgewandelt werden. Um Programmier-
aufwand oder doppelte Eingaben zu vermeiden, war der
erste Losungsansatz des Chemnitzer Digital-Zentrums
zundchst abzuklaren, welche Schnittstellen moglicher-
weise eine Losung sein kdnnten. Nach einer zusdtzlich
durchgefiihrten Analyse des Ist-Zustands bei ADZ LiTec
kamen die Chemnitzer Experten zu dem Ergebnis, dass ei-
ne neue Cloud-Version der bereitsvorhandenen Software
die beste Losungsmaglichkeit wdre. Zusdtzlichwurde ein
Wechsel des IT-Dienstleisters empfohlen. Als Ergebnis
entstand nach sechs Terminen eine Ubersicht mit ge-
eigneten Dienstleistern und Produkten sowie mogliche
nachste Handlungsoptionen fiir den Betrieb.

© ADZ LiiTec GmbH

Foto:
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»Die Unterstiitzung durch das Digital-Zentrum Chemnitz hat uns
eine aufwandige Suche nach alternativer Software erspart. Wir
haben viel recherchiert, aber wirklich sicher kann man als Laie so
etwas kaum beurteilen. Wir haben jetzt auBerdem einen groben
>Fahrplans, welche ndchsten Schritte wir umsetzen kénnen und
wollen auch noch die Fordermdglichkeiten der Sdchsischen Auf-
baubank nutzen«, so Falkmar Ratzmann. Geplant sei, vorallem die
zahlreichen Mdglichkeiten der Microsoft-365-Cloud-Umgebung
zu nutzen, um eine gute Vernetzung vom Auftragseingang, iiber
Bestellungen, Lagerwirtschaft bis hin zur Rechnungsstellung und
buchhalterischen Erfassung sowie einer sicheren Archivierung zu
garantieren. Erste Kontakte mit dem neuen Dienstleister liefen
bereits erfolgreich, sodass das Projekt bereits zum Jahreswechsel
umgesetzt werden kann.

»D1e Unterstutzung durch das
Digital-Zentrum Chemnitz hat uns
eine aufwandige Suche nach

alternativer Software erspart.«
Falkmar Ratzmann, Geschdftsfiihrer der ADZ LiiTec GmbH

HANDWERKSKAMMER KOOPERIERT

MIT DIGITAL-ZENTRUM CHEMNITZ

Die Handwerkskammer zu Leipzig arbeitet bereits seit mehreren
Jahren mit dem Digital-Zentrum Chemnitz bei Veranstaltungen,
Workshops und Spezialformaten zusammen, um Mitgliedsbetriebe
bestmdglich zur Digitalisierung zu beraten. Gerade in spezielle-
ren Fdllen — wie im obigen Beispiel - ist die Vernetzung mit dem
Digital-Zentrum Gold wert, da direkt auf Experten der TU Chemnitz
oder dem Fraunhofer Institut fiir Werkzeugmaschinen und Um-
formtechnik zuriickgegriffen werden kann. Sie sind unteranderen
Partnern Teil des Teams in Chemnitz. Leipziger Handwerksun-
ternehmen kdnnen iiber die direkte Ansprechpartnerin bei der
Handwerkskammer zu Leipzig, Emily Foth, foth.e@hwk-leipzig.de,
T03412188-323, bei Bedarf mit dem Zentrumin Kontakt kommen.
digitalzentrum-chemnitz.de

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de

BERATUNGSTERMINE BEIM
ANSPRECHPARTNER BUCHEN!

S ] Stefan Heinicke ist Ansprechpartner
e fir kleine und mittelstandische Unter-
5 nehmen im Digital-Zentrum Chemnitz.
Fiir ein erstes Gesprdch und dringende
Anliegen konnen direkt Termine mit ihm gebucht
werden. Dazu einfach den nebenstehenden QR-Code
scannen und einen passenden Termin auswahlen.

KOSTENFREIE VERANSTALTUNGEN
RUND UM DIE DIGITALISIERUNG

Das Digital-Zentrum Chemnitz ist in ein bundeswei-
tes Netzwerk von weiteren Zentren eingebettet, die
mit verschiedenen Schwerpunkten Unternehmen bei
der Digitalisierung weiterhelfen. Eines der Angebo-
te sind regelmaBige (Online-)Informationsveran-
staltungen. hwk-1eipzig.de/termine

AB 1. JANUAR 2025 RELEVANT:
DIE E-RECHNUNG

Auch im Bereich gesetzlicher Vorgaben unterstiitzen
die Digitalisierungszentren mit kostenfreien Infor-
mationsveranstaltungen. Dies betrifft aktuell die
E-Rechnungspflicht fiir Rechnungen zwischen Un-
ternehmen, die ab 2025 umgesetzt werden muss. Am
19. November findet dazu die kostenfreie Online-
Veranstaltung »E-Rechnung: Alles, was Sie wissen
miissen« von 10 bis 11 Uhr statt. Die Anmeldung ist
online maglich. thueringen40.de/veranstaltungen
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Das Kan

Text: Andrea Wolter_

ie haben ihren Beruf in ihrer Hei-
mat erlernt und manchmal viele
Jahre gearbeitet: Auslander, die in
Deutschland neu starten wollen. Im August
standen einige von ihnen bei der feierlichen
Gesellenfreisprechung auf der Biihne und er-
hieltenihr Zertifikat iiber die Gleichwertigkeit
ihres Berufsabschlusses. Der Weg dahin war
nicht immer, leicht wie Jhon Lewis Romero
Carmona und Yuliia Petrushko erzahlen.

VOLLE GLEICHWERTIGKEIT

Die Ukrainerin Yuliia Petrushko floh vor dem
Krieg. Inihrer Heimat hatte sie ihren Beruf er-
lernt und bereits einige Jahre als Zahntechni-
kerin gearbeitet. »Die Aushildung war fachlich
sehrnahanderinDeutschland«,schdtztsieheu-
te ein. InLeipzig hatte Petrushko groBes Gliick.
Nurzwei Monate nachihrer Ankunft erhielt sie
einen Arbeitsvertrag. Im Labor arbeitete be-
reits eine Russin, die ihr half, sich zu verstdn-
digen. Berufshegleitend besuchte sie einen
Integrations- und Sprachkurs. Aufgrund ihrer
langen Berufserfahrung konnte ihr kurzfristig
eine volle Gleichwertigkeit attestiert werden.
Yuliia Petrushko mdchte in Leipzig bleiben.
Hier gehtihre Tochter zur Schule, die kleine Fa-
milie fiihlt sichangekommen. Jetzt hat die Ver-
vollkommnungihrer Sprachfdhigkeit Prioritat,
aber spdter michte sich die Zahntechnikerin
unbedingt auch beruflich weiterentwickeln.

UNBEDINGT DEN MEISTER MACHEN

Der 31-jdhrige VenezolanerJhon Lewis Romero
Carmonahatinseiner Heimat drei Jahre Kraft-
fahrzeugmechatronik studiert und mehrere
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plizierteste
1st die Sprache

IWEI BEISPIELE FUR ERFOLGREICHE INTEGRATION
IN DEN DEUTSCHEN ARBEITSMARKT.
BERUFSANERKENNUNG BILDET GRUNDLAGE

Yuliia Petrushko
Zahntechnikerin

Jhon lewis Romero Carmona
Kraftfahrzeugmechatroniker

© Anika Dollmeyer

Fotos:

Jahrein seiner Heimat und in Chile gearbeitet,
bevorer 2021 nach Deutschland kam. Es war das
Land seiner Trdume. »Wegen der technologi-
schen Entwicklung«, begriindet er. Deshalb hat
er auch Deutsch gelernt. Im Autocenter Weber
konnte er als Praktikant beginnen, da hatte er
gerade seinen Al-Sprachabschluss. Das Auto-
center hat sich an Kammermitarbeiterin Silke
Lorenz gewandt, um die Berufsanerkennung
von Romero Carmonain die Wege zu leiten.

IweiStundenarbeiten, sechs Stunden Sprache
lernen-sobegann der Praktikant, vier Monate
beim TUV Rheinland deutsche Diagnosetechnik
und Fachsprache zulernen. Bezahlt wurden die
Kurse, wie bei Yuliia Petrushko, von der Ar-
beitsagentur. Romero Carmona iiberzeugte im
Autocenter Weberund hat heute einen Arbeits-
vertrag als Servicemonteur. »Das Komplizier-
testeistdie Sprache«, schatzt der Venezolaner
ein.»Das Fachvokabularist kein Problem mehr,
aber eine Unterhaltung mit den Kollegen in
der Pause ist noch schwierig.« Aber Romero
fiih1t sich wohl im Betrieb und méchte spater
unbedingt seinen Meister machen.

KAMMER BEWERTET ABSCHLUSSE

Die Handwerkskammer zu Leipzig ist zu-
standig fiir die Anerkennung auslandischer
Berufsabschlisse im Bereich Handwerk und
Programmpartner des Regionalen Integrati-
onsnetzwerks IQ Leipzig (LelQ).

Ansprechpartner bei der Handwerkskam-

mer sind Silke Lorenz und Tobias Dahms,
T03412188-363.

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de
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Aus »mhm« wird »HANDWERK l1ivec«

NACH 25 JAHREN ERFOLGREICHER »MITTELDEUTSCHER HANDWERKSMESSE «
GIBT DIE LEIPZIGER MESSE ALS VERANSTALTER DER MESSE NICHT NUR EINEN NEUEN
NAMEN, SONDERN AUCH EINE NEUE AUSRICHTUNG UND EIN NEUES DATUM.

Text: Andrea Wolter_

om 8. bis 16. Februar 2025, und damit eine

Woche vor den Winterferien in Sachsen,

verwandelt sich die Messehalle § in eine
riesige lebendige Werkstatt - eben in Handwerk live.
Mit der neuen Veranstaltungszeit wird sich die Messe
nun auch ganz gezielt an die junge Generation, dem
kiinftigen Handwerkernachwuchs, wenden. Schon zum
Beginn des Schuljahres hat die Messe alle Schulen
eingeladen, Projekttage fiir die Schulklassen auf der
»HANDWERK live« durchzufiihren. Fiir die ausstellen-
den Unternehmen ist dies eine gute Gelegenheit, die
Schiilerinnen und Schiiler mit verschiedenen Aktionen
firihren Beruf und ihren Betrieb zu begeistern.

FIRMENGEMEINSCHAFTSSTAND

Die sachsischen Handwerkskammern organisieren
auchimkommenden Jahr einen Firmengemeinschafts-
stand, der besonders jungen Unternehmen die Chance
fiir einen ersten Messeauftritt gibt. Betriebe, die das
Angebot nutzen wollen, kénnen sich entscheiden, ob
sie vier, fiinf oder neun Tage vor Ort sein wollen. Die
Konditionen sind ausgesprochen giinstig und belaufen
sich auf maximal 1.000 Euro fiir ein »all inklusive«-
Paket. Die Messeteilnahme ist eine gute Mdglichkeit,
Kundinnen und Kunden einzuladen. Das Benefit besteht
in der Gelegenheit, in einer besonderen Atmosphéare

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de

und ohne konkrete Anfrage ins Gesprdch zu kommen,
und als Unternehmen auch nachhaltig in (positiver)
Erinnerung zu bleiben.

GESELLENFREISPRECHUNG AM 15. FEBRUAR
Begleitetwird die Handwerksmesse von einem umfang-
reichen Rahmenprogramm, an dem sich die ausstellen-
den Betriebe gern beteiligen kdnnen. Auf dem Forum
in der Halle besteht zum Beispiel die Mdglichkeit, sich
mit Vortrdgen an die Besucher zu wenden, ein neues
Produkt oder eine spezielle Leistung bekanntzumachen
oder fachmdnnischen Rat fiir den Alltag zu geben. Das
Handwerkspolitische Forum Ost - kurz HAFO - ist als
offentlichkeitswirksame Dialogplattform mit hochka-
ratigen Gdsten aus Politik, Handwerk, Wirtschaft und
Wissenschaft ebenfalls wieder ein fester Bestandteil
der Handwerksmesse. Neben dem politischen Tag gibt
esauch wieder einen Tag mit fachlichem Know-how fiir
Handwerkerinnen und Handwerker. Traditionell wird
auch die Gesellenfreisprechung firr die Auszubilden-
den, die nach dreieinhalb Jahren ihre Aushildung im
Winter beenden, im Rahmen der Messe stattfinden.
Schon heute sollten sich die Aushildungshetriebe und
ihre kiinftigen Gesellinnen und Gesellen, den Samstag,
15. Februar 2025, im Kalender dick anstreichen.
handwerksmesse-leipzig.de

Unternehmen, die
sichaufeine Mes-
seteilnahmevor-
bereiten oder sich
anmelden wollen,
kénnensichandie
Messeberaterin
der Handwerks-
kammer zu Leip-
zig, Berit Hennig,
T03412188-305,

wenden.
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Nochmal fast bei
null angefangen

ZU SEINEN BERUFLICHEN AMBITIONEN AUSSERT SICH DER 34-JAHRIGE
MAURER- UND BETONBAUERMEISTER OMAR ALJADOUE (LEIPZIG)

—_— S 52

AUS DEM ABSOLVENTENJAHRGANG 2024.

Text: Robert lwanetz_

Is Omar Aljadoue auf die Baustelle in Bitter-
feld kommt, die mal ein Altenheim werden
soll, kommen sofort von iiberall die Be-
griiBungen. »0mar!«, schallt es vom Geriist herunter.
»Ewig nicht gesehen, wie geht's dir?«, fragen zwei
Kollegen. Der 34-Jdhrige antwortet mit einem Lacheln:
»Fantastisch. Ich binjetzt offiziell Meister. Ein Kanake
erster Klasse!« 5o hatihn einmal ein Nachbar genannt.
Omar kann dariiberlachen. »Es warimmer mein Traum,
meine eigene Firma zuleiten. Ich bin sehrstolz, so weit
gekommen zu sein«, sagt der fiinffache Familienvater.
Zehn Jahre 1ebt er mittlerweile in Deutschland.

»ICH BIN SEHR STOLZ«

Eristeinerderersten Maurer- und Betonbauermeister
in Sachsen, der 2014 als Fliichtling aus Syrien kam.
Schon mit 12, 13 Jahren half er in der Baufirma seines
Vaters in Homs aus. Von ihm lernt er alles, worauf es
ankommt: Flachenberechnung, Statik, Baustoffkunde.
Wenn er etwas beim dritten Mal immer noch falsch
macht, gibt es einen Klaps auf den Hinterkopf. Sie bau-
en teilweise Hochhduser in den syrischen Metropolen
Homs und Idlib, bis sich Omar Aljadoue 2010 entschei-
det, aufeigenen Beinen zustehen und seine eigene Fir-
ma zu griinden. Kurz darauf bricht der Biirgerkrieg aus,
der nun schon iiber 13 Jahre andauert. Omar Aljadoue
flieht aus seiner Heimat. Uber die Tiirkei und Libyen, wo
erebenfallsauf dem Bau arbeitet, gelangt er 2014 nach
Leipzig. Fiir den heutigen Jungmeister bedeutet das,
seinaltesLeben hintersich zulassen und nochmal fast
bei null anzufangen. »Ich wollte auch in Deutschland
eine Firma griinden, aber dafiir brauchte ich erstmal
eine offizielle Aushildung.« Seine Lehre absolviert
er dann bei der Otto-Heil-Gruppe in Taucha. Auf die

Zeit blickt er mit gemischten Gefiihlen zuriick. »Ich
kannte die Sprache nicht und musste unangenehme
Erfahrungen machen«, erzdhlt Aljadoue. Fast jeden Tag
habe es Anfeindungen oder rassistische Spriiche auf
denverschiedenen Baustellen gegeben. »Ich habe das
nur durchgehalten, weil ich fiir meine Familie da sein
wollte. Damals war gerade mein dritter Sohn geboren.«
Nach derArbeitlernter fiirdie Berufsschule, iibersetzt
sich jedes einzelne Wort aus dem Unterricht. Am Ende
landet er bei den praktischen Leistungen unter den
besten Drei. Die Theorie besteht er mit Ach und Krach.

UNGEWOHNT HOHES UNTERRICHTSNIVEAU

Nach der Aushildung arbeitet er fiir einige Zeit bei der
Lubak Bauunternehmung GmbH, ehe er 2021 mit der
Meisteraushildung beginnt. »Fiir mich war dasnochmal
krasser. IchhabeinSyrienjanichtallzulange die Schule
besucht und war dieses Niveau an Unterrichtsstoff ein-
fachnicht gewohnt«, fasst es Aljadoue zusammen. Dazu
kamenimmer noch Probleme mit der deutschen Sprache,
vorallem beischriftlichen Aufgaben. Einmallernt er elf
Stunden am Tag verschiedenste Fachbegriffe. Doch er
kdmpftsich durchund bestehterneut die Priifung. Seine
Selbststdndigkeit ist da schonin die Wege geleitet.

Rund ein Jahrist seit der Griindung der »AZM Bau UG«
vergangen. Aktuell beschaftigt er als Geschaftsfiih-
rer sieben Mitarbeiter, darunter seine beiden Briider
Ahmad und Mahmoud. Fast alle haben einen arabischen
Background. Doch Aljadoue hat auch Kontakte zu Deut-
schenaufgebaut. Umdie Verwaltung der Firma kiimmert
sich beispielsweise Stephan Schwardmann, ehemaliger
Geschaftsfiihrer des Leipziger Stadtmagazins »kreu-
zer«. »|chverdanke Herrn Schwardmann so viel«, sagt
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Omar Aljadoue, Maurer- und Betonbauermeister

der gehiirtige Syrer. Dieser hdtte ihm schon ganz friih nach seiner
Ankunftin Leipzig bei Problemen mit Behdrdengdngen geholfen.
Auch dem Architekten Hauke Herberg, mit dem er heute manchmal
zusammenarbeitet, mochte er danken. »Teilweise hat er sich Urlaub
genommen, um fiirmich da zu sein«, berichtet Aljadoue und staunt
immer noch iiber die Hilfshereitschaft seiner Freunde.

Die AZM Bau hat samtliche Hochbauleistungenim Angebot, erledigt
aberauch Abrisse und Trockenbau-Auftrdge. »Alles, was so anfallt.
Wir sind nicht wahlerisch«, sagt Omar Aljadoue, der erstmal den
Fokus darauf legen mdchte, sich einen guten Ruf in der Region zu
erarbeiten. Sie hdtten aber auch schon gréBere Projekte abgewi-
ckelt, wie die Sanierung eines Krankenhauses in Bitterfeld oder
Abrissarbeitenin der Liebfrauenkirche in Leipzig. Gerade suchter
nach einem gewerblichen Grundstiick, um Biiro und Lager unterzu-
bringen. Gern wiirde erin Zukunft auch aushilden. Die Suche nach
geeigneten Lehrlingen ist fiir ihn - ganz im Gegensatz zu vielen
anderen Baubetrieben - dabei das geringste Problem. »Jeden Tag
rufen mich Vdter aus arabischen Familien an und fragen, wann ihr
Sohn bei mir seine Lehre beginnen konnte. Aber aktuell muss ich
sievertrosten. Wir miissen erstmal wachsen, um Azubis dauerhaft
mit Arbeit versorgen zu knnen, sagt der Firmengriinder.

BETRIEBSKLIMA ALS WACHSTUMSFAKTOR

Das Wohl seiner Mitarbeiter ist ihm eines seiner wichtigsten An-
liegen. Erhilftauch am Wochenende mit, wenn es Probleme mit der
deutschen Biirokratie gibt, 1adt alle ein, wenn ein groBes Projekt
geschafftwurde und kilmmert sich um Weiterhildungen, damit sei-
ne Angestelltenauchin Deutschland die Qualifikation nachweisen
konnen, die sie aus ihren Heimatldndern mitgebracht haben. »Ich
will ein gutes Betriebsklima, damit wir weiter wachsen kinnen,
sagt Omar Aljadoue. Sein Ziel ist einmal 20, vielleicht sogar 30
Mitarbeiter. Dann ware erin Deutschland so weit gekommen, wie
sein Vaterin Syrien.

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de
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Text: Andrea Wolter_

eniger Salz, weniger Fett - dasist gut fiir die Ge-

sundheit. Eine Erkenntnis, die nicht neuist. Doch

was ist mit dem Geschmack? Die Handwerkskam-
mer zu Leipzig hat zusammen mit der Universitdt Leipzig und dem
Deutschen Fleischer-Verband einen Kurs fiir das Fleischerhand-
werk entwickelt, in dem Wege erortert werden, die eigenen Rezepte
50 zu verandern, dass trotz Reduktion von Salz und Fett beim
Geschmack keine Abstriche gemacht werden miissen.

EINEN ANDEREN BLICKWINKEL EINNEHMEN

Uwe Pretzsch, Produktionsleiter bei der Meemken Wurstwaren
Nordsachsen GmbH & Co. KG in Delitzsch, hat teilgenommen.
»Gerade die Online-Selbstlernkurse zu Beginn waren eine Auf-
frischung der Themen, die man in der tdglichen Arbeit zwar an-
wendet, aber kaum mehr hinterfragt. Wieder einmal einen anderen
Blickwinkel einzunehmen, ist nicht verkehrt.« Auch im folgenden
Praxistag in der Fleischerwerkstatt der Universitat Leipzig seien
die Erkenntnisse bei der Herstellung zweier salz- und fettreduzier-
ten Bratwiirste nicht wirklich neu gewesen. Eine Herausforderung
sei schon eher die Hausaufgabe gewesen, selbst eine Bratwurst
herzustellen und alle E-Stoffe wegzulassen. »Zeitaufwendigist es,
Stoffe zu finden, die Salz und Fett ersetzen und den Geschmack
erhalten. Dahabeichviel probiert. Von derTechnologie her bedarf
esdagegen keiner Umstellung.« Mit dem Ergebnis ist Uwe Pretzsch
zufrieden. Seine Bratwurst wird er nun im Stammsitz seiner Firma
seinem Chef und den Verkdufern vorstellen und verkosten lassen.
Fallt das Urteil positiv aus, wird sie spdter gegebenenfalls in die
Produktion aufgenommen.

Wweniger Salz, weniger Fett, guter
Geschmack - kann das gehen?

NEUE KURSE FUR DAS FLEISCHERHANDWERK IN ZUSAMMENARBEIT MIT DER
UNIVERSITAT LEIPZIG. DIE MEEMKEN WURSTWAREN GMBH HAT ES AUSPROBIERT.

Mehr Informationen zu den
Kursenhat Emily Foth, Berate-
rinflrinnovationund Techno-

logie, T03412188-323, foth.e(d
hwk-leipzig.de. Beiihr kann
man sich auch schonjetzt far

einen Kursvormerkenlassen.
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NACHSTE SCHULUNG IM FRUHJAHR 2025

Doch zuvor geht die Zusammenarbeit mit der Universitat weiter.
Dennvordem Verkauf werdenvon der firmeneigenen Qualitdtskon-
trollein der Meemken Wurstwaren Nordsachsen GmbH & Co. KG die
Inhaltsstoffe analysiert. Ein externes Labor testet die Haltbarkeit,
um das Mindesthaltbarkeitsdatum genau zu bestimmen und es
wird festgelegt, was auf das Etikett geschriebhen werden muss. Die
ndchste Schulung zur Reduktion von Fett und Salz in Wurstwaren
istim Friihjahr 2025 geplant.
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I MarktPlatz

VERKAUFE

REGALE

Palettenregale
nt Fachbodenregale
Kragarmregale

WWW.LUCHT-REGALE.DE
Telefon 02237 9290-0
E-Mail info@lucht-regale.de

ned

gebrauc

GESCHAFTSEMPFEHLUNGEN

lhre Verkehrssicherungsexperten fiir
Vollsperrungen, halbseitige Sperrungen,
Halteverbotszonen, Umleitungen,
Verkehrsplanung/Genehmigungen
Baustellenabsicherungen

Tel: 0700.88116655 - Mobil: 0171.4903330
info@wiltratec.de - www.wiltratec.de

Fenster-Beschlag-Reparatur
Versehe gebrochene Eckumlenkungen
mit neuen Bandst&hlen

CNC Nachbauteile - 3D-Druck

Treppenstufen-Becker
Besuchen Sie uns auf unserer Homepage.
Dort finden Sie unsere Preisliste.

Telefon 04858 /1888900
www.treppenstufen-becker.de

Telefon 01 51/12 1622 91
Telefax 0 65 99/92 73 65
www.beschlag-reparatur.de

HALLEN + GERUSTBAU

TEPE SYSTEMHALLEN

Pultdachhalle Typ PD4 (Breite: 15,00m, Tiefe: 8,00m)

e Hohe 4,00m, e Schiebetor 5,00m breit, e incl. pruffahiger
Dachneigung ca. 3° 3,30m hoch Baustatik

¢ mit Trapezblech, o feuerverzinkte
Farbe: AluZink Stahlkonstruktion

€17.700,-

ab Werk Buldern; excl. MwSt.

ausgelegt fur Schneelastzone 2,
Windzone 2; Schneelast 85kg/qm

SCHOUMI POWER
Ihr starker Partner in der Baustelle

Elektroinstallation — Reparaturen —
Wartungsarbeiten — Kabelverlegen

Zweiachsanhanger wegen Geschéftsauf-
gabe in Dortmund zu verkaufen, Gesamt-
gewicht 1350-2000 kg, generaliiberholt,
Luftfederung, 100 km/h-Zulassung, VP 800€

Telefonnummer: 0160-5504449

Tel: 0172-598 67 65
E-Mail : info@schoumipower.com
Web : www.schoumipower.com

Tel. 01805 / 266824
Fax 01805 / 266826

FINS T ER W3ILDIER

At

www.finsterwalder.eu

GESCHAFTSVERBINDUNGEN

GESCHAFTSVERKAUFE

Kleine Sonnen- und Insektenschutzfirma
im Kreis Nordsachsen,
aus Altersgriinden sofort zu verkaufen. In der
Ubernahme sind Maschinen und simtliche
Gerdte zur Herstellung von Vertikaljalousien
und Insektenschutzfenster/Tiiren enthalten.
Telefonische Anfrage unter 0170 646 18 99

Meldet Euch bitte!

MALERMEISTER U 60: Betrieb mit 12 MA, steht qut da, Rahmenvertrége sicher volle
Auslastung, aber kein Nachfolger! Alternativ-Gedanke setzt sich fest: warum nicht mit
mehreren U60-Meistern zusammen in dieser Seniorenphase agieren? Zusammenstehen,
sich gegenseitig unterstiitzen und ergénzen! Platzhirschgehabe und Kundengerangel
haben wir nicht mehr notig, aber Unterstiitzung der Fachkollegen! Wer denkt dhnlich?

Telefon 017147474 41 - info@derkuemmerer.de

Ankauf von Holz- und
Metallbearbeitungsmaschinen

auch komplette Betriebsauflésungen

ZU VERKAUFEN! ZU VERPACHTEN!
alteingesessene Metzgerei im Sauerland
im Kreis Soest, direkt an der Bsgs,
Alleinstellung/groBer Kundenstamm,
aus Altersgriinden zu verkaufen.
Lore-Cremer@t-online.de

Fritz Ernst Maschinenhandel e.K.
Tel.: 0157-88201473
maschinenhandel.fritz-ernst@t-online.de

( vh-buchshop.de (

www.handwerkshlatt.de

KAUFGESUCHE

Wir suchen stindig gebrauchte
Holzbhearbeitungsmaschinen
Maschinenhandel

@l & Service GmbH

Individuelle Beratung und Verkauf von
Neumaschinen — Komplette Betriebs-
aufldsungen — Betriebs-Umziige
Reparatur-Service mit Notdienst
Absaug- und Entsorgungstechnik
Uber 100 gebrauchte Maschinen
standig verfligbar — VDE- & Luftgeschwin-
digkeitsmessungen mit Ausdruck

Tel. 06372/50900-24
Fax 06372/50900-25
service@msh-homburg.de
www.msh-homburg.de

Kaufe lhre GMBH
Seit 25 Jahren Erfahrung
Info: 0151-4646 4699
Baron von Stengel
Mail: dieter.von.stengel@me.com

Sie wollen Thre GmbH verkaufen?

Treten Sie jetzt mit uns in Kontake!
Kostenlose Abwicklung fiir den Verkiufer.
0170/6710370 oder
fluft@luft-unternehmensberatung.de

ANKAUF

VON GEBRAUCHTEN
HOLZBEARBEITUNGS-

MASCHINEN

KOMPLETTE
BETRIEBSAUFLOSUNGEN

shetrieb erhalten iiber die SDH - Servicegesellschaft
erk attraktive Kfz-Nachlasse beim Erwerb lhres neuen

Autohaus vor Ort. Bei einem von 25 Autopartnern
das passende Fahrzeug fiir [hren Fuhrpark.

Einfach, schnell und direkt
ein Marktplatz-Inserat
sichern!

Anzeigen rund um die Uhr aufgeben
www.handwerksblatt.de/marktplatz

Oder direkt bei Annette Lehmann:
Telefon 0211/390g98-75

Telefax 0211-390 98-5g
lehmann@verlagsanstalt-handwerk.de

= DEUTSCHES HANDWERKSBLATT

AUS- UND WEITERBILDUNG

Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgénge fiir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-
Bewertungs-Sachverstéandiger
S andiger fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen / Verbandspriifung
modal andi i
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

Hand
qcond
achines

Telefon 02306-941485
Mail: info@msh-nrw.de
www.msh-nrw.de

Kaufe
Geriiste - Schalungen - Container

Deckenstiitzen-Dokatrager-Schaltafeln
Bauwagen - Baubetriebe komplett
NRW Tel. 0173/6902405




FORTBILDUNG & BERATUNG

BILDUNGSANGEBOTE

GEPRUFTER KAUFMANNISCHER FACHWIRT (HWO)

Der Karriereweg lber die berufliche Weiterbil-
dung ist fiir viele eine praxisnahe Alternative
zum Studium. Beruflich qualifizierte und
praxisorientierte Fachkrafte sind dringend ge-
sucht. Dabei ist ein Hochschulabschluss fiir ei-
ne Beschaftigung mit Fiihrungsverantwortung
keinesfalls Pflicht - im Gegenteil. Die Fortbil-
dung steht auf Bachelor-Niveau und bietet da-
mit eine gute Perspektive fiir eine hohere Posi-
tion im Job mit groBerem Verantwortungs- und
Aufgabenbereich sowie eine finanzielle Ver-
besserung. Warum sich eine berufliche Weiter-
bildung zum kaufmannischen Fachwirt Iohnt?

- Eine hohere Position sichern.

- Mehr Kompetenz und Sicherheit im Beruf
erlangen.

- Finanziell verbessern.

- Blickwinkel erweitern, Souveranitdt gewinnen.

- Mdglichkeit eines Abschlusses auf akademi-
schem Niveau.

Alles, was dafiir notwendig ist, ist eine abge-
schlossene kaufmannische Aushildung. Eine Be-
ratung dazu ist in der kostenfreien Online-Infor-
mationsveranstaltung am 22. November von 16
bis 17 Uhr sowie persdnlich maglich.

Termin: 8. Januar bis 29. November 2025 | Teilzeit

Dauer: 480 Stunden a 45 Minuten

Gebiihr: 4.615 Euro

Ort:  Handwerkskammer zu Leipzig
Bildungs- und Technologiezentrum
Steinweg 3 | 04451 Borsdorf

Wir beraten Sie gern
Anja Brumlich | T 034291 30-124
brumlich.a@hwk-leipzig.de

ONLINE ANMELDEN!

Weitere Infos und Lehrgdnge:
hwk-leipzig.de/kurse

KONTAKT MEISTERKURSE
Forthildungen Dachdecker Teile | und Il Kosmetiker Teile | und Il
und Seminare Teilzeit: 29. August 2025 Teilzeit: 14. Mai 2025
(Claudia Weigelt bis 6. Mdrz 2027 bis 11. November 2026
Iv2134e21t91c%?1_v:lf-61e1 Jinde Elektrotechniker Teile | und Il Maler und Lackierer Teile | und I
gett. pZ1g. Vollzeit: 7. Januar 2025 Vollzeit: 20. Oktober 2025
Meisteraushildung bis 7. November 2025 bis 17. April 2026
?B:Zig?lgg_lzs Fleischer Teile | und I1 Maurer und Betonhauer
fengler.u@hwk-leipzia.de Vollzeit: 6. Oktober 2025 Teile [ und Il
gier. PZ1g. bis 23. Januar 2026 Vollzeit: 26. August 2025

Eine Beratung findet unter ande- | Fliesen-, Platten- und Mosaik-

bis 17. April 2026

rem zu folgenden Themen statt: | leger Teile | und Il Tischler Teil l und 11

« Meisteraushildung,

Vollzeit: 25. August 2025 Vollzeit: 3. November 2025

o Forto R dWeiterbidungsars bis 16. Januar 2026 bis 30. April 2026
gebote der Handwerkskammer, | Friseure Teile | und Il Warme-, Kalte- und Schall-
- Kosten und Mdglichkeiten der | Vollzeit: 13. Januar 2025 schutzisolierer Teile | und Il
Finanzierung (zum Beispiel bis 16. Mai 2025 Teilzeit: 6. Mdrz 2026

Aufstiegs-BAfaG),
- fachspezifische Lehrgdnge.

his 6. Mdrz 2027

Installateure und Heizungshauer

Teile l und Il Limmerer Teil | und Il
Bitte vereinbaren Sie einenindi- | Vollzeit: 27. Januar 2025 Vollzeit: 10. Mdrz 2025
viduellen Termin. bis 30. Oktober 2025 bis 19. Dezember 2025

FORTBILDUNG

Coloration Basic
18. und 19.11.2024 | 10 bis 16 Uhr

Hochstecken: Casual chic
19. November 2024 | 10 bis 16 Uhr

Hochstecken: Hochzeit und
festliche Frisuren
21. November 2024 | 10 bis 16 Uhr

Online: E-Rechnungen ah 2025
21. November 2024 | 17 bis 18 Uhr

Schnittgrafik step by step
22. November 2024 | 9 his 15 Uhr

Recht am Bau -

Was ein Bauleiter wissen muss
26. und 27. November 2024
15:15 bis 19:15 Uhr

Fleischverarbeitung: Priifungsvor-
bereitung im Fleischerhandwerk
9. und 10. Dezember 2024

8 bis 15 Uhr

Geratetechnik: Priifungsvorberei-
tung fiir Anlagenmechaniker SHK
9. und 10. Dezember 2024

8 bis 15 Uhr

Projektarbeit unter Einsatz
verschiedener Holzbearbeitungs-
maschinen

16. bis 20. Dezember 2024

6:45 bis 15:45 Uhr

Gepriifter Restaurator

im Handwerk - Teil 1
(Metallbauer, Tischler, Zimmerer)
8. Januar bis 25. Oktober 2025
Teilzeit

Gepriifter Kaufmannischer Fachwirt
nach der Handwerksordnung

8. Januar bis 29. November 2025
Blended Learning im Wochenwech-
sel Online- und Prasenzunterricht

Personalmarketing fiir kleine
Betriebe
22. lanuar 2025 | 8 bis 15 Uhr

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de




Toxische Mitarbeitende:
Was konnen Chefs tun?

Ob Nérgler, Intriganten oder Leistungsverweigerer — sie dampfen nicht nur die
Stimmung, sondern auch die Produktivitdt. Fiir Handwerksbetriebe, die oft unter
Termindruck stehen und auf Teamwork angewiesen sind, eine echte Herausforderung.

Umgang mit toxischen Mitarbeitern

Wenn Sie als Chefin oder Chef bereits ein toxisches Team-
mitglied haben, sollten Sie konsequent vorgehen:

» Friihzeitiges Erkennen und Handeln: Achten Sie auf
Warnsignale wie negative Stimmung, Konflikte, hohen
Krankenstand oder sinkende Produktivitat im Team. Je
friiher Sie problematisches Verhalten eines Teammit-
glieds erkennen, desto eher kdnnen Sie gegensteuern.

» Klare Kommunikation und Feedback: Fiihren Sie zeitnah
ein Vier-Augen-Gesprach mit dem betreffenden Mitar-
beiter oder der Mitarbeiterin. Sprechen Sie das Verhal-
ten direkt und sachlich an. Schildern Sie die negativen
Auswirkungen auf das Team und den Betrieb. Struck er-
ldutert: »Manche Menschen wollen einfach wahrgenom-
men werden und benehmen sich deswegen schlecht.
Hier gilt es, klare Grenzen zu setzen und Respekt einzu-
fordern.«

Foto: © serphoto / 123RF.coml

v

Mediation und Coaching: Bevor man sich von Mitarbei-
tenden trennt, sollte man ihnen die Chance geben, ihr
Verhalten zu dndern. Ein professioneller Coach kann da-

oxische Mitarbeitende vergiften buchstéblich ihr bei helfen, die Griinde fiir das toxische Verhalten zu ver-
Arbeitsumfeld. Sie wirken mit ihrer Negativitat an- stehen und daran zu arbeiten.
Ansteckende Negativi- steckend wie ein Virus auf die Kolleginnen und » Konsequenzen aufzeigen: Wenn Gesprache nicht helfen,
tit: Betriebsinhabende Kollegen. »Die Autoritat des Vorgesetzten wird untergra- miissen Sie deutlicher werden. Stellen Sie klar, dass Sie
sollten dagegen kon- ben«, erklart Karin Struck, selbststéndige Coachin und Be- eine Verhaltensanderung von der Person erwarten und
sequent vorgehen. X ) .
raterin des Handwerks. welche rechtlichen Konsequenzen drohen, wenn diese
Die Expertin weilt, wie Betriebsinhabende toxische Ver- ausbleibt. Ziehen Sie bei ausbleibendem Erfolg arbeits-
haltensweisen friihzeitig erkennen. Arbeitsauftrage wer- rechtliche Schritte in Betracht.

den nur widerwillig ausgefiihrt. Der Tonfall in der Kom-
munikation andert sich. Entscheidungen werden kritisiert
oder hinterfragt, die Effizienz leidet. »Der Fachkrafteman-
gel kann bei Angestellten auch durchaus ein Machtgefiihl
auslésen. Sie glauben, sich mehr erlauben zu kénnen, weil

Mehr zum Thema

der Chef oder die Chefin auf sie angewiesen ist. Dies wird An welchen Verhaltensweisen erkennen
mir in der Praxis von Betriebsinhabenden ofter bestatigt.« Sie toxische Mitarbeiter und wie kann
Diese Faktoren addieren sich zu einer Abwartsspirale, die man es friihzeitig verhindern?

sich langfristig auf die Kundenzufriedenheit und Wettbe- ikk-classic.de/toxische-mitarbeiter

werbsfahigkeit auswirken kann.

Anzeigen-Sonderverdffentlichung Die Gesundheitsseite der (IKKcIassic
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CHINESISCHE DELEGATION ZU GAST

Kammerreport
DHB 11.2024

Dekane, Direktoren und Lehrer
verschiedener Colleges aus der
chinesischen Provinz Liaoning
informierten sich im Bildungs-
und Technologiezentrum der
Handwerkskammer zu Leipzig
iber die Strukturen der deut-
schen Handwerksorganisation
und das dualen Berufshil-
dungssystem. Bei einem Rund-
gang durch die Werkstatten
iiberzeugten sich die Besucher
von den hohen Standards der
praktischen Ausbildung im
Rahmen der iiberbetrieblichen
Lehrlingsunterweisungen.
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Amtliches Organ der aufgefiihrten Handwerks-
kammern sowie satzungsgemaBes Mitteilungshlatt
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DRUCK
L.N. Schaffrath GmbH & Co. KG
Marktweg 42-50, 47608 Geldern, Tel.: 02831/396-0

Das Deutsche Handwerksblatt informiert als amtliches
Organ von 16 Handwerkskammern nahezu jeden dritten
Handwerksbetrieb in Deutschland und erscheint als
Zeitung und als Magazin 11-mal jahrlich.

Bezugspreis jahrlich 40 Euro einschlieBlich
7 Prozent Mehrwertsteuer und Portokosten. Fiir
Mitglieder der Handwerkskammern ist der Bezug im
Mitgliedsheitrag enthalten. Bei Nichtbelieferung
ohne Verschulden des Verlags oder im Falle héherer
Gewalt und Streik besteht kein Entschadigungs-
anspruch. Abbestellungen miissen aus postalischen
Griinden spatestens zwei Monate vor Jahresende
beim Verlag vorliegen.

Fiir unverlangt eingesandte Manuskripte wird
keine Gewahr ibernommen, Riicksendung nur, wenn
Porto beiliegt. Nachdruck, auch auszugsweise, nur
mit Genehmigung des Verlags. Gezeichnete Artikel
geben nicht unbedingt die Meinung von Verlag, Re-
daktion oder Kammern wieder, die auch fiir Inhalte,
Formulierungen und verfolgte Ziele von bezahlten
Anzeigen Dritter nicht verantwortlich sind.

Hinweis: Fiir eine bessere Lesharkeit wird in diesem
Medium oftmals das generische Maskulinum fiir
Warter wie Handwerker, Betriebsinhaber oder
Auszubildender verwendet. Selbstverstandlich sind
damit immer Menschen aller Geschlechter gemeint.

DHB 11.2024 hwk-leipzig.de






STANDIGE

@!-Srg Mit unserem Business-Kredit

Schnelle Kreditentscheidung

KMU-KREDIT Freie Verwendung
TARGOBANK Kostenlose Sonderzahlungen mdéglich
BUSINESS-KREDIT
DKI? Personlicher Ansprechpartner vor Ort

.......................

Ausgabe 35/2024

TARGO }{ BANK

GESCHAFTSKUNDEN



