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Game Changer
fOr lhre Produktivitat.

Das Komplett-Paket fir Ihren Fuhrpark.

Produktiver arbeiten dank unserer einzigartigen Kombination aus
Produkten und Services. Von wegweisenden Fahrzeugen — wie dem
neuen vollelektrischen Ford E-Transit — Uber hochmoderne Software-
Lésungen fur alle Flotten-GréBen bis hin zu erstklassigem Service
erhalten Sie alles, was Sie fur Ihr Business brauchen, aus einer Hand.

Das Ergebnis: mehr Produktivitat und deutlich geringere Ausfallzeiten.

Bleiben Sie up to date:
Ford Pro Newsletter
abonnieren und exklusive
Studie zum Flotten-
management sichern.
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Editorial
DHB 10.2022

»Was wir brauchen, 1st eine erkennbare
Strategile, wie wir als Gesellschaft
diese Krisen meistern wollen.«

JETZT ALLE ENERGIE

Liehe Handwerkskolleginnen und Handwerkskollegen,

was kannich lhnenin dieser Zeit schreiben. Die Bedingungen, unter denen wir derzeit unsere
Unternehmen fiihren, unsere Mitarbeiter beschdftigen und aushilden, sind fiir viele exis-
tenzbedrohend. Fast noch schwerer als die wirtschaftlichen Herausforderungen wiegt die
Unsicherheit. Ein GroBteil von hnen, liebe Kollegen und Kolleginnen, hat Anfang der 90er-Jahre
gegriindet, ohne oder mit wenig Eigenkapital, hat Kredite aufgenommen und auf die eigene
Kraft und auf die Zukunft vertraut. Die meisten haben es geschafft. Seit einigen Jahren sind
jetztdie Kredite abgel6st und solangsam fingen wiran, unser Eigenkapital aufzustocken. Wir
konnten etwas ansparen fiir Investitionen, die unsere Unternehmen zukunftsfest machen. Fiir
die Zeit, in der unsere Kinder unser Lebenswerk weiterfiihren oder wir mit dem Verkauf des
Betriebes unseren Ruhestand finanzieren kdnnen.

P16tzlich steht dies alles zur Disposition. Und es hdngt nicht von uns ab, ob wir diese Krise,
die sich auf alle Lebensbereiche auswirkt, in den Griff bekommen. Das ist es, was uns Angst
macht. Inunzahligen Gesprachen und Beratungen haben wirversucht, dies unseren Politikern
klarzumachen. Was wir in erster Linie brauchen, ist kein unaufgespannter Schutzschirm, es
sind keine neuen Kredite und auch keine finanziellen Geschenke, die wir im Ubrigen vorher
selbst erarbeitet haben.

Was wirbrauchen, ist eine erkennbare Strategie, wie wir als Gesellschaft diese Krisen meistern
wollen. Dass das nicht einfach wird, wissen wir. Wir Handwerker sind bereit, unseren Teil
beizutragen. Wirsind es, die moderne Technologienin die Praxis umsetzen, die dafiir sorgen,
dass Haushalte und Unternehmen regenerative Energien nutzen kdnnen.

Wir unterstiitzen die Klimaziele, weil wir wissen, dass wir nur diese eine Welt haben, die wiran
unsere Kinder und Enkel Gibergeben kénnen. Aber um diese ambitionierten Ziele zu erreichen,
brauchen wir JETZT alle Energie. Unsere eigene ebenso wie die aller verfiigharen Quellen. Ich
hoffe sehr, dass, wenn Sie, liebe Kolleginnen und Kollegen, diese Zeilen lesen, unser Appell
an die Politik gefruchtet hat und wir die Energie haben, um Licht am Horizont zu sehen.

IHR MATTHIAS FORSSBOHM

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de
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Gibt es ein Verfallsdatum fiir die

schonste Zeit des Jahres? »Nicht E'm

automatisch«, sagt der EuGH.

Foto: © Peera / stock.adobe.com
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Jeder Tag ist ein Tag des Handwerks,
das zeigten die ausstellenden
Innungen und Betrieb auf dem
»Markt der Vielfalt« eindrucksvoll.

Keramikermeisterin Annett
Fischer aus Borna feiert
25-jahriges Meister- und
Werkstattjubilaum.
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MARKT DER VIELFALT

DAS WAR DER TAG DES HANDWERKS

Seit zwolf Jahren gibt es jetzt bereits den Tag des Hand-
werks als bundesweiten Feiertag. Aber eigentlichistjeder
TageinTag des Handwerks, das zeigten die ausstellenden
Innungen und Betriebe auf dem »Markt der Vielfalt« ein-
drucksvoll. Denn ohne Handwerker wiirde sich im wahrs-
ten Sinne des Wortes in unserem Land kein Rad drehen.
Nachdem pandemiebedingt die 6ffentliche Prdsentation
nicht stattfinden konnte, war das regionale Handwerk in
diesem Jahrerstmals auf dem Leipziger Markt - mittenim
Herzen der Stadt - prasent. »Der Markt zeugt wie kaum
einandererin unserer Stadt vom handwerklichen Konnen
in Geschichte und Gegenwart. Genau deswegen gehdren
wir auch hierher!«, stellte der Prasident der Handwerks-
kammer zu Leipzig, Matthias ForBbohm, deshalb in seiner
BegriiBung heraus.

VIELFALT UND LEISTUNGSKRAFT

»Lum zweiten Mal feiern wir in einer ganz auBergewdhn-
lichen Situation. Nach Corona ist es nun die Energiekri-
se, die eine ganz besondere Herausforderung fiir die
Wirtschaft ist. Wir sagen bewusst >trotz alledem< und
prasentieren das Handwerk der Region heute in seiner

Vielfalt und mit seiner Leistungskraft als attraktiven
Arbeitgeber und Aushilder.« AuBerte der Prasident am
Morgen noch den Wunsch, dass die Besucherzahlen das
Niveau der Vorjahre erreichen, wurden mit mehrals 30.000
alle Erwartungen iibertroffen. Anerkennung fiir die Wirt-
schaftsmacht von nebenan gab es auch von der Stadtpo-
litik. Neben dem QOberbiirgermeister Burkhard Jung war
auch derneugewdhlte Wirtschaftshiirgermeister Clemens
Schilke zu Gast.

JETIT BRAUCHEN WIR ALLE ENERGIE

In seinem GruBwort wiirdigte der Oberbiirgermeister die
Leistungen des Handwerks. Er sprach zudem das derzeit
gréBte Problem fiir die Wirtschaft an: stabile und bezahl-
bare Energiepreise. Aus seiner Sicht missten jetzt auch
Braunkohle und Kernkraft weiter zum Energieportfolio
Deutschlands gehdren. »Jetzt brauchen wir alle Energie,
brachte es Handwerkskammerprdsident ForBbhohmauf den
Punkt. AndenAusstellungsstanden wurden Aufkleber mit
dieser Forderung an die Unternehmen und Besucher ver-
teilt. Wer nicht dabei war, kann diese jetzt unter presse@
hwk-leipzig.de bestellen.

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de
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DAS HANS)WERK

DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.
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APPELL DER SACHSISCHEN WIRTSCHAFT

ES BRAUCHT MUT UND EINE STRATEGIE, UM EINEN ENERGIE-INFARKT ZU VERHINDERN!

Wirbefinden unsinmitten einer Energiekrise, die sich tdg-
lich weiterverscharft. Bereits jetzt sehensich Teile unserer
Wirtschaft einem existenzgefdhrdenden Kostendruck ge-
geniiber und es ist nur eine Frage der Zeit, bis auch die
Branchen, die sich derzeit noch in einer vergleichsweise
guten Lage befinden, ebenfalls unverschuldet in Schiefla-
ge geraten.

Die Abhdngigkeitvon fossilen Energietrdgern zu reduzieren,
ist sicherlich richtig, jedoch nicht von heute auf morgen
realisierbar. Bis dahin muss es das vorrangige Ziel der Po-
litik sein, eine finanzielle Uberforderung der Wirtschaft,
Betriebsaufgaben und Insolvenzen zu vermeiden. Hierfiir
bedarf esschnell greifender MaBnahmen, welche die Wirt-
schaft wirksam entlasten.

Die Regierungschefs der Lander habeninihrer Besprechung
am 28. September 2022 verschiedene Beschliisse gefasst,
die aus Sicht der sdchsischen Wirtschaft zu unterstiitzen
sind. Die Unterzeichner kdnnen sich den Forderungen der
LdnderanschlieBen: Die Einfiihrung eines Energiepreisde-
ckels fiir Strom, Gas und Warme fiir private Haushalte und
Unternehmen, eine Entlastung bei den Strompreisen und
die Einfuhrung zielgenauer Wirtschaftshilfen weisenin die
richtige Richtung.

DIE SACHSISCHE WIRTSCHAFT
FORDERT DAHER UMGEHEND

»All Inl« - Energieerzeugung auf Maximum ausweiten

Dieinnerstaatliche Energieerzeugung muss auf alle zur Ver-
fligung stehenden Quellenausgeweitet und aufrechterhalten
werden. Nur soist es maglich, die Stromerzeugung aus Gas-
kraftwerken zu verringern, die Gefahr einer Mangellage zu
reduzieren und positive Signale an die Mdrkte zu senden.
Zudem muss das Recht auf Ersatzversorgung auf alle Span-
nungs- und Druckebenen der Versorgungsnetze erweitert
werden, um Abschaltungen der Betriebe zu verhindern.

Steuern und Abgaben fiir Energie auf europdisches Mindest-
niveau senken

Fiirdie verschiedenen Energietrdger sieht die europdische
Energiesteuer-Richtlinie lediglich Mindeststeuersdtze vor.
Um die Kostenbelastung der Wirtschaft zu reduzieren, sind
die Steuern fiir Energie, zum Beispiel die Stromsteuer und
die Energiesteuer fiir Gas, auf das europdische MindestmaB
abzusenken. Zudemist die CO,-Bepreisung auf fossile Ener-

gie bis 2024 auszusetzen, dies gilt auch fiir die geplante
Besteuerung von Kohle und Abfall.

Gasumlage stoppen

Als Begriindung fiir die Gasumlage wurden die zusdtzlichen
Beschaffungskosten fiir Gas-Importeure sowie deren dro-
hende Insolvenzangefiihrt und die zusatzliche Verteuerung
fiir Gasverbraucher in Kauf genommen. Sollte trotz der
Verstaatlichung erster Gas-Importeure die Gasumlage wei-
ter fiir ndtig gehalten werden, ist diese in den Staatshaus-
halt zu iiberfiihren.

Energiepreisdeckel fiir die Wirtschaft
Ungeachtet der Funktionsfahigkeit des Marktes, erreichen
die Energiepreise existenzbedrohende Hohen. In dieser
besonderen Situationist ein staatlicher Eingriffindie Preis-
bildung daher nicht nur gerechtfertigt, sondern notwendig.
Furdie Dauer derKrise braucht es einen Energiepreisdeckel
fir die Wirtschaft.

UBER DIESE KERNPUNKTE
HINAUS FORDERT DIE SACHSISCHE
WIRTSCHAFT WEITERHIN

Hilfsprogramme zum Ausgleich von Harten

Esistrichtigund wichtig, in Schieflage geratene Unterneh-
men mit niedrigschwelligen und breit gefacherten Hilfs-
programmen zu unterstiitzen. Diese kdnnen ihre Wirkung
jedoch erst entfalten, wenn - heispielsweise durch einen
Energiepreisdeckel - sichergestellt ist, dass sich die Be-
triebe keiner weiteren Kostenexplosion gegeniibersehen.

Energiewende neu denken

Die Energiewende ist das gréBte gesellschaftliche Vorhaben
der Bundesrepublik - sie kann nur gelingen, wenn sich die
Energiepolitik sowohl an den Klimazielen als auch an den
jeweils aktuellen Versorgungs- und Preiserfordernissen
orientiert. In der jetzigen Situation ist es daher dringend
geboten, die Konflikte zwischen den energiepolitischen
Erfordernissen und den Klimazielen zu iiberwinden.

Der Appell wurde unterzeichnet von den sachsischen Hand-
werkskammern, den Industrie- und Handelskammern, dem
DEHOGA Hotel- und Gaststattenverband Sachsen e.V., dem
Handelsverband Sachsen e.V. und dem Landesverband des
Sachsischen GroB- und AuBenhandels/Dienstleistungene.V.

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de
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APPELL
MIT ABGEORDNETEN IM GESPRACH

Wie ernstist die Situation in den Betrieben des Kammerbezirks Leipzig, wie stehen
die Parlamentarier zu den Forderungen der regionalen Wirtschaft, die sie im neben-
stehenden Appell formuliert hat? Leipziger Bundes- und Landtagsabgeordnete aller
Parteien waren der Einladung der Handwerkskammer und IHK zu Leipzig zum Gedan-
kenaustausch gefolgt. Trotz Differenzen in Details war die Runde sich einig, dass
schnell eine Strategie der Energiepolitik des Bundes sichtbar werden muss, um den
Unternehmen Verldsslichkeit zu geben. Das Forderungspapier wird mitgetragen und
in die politische Arbeit einbezogen, so das Versprechen aller Abgeordneten.

DENKMAL
KOSTENFREIE TICKETS FUR FACHMESSE

Vom 24. bis 26. November findet in Leipzig die »denkmal 2022 - Europdische Leit-
messe fiir Denkmalpflege, Restaurierung und Althausanierung« statt. Die Hand-
werkskammer organisiert einen mitteldeutschen Firmengemeinschaftsstand. Betrie-
be, die sich mit einer Prdsentation beteiligen wollen, kdnnen sich noch kurzfristig an
die Messeberaterin Berit Hennig, T 0341/2188-305, wenden. Im Rahmen der »denk-
mal« organisiert die Handwerkskammer am 25. November die internationale Koope-
rationshorse »Contact« und verleiht den Denkmalpflegepreis. Mitgliedsbetriebe, die
die Fachmesse hesuchen wollen, kdnnen iiber die Handwerkskammer kostenfreie
Tickets erhalten. Interessierte schicken eine Mail an hennig.b@hwk-leipzig.de.

JETZT ANMELDEN
FIRMENGEMEINSCHAFTSSTAND ZUR MHM

Nurnoch 105 Tage und dann ist es wieder so weit. Die »mitteldeutsche handwerks-
messe« (mhm) als eine der fiihrenden Handwerksmessen Deutschlands dffnet ihre
Tiiren. Erwartet werden wie in den vergangenen Jahren mehr als 160.000 Besucher.
Eine gute Gelegenheit fir Handwerksbetriebe, sich vom 11. bis 19. Februar 2023 mit
ihren Portfolios den potenziellen Kunden vorzustellen. Die Handwerkskammer zu
Leipzig organisiert einen Firmengemeinschaftsstand, sodass auch Unternehmen mit
einem geringen Platzbedarf und kleinem Budget fiir den Standbau die Chance haben,
dabei zu sein. Die »mhm« findet parallel zur »Haus-Garten-Freizeit« statt und wird
ergdnzt durch ein umfangreiches Rahmenprogramm. Mehr Informationen hat
Messeberaterin Berit Hennig, T 0341/2188-305.

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de
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AMTLICHE BEKANNTMACHUNG

Einladung zur Sitzung der Vollversammlung
der Handwerkskammer zu Leipzig

Am Dienstag, 22. November 2022, 15 Uhr,
findet in der Handwerkskammer zu Leipzig,
Dresdner StraBe 11/13, 04103 Leipzig, die
nachste Sitzung der Vollversammlung statt.

Tagesordnung
« BegriiBung, Feststellung der Beschlussfa-
higkeit und Feststellung der Tagesordnung

- Bestdtigung der Niederschrift der Sitzung
der Vollversammlung vom 12. Juli 2022 so-
wie der Niederschrift der gemeinsamen
Sitzung der Vollversammilungen der Hand-
werkskammer zu Leipzig und der Industrie-
und Handelskammer zu Leipzig vom
13. Oktober 2022

« Berichte und Aussprache zu aktuellen
handwerkspolitischen Themen

- Wahl des stellvertretenden Haupt-
geschaftsfiihrers

« Beratung und Entscheidung zu
Beschlussvorlagen

- Anderung des Gebiihrenverzeichnisses
der Handwerkskammer zu Leipzig

- Beitragshemessungsheschluss fiir das Jahr
2023

Wirtschaftsplan 2023

Bestellung der Wirtschaftspriifgesell-
schaft zur Priifung der Jahresrechnung der
Handwerkskammer zu Leipzig

- Berufung von Gesellenpriifungsausschuss-
mitgliedern und deren Stellvertreter
(Arbeitgeber und Lehrer)

- Durchfiihrung von iiberbetrieblichen Un-
terweisungsmaBnahmen in Streu- und
Splitterberufen und auBerhalb des Kam-
merbezirks Leipzig - Anderung/Ergdnzung

- Durchfiihrung von iberbetrieblichen Un-
terweisungsmaBnahmen - 40. Erganzung

- Informationen, u.a.
- Betriebsstatistik

- Lehrstellenstatistik
« Sonstiges

Matthias ForBbohm | Priisident
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DER FACHKRAFTEMANGEL MACHT AUCH VOR GROSSEREN
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UNTERNEHMEN NICHT HALT. HEINRICH SCHMID SETZT AUF [ M v =k
AUSBILDUNG UND WEITERBILDUNG EIGENER MITARBEITER. s :
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Interview: Deutsches Handwerksblatt_

as Familienunternehmen Heinrich Schmid wur-

de 1914 als Malergeschaft gegriindet. Heute ist

esan 170 Standortenvertreten-auchimeuro-
pdischen Ausland. Die Unternehmensgruppe beschdftigt
iiber 6.000 Mitarbeiter, ist in mehreren verschiedenen
Leistungshereichenaktivundbietet damit Paketlgsungen
handwerklicher Leistungen fiir alle Bau- und Ausbauge-
werke an. Das Deutsche Handwerksblatt (DHB) sprach mit
Michael Forster, der bei Heinrich Schmid verantwortlich
fiir die Personalentwicklung in einer Region des Ge-
schdftshereiches Mitteldeutschland ist.

DHB: Herr Forster, konnen Sie lhre Aufgabe im Unterneh-

men kurz beschreiben?
Férster: Ich kiimmere mich um die Mitarbeiter, vom
Azubi bis zur Fihrungskraft, und bin zu einem Teil in
die Prozesse der Rekrutierung involviert. Da geht es
alsoumdie Mitarbeiter, die noch gar nicht wissen, dass
siezuuns gehoren. Inunserem Unternehmen hat jeder
die Chance, sich zu entwickeln. Ich vergleiche das gern

—_— S 10

Foto: © Heinrich Schmid GmbH & Co. KG

mit einer Reise. Man steigt an einer Station ein und
bis zum Ziel sind es dann abhdngig vom Einstiegsort
mehrere Stationen. Jedem steht jede Position offen.
Wenn zum Beispiel jemand Abteilungsleiter werden
will, grinden wir mit ihm gemeinsam eine neue Ab-
teilung. Jede Aufgabe erfordert Wissen und Kdonnen.
Wirsehenesalsunsere Aufgabe, jedem Mitarbeiterzu
ermdglichen, sich das anzueignen. Dabei werden wir
durchdie Fiihrungsakademie der Unternehmensgruppe
Heinrich Schmid unterstiitzt.

DHB: Nicht jeder Mitarbeiter will Filhrungsverantwortung

iilbernehmen ...
Forster: Man muss die Karriereleiter ja nicht nur auf-
wdrts gehen, sondern kann sich auch auf einer Stufe
weiterentwickeln. Nehmen wir den Malermeister. Der
kann sich zum Beispiel im Bereich Vollwdrmeschutz
oderSchimmelbekdmpfung weiterbilden. Solche fach-
spezifischen Spezialisierungsmaglichkeiten gibtesin
jedem Berufsfeld. Fir die Mitarbeiter ergeben sich so

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de

Michael Farster,
Personalentwicklung
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immer neue Perspektiven. Als Unternehmen kénnen wir
unssoam Markt besserplatzieren -auch als attraktiver
Arbeitgeber.

DHB: Viele Unternehmen suchen Fachleute. Wie sieht es bei

Heinrich Schmid aus?
Férster: Auch wir spiiren natiirlich den Fachkrafte-
mangel und mussen um jeden Mitarbeiter kampfen.
Die beste Methode, Mitarbeiter zu finden, ist, sie
selbst auszubilden. Wir planen dabei in die Zukunft.
Wenn wirwissen, wann wir eine Fithrungskraft brau-
chen, beginnen wir acht bis sechs Jahre zuvor, diese
zu entwickeln.

DHB: Bei Heinrich Schmid werden aktuell mehr als 1.000
Lehrlinge ausgebildet, zehn Prozent aller Maler erlernen
ihren Beruf in lhrem Unternehmen. Sie konnen sich iiber
Bewerhermangel also nicht heklagen?
Forster: Wir beklagen uns nicht, sondern gehen die
Nachwuchsgewinnung aktiv an. Wir mussen da sein,

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de

wo unsere Zielgruppe ist. Deshalb sind wir auf vielen
Berufsorientierungsmessen prasent, probieren aus,
was am besten zu uns passt. Selbstverstandlich sind
wirauchindensozialen Medien aktiv. Anvielen Stand-
ortenarbeiten wirauBerdem intensiv mit einer Schule
zusammen. In der Region Leipzig kooperieren wir bei-
spielsweise mit einer Schule in Markranstadt.

DHB: Wie sieht das konkret aus?

Forster: Wir setzen zum Beispiel Projekte gemeinsam
mit den Schiilern um. Stellen die Farben zur Verfiigung,
damit die Schiler einen Flur gestalten kdnnen. Wir
beginnen bereits in den Klassenstufen 6 und 7, uns
als Ausbildungsbetrieb vorzustellen und regen klei-
ne Projekte an. Ziel ist es, dass bei der Entscheidung
fiir ein erstes Schulpraktikum in der 8. Klasse unser
Unternehmen bekannt ist. Natiirlich bieten wir auch
kontinuierlich Ferienpraktika und -jobs an.

In der VDI-GaraGe in Leipzig haben wir zudem eine
eigene Fldche gestaltet, ein sogenanntes Baustellen-
camp. Wir vermitteln dort Bautechnik praxisnah. Die
Aufgabenstellungen entsprechen denenin der Praxis,
von der Planung bis zur Ausfithrung der Gestaltung
eines Raumes. 5o kdnnen sich die Jugendlichen aus-
probieren, ihre Fahigkeiten austesten und wir erkennen
friihzeitig Talente.

DHB: Sie waren auch auf der Integrationsmesse in Leipzig
vertreten. Sehen Sie bei den Menschen mit Migrationshin-
tergrund ein noch nicht erschlossenes Potenzial?

Forster: Esist Teil unserer Unternehmensphilosophie,
dass die Herkunft einer potenziellen Fachkraft nicht
entscheidend ist. Entscheidend ist das handwerkliche
Kénnen, das Interesse, die Motivation. An unserem
Standort in Markranstddt arbeiten Menschen aus Po-
len, Ungarn, Indien, Algerien, Afghanistan.

JederAuszubildende, jeder Praktikant hat unterschied-
liche Fdhigkeiten. Darauf aufbauend, sehen wir, was
wirindividuell unterstiitzend tun miissen. Sprache ist
eine grundlegende Voraussetzung fiirunsere Arbeit, im
Team ebenso wie mit den Kunden. Deshalb steht Kom-
munikation beiuns ganz oben auf der Prioritatenliste.
Wir sind im permanenten Austausch mit allen Auszu-
bildenden, persénlich und digital. So erfahren wir, wo
Unterstiitzung gebraucht wird. Sei es ein zusdtzlicher
Sprachkurs, Hilfe bei Behordengdngen oder bei der
Suche nach einer Wohnung. Im Unternehmen gibt es
zudem einen eigenen Arbeitskreis, der sich um die
Belange aller Azubis kiimmert.

heinrich-schmid.com

»D1e beste
Methode,
Mitarbeiter
zu finden,
1St, sie
selbst aus-
zubilden.
Wir planen
dabel in die
Zukunft.«

Michael Farster
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Wissen und Konnen weltergeben

WER FACHKRAFTE BRAUCHT, MUSS AUSBILDEN. UNTERNEHMEN, IN DENEN DIES
KONTINUIERLICH UND IN HOHER QUALITAT ERFOLGT, WERDEN ALS »BEWAHRTER
AUSBILDUNGSBETRIEB« GEEHRT.

Text: Andrea Wolter_

enau 106 Lehrlinge zu guten Fachkraftenaus-
gebildet - so lautet die stolze Bilanz der fiinf
Handwerkshetriebe, dieamTag des Handwerks
fiir diese Leistung von der Handwerkskammer zu Leipzig
als »Bewdhrter Aushildungsbetrieb« geehrt wurden. »Es
istwichtig, unser Wissen und unser Kdnnen an die ndchs-
ten Generationen weiterzugeben. Das Handwerk hildet
seinen Fachkrdftenachwuchs selbst aus. Das ist in den
letzten Jahrenimmer schwieriger geworden<, unterstrich
Handwerkskammerprdsident Matthias ForBhohmin seiner
Wiirdigung der ausgezeichneten Betriebe.
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PANDEMIEBEDINGTE NACHWIRKUNGEN

Fir das aktuelle Aushildungsjahr wurden bhisher 1.253
neue Lehrvertrdge unterzeichnet - das sind fast genau-
so viele wie im Vorjahr, aber 70 weniger als 2019, dem
Vor-Coronajahr. Griinde fiir den leichten Riickgang sind
neben den wirtschaftlichen Unsicherheiten vor allem die
Nachwirkungen der pandemiebedingt fehlenden Mdg-
lichkeiten der Akquise von Jugendlichen bei Berufsori-
entierungsveranstaltungen und Praktika. Konstant mit
22 Prozent blieb der Anteil der jungen Frauen, die eine
Ausbildung beginnen. Noch immer sind die Gesundheits-
und Nahrungsmittelhandwerke die Frauendomdnen. So eintragen. Diese werden im »Lehrstellenradar«, der kos-

sind fast drei Viertel der Friseur- und mehr als zwei Drit-  tenfreien App des Handwerks, verdffentlichtund erreichen

tel der Augenoptikerazubis weiblich, wahrend es in den so einen groBen Teil der Zielgruppe. hwk-1eipzig.de

Berufen Kfz-Mechatroniker und Elektroniker nur knapp

sechs Prozentsind. Wachsendist der Anteil der Frauen, die 1
emgAustdung .zu.rTlschI.erm. oder Malerund Lackiererin AUSGEZEICHNET WURDEN

beginnen, derzeitist es ein Viertel.

- Malerwerkstdtten.com, Leipzig

JETZT IN LEHRSTELLENBORSE EINTRAGEN - Tischlereilens Mantke, Taucha

Zuviele Aushildungspldtze bliebenin diesemJahr dennoch « Landmaschinenvertrieb Deuben GmbH, Machern
unbesetzt. Bis zum Jahresende laufen in Zusammenarbeit + Schmidt Holzbau-Aushau GmbH, Liebertwolkwitz
mit den Arbeitsagenturen noch Nachvermittlungsaktionen. « BLT-Sonnek GmbH, Schmélen

Auf der Webseite der Handwerkskammer sind die Termine

fir die Veranstaltungen und die Anmeldemodalitaten zu 25 junge Leute absolvieren derzeit ihre Aushildung
finden. Dort knnen Betriebe auch ihre Aushildungspldtze in einem der geehrten Betriebe, allein in diesem
fiirdas Aushildungsjahr 2023/2024 in die Lehrstellenbdrse Jahrhaben 9 Lehrlinge dort begonnen.

—_— S 12 DHB 10.2022 hwk-leipzig.de
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Alles eine Typ-Frage.
Und welcher Typ sind Sie?

Yasemin, Friseurmeisterin aus Leidenschaft, investiert gern Zeit im Salon und Geld an
der Borse. Sie hat 95 % Aktien im Depot, sieht darin als selbstbewusste Anlegerin vor
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»Infarkt der Wirtschaft
muss verhindert werdenc

SACHSISCHER HANDWERKSTAG: ZUM 19. MAL TRAFEN SICH WIRTSCHAFT
UND POLITIK ZUM PARLAMENTARISCHEN ABEND IM LANDTAG IN DRESDEN.

Text: Frank Wetzel_
enn Sachsens Handwerk
unter Schirmherrschaft
des Landtagsprdsidenten

einmal jahrlich zu einem Dialog von Hand-

werk und Landespolitik ins Hohe Haus einlddt,

i b, e l rrt

stehennaturgemdB landespolitische Themen
im Mittelpunkt. Beim jiingsten 19. Parlamen-
tarier-Treff am Dresdner Elbufer Ende Sep-
temberwares jedochanders: Die seit Monaten
in ganz Deutschland grassierende Energie-
krise mit ihren unkalkulierbaren Folgen im

POSITIONEN AUS DEN LANDTAGSFRAKTIONEN

Sdren Voigt, CDU-Fraktionsvize: Wir brau-
chen beim Krisenmanagement in Berlin mehr
Tempo. Damit Energiepreise maglichst
sinken, miissen alle Energiequellen genutzt
werden, auch Kohle und Atomkraft. Und: Wir
halten in diesen kritischen Zeiten an einem
Kohleausstieg 2038 fest.

Jorg Urban, AfD-Fraktionschef: Viele Betrie-
be und Privathaushalte sind durch die
horrenden Energiekosten bereits an ihre
Grenzen gelangt. Sachsen muss ein eigenes
Hilfspaket auflegen, das auch Krisen-

—_ S 1L

symptome bekdmpft. Die Lausitz sollte als
neuer AKW-Standort gepriift werden.

Rico Gebhardt, Linke-Fraktionschef: Die
aktuelle Energiekrise ist die groBte Heraus-
forderung seit 1945. Die Menschen miissen
von den hohen Energiekosten entlastet
werden. Wir brauchen einen Preisdeckel bei
Strom und Gas, damit sich Mdrkte beruhigen.
Und: Abkehr von der Gasumlage!

Franziska Schubert, Griine-Fraktionschefin:
Bund und Lander miissen an einem Strang
ziehen, wenn wir die Krise in den Griff be-

Foto: © Séchsischer Handwerkstag - Michael Schmidt

Alltag berlagerte die Debatte des Abends -
aus Handwerkssicht Sorgen und Néte, die die
Landespolitiker dringlichst iiber den Bundes-
rat bei der »groBen Politik«in Berlin thema-
tisieren mogen.

Folglich warb Sachsens Handwerksprdsident
Jorg Dittrich angesichts anhaltender Preis-
explosionen fiir Energie besonders fiir MaB-
nahmen, die kurzfristig Wirkung entfalten.
Immerhin schliigen bei vielen Handwerks-
firmen Teuerungen sofort durch, wahrend
andere von horrenden Nachzahlungen be-
droht sein diirften. »Unbedingt verhindert
werden muss, dass es zu einem Infarkt der
Wirtschaft kommt«, betonte der Prasident.
Weil Knappheit an Strom und Gas auf Dauer
nicht »wegsubventioniert« werden kbnne,
miisse das Angebot dafiir durch Ausschop-
fung aller verfigharen Quellen zumindest
tempordrausgeweitet werden. Dittrich: »Vor
allemauf Bundesebene politisch zu entschei-
den ist jetzt, wie wir sowohl eine stabile als
auch bezahlbare Energieversorgung iiber das
Winterhalbjahr sicherstellen konnen!«

kommen wollen. Gas- und Strompreisdeckel
sind wichtige Instrumente. Wichtig sind
dariiber hinaus Infrastrukturausbau und be-
schleunigte Planungsverfahren.

Dirk Panter, SPD-Fraktionschef: Klar ist, dass
wir alles tun miissen, um von den hohen
Energiepreisen runterzukommen, etwa durch
einen Gaspreisdeckel. Wichtig ist zudem
Versorgungssicherheit. Hierzu gehort, alle
Energiequellen auf den Priifstand zu stellen
und auch einen Streckbetrieb fiir AKWs ins
Auge zu fassen.

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de
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JETZT AUCH VOLLELEKTRISCH: EN' E‘@EN SIEDA NEJE-‘”'
MULTITALENT FUR DIE CITY VON FIAT PROFESSIONAL.

Flexibler Laderaum mit bis zu 3,44 m Ladelénge und 4,4 m? Ladevolumen durch
Magic Cargo Funktion Rundumsicht mit digit 5" Magic Mirror2 Rickspiegel.
Aktive Fahrerassistenzsysteme?. Als Diesel, Benziner oder vollelektrisch erhditlich.

PROFESSIONAL

'2 Jahre Fahrzeuggarantie und 2 Jahre Funktionsgarantie ,Maximum Care Flex 100" der FCA Germany
GmbH bis maximal 100.000 km gemaf$ deren Bedingungen. Optional als ,Maximum Care Flex” auf bis zu
250.000 km und um das 5. Fahrzeugjahr erweiterbar.

2Versionsabhdngige Sonderausstattung.
www.fiatprofessional.de




Ohne Hinweils des Chefs

verja

Gibt es ein Verfallsdatum fiir
die schonste Zeit des Jahres?
»Nicht automatisch«, sagt
der EuGH.

—_— S 16

hrt der Urlaub nicht

NICHT GENOMMENER URLAUB VERJAHRT ERST AB DEM TAG, AN DEM DER CHEF
DIE BETROFFENEN DARAUF HINWEIST. VERGISST ER DAS, BLEIBT DER URLAUB

ERHALTEN, ENTSCHIED DER EUGH.

Text: Anne Kieserling_—

as Urlaubsrecht wird in Deutschland immer

mehr von den Regeln der EU beeinflusst, was

auch einaktuelles Urteil des Europdischen Ge-
richtshofs (EuGH) zeigt. Es ging um die Frage, ob nicht
genommener Urlaub nach drei Jahren verjdhrt. Die Euro-
parichter entschieden nun, dass Urlaubsanspriiche nach
drei Jahren verjahren kénnen. Aber: Der Chef muss dafiir
sorgen, dass seine Leute ihre Ferien rechtzeitig nehmen
undihnenklar machen, dassihr Urlaub verloren geht, wenn
sieihnnichtrechtzeitig beantragen. Fehlt dieser Hinweis,
bleibt der Urlaubsanspruch bestehen. Das hedeutet eine
Anderung der Urlaubsregelnin Deutschland. Denn bislang
hestimmte hierzulande das Biirgerliche Gesetzbuch (BGB),
dass der Anspruch auf Urlaub nach drei Jahren verjdhrt.

Der Fall: Eine deutsche Steuerfachangestellte hatte ihren
gesetzlichen Mindesturlaub nicht komplett genommen.
Das Landesarbeitsgericht Diisseldorf hatte geurteilt,
dass der Arbeitgeber auf entsprechende Fristen hdtte
hinweisen miissen und nun die Abgeltung fiir die offenen
Urlaubstage zahlen muss. Das daraufhin angerufene
Bundesarbeitsgericht (BAG) fragte den EuGH, ob der
Jahresurlaub verjdhren kann, wenn der Arbeitgeber den
Arbeitnehmer nicht auffordert, ihn zu nehmen.

Das Urteil: Die Europarichter entschieden nun, dass die
deutschenVerjahrungsfristen undihre Ldnge grundsatz-
lich unproblematisch sind. Jedoch kann die Verjdhrung
friihestenszu dem Zeitpunkt beginnen, an dem der Arbeit-

DHB 10.2022 Politik
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geber darauf hingewiesen hat. Wenn der Arbeitnehmer
keine Kenntnis davon habe, konne die Frist nicht zulaufen
beginnen, so das Urteil. »Da der Arbeitnehmer namlich
als die schwachere Partei des Arbeitsvertrags anzusehen
ist, sollte die Aufgabe, fiir die tatsachliche Wahrnehmung
des Anspruchs auf bezahlten Jahresurlaub zu sorgen, nicht
vollstandig auf den Arbeitnehmer verlagert werden, wah-
rend der Arbeitgeber damit eine Mdglichkeit erhielte,
sich seiner eigenen Pflichten unter Berufung auf einen
fehlenden Antrag des Arbeitnehmers auf bezahlten Urlaub
zuentziehen, heiBteswdrtlich. Die Richter folgten damit
dem Antrag des Generalanwalts Richard de 1a Tour (Euro-
pdischer Gerichtshof, Urteil vom 22. September 2022,
Rechtssache C-120/21).

WAS PASSIERT MIT DEM URLAUB

BEI LANGER KRANKHEIT?

Mit Blick auf seine Hinweispflicht stellt sich fiir den Ar-
beitgeber auch die Frage: Muss er bei langer Krankheit
des Arbeitnehmers diesen an seinen Urlaub erinnern? Hier
galtbislang, dass Urlaub, derwegen einer Erkrankung nicht
mehr genommen werden konnte, spdtestens nach 15 Mona-
ten verfallt. Der EuGH stellte nun klar: Der Urlaub aus dem
Jahr, in dem ein Arbeitnehmer vor seiner Erkrankung noch
gearbeitet hat, verfdllt nicht, wenn der Arbeitgeber ihn in
dem Jahr nicht darauf hingewiesen hat. »Der Urlaub aus
der Zeit vor der Krankheit bleibt ohne vorherigen Arbeit-
geber-Hinweis erhalten«, erkldrt Fachanwalt fiir Arbeits-
recht Christian Hrach. »Der Urlaub aus der Krankheitsphase
hingegen kann auch ohne Hinweis 15 Monate nach Ablauf
des jeweiligen Ubertragungszeitraums verfallen, weil der
Hinweis wdhrend der Krankheit sinnlos gewesen wdre.«
(Européischer Gerichtshof, Urteile vom 22. September 2022,
Rechtssachen C-518/20 und C-727/20).

Der Chef tragt laut EuGH also die Verantwortung, dass
seine Mitarbeiterihren Urlaub nehmen. Und er muss ihnen
verdeutlichen, dass ihr Urlaub weg sein kann, wenn sie
ihn nicht rechtzeitig anmelden. »Der Arbeitgeber muss
dafiir konkret und in vélliger Transparenz dafiir sorgen,
dassder Arbeitnehmer tatsdchlich in der Lage ist, seinen
Jahresurlaub zu nehmenx, betont Arbeitsrechtler Hrach.
»Das sagt das Bundesarbeitsgericht seit 2019. Je nach
Einzelfall muss der Arbeitnehmer auch mehrmals aufge-
fordert werden.«

DHB 10.2022 Politik
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Musterschreiben fiir Arbeitgeber

Fir alle Arbeitgeber hat Fachanwalt Hrach eine
Musterformulierung fir eine rechtssichere Auf-
forderung an Arbeitnehmer aufgesetzt.

Aufforderungsschreiben zur Urlaubsnahme
»Imlaufenden Kalenderjahr haben Sie Anspruch auf
__Tage Urlaub. [AuBerdem haben Sie aus dem
letzten Jahr noch __Tage Resturlaub.] Ihr Ur-
laubsanspruch [, den Resturlaub eingeschlossen, ]
verfdllt grundsdtzlich am 31.12. dieses Jahres, wenn
Siein der Lage sind, ihn bis dahin zu nehmen, ihn
aber trotzdem nicht beantragen. Nur wenn dringende
betriebliche Belange oderin Ihrer Person liegende
Griinde (z.B. Krankheit) Ihren Urlaubswiinschen ent-
gegenstehen, tibertragt sich Ihr Urlaub ins ndchste
Kalenderjahr. In diesem Fall miissen Sie ihn aber his
zum 31.03. des ndchsten Kalenderjahres nehmen,
sonst verfallt Ihr Urlaub doch. Bitte beantragen Sie
Ihren Urlaub, damit er nicht verfallt, und um uns eine

faire Urlaubsplanung zu ermdglichen.«

Jahre zuvor hatte der EuGH schon die Regeln des § 7 Bun-
desurlaubsgesetz geandert. Diese Norm besagt, dass der
UrlaubimTaufenden Kalenderjahr genommen werden muss
und eine Ubertragung nur auf die ersten drei Monate des
folgenden Kalenderjahrs maglichist (Verfall des Urlaubs).
Nach diesem Wortlaut darf man sich abernicht mehrrich-
ten, hat der EuGH schon seit 2009 mehrfach zugunsten
der Arbeitnehmer entschieden. »Grundsdtzlich kann
der Arbeitnehmer den Urlaub, wenn er ihn nicht nehmen
konnte, in das ndchste Urlaubsjahr iibertragen«, erldutert
Rechtsanwalt Hrach. »Der Arbeitgeber tragt als >Herr des
Urlaubsverfahrens< die Verantwortung dafiir, dass der
Arbeitnehmer sich Urlaub nimmt. Und er muss im Streit-
fallauch beweisen, dass erdieser Verantwortung gerecht
wurde. Damit wird beim Urlaubsanspruch der Grundsatz
umgekehrt, dass jeder — auch der Arbeitnehmer - seine
Rechte selbst zu verfolgen hat.«
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WENN ES UM DIE URLAUBSTAGE GEHT, KOMMT ES |
REIBEREIEN ZWISCHEN ARBEITGEBERN UND MITARB
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HIER ANTWORTEN AUF DIE WICHTIGSTEN FRAGEN.

rundsdtzlich haben Arbeitnehmer einen be-
zahlten Mindesturlaub von vier Wochen im Ka-
lenderjahr. Das ergibt sich nicht nur aus dem
deutschen Bundesurlaubsgesetz (BUrlG), sondern auch aus
dereuropdischen Arbeitszeit-Richtlinie. In Tarifvertragen,
Betriebsvereinbarungen oder Arbeitsvertragen kdnnen
Regelungenzum Urlaub enthalten sein, die einenldngeren
Jahresurlaub festlegen. Nach §7 Abs. 25. 1 BUr1G soll Urlaub
grundsdtzlich zusammenhdngend gewdhrt werden. Sinn
und Zweck dieser Regelung ist es, dass der Arbeitnehmer
wenigstens einmal jdhrlich eine 1dngere Erholungsphase
bekommt. Davon abgesehen, darf man die Urlaubstage
freiauf dasKalenderjahrverteilen. Prinzipiell sind die Ur-
laubswiinsche des Arbeitnehmers bei der zeitlichen Fest-
legung des Urlaubs zu beriicksichtigen, es sei denn, dass
ihrer Berilicksichtigung dringende betriebliche Belange
oder Urlaubswiinsche anderer Arbeitnehmer entgegen-
stehen, die unter sozialen Gesichtspunkten den Vorrang
verdienen. Wann und ob der Urlaub gewdhrt wird, hdngt
somit in erster Linie von den Gegebenheiten im Betrieb
und den Interessen anderer Arbeitnehmer ab.
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Im Frithjahr kommtimmerwieder die Frage auf, ob Arbeit-
geberihren Mitarbeitern Briickentage geben miissen. Der
Branchendienst optikernetz.de weist darauf hin, dass es
keine gesetzliche Grundlage fiir Briickentage gibt. Ar-
beitsrechtlich seien sie als ganz normale Tage zu behan-
deln, es gebe keinen Anspruch darauf, Urlaub genau an
einem Briickentag gewdhrt zu hekommen. Hierfiir muss
iiblicherweise ein Urlaubstag genommen werden. Gibt es
im Betrieb Arbeitszeitkonten, muss fiir den Briickentag
die Abbuchung von Zeitguthaben gesondert vereinbart
werden.

KEIN WIDERRUFSRECHT DES ARBEITGEBERS

Entgegen einer weit verbreiteten Auffassung steht dem
Arbeitgeber, sobald der Urlaub bereits erteilt wurde,
kein pauschales Widerrufsrecht zu. Hierfiir gibt es keine
Rechtsgrundlage. Sobald der Urlaub einmal gewdhrt und
festgelegt wurde, ist der Arbeitgeber grundsdtzlich an
seine Urlaubsgewdhrung gebunden. Laut Bundesarbeits-
gericht kannaus derallgemeinen Treuepflicht (§ 242 Biir-
gerliches Gesetzbuch) keine Pflicht des Arbeitnehmers

Lediglichin
Ausnahme-

fallen kann der
Urlaub ohne
ausdruckliche
Vereinbarung

der Arbeits-
vertragsparteien
einseitigverlegt

werden.
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Bei der Urlaubsplanung im
Betrieb muss der Chef die
verschiedenen Interessen unter
einen Hut bringen.

WO0IJYEZT / 13UI0) Z3LY @ 10304

abgeleitet werden, zum Beispiel bei Personalengpdssen
den Urlaub zu verschieben, zu unterbrechen oder gar ab-
zubrechen.

ANDERUNGEN DER URLAUBSZEIT VERHANDELN
Darf ein Chef seine Mitarbeiter in den Urlaub schicken,
auch wenn diese lieber arbeiten machten? Grundsétzlich
giltauch hier: Der Arbeitgeber darf nurunter den Voraus-
setzungen des § 7 Abs. 1 BUr1G den Urlaub entgegen den
Wiinschen des Mitarbeiters festlegen. Dazu miissen etwa
dringende betriebliche Belange vorliegen.

Soll derfestgelegte Urlaub - auf Wunsch des Arbeitgebers
oder des Mitarbeiters - nachtrdglich gedndert werden,
braucht man eine entsprechende Vereinbarung. Lediglich
in Ausnahmefdllen kann der Urlaub ohne ausdriickliche
Absprache der Arbeitsvertragsparteien einseitig verlegt
werden. Auf Arbeitgeberseite ist hierbei vor allem an
Katastrophenfdlle oder an den plotzlichen Ausfall einer
gréBeren Zahl von Arbeitnehmern zu denken, durch den
der Fortgang der Produktion gefahrdet ware. ax

URTEILE ZUM URLAUBSRECHT

DER URLAUB ZAHLT FUR DIE
BERECHNUNG VON MEHRARBEIT MIT

Ein Tarifvertrag, nach dem Urlaubstage bei der Berech-
nung von Mehrarbeitszuschldgen nicht beriicksichtigt
werden, verst6Bt gegen EU-Recht. Das hat der Europdi-
sche Gerichtshof entschieden. Tarifvertrdge diirfen nicht
regeln, dass genommener Jahresurlaub bei der Kalkula-
tion der Zuschlage ausgeklammert wird (Europdischer
Gerichtshof, Urteil vom 13. Januar 2022, Rs. C-514/20).

KURZERER URLAUB BEI
KURZARBEIT NULL

Fallen wegen Kurzarbeit Null ganze Arbeitstage komplett
aus, wird auch der Jahresurlaub anteilig kiirzer. Berechnet
wird der Urlaubsanspruch dann wie bei einer Teilzeitkraft.
Aber: Das gilt nur, wenn ganze Arbeitstage in einer Woche
wegfallen. Reduzieren sich lediglich die tdglichen Ar-
beitsstunden, bleibt der Urlaubsanspruch gleich
(Bundesarbeitsgericht, Urteile vom 30. November 2021,
Az.9 AZR 225/21 und Az. 9 AZR 234/21).

QUARANTANE: GUTSCHRIFT DES
URLAUBS NUR MIT ATTEST

Wer wahrend seines Urlaubs wegen einer Corona-Infek-
tionin Quarantdne muss, bekommt ohne ein drztliches
Attest die verpassten Urlaubstage nicht gutgeschrieben.
Einen Anspruch darauf hat man nur dann, wenn ein Arzt
die Arbeitsunfahigkeit attestiert hat (Landesarbeits-
gericht Diisseldorf, Urteil vom 15. Oktober 2021, Az. 7

Sa 857/21; Landesarbeitsgericht Koln, Urteil vom

13. Dezember 2021, Az. 2 5a 488/21, Revision lduft).

URLAUB KANN W_i_-'\HREND DER
ELTERNZEIT GEKURZT WERDEN

Arbeitgeber konnen die wahrend der Elternzeit ent-
stehenden Urlaubsanspriiche kiirzen - und zwar »fiir
jedenvollen Kalendermonat der Elternzeit um ein
Iwtlftel«. Das sagt das Elternzeitgesetz (BEEG). Dazu
reicht, dass der Chef vorher eine Erkldrung gegeniiber
den betroffenen Mitarbeitern abgibt. Zwar entstehe der
gesetzliche Urlaubsanspruch auch in der Elternzeit, so
die Erfurter Richter. Allerdings kdnne der Arbeitgeber
die Urlaubstage unter Berufung auf das BEEG kiirzen
(Bundesarbeitsgericht, Urteil vom 19. Marz 2019,
Az.9 AZR 362/18). axi



ANGEBOTE DER »MITTELSTANDSINITIATIVE
UND KLIMASCHUTZ« SEIEN WICHTIGER DENN JE FUR
bAGT MICHEL DURIEUX VOM ZDH IM INTERVIEW.

Das Interview fiihrte: Kirsten Freund_

ast 90 Prozent aller Handwerkshetriebe berichten in einer

ZDH-Sonderumfrage Anfang September von einem deut-

lichen Anstieg ihrer Energiekosten seit dem Jahresheginn
2022. Im Schnittlag der Anstieg bei 62 Prozent. Der dramatische An-
stiegldsstdie Telefone in den Handwerkskammern und Fachverbdnden
nicht mehrstillstehen. Mittlerweile spielen sogar einige Inhaberinnen
und Inhaber energieintensiver Betriebe mit dem Gedanken, bewusst
zu schlieBen, weil sich das Geschaft nicht mehr rechnet.

Michel Durieux betreut beim Zentralverband des Deutschen Hand-
werks (ZDH) die Themen Energiepolitik und Energieeffizienz. Zudem
isterfiirdie »Mittelstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz«
(MIE) zusténdig, die von iiber 40 Handwerkskammern, zehn Innungen
und Verbdnden, sowie zw6lf weiteren Organisationen unterstiitzt wird.

DHB: Herr Durieux, wie steht die Handwerksorganisation den Betrieben
mit Blick auf die vielen Krisen zur Seite?
Durieux: In der aktuellen Krise sind die kostenlosen Instrumen-
te der »Mittelstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz«
(MIE) fiir Betriebe wichtiger denn je. In dem Projekt sind bereits
40 Handwerkskammern, der Deutsche Textilreinigungs-Verband
sowie einige Innungen aktiv.

In der Mittelstandsinitiative haben wir etwa gewerkespezifische
MaBnahmen zur Energieeffizienz entwickelt. Unter energieeffi-
zienz-handwerk.de kdnnen sich Betriebe und Beratungsstellen
durchklicken: Sie finden dort alle Informationen und passende
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Beraterinnen und Berater, die sich mitden Instrumenten
und betrieblichen Energieeffizienzfragen auskennen.

DHB: Man sagt ja, nur durch Chaos entstehe Veranderung.
Beschleunigt die Energiekrise vielleicht die Transforma-
tionin den Betrieben?

DHB: Was raten Sie Unternehmen, die jetzt auf alternative

Energietrager umsteigen wollen oder andere MaBnahmen

planen?
Durieux: Eine kurzfristige Umstellung - etwa als »Fuel
Switch« von einer Gas- auf eine Olheizung - wére nur
ein Tropfen auf dem sprichwdrtlichen heiBen Stein.
Und dabeiindenmeisten Fallen mit hohen technischen
und emissionsschutzrechtlichen Herausforderungen
verbunden. Abgesehen von den hohen Investitions-
kostenbeider Neuanschaffung einerHeizungsanlage,
kénnten Anbieter so viele Umriistungen kurzfristig
auch gar nicht bewerkstelligen.

Das gilt tibrigens genauso fiir andere Investitionen. Ob
man die Gebdudehiille oder die -technik sanieren oder
Produktionsanlagen austauschen mochte: Friiher oder
spater kommen Stolpersteine, denn die entsprechenden
Produkte und Materialiensind derzeit einfach nicht zu be-
kommen. Zudem hilft eine Investition in neue Maschinen
oder Anlagen natiirlich auch erst dann, wenn alles auch
gut 1duft. Es braucht also Zeit, die viele Betriebe wegen
derenorm gestiegenen Energiekosten nicht mehr haben.

DHB: Etliche Handwerkshetriebe sind auch Mieter, bei-

spielsweise als Backerei oder Fleischerei in einer Laden-

zeile, und konnen nicht auf eigene Faust investieren ...
Durieux: Mietern von Gewerberaumen - etwa von La-
denlokalen in der FuBgangerzone - sind bei investiven
MaBnahmen in das Gebdude selbst meistens die Hande
gebunden. Grundsatzlich sollten Handwerksbetriebe
zu allen Energieeffizienzfragen die Beraterinnen und
Berater der Mittelstandsinitiative ansprechen, die sich
dannimPartnernetzwerk der Initiative undin der Hand-
werksorganisation zu den jeweiligen Mietrechtsfragen
austauschen und gemeinsam nach Losungen suchen.

DHB: Es wird ja auch immer die zentrale Rolle des Hand-

werks bei der Umsetzung der klimapolitischen Ziele der

Bundesregierung betont ...
Durieux: Zweifelsohne tragen die Bau-, Aushau und
anlagentechnischen Betriebe unmittelbar zur Klima-
wende bei. Wahrscheinlich ist dem einzelnen Betrieb
dieser wichtige Beitrag zur Klimawende aber derzeit
nicht so bewusst. Denn diese Gewerke sind gerade
massiven Baupreissteigerungen ausgesetzt. Betriebe
kdmpfen mittlerweile flichendeckend mit Liefereng-
pdssen und der Inflation. Gleichzeitig miissen sie die
extremen Materialpreissteigerungen gegeniiberihren
Kunden erkldren. Das ist keine einfache Situation.

DHB 10.2022 Politik

»Die
Betriebe
hangen am
stromnetz
und sind
noch nicht
energile-
autark.«

Michel Durieux

Foto: ©0rtrud Stegner

Durieux: Feststeht: Die Betriebe hdngenam Stromnetz
und sind noch nicht energieautark. Die Energiepreis-
steigerung schdrft sicher das Bewusstsein fiir diese
Abhdngigkeit, in dermansich befindetund 6ffnet viel-
leicht auch den Blick fiir das Thema Energieeffizienz
sowie alternative und erneuerbare Versorgungsmdg-
lichkeiten, wie Photovoltaik. Das hilft den Betrieben
jetzt aber nur bedingt weiter. Die Energiekosten ha-
bensich teilweise verfiinffacht, die Umsdtze dagegen
nicht. Im Ubrigen ist eine Selbstversorgung rund um
die Uhrtechnischauch nicht so ohne weiteres maglich.

DHB: Das klingt dramatisch ...

Durieux: Was wir jetzt brauchen, sind schnelle und
wirksame Hilfen, damit unsere Betriebe und Beschaf-
tigten durch diese schwierige Zeit kommen. Die Krise
kann man auch als Chance dafiir sehen, sich weiterzu-
entwickeln und gestdrkt daraus hervorzugehen. Wie
gesagt, hier helfen die Beraterinnen und Berater der
Mittelstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz
mit Rat und Tat. Und die Rahmenbedingungen miissen
stimmen - die finanziellen ebenso wie die politischen.

DHB: Welche Rahmenbedingungen wéren das?

Durieux: Die Energiekosten miissen jetzt massiv ge-
senkt werden. Dazu muss der beschlossene Energie-
preisdeckel genutzt werden. Ganz wichtig ist, dass
die Unterstiitzung jetzt ziigig und unbiirokratisch bei
den Handwerkshetrieben ankommt. Gleichzeitig diir-
fenweder iber energierechtliche Vorschriftennochin
Forderprogrammen neue und zusatzliche biirokratische
Belastungen eingefiihrt werden. Wir brauchen einfache
und schnell wirkende Losungen.

ENERGIE-MANAGEMENT

s 21



Deutschland soll zur
Weiterbildungsrepublik werden

DIE BUNDESREGIERUNG HAT DIE FORTFUHRUNG DER NATIONALEN
WEITERBILDUNGSSTRATEGIE VORGESTELLT. DAS HANDWERK BEGRUSST DAS. MIT
IHR GEWINNE DAS THEMA WEITERBILDUNG AN RELEVANZ UND SICHTBARKEIT.

Arbeits-
minister
Hubertus Heil
(SPD) kundigt
einen Gesetz-
entwurf fur
einen weiter-
bildungsbooster
und die
Einfdhrungvon
Qualifizie-
rungsgeld fur
Unternehmen
und Bildungszeit
mit finanzi-
eller Unter-
stlutzung fur
Beschaftigte an.
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Text: Lars Otten—

ie kommenden Jahre sollen zum Jahrzehnt der
Weiterbildung werden. Sie sollen dazu ge-
nutzt werden, die Kultur der Weiterbildung
in Deutschland zu stdrken. Dieses Ziel gibt die Bundes-
regierung in der Fortfiihrung ihrer Nationalen Weiter-
hildungsstrategie (NWS) aus. Damit will sie die Weiter-
bildungsheteiligung in Deutschland zusammen mit den
Wirtschafts- und Sozialpartnern erhdhen und Beschaftig-
te und Unternehmen mit Blick auf die 6kologische und di-
gitale Transformation der Wirtschaft, des Arbeitsmarktes
und der Gesellschaft noch stdrker fiir Weiterbildung und
Qualifizierung gewinnen. Berufliche Weiterbildung soll
ein selbstverstandlicher Teil sowohl im Arbeitsleben der
Menschen als auch der Betriebe werden. Die NWS kdnne
damit zur Bekampfung des Fachkraftemangels beitragen.

Federfihrend bei der Entwicklung der Strategie sind das
Arbeits- und das Bildungsministerium. »Wirmissen zeit-
gleich die aktuelle Krise bewaltigen und den Wandel der
Arbeitswelt voranbringen. Dafiir brauchen wir Weiterbil-
dung und Qualifizierung«, sagt Arbeitsminister Hubertus
Heil (SPD). Er will aus Deutschland eine »Weiterbildungs-
republik« machen und kiindigt einen Gesetzentwurf fiir
einen Weiterbildungsboosterund die Einfiihrung von Qua-
lifizierungsgeld fiir Unternehmen und Bildungszeit mit
finanzieller Unterstiitzung fiir Beschaftigte an. »Damit
leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Fachkrdftesiche-
rung und sorgen dafiir, dass die Beschdftigten die Arbeit
von morgen schaffen kénnen«, so Heil.

EXZELLENZINITIATIVE FUR BERUFSBILDUNG

Nur mit ausreichend gut ausgebildeten Fachkraften
konnten die Transformationsprozesse erfolgreich vor-
angebracht werden, betont Bildungsministerin Bettina
Stark-Watzinger (FDP). Sie will den Schwerpunkt darauf
legen, »die Zugdnge zu Weiterbildung fiir jede und jeden

zuerleichtern, die Aufstiegschancen fiiralle zu verbessern
und ein innovativeres, zukunftsfestes Berufshildungs-
system zu schaffen«. Eine Exzellenzinitiative fir beruf-
liche Bildung soll dabei helfen, die Berufsbhildung moder-
nerundinnovativer zu gestalten. Mit der Initiative will die
Regierung ihre bildungspolitischen Vorhaben biindeln.
Die geplanten MaBnahmen betreffen die individuelle
Forderung und die Forderung zur Entwicklung moderner
und exzellenter Berufshildungsangebote.

Im Mittelpunkt der NWS bleibt die berufliche Weiterhil-
dung. Zusdtzlich soll die allgemeine Weiterbildung mit
Blick auf Verbindungslinien zur beruflichen Weiterhbildung
Eingang in die NWS finden. Die wissenschaftliche Wei-
terbildung soll unter der berufshezogenen Perspektive
einbezogenwerden. Neuin derStrategieistauch die Aus-
richtungauf Querschnittsthemen wie leichtere Zugdnge zu
Beratung, Forderung und Weiterbildungsangeboten, die
Vertiefung von Kooperationen in Regionen und Branchen
sowie die Stdrkung der digitalen Weiterbildung. Weitere
Themen sind die Grundbildung und die Kompetenzan-
forderungen der Zukunft, zum Beispiel Problemldsungs-
fdhigkeit oder Innovationskompetenz.

FORTSETZUNG DER NWS BEFURWORTET

Der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
begriiBt die Fortfihrung der NWS. Mit ihr gewinne das
bildungs- undarbeitsmarktpolitisch wichtige Thema Wei-
terbildung an Relevanz und Sichtbarkeit. »Der ZDH als
Partner der Nationalen Weiterbildungsstrategie sieht es
besonders positiv, dass sich die Strategie auf die 6kolo-
gische und digitale Transformation in den Betrieben fo-
kussiertund darauf, die hohere Berufshildung zu starken,
das Aufstiegs-BAfoG auszubauen und die Weiterhildung
zudigitalisieren«, erkldrt Handwerksprdsident Hans Peter
Wollseifer.

DHB 10.2022 Politik
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KOMPETENZEN DER WIRTSCHAFT EINBEZIEHEN
Den Betrieben des Handwerks kommt bei der 6kologi-
schen und digitalen Transformation eine zentrale Rolle
zu. Sie seien es, die energieeffiziente Heizungssyste-
me in Gebduden installieren und Photovoltaikanlagen
auf die Dacher bringen, die die energetische Sanierung
von Gebduden iibernehmen und Fahrzeuge mit alter-
nativen Antrieben warten. »Sie sind damit Umsetzer
der klimapolitischen Ziele der Bundesregierung. Um die
anspruchsvollen und zukunftsweisenden Klima-, Ener-
gie- und Verkehrsziele der Bundesregierung zu errei-
chen, benttigt das Handwerk dringend mehr beruflich
qualifizierte Fachkrdfte.«

Berufliche Weiterhildung soll ein
selbstverstandlicher Teil sowohl
im Arbeitsleben der Menschen als
auch der Betriebe werden.

DHB 10.2022 Politik

Diein der beruflichen Weiterbildung vorhandenen Qua-
lifizierungswege und deren Fordermdglichkeiten seien
immer noch zuwenig bekannt. Zudem seien sie noch nicht
ausreichend auf die kleinbetrieblichen Strukturen der
handwerklichen Betriebe ausgerichtet. Wollseifer: »Bei
der Umsetzung der Nationalen Weiterbildungsstrategie
miissen die Strategiepartner daher nun dafiir sorgen,
dass die Potenziale von Weiterbildung und die damit
verbundenen Entwicklungswege besser sichthar werden.
Wir fordern den Bund und die Ldnder auf, die hohere Be-
rufshildung weiter zu starken.« AuBerdem miissten bei
der Digitalisierung der Weiterbildung die Kompetenzen
der Wirtschafts- und Sozialpartner einbezogen werden.

STRATEGIE
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Wenn ein Betrieb die
eigentliche Kl nicht
beeinflusst und es zu einem
Schaden kommt, dann haftet
der Hersteller und nicht

der Handwerker.

KI: Haftungsrisiko fur
Handwerker verringert sich

WER HAFTET BEI KUNSTLICHER INTELLIGENZ? EINE KI-HAFTUNGSRICHTLINIE
DER EU BIETET HANDWERKSBETRIEBEN MEHR RECHTSSICHERHEIT. DER ZDH
BEGRUSST DIE VORSCHLAGE.

— S 2L DHB 10.2022 Politik
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Text: Lars Otten_

eitfast40Jahrengiltinder Europdischen Uni-

ondie Produkthaftungsrichtlinie. Nun will die

EU-Kommission die Haftungsvorschriften fir
fehlerhafte Produkte modernisieren und hat dazu einen
Gesetzgebungsvorschlag vorgelegt. Gleichzeitig will sie
die Haftungsregeln fiir kiinstliche Intelligenz (KI) der ein-
zelnen Mitgliedstaaten harmonisieren, um die nationalen
Rechtsvorschriften EU-weitanzugleichen. Auch dafiir hat
sie einen Vorschlag gemacht. So soll ein rechtssiche-
res Regelwerk fiir Unternehmen, »die am 6kologischen
und digitalen Wandel beteiligt sind«, entstehen, sagt
Binnenmarkt-Kommissar Thierry Breton.

Der Rechtsrahmen
soll so »fit fUr die
Realitaten des
digitalen Wandels«
gemacht werden.

Didier Reynders, Justizkommissar

AuBerdem geht esum den Schutz der Verbraucher und die
Kompensation fiir Opfer, die durch fehlerhafte Produk-
te geschadigt wurden. Neue Technologien kdnnten nur
funktionieren, wenn sich die Verbraucher sicher und ge-
schiitzt fiihlen, so Justizkommissar Didier Reynders. Der
Rechtsrahmensoll so »fit fiir die Realitdten des digitalen
Wandels« gemacht werden.

Die Uberarbeitete Produkthaftungsrichtlinie enthdlt neue
Haftungsvorschriften fiir kreislauforientierte Geschafts-
modelle und fiir Produkte, die im Zuge der Digitalisierung
an Bedeutung gewinnen. Fir Schaden, die etwa durch Ro-
boter, Drohnen, Smart-Home-Systeme, Software-Updates,
Kl oderdigitale Dienste entstehen, soll der Schadensersatz
geregeltwerden. AuBerdem sollen Importeure von Produk-
ten auBerhalb der EU oder die europdischen Vertreter der
Hersteller beientstandenen Schaden hafthar gemacht wer-
den kdnnen. Zusatzlich werden die Hersteller verpflichtet,
Beweismittel offenzulegen und Opfern mehr Flexibilitdt
bei den Fristen fiir die Geltendmachung von Anspriichen
und Erleichterung der Beweislast einzurdumen.

VEREINFACHUNG DER BEWEISLAST

Die KI-Richtlinie regelt auf der einen Seite, welche KI-
Anwendungen verboten sind, was bei Hochrisiko-KI zu
beachten ist und unter welchen Voraussetzungen Scha-
densersatzanspriiche bei durch KI verursachten Schdden
geltend gemacht werden kénnen. Durch eine Vereinfachung
derBeweislastwird es Opfern erleichtert, erlittene Schaden
nachzuweisen und dafiir Schadensersatz zu erhalten.

Dafiir will die Kommission zwei Instrumente einfiihren:
Die Kausalitatsvermutung greift in Fallen, in denen ein
Verschulden festgestellt wurde und »nach verniinftigem
Ermessenvon einem ursdchlichen Zusammenhang mit der
KI-Leistung ausgegangen werden kann«. Im Gegenzug
kénnen betroffene Hersteller oder Dienstleister einen
Haftungsanspruch auf der Grundlage einer Kausalitats-
vermutung anfechten. Bisher mussten Opfer aufwendig
erklaren, wie ein Schaden entstanden ist. Zweitens soll
esauch hierein RechtaufZugang zu Beweismitteln geben.

Das Handwerk begriiBt die Vorschldge der EU-Kommission.
Sieverbesserten mitden darin festgelegten Haftungskri-
terien die Rechtssicherheit fiir die Betriebe. »Dadurch
trdgt der Kommissionsvorschlag zur Haftung bei kiinst-
licher Intelligenz dazu bei, das KI-Haftungsrisiko fiir un-
sere Betriebe zu verringern. Die EU-Kommission passt
damit endlich die zivilrechtliche Haftung an die digitale
Realitatan«, kommentiert Holger Schwannecke. Der Gene-
ralsekretardes Zentralverbands des Deutschen Handwerks
liefert folgendes Beispiel: »Wenn ein Sanitdrbetrieb
kiinftig eine Heizung mit Kl einbaut und aktiviert, die
eigentliche Kl aber nicht beeinflusst, wird entsprechend
der vorgeschlagenen Kriterien im Schadensfall nicht der
einbauende Sanitdrbetrieb haften, sondern der Hersteller
der Heizung oder der sie steuernden Software.« Denn nur
die Hersteller kdnnten die Funktionsweise der Kl beein-
flussen. Die Haftung der Handwerkshetriebe miisse sich
auf VerstoBe gegen Sicherheitspflichten und rechtliche
Verpflichtungen zur Schadensverhiitung beschranken.

VERBESSERTE BEDINGUNGEN FUR BETRIEBE
Positiv zu bewerten sei auch, dass die Kommissionsvor-
schldge fiir die iberarbeitete Produkthaftungsrichtlinie bei
der verschuldungsunabhangigen Produkthaftung ebenfalls
s0 ausgestaltet sind, dass bei der Verwendung neuer Tech-
nologien in Zukunft keine unverhdltnismdaBigen Haftungs-
risiken auf Handwerksbetriebe zukommen. Schwannecke:
»Angesichts der Belastungen aus der Pandemie, durch Lie-
ferengpdsse und Materialknappheiten und nicht zuletzt durch
extrem gestiegene Energiepreise diirfen Handwerkshetriebe
nicht auch noch der Gefahr ausgesetzt werden, fiir Schaden
zu haften, an deren Entstehung sie nicht beteiligt waren.«
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(4
ei ihrer Ankiindigung fiir eine Gaspreishremse hatte die
Bundesregierung offen gelassen, wie diese genau aussehen

soll. Fiir die Ausgestaltung des Instruments zur Gaspreis-
"' senkung hat sie eine Expertenkommission heauftragt, die jetzt in
4 einem Zwischenbericht erste Vorschldge vorgestellt hat. Demnach
" sollen Gasverbraucher in zwei Schritten entlastet werden. Zundchst
[ 4 soll derStaatihre Abschlagszahlungen fiir den kommenden Dezember
f iibernehmen. Diese Zahlung soll sich an dem Abschlag aus dem Sep-
4 tember orientieren. Die Industrie und Kraftwerke zur Stromerzeugung
() soll keine Zahlung erhalten.

(] Ab Mdrz des kommenden Jahres bis mindestens April 2024 soll dann
die eigentliche Gaspreishremse greifen. Sie sieht fiir eine Grundmenge
[/ (siesoll bei 80 Prozent des Verbrauchs liegen, der der Abschlagszah-
" lung fiir September 2022 zugrunde lag) an Gas einen staatlich garan-
tierten Bruttopreisinklusive aller auch staatlich veranlassten Preishe-

standteile von zw6lf Cent pro Kilowattstunde vor. Sobald diese Menge

erschopftist, sollen Marktpreise

» G a S p r e i S b r e m S e gelten. Ihren Abschlusshericht

will die Kommission mit weiteren

kommt viel zu spat« e

DIE VON DER BUNDESREGIERUNG EINGESETZTE
GASKOMMISSION HAT ENTLASTUNGEN FUR DIE VERBRAUCHER
VORGESCHLAGEN. DAS HANDWERK UBT KRITIK.

é Das Handwerk kritisiert vorallem, dass die geplanten Entlastungen erst
¢ é »vielzu spat« greifen. Grundsatzlich seien die MaBnahmen zwar zu be-
griiBen, aber dervorgesehen Zeitplan fiihre zu einer deutlichen Entlas-

“ tungsliicke fiirenergieintensive Handwerkshetriebe. »Dem bisherigen

() Zwischenbericht fehlt ein auf kleine und mittelstandische Betriebe
“ und Unternehmen fokussierter Akzent«, erkldrt Holger Schwannecke,
() Generalsekretdr des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks.

/) Die Einmalzahlung im Dezember sei fiir viele energieintensive
“‘ Handwerkshetriebe nur ein Tropfen auf den heiBen Stein und
() “‘ werde nicht ausreichen, um die Existenz und damit Arbeits-

é () und Aushildungspldtze zu sichern. »Die Entlastungsliicke bis
¢ zum Friihjahr 2023 muss noch geschlossen werden: sowohl
durch ein Vorziehen der Gaspreishremse als auch durch die
bereits zugesagte Erweiterung der Hartefallhilfen auch fiir

“““ das Handwerk.«

/) é Schwannecke fordert, die entsprechenden Zuschussprogram- £
“‘ @ meschnellstmoglichauch fiir Betriebe auBerhalb der Industrie ¢
“ é zu 6ffnen, die mindestens drei Prozent Energiekosten im Ver-
“‘ haltnis zum Umsatz haben. »Diesist dringend erforderlich, damit
die Betriebe die Zeit his zum Greifen der Gashremse iiberhaupt
4 iberbriicken kdnnen.«

Grafik: © iStock.com / G
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ICH BESCHAFTIGE 40 MITARBEITER.
DA MUSS DIE LOHNBUCHHALTUNG

SCHNELL UND DIGITAL LAUFEN.

Der Salon H.aarSchneider setzt mit innovativen Konzepten neue
Mafstabe beim Kundenerlebnis. Dank der Unterstutzung seiner
Steuerberatung und den intelligenten Lésungen von DATEV
sind alle Ablaufe rund um die Lohnbuchhaltung und das
Personalwesen schnell und digital. So entsteht Freiraum fur
das Wesentliche: voll und ganz fur den Kunden da zu sein.

B Zukunft gestalten. [
B Gemeinsam.




Bauabzugsteuer:
Vergessen gilt nicht

ALLE UNTERNEHMERINNEN UND UNTERNEHMER, DIE BAULEISTUNGEN IN
AUFTRAG GEBEN, MUSSEN AN DIE GULTIGE FREISTELLUNGSBESCHEINIGUNG VON DER
BAUABZUGSTEUER DENKEN - SONST SIND SIE ES, DIE AM ENDE HAFTEN.

Text: Kirsten Freund_

eit 2001 gibt es in Deutschland die Bauabzug-

steuer. Eingefiihrt wurde sie unter anderem,

damit Bauunternehmer bei Subunternehmern
nicht zur Rechenschaft gezogen werden, sollten diese ihren
Steuerschuldennicht nachkommen, und umillegale Beschaf-
tigung zuvermeiden. Zuletzt wurde wenig iiber die Bauabzug-
steuergesprochen, so dass einige Unternehmen die Regelung
in der Praxis gar nicht mehr auf dem Schirm haben. »Gerade
Unternehmerinnen und Unternehmer, die nicht aus der Bau-
branche kommen, kennen die Bauabzugsteuer hdufig nicht«,
berichtet Steuerberater Gert KIgttschenaus Euskirchen. Auch
Griinder haben davon hdufig noch nichts gehdrt. »Es kann
aber zu massiven Schaden auch in sechsstelligen Bereichen
fiihren, wenn man als Auftraggeber darauf nicht achtet.«

Erstmalsnach iiber 20 Jahren hat das Bundesfinanzminis-
terium nun einneues Schreiben zur Bauabzugsteuer verdf-
fentlicht, was die Regelung wieder ins Gesprach gebracht
hat. Grundsadtzlich gilt, dass alle Unternehmerinnen und
Unternehmer - auch Kleinunternehmer, Einzelhandler,
Arzte oder Vermieter mit mehr als zwei Mietwohnungen -
verpflichtetsind, bei Bezugvon Bauleistungen 15 Prozent
des Bruttorechnungsbetrags einzubehalten und an das Fi-
nanzamtdesleistenden Bauunternehmensabzufiihren. An
das Unternehmen selbst werden dannlediglich 85 Prozent
des Rechnungshetrags Uberwiesen.

Wenn der Leistende eine giiltige Freistellungsheschei-
nigung vorlegt oder bestimmte Freigrenzen (15.000 Euro
bei Vermietern und 5.000 Euro in allen anderen Féllen
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pro Kalenderjahr) nicht iiberschritten werden, muss der
Steuerabzug nicht erfolgen. AuBerdem gilt die Vorschrift
nicht fiir Privatleute. Bei der gemischten Nutzung einer
Immobilie (etwa Wohnhaus und Werkstatt) miissen die
Auftraggeber unter Umstanden eine Zuordnung treffen.

BAUABZIUGSTEUER AUCH BEI PV-ANLAGEN

Unter Bauleistungenversteht das Bundesfinanzministeri-
umalle Leistungen, die der Herstellung, Instandhaltung,
der Anderung oder Beseitigung von Bauwerken dienen.
Das betrifft unter anderem auch technische Anlagen wie
neuerdingsauch Freiland-Photovoltaikanlagen. Nicht un-
ter den Begriff fallen zum Beispiel planerische Leistun-
gen, die Arbeitnehmeriiberlassung, Reinigungsarbeiten,
bestimmte Wartungsarbeiten oder Materiallieferungen.
Aber: Wird die Materiallieferung mit einem Einbau ver-
bunden, dann kommt die Bauabzugsteuer wiederins Spiel.

Die Freistellungshescheinigung wird vom Bau- und Aushau-
unternehmen formlos beim Finanzamt beantragt und ist ab
demTag derAusstellung maximal dreiJahre giiltig. Bei neuen
Unternehmen giltsie fiir einJahr. »Um eine Folgebescheini-
gung muss man sich rechtzeitig kimmern, denn eine Frei-
stellungshescheinigung gilt erstab Ausstellungsdatum und
entfaltetkeine Riickwirkung«, berichtet dhpg-Steuerberater
GertKlgttschen. Maglich ist die Verlangerung ab sechs Mo-
natenvorAblauf der Bescheinigung; beieiner Namensdnde-
rung oder neuen Anschriftauch sofort. Diese Bescheinigung
missen Auftraggeber unbedingt zu den Unterlagen nehmen
undsechsJahre aufbewahren. »Beiausstehenden Steuerer-
kldrungen, Steuerriickstdnden oder Schatzungen kann das
Finanzamt die Freistellungshescheinigung auch widerrufen.
Wie der Auftraggeber von dem Widerruf erfahrt, steht in

DHB 10.2022 Betrieb
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dem BMF-Schreiben nicht.« Um Arger mit dem Finanzamt BESCHEINIGUNG PRUFEN
zu vermeiden, muss der Auftraggeber deshalb priifen, ob
wirklich eine Freistellungshescheinigung vorliegt. Das geht
zum Beispiel auf dem Portal des Bundeszentralamtes fiir
Steuern (Infokasten). »Laut Bundesfinanzministerium gibt
es keine Verpflichtung zur regelmdBigen Priifung.« Am Tag
der Bezahlung muss man die Giiltigkeit der Freistellungs-
bescheinigung aber noch einmal priifen. Kann der Auftrag-
nehmer keine Freistellungsbescheinigung vorlegen, ist das
meist ein Hinweis darauf, dass es Probleme mit dem Finanz-
amtgibt. »Auch bei Merkwiirdigkeiten sollte manvorsichtig
sein«, rat Klottschen. Wer sich trotzdem entscheidet, mit
einem Unternehmen ohne Freistellungshescheinigung zu-
sammenzuarbeiten, muss den Steuerabzug von 15 Prozent
der Gegenleistung einbehalten und ziigig (bis zum 10. des
Folgemonats) beim Finanzamt des Leistenden anmelden und
abfiihren. Beieiner Rechnung iiber 100.000 Euro plus 19 Pro-
zent Mehrwertsteuer sind das 17.850 Euro Bauabzugsteuer.

BEISPIELE FUR BAULEISTUNGEN

Auch on Fenstern,
etwaine kal, in
der Werks einem
Mietshaus h die

ige Frei-
stellungshe g vorlegen
lassen gsteuer

Auftrige
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Personliche Schutzausriistung:
Komfort und Design riicken in den Fokus

Die Arbeitssicherheitsindustrie boomt. Moderne Arbeitsschutzprodukte
sollen nicht nur schiitzen, sondern auch gefallen.

—_— S 30

Gut geschitzt mit der richtigen PSA an die Arbeit

r die Gesundheits- und Sicherheitsindus-

trie ist das allgemeine Bewusstsein fiir die

Notwendigkeit personlicher Schutzausris-
tung (PSA) wohl einer der wenigen positiven Aspek-
te der Pandemie. Fir diesen Markt wird zwischen
2020 und 2025 ein weltweites Wachstum von 7,8 %
prognostiziert.

Wahrend sich die Welt auf ein Leben mit COVID-19
einstellt, ist das Themenfeld PSA in aller Munde. Bilder
von Pflegekraften und Arztinnen und Arzten mit blau-
en Flecken im Gesicht, die unermidlich und stun-
denlang Masken, Augen- und Gesichtsschutz tragen,
haben sich in unser Geddchtnis eingebrannt. Schein-
bar ilber Nacht wurde die Welt auf die Wirksamkeit
der verschiedenen Arten von PSA aufmerksam.

Foto: © iStock.com / andresr

Dariiber hinaus hat sich auch die Wahrnehmung von
PSA durch die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
gewandelt. Jahrzehntelang war sie unverzichtbar
jetzt wird jedoch erwartet, dass sie mehr als nur den
unmittelbaren Schutz bietet. Die Gesundheit steht
im Vordergrund - aber um den Schutz bestméglich zu
gewdhrleisten, muss das Werkzeug selbst gut gestal-
tet, funktionell und tber die gesamte Dauer der Ar-
beitsschicht hinweg bequem zu tragen sein.

Innovation inspiriert durch Technologie
Innovative PSA bedeutet, dass Werkzeuge und Aus-
ristungen Gber ihre grundlegenden Schutzfunktio-
nen hinausgehen. Eine Form davon sind die verschie-
denen Arten von Technologien und Sensoren, die

in PSA integriert werden konnen, um die bestmég-
liche und sicherste Nutzung zu gewdhrleisten. In
Branchen, die von ibermdRigen Larmpegeln betrof-
fensind, konnen Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber
beispielsweise Technologien in ihre Arbeitspldtze
und Ausriistungen integrieren, die eine Ferniiberwa-
chung der Lautstdrke ermoglichen. Zusdtzlich dazu
besteht die Mdglichkeit zur Durchfiihrung jdhrlicher
audiometrischer Untersuchungen und Gefahren-
schulungen tUber die irreversiblen Auswirkungen von
ldrmbedingtem Horverlust.

Letztlich ermoglichen technologische Produk-
tinnovationen beim Auftreten eines Sicherheits-
problems schneller zu reagieren und kiinftige Risi-
ken besser vorauszusehen. Auf diese Weise erhalten
die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mehr Kon-
trolle Gberihre Sicherheit am Arbeitsplatz, sowohl
flir die unmittelbare als auch fir die langfristige
Gesundheit.

Honeywell hilft beispielsweise mit einer Smart-
Hearing-Losung, Arbeitskrdfte vor larmbedingten
Schaden zu schiitzen. Diese Reihe von Schutz-Head-
sets beugt nicht nur berufsbedingtem Gehdérverlust
vor, sondern (berwacht auch kontinuierlich den
Umgebungsldarm durch integrierte Technologie, um

DHB Sonderthema 10/2022 Arbeitsschutz



ABENTEUERA

Anspannung, Herzklopfen, Teamwork

Ein Sprung aus zehn Metern Hohe, eine rasante Fahrt auf der
Motorhaube und einmal in Flammen aufgehen — damit hat
Schreinerin Mara wohl nicht gerechnet, als sie sich fir die
HAIX ADVENTURISTA 2022 beworben hat. Es sollte das Aben-
teuer ihres Lebens werden und ihr Fazit lautet: ,, Sehr verriickt
und ein absolutes Highlight” Gemeinsam mit Schirmherrin
und Anlagenmechanikerin Sandra Hunke und dem Stuntteam
Germany Uberschritt sie ihre Grenzen.

Der Schuh fiir Macher:innen
So wie das Stuntteam an diesem Tag fiir Sicherheit sorgte,
schiitzt auch HAIX mit dem CONNEXIS Safety+ bei anspruchs-

BSEITS DER BAUSTELLE

vollen Arbeiten im Handwerk. Das Plus steht zudem fur Leis-
tung und Komfort: Durch den Schuh verlauft ein spezielles
Tape, das die FuBwurzel umfasst und die Plantarfaszie stimu-
liert. Das aktiviert die Muskeln, regt den Blutfluss an und sorgt
flir mehr Energie und fitte FiBe — auch an langen Arbeitstagen.

Was macht HAIX so besonders?

HAIX ristet seit 1948 Menschen mit hochqualitativen Schu-
hen und Bekleidung aus, die aktiv daran arbeiten, die Welt ein
Stickchen besser zu machen. Vor allem Einsatzkrafte, Hand-
werker und Naturfreunde vertrauen auf die Produkte 100%
~Made in Europe” HAIX unterstitzt Sie dabei, taglich alles zu
geben — Heroes wear HAIX.
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den Benutzenden zu helfen, die Expositionswerte
zu verstehen und Risiken zu erkennen, bevor sie zu
einem Gesundheitsproblem werden.

Funktion gepaart mit Design

Im Laufe der Pandemie wurden immer mehr modi-
sche Masken von Bekleidungsherstellern angeboten,
die den Anwendenden verschiedene Muster, Farben
und Bilder zur Auswahl stellten. Da die Branche eine
neue, jiingere Generation von Mitarbeitenden will-
kommen heilt, sollten die PSA-Hersteller darauf vor-
bereitet sein, dass diese den gleichen Wunsch nach
einem personlichen Stil haben.

Individueller Stil und Ausdruck ist dabei keines-
wegs nur auf Masken beschrdnkt: Fir Industrieper-
sonal bietet die PSA das gesamte Portfolio an Schutz
von Kopf bis FuR. Es gibt unter anderem Sicherheits-
gurte fiir Arbeiten in der Héhe, Handschuhe fiir das
Werken mit scharfen Maschinen und Gummistiefel
flr die Tatigkeit im Bereich der elektrischen Sicher-
heit. Bei der Herstellung neuer PSA-Produkte sollten
die Konstrukteurinnen und Konstrukteure nach Mog-
lichkeiten suchen, modernere Designs zu verwenden,
wenn dies moglich ist. Die Funktionalitdt zum Schutz
der Arbeitenden ist von groRter Bedeutung, aber eine
Aufwertung des dsthetischen Stils und Designs kann
zu hoherer Akzeptanz fithren.

Lésungen mit Fokus auf die Kundschaft

Bei der Entwicklung von PSA sollten vor allem die

im Mittelpunkt stehen, die sie benutzen. Denn wenn
Arbeitskrafte nicht bereit sind, eine bestimmte PSA-
Lésung jederzeit zu tragen, kann diese ihre Schutz-
funktion nicht erfillen.

Es sind die kleinen Details, die einen grofen
Einfluss darauf haben konnen, dass die PSA fiir eine
korrekte und konsistente Nutzung ausgelegt ist. De-
sign-und Ingenieurteams sollten beispielsweise so
aufgestellt sein, dass sie das Feedback der Kund-
schaftinihren Designlabors methodisch prifen
kénnen, um sicherzustellen, dass kiinftige Sicher-
heitsprodukte gewilinschte Funktionen aufweisen.
Esistjedoch wichtig zu beachten, dass das Feed-
back genutzt werden sollte, um die gesamte Erfah-
rung zu verbessern, nicht nur einen bestimmten
Aspekt. Aus diesem Grund holen erfolgreiche PSA-
Hersteller an verschiedenen Kontrollpunkten des
Design-Prozesses Meinungen der Kundschaft ein, um
sicherzustellen, dass die Produkte gut passen, sich
angenehm anfiihlen und schén aussehen. Mit die-

sem Ansatz kénnen die Hersteller die von den Anwen-

denden gewiinschten Produktmerkmale verstehen
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und sich dann bemiihen, Losungen zu liefern, die ihre
Erwartungen tbertreffen.

Letztendlich geht es darum, dass die Kundschaft
mit im Boot ist, dies ist eine entscheidende Kom-
ponente des Entwicklungsprozesses.

Produktivitdatssteigerung durch gut
durchdachte PSA

Wdhrend der Pandemie sind verschiedene Branchen
aufgebliht, und fiir den Bereich Gesundheit & Sicher-
heitist die persénliche Schutzausristung sicherlich
eine davon. Ob es nun um technologische Innova-
tionen geht, um die Frage wie man mit den neues-
ten Trends Schritt hélt, oder darum, das Feedback der
Kundschaft zu beriicksichtigen - die zukinftige Ent-
wicklung von PSA bleibt spannend.

Im Mittelpunkt und an erster Stelle dieser Ent-
wicklungen steht aber natiirlich der Schutz. Mit die-
serverstarkten Aufmerksamkeit, dem Bewusstsein
und den Erwartungen an die PSA der Zukunft bie-
tet sich der Branche die Moglichkeit, die Sicherheit
am Arbeitsplatz zu fordern - unabhangig davon, wie
aulergewohnlich oder routinemdRig die Umgebung
ist. Wenn die Arbeitskrdfte stolz auf ihre Ausriistung
sind, werden sie diese auch gerne tragen - und zwar
richtig -, was fur die Wirkung essentiell ist. Denn
schlieBlich sind Mitarbeitende, die sich sicher und
wohl fiihlen, produktiver. Schutz und Komfort sollten
daher fur jedes Unternehmen ein zentrales Anliegen
sein.

PSAist die letzte Verteidigungslinie, wenn es um
die Sicherheit der Arbeitskrdfte geht, was aber nicht
bedeutet, dass sie weniger wichtig ist. Sie ist die
Ausfallsicherung, wenn alle anderen Sicherheits-
vorkehrungen versagen. PSA ist der Schutzschild
im Kampf gegen Schaden jeglicher Art, um auch in
Zukunft mithalten zu kénnen.

Autor: Horst Mollik, Interimspradsident
fur Produktivitdtslésungen und
Dienstleistungen bei Honeywell
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Fusion — die Crossover-Arbeitskleidung von Fristads fur das Handwerk. Fusion
bringt Stretch-Komfort auf ein neues Level, ist dulerst strapazierfahig und bietet
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Modern Workplace

Digitaler Schreibtisch

der Baubranche

IM WHITEPAPER »MODERN WORKPLACE« LIEFERT BRZ DENKANSTOSSE, WIE DIE

DIGITALISIERUNG AM BAU GELINGEN KANN.

FUR DIE NUTZER DER CLOUDBASIERTEN

365ER-PRODUKTE VON BRZ WIRD MICROSOFT TEAMS ZUM DIGITALEN SCHREIBTISCH.

WHITEPAPER

Das Whitepaper kann online bei
BRZ angefordert werden. Weitere
Informationen zum Modern
Workplace im Baubetrieb bietet
auch ein kostenloses Video-
training, in dem innerhalb von
knapp 30 Minuten alle Vorteile
erkldrt werden.

brz.eu
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Text: Bernd Lorenz_

nter Geschwistern hilft man sich einfach.

»Corona hat auch unsere Baufirmen kalt

erwischt«, blickt Christian Ehrhardt auf die
Anfdnge der Pandemie zuriick. Sein Arbeitgeber, die BRZ
Deutschland GmbH, gehdrt zur Niirnberger Baugruppe. Zu
den Schwesterunternehmen des Bausoftware-Anbieters
zahlen unter anderem die Bau Kaiser GmbH und die Men-
nicke Rohrbau GmbH. »Damit jeder auf der Baustelle und
im Biro ortsunabhdngig auf die Daten zugreifen kann,
haben wir die Programme - wie zuvor schon bei uns - in
die Cloud gehoben«, erklart der Kundenberater, der kleine
und mittelstandische Betriebe betreut.

DHB 10.2022 Betrieb
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Im Modern-Workplace-
Konzept von BRZ setzen die
beiden Saulen Zusammenarbeit
(links) sowie Technologie und
Sicherheit (rechts) auf dem
stahilen Fundament eines
Verdnderungsprozesses auf.

WHITEPAPER VON BRZ

Was dem einen niitzt, kénnte auch vielen anderen helfen.
Aus den eigenen Erfahrungen hat BRZ ein Konzept ent-
wickelt. Das Whitepaper »Modern Workplace« soll Bau-
unternehmen dabei helfen, digitale Prozesse so zu struk-
turieren, dasssie effizienterund kostengiinstigerarbeiten
kénnen. »Esistkeine Bedienungsanleitung und kein kaufli-
ches Produkt«, sagt Markus Uhl. Mit dem Whitepaper wolle
man DenkanstdBe geben, wie die Digitalisierung struk-
turiert in der Baubranche forciert werden kann. »Dabei
sollen natiirlich auch unsere eigenen Software-Ldsungen
eine Rolle spielen«, so der Marketing-Manager von BRZ.

Mit dem Modern-Workplace-Konzept beschreibt BRZ, wie
derArbeitsplatzder Zukunftim Baugewerbe aussieht. Die
Software und die Daten befinden sichin der Cloud. »Dies
ermdglicht mobiles Arbeiten. Alle Dokumente sind an ei-
nem Ort gebiindelt und auf dem aktuellen Stand. Jedem
Mitarbeiter konnen gewisse Zugriffsrechte eingeraumt
werden«, zahlt Markus Uhl einige Vorteile auf.

»Schreibtisch« der neuen, gemeinsamen Arbeitsumge-
bungist Microsoft 365 mitseinen Anwendungen wie Word,
Excel, Outlook oder Teams. Erganzend kommen branchen-
spezifische Losungen dazu. »Dies kdnnten etwa unsere
Pakete zu BRZ 365 Handwerk, Bautechnik, Buchhaltung
oder Geschdftsanalytik auf der rein cloudbasierten Pro-
jekt- und Unternehmensplattform BRZ 365, aber auch
andere Anwendungen wie eine digitale Bauakte mit der
Anwendung TeamsBuilder oder AufmaBe per Drohne sein,
so Christian Ehrhardt.

CLOUDBASIERTER INDUSTRIESTANDARD

Fiir Microsoft 365 sprachen neben der Cloud-Technologie
zweiweitere Argumente. »Anwendungen wie Excel, Outlook
oder Teams sind klarer Industriestandard und bieten als

DHB 10.2022 Betrieb

Komplettlosung die beste Mdglichkeit, Arbeitsprozesse
zu digitalisieren, so der Kundenberater des Niirnberger
Bauinformatik-Spezialisten.

Alle Programme der Projekt- und Unternehmensplattform
BRZ365liegeninder Microsoft Azure Cloud. Nutzer miiss-
tensich keine Gedanken iiber die Datensicherheit machen.
»Microsoft hatuns versichert, dass alle unternehmens- und
personenbezogenen Daten der BRZ-365-Kunden in deren
deutschenRechenzentren nach denstrengsten Sicherheits-
anforderungen gehostet werden.« Microsoft Teams wird
fiir die Nutzer der cloudbasierten Produkte von BRZ zum
digitalen Schreibtisch. Da Microsoft 365 und BRZ 365 iiber
die Azure Cloud miteinander verkniipft sind, miissen die
Anwendernicht mehrzwischenverschiedenen Programmen
wechseln. »Innerhalb von Teams werden nur noch Funk-
tionen ausgefiihrt. Dies kdnnen die Aufgabenverwaltung
oder das digitale Notizbuch von Microsoft, aber auch die
Lohnabrechnung oder Angebotserstellung von BRZ sein«,
beschreibt Christian Ehrhardt den neuen Arbeitsprozess.
Wer dies »in aller Schonheit« nutzen wolle, dem empfiehit
er, als Erstes zu Microsoft 365 zu wechseln und dann mit
BRZ 365 nachzuziehen.

»Niemand dndert gerne eingeiibte Abldufe«, sagt Christi-
an Ehrhardt. Bei der Umsetzung des Modern-Workplace-
Konzepts miisse die Belegschaft unbedingt eingebunden
werden. BRZ-internhabe sich beispielsweise bei der Einfiih-
rungvon Microsoft Teams der Champions-Ansatz bewahrt.
»Dabei wurde ein Mitarbeiter pro Abteilung geschult, der
sein Wissen an die anderen Kollegen weitergegeben hat.«
Den Betrieben empfiehlt er, mit einem einfachen Prozess
zu beginnen und auf den Schneeballeffekt zu vertrauen.
»Wenn ein digitalaffiner Mitarbeiter als Champion vor-
angeht, ziehen in der Regel auch die anderen mit.«

Das Whitepaper umfasst rund 20 Seiten. Es ist kosten-
los und kann als Printausgabe oder als PDF-Dokument
online bei BRZ angefordert werden. »Nachdem die Leute
es gelesen haben, wollen viele auch wissen, wie sie die
Digitalisierung ihres Unternehmens anpacken kdnnenx,
erkldrt Markus Uhl. BRZ biete ihnen eine individuelle und
losungsorientierte Beratung an. Man kdnne entweder
direkt miteinem Experten telefonieren oder einen Termin
fiir ein Meeting buchen.

»Wir sind vertraut mit den Herausforderungen, denen
sich mittelstdndische Baubetriebe stellen miissen, und
wollen so schnell wie mdglich dafiir sorgen, dass sie ihre
Digitalisierungvoranbringen und startklar fiir den Schritt
in die Cloud sind«, versichert BRZ-Marketing-Manager
Markus Uhl.

»W1r sind
vertraut

mit den
Heraus-
forderungen,
denen sich
mittel-
standische
Baubetriebe
stellen

mussen.«

Markus Uhl,
BRZ-Marketing-Manager
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iele Unternehmen verwalten ihr Inventar oder

ihre Betriebsmittel immer noch mit Excel oder

mit einer Magnettafel. Dabei kann eine digi-
tale, automatisierte Losung ihnen helfen, Zeit und Geld
zu sparen, ist Philipp Baumann iiberzeugt. Der gelernte
Betriebsokonomund IT-Autodidakt hat 2020 mit Fitim Meh-
meti »Timly« gegriindet. Die digitale Inventarverwaltung
des Schweizer Start-upsist eine cloudbasierte Anwendung.
Die Nutzergreifen iiber denInternetbrowser des Computers
oder den Browser auf einem mobilen Endgerdt darauf zu.

Zundchst muss das Inventar in die App von Timly einge-
pflegt werden. Wer die Liste der Betriebsmittel bereits
als Excel- oder CSV-Datei vorliegen hat, kann sie in das
Programm importieren. »Jedes erfasste Objekt erhdlt
einen eindeutigen Barcode mit Nummer und kann damit
eindeutigidentifiziert werden, erklart Philipp Baumann.
Die Barcodes werden in unterschiedlichen Ausfiihrungen
und Befestigungsformen angeboten, so dass sie entweder

Philipp Baumann
zufolge ver-
trauenrund 250
Firmen, Schulen
und Stadte auf
die cloudbasierte
Betriebsmittel-

verwaltungs-App.

Alle Betriebsmittel mit einer
App 1m Blick behalten

HAND AUFS HERZ: WER WEISS SCHON GENAU, WO SEINE WERKZEUGE, MASCHINEN
UND FAHRZEUGE SIND, WER SIE BENUTZT UND WANN SIE GEWARTET WERDEN MUSSTEN?
TIMLY WILL DIE BETRIEBSMITTELVERWALTUNG MIT SEINER APP ERLEICHTERN.
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aufgeklebt, angenietet oder mit Schlaufe an Werkzeugen
und Gerdten angebracht werden konnen. Der Kunde kann
zwischen unterschiedlichen Etiketten wahlen, die ihm
Timly - auch mit dem eigenen Branding versehen - zur
Verfiigung stellt. Die kleinste Abmessung des Etiketts
liegt bei 2,5 mal 4 Zentimetern.

Sobald die Werkzeuge, Maschinen, Fahrzeuge oder person-
liche Schutzausriistung im Programm erfasst sind, kon-
nen der Materialverwalter oder der Disponent sie einem
Mitarbeiter oder einem Objekt zuweisen. Bei der direkten
Entnahme aus dem Lager scannen die Mitarbeiter den QR-
Code iiberdie Appaufihrem Smartphone oder Tablet ein und
buchen das ausgewdhlte Material auf ihr Konto. Haben die
Betriebsmittel ihren Abnehmer gefunden, lassen sie sich
iiber die GPS-Funktion des Smartphones auch orten.

In die Inventarverwaltungs-App konnen verschiedene
Informationen wie beispielsweise Hersteller, Marke,
Seriennummer oder Kaufpreis eingetragen werden. Al-
lerdings lassen sich auch Handbiicher, Verweise auf vor-
handenes Zubehdr, Servicekontakte, Wartungstermine
oder Priifzertifikate hinterlegen. »Da man alle Daten
zusammen hat, kann man etwa bei einer Kontrolle der
Berufsgenossenschaft alles sauber dokumentierenx,
erklart Philipp Baumann. Ist ein Werkzeug abgenutzt,
defekt oder abhandengekommen, kann dies ebenfalls
vermerkt werden. Will ein Mitarbeiter ein kaputtes oder
nicht gewartetes Werkzeug mitnehmen, warnt ihn das
System. Der Wartungsplaner sorgt dafiir, dass die Ma-
terialverantwortlichen rechtzeitig informiert und die
notwendigen Wartungs- und Priiffristen eingehalten
werden.

DHB 10.2022 Betrieb
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»Wir haben alles darangesetzt, die Software moglichst
einfach und benutzerfreundlich zu gestalten«, stellt
Philipp Baumann fest. Um den Anwendern die Arbeit zu
erleichtern, habe man die Applikation laufend auf deren
Prozesse hinoptimiert. So aktualisierensich die Datenau-
tomatischlediglich durch das Scannen und wenige Klicks.
Ein weiterer positiver Effekt der digitalen Betriebsmit-
telverwaltung: Der Einsatz einersolchen App steigert das
Verantwortungsbhewusstsein der Beschdftigten. »P16tz-
lichist transparent, wer ein Werkzeug wo zuletzt benutzt
hat. Die Mitarbeiter gehen achtsamer damit um. Mangel
werdenvonihnen eher gemeldet«, weil Philipp Baumann
aus den Gesprdchen mit Kunden. Einigen sei es gelungen,
Ausfédlle und Schwund um bis zu 75 Prozent zu reduzieren.

»Wir sind mit Timly im Baugewerbe gestartet, aber wir
haben sehr schnell gemerkt, dass unsere Losung zur di-
gitalen Inventarverwaltung auchinanderen Branchen auf
Interesse stoBt.« Zweieinhalb Jahre nach der Griindung
vertrauen Philipp Baumann zufolge rund 250 Firmen,

Philipp Baumann (r.) und Fitim
Mehmeti sind die Griinder der
Timly Software AG.
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Schulen und Stddte auf die cloudbasierte Betriebsmit-
telverwaltung. Als Referenz fiihrt er namhafte Konzer-
ne wie Bayer oder Siemens an. Zwei Drittel der Kunden
stammen jedoch aus dem Mittelstand. Dazu zdhlen vor
allem Handwerkshetriebe aus dem Bau- sowie Elektro-,
SHK-, Maler- und Geriistbaugewerbe. »Wir wachsen mit
den Bediirfnissen unserer Kunden und bieten fir jede
BetriebsgroBe die passende Losung.« LOR




M1t Qualitatsn

anagement

effizienter arbeiten

HANDWERK 4.0: DURCH DIE STANDIGE OPTIMIERUNG VON PROZESSEN UND
ARBEITSABLAUFEN VERBESSERN HANDWERKSBETRIEBE NICHT NUR IHRE QUALITAT,
SONDERN SPAREN LANGFRISTIG AUCH ZEIT UND GELD.

Als groBe
Hilfe im Alltag
empfinden
Mitarbeiter oft
eine Wissens-
datenbank, die
sichmitvielen
QM-Software-
l6sungen
realisieren
lasst.
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Text: Thomas Busch_—

indurchdachtes Qualititsmanagement (QM) Tohnt

sich fiir Betriebe jeder GroBe - auch ohne offizi-

elle Zertifizierung. Denn mit Softwareldsungen
fiir Qualitdtsmanagement haben Handwerker immer alle
Prozesse, Risiken, Messdaten und Standards im Blick, die
im eigenen Bereich relevant sind. Gleichzeitig arbeiten
Betriebe so deutlich effizienter und verbessern standig
ihre Produkte und Leistungen. Mit der Entscheidung fiir ein
aktives Qualitdtsmanagement riicken Handwerksbetriebe
die Qualitat ihrer Arbeit in den Fokus. Das Ziel: optimale
Arbeitsabldufe und eine gleichbleibend hohe Qualitat bei
allen Produkten und Leistungen. Durch dieses Vorgehen
lassen sich gleichzeitig Schwachstellen erkennen, Kosten
senken und die Kundenzufriedenheit erhdhen.

DENKEN IN PROZESSEN

Mit Softwareldsungen im Bereich Qualitdtsmanagement
erleichtern sich Handwerkshetriebe die Umsetzung er-
heblich, da alle Informationen zentral und libersichtlich
indigitaler Form zur Verfiigung stehen. Bei der Einfithrung
einer Qualitdtsmanagement-Software sollten Betriebe
zundchst etwas Zeit einplanen: Im ersten Schritt miissen
eigene Qualitdtsziele definiertundalle Arbeitsablaufe in
einzelne Prozesse zerlegt und umfassend in Dokumenten
festgehalten werden - inklusive Verfahrensbheschreibun-
gen. Doch der Aufwand lohntsich: Durch das zentrale Ab-
speichernin einem Cloudspeicher oder auf einem Unter-
nehmensserverhaben Mitarbeiter spdter jederzeit Zugriff
aufalle Prozessheschreibungen, Arbeitsanweisungen und
Kennzahlen, die fiir die eigene Arbeit wichtig sind.

Grundsatzlich erfilllt eine Qualitatsmanagementsoftware
in Handwerkshetrieben mehrere wichtige Aufgaben. Von
besondererBedeutungist die Dokumentenlenkung: Jedes

"

.

DHB 10.2022 Betrieb



— ﬁfét@ Betrieb
DHB 10.2022

-Software

Im hesten Fall werden durch eine
QM-Software alle Mitarbeiter
des Betriebs in die verschiedenen
Prozesse eingebunden und fiir
das Gesamtkonzept hegeistert.
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einzelne Dokument mit Prozessheschreibungen oder An-
weisungen wird unmissverstandlich benannt und abge-
speichert. Gleichzeitig sollten Mitarbeiter, fiir die das
jeweilige Dokument relevant ist, jederzeit Zugang dazu
haben. Eventuelle Anderungen und offizielle Freigaben
miissen dokumentiert werden. Eine weitere wichtige
Funktion der QM-Software ist das Prozess-Management:
Hierwerden Zusammenhdnge von Prozessen verdeutlicht,
unter anderem mit vorhergehenden und nachfolgenden
Prozessen.

Das einfache Festhalten von Kundenriickmeldungen oder
Reklamationen hilft dariiber hinaus bei der spdteren
Verbesserung von Leistungen und Produkten. AuBerdem
hilft die QM-Software lber ein Risikomanagement oft
bei der Einschdtzung von Risiken. Praktisch: Fir selten
durchgefiihrte oderrisikobehaftete Aufgabenlassensich
Checklisten anlegen, die Mitarbeiter abarbeiten kénnen.
Bei Fragen oder Unsicherheiten ist der Weg zur richtigen
Losung somit nicht weit - und eine gleichbleibend hohe
Qualitdt von Produkten und Leistungen mdglich.

Als groBe Hilfe im Alltag empfinden Mitarbeiter oft eine
Wissensdatenbank, die sich mit vielen QM-Software-
losungen realisieren 1dsst, zum Beispiel mit Hilfe von
Texten, Schritt-fiir-Schritt-Anleitungen, Diagrammen,
Fotos und Videos. Gerade durch die Visualisierung von
Abldufen und internen Prozessen lernen Mitarbeiter das
eigene Unternehmen und besondere Arbeitsweisen bes-
ser kennen. Dariiber hinaus wird neuen Mitarbeitern der
Einstieg mit diesen Informationen deutlich erleichtert.

STANDIGE OPTIMIERUNG VON ABLAUFEN

Obwohl gerade am Anfang der Zeitaufwand nicht zu un-
terschdtzen ist, kénnen sich Handwerkshetriebe durch
den Einsatz einer Qualitdtsmanagementsoftware im Ar-
beitsalltag deutliche Vorteile verschaffen. Die stdndige
Optimierung von Arbeitsabldufen sorgt fiir eine hohere
Effizienz, die langfristig Zeit und Geld spart. Gleichzei-
tig steigt die Kundenzufriedenheit, da Fehler minimiert
werden und die bestmdgliche Qualitdt von Leistungen und
Produkten langfristig gewdhrleistet ist.

Im besten Fall werden durch eine QM-Software alle Mit-
arbeiter des Betriebs in die verschiedenen Prozesse ein-
gebundenund fiir das Gesamtkonzept begeistert, so dass
die Eigenverantwortung jedes Einzelnen steigt - eben-
so wie die Prozesssicherheit. Somit kann ein gezieltes
Qualitdtsmanagement eine sinnvolle Investition in die
Zukunft des eigenen Betriehs sein. Zumal eine spdte-
re offizielle Zertifizierung, zum Beispiel nach 150 9001,
jederzeit moglich ist.
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AUSGEWAHLTE QUALITATSMANAGEMENT-
SOFTWARE IM UBERBLICK

eQMS izsolution CAQ

Anbieter Page-Tece.K. Concept Pro

Technik Cloud- oder Inhouse-Ldsung  Einzel-, Mehrplatz-
oder Cloud-Lésung

Internet eqms.de concept-pro.de

Tabelle: Stand 10.10.2022. Alle Angaben ohne Gewahr.

Orgavision SmartProcess

Orgavision CWA GmbH

Cloud- oder Inhouse-Ldsung  Cloud- oder Inhouse-Ldsung

orgavision.com

DIE PRINZIPIEN DES QUALITATSMANAGEMENTS
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MISS UND MISTER 2023: DURCH GANZ DEUTSCHLAND TOURTE DAS
HANDWERKS-MISS&MISTER-TEAM - NUN SIND ALLE FOTOS DER ANWARTER
IM KASTEN. WER SCHAFFT DEN SCHRITT IN DEN KALENDER?

Text: Verena S. Ulbrich_

ortmund. Dresden. Disseldorf. Frankfurt-

Rhein-Main. Hamburg. Kdln. Miinchen und

Oberbayern. Oberfranken. Siidwestfalen. Trier.
Diesen Handwerkskammern Deutschlands gehdren die
Kandidatinnen und Kandidatenan, die den Titel Miss oder
Mister Handwerk 2023 fiir sich gewinnen wollen.

Nach derzweijahrigen Pandemie-Pause begab sich das Team
rund um Miss und Mister Handwerk nun wieder auf groBe
Road-Tour. Insgesamt 14 Bewerberinnen und Bewerber
konnten die Jury von sich iiberzeugen - und durften sich
iiber einen Besuch des Film- und Kamerateams im Betrieb
freuen. Kurzes Coaching, Styling, dann ab vor die Linse.

»Auchin diesem Jahr freuen wir uns iiber die vielseitigen
Kandidatinnen und Kandidaten mit ihren spannenden
Handwerksberufen. Sieinihren Betrieben zu besuchenist
stets aufschlussreich. Zum einenlernt man die Personen
an sich besser kennen, zum anderen zeigt das Handwerk
immer wieder, wie attraktiv und progressiv es ist. Nun
wird die Jury entscheiden, wer es weiter in den Kalender
schafft. Es war ein Tanger Weg - ja, eine wahrlich lange

Reise«, lacht Claudia Stemick zufrieden. »Treu stehen uns
dabei die Signal Iduna Gruppe, die IKK classic sowie Haix
zur Seite«, duBertsich die Projektleiterinzu den Sponso-
ren des Wettbewerbs. In derTat zeigen allein die Gewerke
der Kalender-Kandidaten die Vielfalt des Handwerks: vom
Anlagenmechaniker fiir Sanitdr-, Heizungs- und Klimatech-
nik iiber die Kirchenmalerin bis hin zur Schornsteinfegerin
undnochviel mehr-vom Auszubildenden iiber den Gesellen
bis hin zum Meister.

Aktuell beweisen sich Luisa Liittig und Aaron Kukic - sie
ist Steinmetzin und Steinbildhauerin aus Goppingen, er
Karosserie- und Fahrzeugbauer aus Munderkingen - als
iiberzeugende Miss und Mister Handwerk 2022. Die bei-
den wissen, welch schéner und aufregender Weg es vom
erstenVoting, dem Handwerkskalender, den Social Media-
Challenges, bis zum Finale im Rahmen der Internationalen
Handwerksmesse (IHM) in Miinchen ist. Wer wird wohl in
ihre FuBstapfen treten?

Infoszuallen Kandidaten und dem Wettbewerb gibt es auf
missmisterhandwerk.de
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Fotografin Inga
Geiser lichtete die
Kandidatinnen und
Kandidaten ah.
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Projektleiterin Claudia Stemick
machte auch in der Maske - mit
Sebastian Kunkel, Elektroniker
fiir Gebdude- und Energie-
technik aus Riisselsheim am
Main - eine gute Figur.

Lu Besuch bei Henrike Stdcker
(Mitte) in der Tischler-Werk-
statt in Liidenscheid

Bei Matthias Koch,
Kfz-Mechatroniker aus Wittlich,
in der Oldtimer-Werkstatt

Dachdeckerin Sabrina Wollscheid Maren Kogge, Kirchenmalerin aus

Inga Geiser gibt Kai Kindler, Maler und
(Mitte) auf dem Flachdach Amerang, stellte ihren seltenen Beruf vor. Lackierer aus Dortmund, Tipps fiirs Shooting.

DHB 10.2022 Panorama sL43



VERGNUGLICH

»WINTER. WUNDER. WOW.«

Glanzlichter trotz Energiesparen. Wie das geht, zeigt vom 25. November bis zum 28. Dezember
die Autostadt Wolfsburg. Dafiir werden zahlreiche MaBnahmen zur Energieeinsparung umge-
setzt, ohne dass Besucher auf das Wintervergniigen verzichten miissen. So iiberragt auch in
diesem Jahr ein festlich geschmiickter Weihnachtshaum den weitlaufigen Wintermarkt. Die
4.000 Quadratmeter groBe Eisflache 1adt tagstiber zum Schlittschuhlaufen und abends zum
Tanzen ein, wenn der Live-DJ zur Eisdisco bittet. Um dennoch Energieverbrauch merklich zu
reduzieren, werden konkrete MaBnahmen umgesetzt. Alle MaBnahmen tragen dazu bei, die
Energieaufwendungen um iiber 50 Prozent zu reduzieren. Als Vergleichsjahr wurde 2019 her-
angezogen - dem Jahr derletzten Winterinszenierung ohne Coronaauflagen und dadurch
bedingten Angebotsverdnderungen. Spannend wird es auch in diesem Winter bei »Crime in
Prime«: Die Krimilesungen finden mit Schauspieler Roland Kalweit in den Katakomben des
Premium Club House statt. Tickets und weitere Informationen im Internet.
autostadt.regiondo.de/autostadt.

AUSSTELLUNG

»DEUTSCHLAND-DIGITAL«
WIRD VERLANGERT

Das Zeitgeschichtliche Forum Leipzig verldngert die Ausstellung
»#Deutschland-Digital« bis zum 8. Januar ndchsten Jahres. Rund 400
Objekte, Fotos und interaktive Medienstationen illustrieren, wie radikal
die Digitalisierung unser Leben in allen Bereichen verdndert hat. Die Aus-
wahl ikonischer Objekte reicht vom einzigen Videospielautomaten der DDR
(Poly Play) tiber Smart Home-Gerate bis zum Segnungsrohoter »BlessU2«.
Gegliedertin drei Bereiche, Wirtschaft und Arbeit, Alltag und Privatleben
sowie Politik und Gesellschaft erleben die Besucherinnen und Besucher die
positiven und negativen Seiten des Digitalisierungsprozesses.
hdg.de/zeitgeschichtliches-forum
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ONLINE-PLATTFORM
ADVENT-0-MAT

SiiBes, Saures oder Goodies? Die Qual der Wahl
bei der Suche nach dem passenden Advents-
kalenderist groB. Die Online-Plattform
»Adventskalender-Inhalt.com« gibt vielfalti-
ge Anregungen. Vom Werkzeugkalender, iiber
SuiBigkeiten bis hin zu Fitness und Getranken
werden Vorschldge fiir Sie, lhn, Teenager oder
Paare gegeben. Von der Sockenkette bis zum
FuBbalifeld werden zudem Kalender zum
Selbstbefiillen angeboten. Wer sich trotz allem
so gar nicht entscheiden kann, sollte zu guter
Letzt den Advent-o0-Mat zu Rate ziehen. In nur
drei Klicks gibt es Ende gut, alles gut, fiir
jeden den richtigen Adventskalender.
adventskalender-inhalt.com

POTSDAM

DAS MINSK - .
NEUE KULTURSTATTE

Foto: © Autostavadt GmbH/Henrik Heutgens

Das Minsk Kunsthaus ist das jiingste Projekt
der Hasso Plattner Foundation. Im September
eroffnet, zeigt das Haus zwei Ausstellungen:
Wolfgang Mattheuer: Der Nachbar, der flie-
gen will, und StanDouglas, Potsdamer Schre-
bergdrten. Das ehemalige Terrassenrestau-
rant »Minsk«, erbaut in den 70er Jahren, soll
ein Ort der Begegnungen zwischen moderner
und zeitgendgssischer Kunst sein. Die Eroff-
nungsausstellung prasentiert bis 15. Ja-
nuar zwei Kiinstler aus der Sammlung

q-- Hasso Plattner. Sie widmen sich politisch
=% dem Thema Landwirtschaft. Zukiinftig

werden weitere Kunstwerke aus der ehe-
maligen DDR zu sehen sein. »Fiir viele Pots-

+% damerist das ehemalige »Minsk« mit Erinne-

rungen verbunden<, so Stefanie Plattner vom

»Minsk«. dasminski.de

DHB 10.2022 Panorama
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GESUND

HMMM, JETZT IST

In Kalifornien waren die friihesten
Walniisse als »mission walnuts«
bekannt. Sie wurden Ende des

19. Jahrhunderts von den Franzis-
kanern kultiviert. Rund neunzig
Prozent derin Deutschland verar-
beiteten Walniisse stammen aus
Kalifornien. Den ersten Walnuss-
Garten pflanzte 1867 der Gartner
Joseph Sexton an. Inzwischen sind
rund um den »Fruithelt«, dem
Fruchtgiirtel im Central Valley,
mehr als 4.800 Walnusshauern mit
der Aufzucht der goldgelben Wal-
nuss beschaftigt.

Aber auch hierzulande hat sich
»Die Walnussmeisterei« auf den
Anbau und die Erforschung der
Walnuss spezialisiert. Das kleine
landwirtschaftliche Unternehmen
von Vivian Bdllersen und Marcel

Foto: © Tina Bumann

WALNUSS-ZEIT!

Egal, ob in einem frisch duftenden Brot, einem Apfel-
kuchen oder einem Auflauf: Walniisse sind gesund,
lecker und liefern eine extra Portion Sonnenschein.

Jeden Tag eine Handvoll Walnusse essen. Diese Em-
pfehlung geben Gesundheitsexperten mit Beginn der
Herbst- und Winterzeit. Walniisse haben einen hohen
Gehalt an pflanzlichen Omega3-Fettsduren. Diese es-
senziellen Fettsduren kann der Kérper nicht selbst her-
stellen. Zudem enthalten die kleinen knackigen Alles-
konner Proteine, Ballaststoffe, EiweiB, Calcium und
viele guten Dinge mehr. Klein, aber oho sorgen sie dafiir,
dass die Elastizitdt der BlutgefaBe verbessert wird. Das
hat wiederum einen positiven Effekt auf die Herz-Kreis-
laufgesundheit. Ein Effekt, der sogarin einer Studie der
EU bestatigt wurde.

Der Ursprung istin Zentralasien zu finden. Vom Balkan
in Richtung Osten bis zum Himalaya-Gebirge und Chinas
Siidwesten erstreckten sich Walnusshdume. Sie wachsen
wild oder werden in einem semi-kultiviertem Umfeld
geziichtet. Von dort aus verbreiteten sie sich bis nach
Westchina, den Kaukasus und Europa. Erstim Zeitalter
der Rdmer und Griechen wurden Walniisse in der Mittel-
meerregion angebaut, wo wirtschaftliche Faktoren zu
einer Verbreitung bis nach Europa beitrugen. Englische
Seekaufleute verbreiteten die Nuss auf der ganzen Welt,
so0 dass sie auch als »Englische Walnuss« bekannt wurde.

DHB 10.2022 Panorama

Denersten
Walnuss-Garten
pflanzte 1867 der

Gartner Joseph

Sextaon an.

Schatte liegt zwischen dem Lo-

wenberger und dem Ruppiner

Land. Auf 4,5 ha Griinland stehen

iber zweihundert Walnusshaume
in iiber dreiBig verschiedenen Sorten. Einidyllischer Wal-
nusshain inmitten der Veltener Luchwiesen. Ziel ist eine
okologische, extensive Bewirtschaftung der Flachen sowie
eine Ertestung der gepflanzten Sorten fiir den Standort
Brandenburg. Eine Besonderheit: Die »Walnussmeisterei«
kauft auch Walniisse der Region auf. Neben einem Online-
shop gibt es einige Events rund um die Walnuss.

Neben gesundheitlichen Aspekten bieten die aromati-
schen Friichtchen eine Fillle an Rezeptideen. Der typische
milde Geschmack in Kombination mit der angenehmen, halb-
weichen Textur und dem hohen Nahrwert machen sie Niisse
zur perfekten Zutat. Vor oder nach dem Sport sind die wahre
Energie-Booster. Auch als Snack fiir den kleinen HeiBhunger
zwischendurch eignen sie sich ganz wunderbar. Damit Wal-
niisse moglichst lange frisch und knackig bleiben, sollten sie
richtig gelagert sein. Am besten daher kiihl, dunkel und tro-
cken. Die gedffnete Tiite sollte mdglichst luftdicht verpackt
werden. Denn Walniisse nehmen schnell Fremdgeriiche an.
Dann gut verpackt im Kiihlschrank aufbewahren. Werden sie
erst spdterverzehrt, ist sogar die Aufbewahrung im Gefrier-
schrank zu empfehlen. Angebrochene Walnuss-Packungen
sollten moglichst schnell aufgebraucht werden.

Harte Schale, weicher Kern gehéren Walniisse einfach
in die Herbst- und Weihnachtszeit. Gerade frisch geern-
tet, kommen sie jetzt knackfrisch auf den Tisch. Als Brot,
Gebdck, verfeinertin SoBen oder einfach nur pur sorgen

sie fiir die Extraportion Genuss. walnuss.de
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FINANZWISSEN TEIL 3: DIE KAPITALGESELLSCHAFT

WELCHE RECHTSFORM EIGNET SICH
FUR MEIN UNTERNEHMEN?

Partneraktion
DHB 10.2022

Wodurch sich Einzelunternehmen und Personengesellschaften als Rechtsform einer Firma auszeichnen und
unterscheiden, stand in Teil 1 und 2 dieser Serie im Mittelpunkt. Die abschlieBende dritte Folge befasst sich

mit der Kapitalgesellschaft.

ereits der Name weist klar auf ein Charak-

teristikum aller Kapitalgesellschaften hin:

Sie sind gezielt darauf ausgerichtet, das
Unternehmen mit Kapital fiir seine Aktivitaten
auszustatten. Dieses Kapital wird der Firma durch
die Ausgabe von Anteilen oder Aktien zugefiihrt.
Mit seinem Eigenkapital kann ein Unternehmen
Griindungsinvestitionen tatigen, und es ebnet den
Weg, Fremdkapital - vor allem in Form von Kredi-
ten — zu akquirieren.

KAPITALGESELLSCHAFTEN

ZUR DOPPELTEN BUCHHALTUNG
VERPFLICHTET

Kapitalgesellschaften beruhen stets auf einem
Gesellschaftsvertrag und fungieren als juristische
Personen. lhre bekannteste Form ist die Aktien-
gesellschaft (AG). Sie spielt — auch wegen ihrer
aufwandigen Struktur von Vorstand, Aufsichts-
rat und Hauptversammlung - fiir das Handwerk
kaum eine Rolle und sei daher hier nur am Rande
erwédhnt. Doch auch fiir eine Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (GmbH) oder eine Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (KGaA) gibt es eine Reihe
von Vorgaben. So sind diese grundsatzlich zur
doppelten Buchhaltung verpflichtet und miissen
einen Jahresabschluss mit Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie einen Lagebericht erstellen.
Wichtiges Thema bei der Unternehmensgriindung
ist das erforderliche Mindestkapital.

Bei einer GmbH haben die Gesellschafter min-
destens 25.000 Euro Stammkapital aufzubringen.
Zum Zeitpunkt der Firmengriindung muss die Halfte
davon tatsachlich auf das Firmenkonto eingezahlt
worden sein. Einerseits ist das erforderliche Stamm-
kapital zwar zunéchst eine spirbare Hirde fir die
Unternehmensgriindung, andererseits ist die Haf-
tung begrenzt — und zwar in der Héhe des Stamm-
kapitals. Kommt es hart auf hart, bleibt so immerhin
das Privatvermdgen der Gesellschafter verschont.

Fiir Existenzgriinder ist die Variante der »Mini
GmbH« interessant. Hier kann bereits ab einem
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Euro Kapital der Betrieb aufgenommen werden,
allerdings muss von den erwirtschafteten Gewin-
nen Jahr fir Jahr eine Ricklage gebildet werden,
bis schlieBlich das fiir eine GmbH vorgeschriebene
Kapital von 25.000 Euro zusammengekommen ist.

GMBH ALS BELIEBTE UND
ANERKANNTE RECHTSFORM

Ist man Anteilseigner in einer GmbH, kann man
sich entweder ganz auf seine Rolle als Gesell-
schafter konzentrieren oder auch gleichzeitig
Geschaftsfihrer (»Gesellschafter-Geschaftsfih-
rer«) sein. Der Geschaftsfiihrer einer GmbH muss
selbst jedoch keine Firmenanteile besitzen, er
kann auch Angestellter im Unternehmen sein. Ob
Kunde, Lieferant oder Bank: Die »\GmbH« ist bei
Geschéftspartnern in Deutschland als die mit-
telstandische Unternehmensform anerkannt -
und genieBt ein Image von Professionalitat und
Zuverlassigkeit.

Die Kommanditgesellschaft ist im zweiten
Teil dieser Serie bereits als Personengesellschaft
dargestellt worden. Eine Kommanditgesellschaft
auf Aktien wird wie eine KG von einem person-
lich haftenden Komplementéar gefiihrt, anstelle
der Kommanditisten treten bei der KGaA jedoch

Kommanditaktionare. Ahnlich wie die AG ist eine
KGaA fiir das Handwerk kaum relevant.
Gegeniiber dem Einzelunternehmen und der Per-
sonengesellschaft unterscheiden sich Kapitalgesell-
schaften auch bei der steuerlichen Behandlung, denn
da es sich bei dem Unternehmen um eine juristische
Person handelt, fallen 15 Prozent Kérperschaftsteu-
ern zzgl. 5,5 Prozent Solidaritatszuschlag auf die
erzielten Gewinne an. Darliber hinaus sind Gewer-
be- und Umsatzsteuern zu zahlen. Die Anteilseigner
schulden dem Finanzamt bei Gewinnausschiittungen
25 Prozent Kapitalertragssteuer (zzgl. 5,5 Prozent
Solidaritatszuschlag). Das Gehalt eines angestellten
Geschéftsfiihrers einer GmbH ist, wie aller anderen
Beschaftigten auch, lohnsteuerpflichtig.

VOR- UND NACHTEILE VON
KAPITALGESELLSCHAFTEN
(ohne Anspruch auf Vollstandigkeit)

Pro

¢ Das vorgeschriebene Eigenkapital hilft bei
Investitionen und bei der Aufnahme von
Krediten

¢ Das Privatvermdgen der Anteilseigner ist in
der Regel von der Haftung verschont

¢ Hohe Reputation, besonders bei der GmbH

Contra

¢ Das Stammkapital muss (auler bei der
Mini-GmbH) bei Unternehmensgriindung
vorhanden sein

e Pflicht zur doppelten Buchhaltung und
Bilanzierung mit entsprechendem perso-
nellen und finanziellen Aufwand

[=]

E Diesen und alle bereits erschiene-

nen Artikel aus der Reihe Finanz-

wissen finden Sie gesammelt unter:
www.chefsein.de
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FUR EUCH SICHERN WIR
DIE ENERGIEVERSORGUNG:

AUFFULLEN DER GASSPEICHER,

AUFBAU VON FLUSSIGGASTERMINALS,
ER ERNEUERBAREN.

))) 80 MILLIONEN GEMEINSAM FUR

ENERGIEWECHSEL




Handgeformte

Welinkuhler

KERAMIKERMEISTERIN ANNETT FISCHER AUS BORNA FEIERT 25-JAHRIGES
MEISTER- UND WERKSTATTJUBILAUM. DAFUR GAB ES ANFANG SEPTEMBER

»lch wollte
1mmer
etwas
herstellen,
das einen
praktischen
Sinn hat.«

Annett Fischer
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DEN SILBERNEN MEISTERBRIEF.

Text: Robert lwanetz_

mliebsten wdre Annett Fischer immer in der
Nahe ihrer Topferscheiben. Doch neben dem
Handwerk gibt es standig etwas anderes zu
tun. Bestellungen miissen verpackt, neues Material ein-
gekauftund die Buchhaltung muss sortiert werden. Dabei
konnte die Keramikermeisterin eigentlich rund um die Uhr
produzieren. Ihre Stiicke sind stark nachgefragt. Gerade
hat das Schloss Rochshurg einige Dutzend Weinkelche bei
ihrin Auftrag gegeben. Die Schlossbhetreiber wollen damit
ihren Raum fiir Festlichkeiten im mittelalterlichen Ambi-
ente ausstatten. »Die Kelche bestehen aus zwei Teilen und
konnenimmernurbeieinerbestimmten Restfeuchtigkeit

im Ton verbunden werden, damit sie spdter nicht ausein-
anderbrechen«, erkldrt die gebiirtige Bornaerin, die froh
ist, dass ihr Geschaft wieder anlduft.

Die zwei zuriickliegenden Corona-Jahre trafen sie hart.
Topfermdrkte warenabgesagt. Ihre Kurse, die sie sonst fiir
Kinderund Erwachsene anbot, durfte sie nicht mehr durch-
filhren. Dazu sperrte ihr eine groBe Onlinehandelsplatt-
form zeitweise ihren Handler-Account, weil eine Software
sie falschlicherweise als Betriigerin eingestuft hatte. »Da
musste ich wochenlang praktisch ohne Einkommen le-
ben, was extremhart war«, sagt Annett Fischer. Jeden Tag
kdmpfte sie in der Telefonhotline, um zu beweisen, dass
es sich in ihrem Fall um einen Irrtum handelte. »Der On-
linehandel ist schlieBlich meine Haupteinnahmequelle.«

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de
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SCHRITT FUR SCHRITT REINGEARBEITET

Die 48-Jahrige hatte bereits 2013 mit dem Verkauf im
Internet begonnen. Erst auf der eigenen Webseite, dann
aufdengroBen Plattformen wie Amazon oder Etsy. »Unter
meinen Topfer-Kolleginnen hin ich damit fast die Einzi-
ge«, erzdhlt die Keramikermeisterin. Viele ihrer Wegge-
fahrtinnen hatten den Internethandel als zu kompliziert
empfunden - das sichere Verpacken der Ware, die komple-
xen Anforderungen an die Fotos der Produkte. »Ich habe
mich Schritt fiir Schritt reingearbeitet«, sagt Fischer.
Rund 150 Bestellungen erhdlt sie durchschnittlich pro
Monat iiber das Internet.

Dort hietet sie eine groBe Auswahl ihrer Handwerkskunst
an:handgeformte und selbstbemalte Becher, Tassen, Kel-
che, Dosen, Vasen, Leuchter und Weinkiihler, die sie bei
rund 1.200 Grad im Elektro-Ofen brennt. »Ich wollte immer
etwas herstellen, das einen praktischen Sinn hat«, erzahlt
Annett Fischer, dieihre Leidenschaft fiir das Tépferhand-
werk bei der Cousine ihres Opas entdeckte, die ebenfalls
den Beruf ausiibte. 1990 begann sie ihre Aushildung als
Keramikerin in einer Untereinheit des VEB Braunkohlen-
werk in Borna. So richtig gefiel ihr die Arbeit aber nicht.
»Es war monoton, dreckig und dazu war die Aushilderin
auch noch extrem streng.« Monatelang musste sie erst

einmal das Zentrieren iiben, also das mittige Platzieren
des Tons auf der Drehscheibe. »Es war furchtbar«, sagt
Fischer heute mit einem Lacheln.

Doch sie hielt durch. Bevor sie jedoch das dritte Lehr-
jahr beginnen konnte, war aus dem VEB Braunkohlenwerk
ldngst die MIBRAG geworden, die sie nicht weiter be-
schdftigenwollte. So musste siein eine Leipziger Topferei
wechseln, indersie auch nochim Anschluss anihre Lehre
dreiJahre blieb. 1996 begann sie mitihrer Meisteraushil-
dung. »Ich wollte mein eigenes Ding machen.« Seitdem
sind mittlerweile mehrals 25 Jahre fiir sie als Selbststdn-
dige vergangen.

JUBILAUM AM »TAG DER OFFENEN WERKSTATT«
GroBtenteils war sie als Einzelkdmpferin unterwegs. Ab
und zu halfen ihre Eltern aus, wenn Hilfe auf den Tépfer-
mdrkten benttigt war. Auf ihr Jubildum als Silbermeis-
terin ist sie sichtlich stolz: »Wenige von uns haben nach
der Wende durchgehalten«, sagt Fischer, die ihren Beruf
noch immer liebt. Ihr Jubildum will sie mit einem »Tag
deroffenen Werkstatt« hegehen. Am 5. November haben
Besucher aufihrem Hof bei Kaffee und Kuchen die Mdg-
lichkeit, ihr iber die Schulter zu schauen, wenn sie an der
Drehscheibe sitzt.

»LA DOLCE VITA« - ASTRID HOSCHEL-BELLMANN

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de

»Wenn ich male, ruhe ich mich aus. Die Zeit
vergeht wie im Fluge - schade.« Ruhe finden,
das Leben genieBen, dasist die Malerei fiir
Schauspielerin und Musikerin Astrid Hdschel-
Bellmann. Als Malerin legt sie sich nicht auf
eine Technik fest. So sind auch in der Aus-
stellung im Leipziger Haus des Handwerks
Aquarelle, Kohle- und Kreidezeichnungen
ebenso zu sehen wie Bilder, die in Kombinati-
onverschiedener Maltechniken entstanden
sind. Die Motive sind so vielfdltig wie das
Leben, widerspiegeln die Lebensfreude der
Kiinstlerin und sie erzdhlen Geschichten.
Dabei iiberldsst es die Kiinstlerin dem Be-
trachter genau, seine Geschichte in ihren
Bildern zu entdecken und fiir einige Momente
das siiBe Leben zu genieBen. Zu sehen ist die
Ausstellung noch bis zum 23. Dezember
montags bis freitags von 8 bis 20 Uhr sowie
samstags von 8 bis 16 Uhr.
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»Insolvenzwelle 1m
Handwerk 1st angelaufenc

HANDWERK IM AUSTAUSCH MIT CARSTEN SCHNEIDER: PRASIDENTINNEN UND
PRASIDENTEN DER OSTDEUTSCHEN HANDWERKSKAMMERN FORDERN SOFORTIGE
HARTEFALLHILFEN FUR ENERGIEINTENSIVE BETRIEBE.

»Die Lage ist
dramatisch.
Wir erhal-
ten taglich
neue Hiobs-
botschaften
aus weiten
Teilen des
Handwerks.«

Stefan Lobenstein

Handwerkskammer Erfurt

—_— S 50

Text: Deutsches Handwerksblatt_

m Rahmen des Treffens der Prasidentinnen und Pra-

sidenten der Ostdeutschen Handwerkskammern An-

fang Septemberin Erfurt tauschtensich die Vertreter
desostdeutschen Handwerks mit Carsten Schneider, Mit-
glied der SPD-Bundestagsfraktion und Beauftragter der
Bundesregierung fiir Ostdeutschland, iiber die aktuelle
Energiekrise aus.

Im Mittelpunkt des Gespraches stand die aktuelle wirt-
schaftliche Lage im Handwerk, inshesondere die Energie-
problematik. Die Handwerksvertreter forderten in Rich-
tung des Bundesabgeordneten Schneider, eine magliche
Pleitewelle zwingend zu vermeiden. Gleichzeitig seien
rasche Losungen gefragt, um die Einbriiche der erheb-
lichen Energiekostensteigerungen wieder aufzufangen.
Die aktuellen MaBnahmen des dritten Entlastungspake-
tes seien nicht ausreichend, um die Binnennachfrage zu
stabilisieren. Des Weiteren umfasse das Paket keinerlei
spezifische Hilfen fiir Handwerkshetriebe.

INSOLVENZWELLE IST BEREITS ANGELAUFEN

Stefan Lobenstein, Prdsident der gastgebenden Hand-
werkskammer Erfurt, betonte im Namen aller Teilnehmer
deshalb eindringlich: »Die Lage ist dramatisch. Wir erhal-
ten taglich neue Hiobshotschaften aus weiten Teilen des
Handwerks. Unzdhlige energieintensive Betriebe kdnnen
die gestiegenen Energierechnungen nicht mehr beglei-
chen. Dasbetrifftinshesondere Backereienund Fleische-
reien, Brauereien, Textilreiniger, Kfz-Werkstdtten und
Galvaniseure. Sie empfinden ihre aktuelle Situation und
die Aussichten auf die kommenden Monate als perspek-
tivlos. Kurzum: Dem energieintensiven Handwerk droht
keine Insolvenzwelle - sie ist bereits angelaufen.

Wenn ganze Gewerke zusammenbrechen, miissen wir uns
mitunter auf regionale Versorgungsengpasse einstellen.
Und das nur, weil die Regierung weder davon Kenntnis
nimmt, was sich hierzulande gerade zusammenbraut und
was noch aufunszukommt. Die zugesicherten Hilfen wer-
denmitunterviel zu spatankommen. Bereits jetztistvie-
len Betrieben die Luftldngstausgegangen, weshalb ihnen
die versprochenen Hilfen nichts niitzen werden. Hier hat
die Bundesregierung den Ernst der Lage einfach verschla-
fen. Jetzt sofort muss der Staat besonders betroffene
energieintensive Betriebe mit Hdrtefallhilfen retten!«

SCHNELLE KOMMUNIKATION DER LOSUNGSWEGE
Carsten Schneidersignalisierte gegeniiber dem Handwerk
sein Verstandnis und sein Bedauern fiir die existenzielle
Schieflage. Dem Eindruck der anwesenden Handwerks-
prasidenten nach, die selbst Inhaber von Betrieben sind,
nahmerdie Sorgenund Angste ernstund zeigte eine Reihe
von moglichen Ldsungswegen auf, die manin der Bundes-
regierung diskutiert. Die Anwesenden machten daraufhin
deutlich, dass die Handwerkerschaft stark abhdngig von
einerschnellen Kommunikation der Losungswege seitens
der Bundesregierung sei.

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de



NEUER BURGERMEISTER FUR DIE WIRTSCHAFT

Anzeige

Leipzig hat wieder einen Wirt-
schaftshiirgermeister. Der Stadt-
rat wdhlte Clemens Schiilke
(2.v.r.) zum »Beigeordneten fiir
das Dezernat Wirtschaft, Arbeit
und Digitales der Stadt Leipzig«.
Schiilke ist seit vielen Jahren
Leiter des Amtes fiir Wirt-
schaftsfdrderung der Stadt Leip-
zig. »Unsere Freude, nach Tanger
Zeit wieder einen Interessenver-
treter der Wirtschaft in der Riege
der Leipziger Biirgermeister be-
griiBen zu kdnnen, ist riesen-
groB. Unsere Erwartungen eben-
falls«, sagt der Prasident der
Handwerkskammer zu Leipzig,
Matthias ForBbohm (2.v.1.).

Gepriifte/r Betriebswirt/in (HwQ)

DEIN HANDWERK -
DEINE WEITERBILDUNG!

Mit unseren Lernunterlagen wird deine
Weiterbildung so praxisorientiert, wie du es bist.

v 31 praxisbezogene Lernmodule
v 8 Musterbetriebe

v 980+ Ubungsaufgaben

v 400+ Abbildungen

Interesse geweckt?
Wende dich jetzt an deine
Handwerkskammer.

(D - sgsastan

Aus- und Weiterbildung

ANZEIGENKX
ABTEILUNG:

2 0211/39098-61
(Katharina Heinen)

Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgange fiir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-

Bewertungs-Sachversténdiger
Sachverstandiger fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen / Verbandspriifung
modal Sachverstandigen Ausbildungscenter
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de
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"« GiiNSTIGE
FIRMENWAGEN
+ins HANDWERK

KOSTENFREI REGISTRIEREN & NACHLASSE EINSEHEN

WWW.SDH.DE

Diese Ausgabe enthilt eine Beilage der Wortmann AG.
Wir bitten um freundliche Beachtung.
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MALER UND LACKIERER
RICHARD NOLLE | 19 JAHRE

Seinen Beruf hat sich Richard gewahlt, weil er etwas mit den
Handen machen wollte. Er liebt es, an der frischen Luft zu
arbeiten. Auch deshalb gehdrt das Anstreichen von Fassaden
zu seinen Lieblingsarbeiten. Wahrend der Berufsinformati-
onstage in der Schule absolvierte Richard bei der Maler Vogt
GmbH ein Praktikum. Es gefiel ihm gleich so gut, dass er die
Praktikumszeit verldngerte und auch danach in den Ferien
dort arbeitete. Nach dem Ende der Schulzeit wurde ein Lehr-
vertrag geschlossen und nun auch ein Arbeitsvertrag unter-
schrieben. »Ich habe nette Kollegen, alles einwandfrei
hier.« Sein Beruf1dsst Richard auch in der Freizeit nicht los.
»Es ist wie eine Berufskrankheit. Uberall wo ich hingehe,
gucke ich mir erstmal die Rdume an und schaue, wie die Ma-
lerarbeiten ausgefithrt wurden. Und nicht selten denke ich
beim Anblick einer aufgerissenen Decke oder wenn ein StoB
bei einer tapezierten Wand aufgeht, das wiirde ich besser
machen.« In seiner Freizeitist Richard bei der Freiwilligen
Feuerwehr. AuBerdem ist historisches Fechten als Wikinger
sein Hobby. Klar, dass auch hier sein Beruf eine Rolle spielt.
»Mein Rundschild habe ich selbst bemalt, ganz akkurat mit
Temperafarben aus Eigelb und Pigmenten zusammenge-
riihrt, das wird eine einwandfreie Farbe, so eine Art Lack.«
Die berufliche Zukunft hat der Malergeselle auch fest im
Blick. »Jetzt wird erst einmal gearbeitet und in ein paar

Jahren mache ich meinen Meister.«  maler-boden-fassade.de

RAUMAUSSTATTERIN
NELE ENDT | 24 JAHRE

Neles Weg zum Gesellenabschluss verlief nicht gradlinig.
Nach dem Abitur zog es sie erst einmal ins Ausland. Dann
ging es zum Studium. »Eigentlich war ich schon immer ein
praktischer Mensch«, sagt Nele. Sie brach das Studium ab,
jobbte in einem Stoffladen und entschied sich fiir eine Aus-
bildung. Raumausstatterin wollte sie werden, weil der Beruf
so vielseitig ist. »Der Raumausstatter vereint eigentlich
viele Berufe. Man lernt alles, vom FuBbodenlegen iibers Ta-
pezieren und Malern bis zum Ndhen.« Das Polstern sei, so die
Gesellin, eine Sache fiir sich. Das richtig zu erlernen, dauere
Jahre. lhre Idee, das erste Lehrjahr zu iberspringen, verwarf
die Abiturientin. Sie hatte Bedenken, die Theorie eigenstdn-
dig zu erlernen, ihr Chef machte sich eher Sorgen um die Pra-
xis. Nach einem Jahr trauten sich beide und die Ausbildungs-
zeit wurde verkiirzt, die Priifungen mit Bravour bestanden.
Fur das Erlernen des Berufs, so Nele riickblickend, seien Togi-
sches Denken, raumliche Vorstellungskraft, etwas mathema-
tisches Verstandnis von Vorteil. »Aber alles das erwirbt man
auchin der Aushildung.« Wahrend Nele von der Aushildung
im Betrieb begeistertist, sieht sie die Berufsschule kritisch.
»Die Lehrpldne sind teilweise schon {iber 20 Jahre alt. Da ist
dringend Handlungshedarf, aber es scheint sich niemand
verantwortlich zu fiihlen.« Nele liebt an ihrem Beruf die Ab-
wechslung. »Ich mag es einfach, immer wieder dazuzulernen,
etwas mehr zu kdnnen.« der-raumausstatter-kallenbach.de
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MAURER
SHADI ALHISEN | 30 JAHRE

Vor sieben Jahren kam Shadi aus dem Libanon nach Deutsch-
land. Aufgewachsen ist erin Aleppo, Syrien. Dort erlernte er
seinen ersten Beruf, Schneider. Im Libanon arbeitete Shadi
gemeinsam mit seinem Vater als Maurer, um Geld fiir die
Familie zu verdienen. In Deutschland musste er von vorn an-
fangen, iiber Zeugnisse verfiigte er nicht. Die groBte Her-
ausforderung sei die Sprache gewesen. »Ich hatte ja bereits
fiinf Jahre Berufserfahrung. Die Arbeit an der frischen Luft
hat mirimmer Freude gemacht.« Shadi musste viel lernen,
umin der Berufsschule zu bestehen und auch in der prakti-
schen Arbeit gab es viel Neues. »Die Aushildung war gut,
aber das Lernen auch ein bisschen schwer. Aber ich habe
alles geschafft«, sagt Shadi stolz. Sein Aushildungshetrieb
Eric Schiro Hoch- und Ausbau ist es auch und tibernimmt
den Gesellen gern. Ware erin Deutschland lieber Schneider
geworden? Diese Frage stellt sich fiir den Gesellen nicht.
»Maurer, das ist mein Beruf, den liebe ich, der macht mir
viel SpaB.« Am liebsten mdchte erimmer Hauser bauen, kei-
ne groBen, sondern welche mit ein oder zwei Etagen. Shadi
ist leidenschaftlicher Sportler, wahrend der Aushildung hat-
te erwenig Zeit dafiir. An erster Stelle stand das Lernen, an
zweiter die Familie, sagt der Vater von zwei Kindern. »Jetzt
hat die Familie erst mal Vorrang.« Aber Shadi steckt sich
beruflich bereits sein ndchstes Ziel: »Ich mdchte Meister
werden.« Aber das habe noch Zeit, fiigt er schnell dazu.

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de
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ELEKTROFAHRZEUGE
FORDERUNG WIRD ANGEPASST

Die Bundesregierung plant den Umwelthonus zur Forde-
rung von Elektrofahrzeugen zum 1. Januar 2023 zu reduzie-
ren, fiir Hybridfahrzeuge wird dann die Forderung komplett
entfallen. Fiir Fahrzeuge, deren Listenpreis bis zu

40.000 Euro betrdgt, gibt es ab Januar nur einen Zuschuss
von 4.500 Euro, bis dahin sind es 6.000 Euro. Ist der Preis
hoher, maximal 65.000 Euro, gibt es einen Bonus von 3.000
statt bisher 5.000 Euro. Die Lieferzeiten fir Elektrofahr-
zeuge sind derzeit sehrlang. Handwerksbetriebe, die E-
Pkw oder E-Transporter beschaffen wollen, sollten deshalb
jetzt handeln, da der Umwelthonus erst beantragt werden
kann, wenn das Fahrzeug zugelassenist. Geplantist, die
Forderung fiir gewerblich genutzte Fahrzeuge ab Septem-
ber 2023 komplett einzustellen. Informationen sowie das
Antragsformular gibt es im Internet. bafa.de

ENERGIEEFFIZIENZMASSNAHMEN
UNTERSTUTZUNG FUR BETRIEBE

Mit der »Mittelstandsinitiative Energiewende und Klima-
schutz« bietet die Handwerksorganisation ihren Mit-
gliedshetrieben direkte Unterstiitzung bei allen Fragen
rund um eine energieeffiziente, klimafreundliche und
damitlangfristig kostengiinstige Betriebsweise. Um
einen Uberblick iiber die Energieverbrauche und Kosten
zu erhalten, steht den Betrieben das kostenlose E-Tool
zur Verfiigung. Ansprechpartner bei der Handwerks-
kammer ist Sven Bérjesson, T 0341/2188-368.

ZEIT UND UBERSICHT

DIGITALES BERICHTSHEFT
FUR AUSZUBILDENDE

Jeder Auszubildende hat die Pflicht, wahrend seiner
Aushildung ein Aushildungsnachweisheft zu fiihren. Das
Berichtsheft ist regelmaBig auszufiillen. Dies kannin
analoger oder elektronischer Form umgesetzt werden.
Die Kammer empfiehlt den Aushildungsbetrieben das Be-
richtsheftin digitaler Form. Den Zugang zum digitalen
Berichtsheft des Anbieters »BLok - das digitale Berichts-
heft« kdnnen die Betriebe fiir ihre Azubis kostenfrei iber
die Handwerkskammer hekommen. Um den Einstieg zu
erleichtern, findet am 3. November von 15 his 17 Uhr ein
Onlineseminar statt. Der Zugang zum Berichtheft und die
Anmeldung zum Seminar kdnnen per E-Mail abgerufen
werden. Ansprechpartner ist Justin Klisch, T 034291/
30-260, klisch.j@hwk-leipzig.de. hwk-leipzig.de/blok
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Blockhelizkraft
mi1it Wasserstoff
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FLORIAN KONIG AUS LOSSA WILL OHNE FOSSILE BRENNSTOFFE AUSKOMMEN.
SEINE IDEE KOMMT ZUR RECHTEN ZEIT. KUNFTIG KONNTEN SO GANZE DORFER
MIT ENERGIE VERSORGT WERDEN.

I -
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Text: Haig Latchinian _

dhrend die meisten Menschen nurnoch
beten kénnen, dass die Abschlage an
den Gasversorger nicht unbezahlbar
hoch ausfallen, geht Florian Kdnig in Lossa bei Wurzen
(Kreis Leipzig) einen ganzanderen Weg: Er kiindigt seinen
Gasvertrag. Bis Jahresende, so schatzt der Tiiftler, werde
der elterliche Bauernhof ganz ohne fossile Brennstoffe
auskommen. Seine Erfindung: ein Blockheizkraftwerk, das
sich seinen eigenen Kraftstoff herstellt. Das 29-jdhrige
Superhirnheimst damit ein Patent nach demanderen ein.

AUF DEN ZEHNTELMILLIMETER GENAU

Mit seinem Wasserstoffkomplettmodul will Florian Kdnig
kiinftig selbst heizen und Strom erzeugen, der Prototyp
steht. Photovoltaik erzeugt den Strom. Den braucht der
gelernte Karosserieinstandhalter, um die Elektrolyse zu
befeuern. Der gewonnene Wasserstoff wandert in einen
Drucktank und wird dem Aggregat bei Bedarf zugefiihrt.
Bei der Spaltung des Wassers anfallender Sauerstoff

bleibt nicht ungenutzt, sondern bringt den Motor auf
Touren. Bislang setzt Florian Konig auf den Viertakt-
hubkolbenmotor. »Kiinftig soll es ein Kreiskolbenmotor
sein.« Derzeit werde der Motor erprobt. Laufe alles wie
geschmiert, entstiinden fortan keinerlei Abgase.

Florian Konig ging bei Mercedes-Benz in die Lehre. Drei
Jahre arbeitete er bei BMW: »Dort habe ich gelernt, auf
Zehntelmillimeter genau zu arbeiten.« Sein Vater Frank,
der den Familienbetrieb KBSW-Energy GmbH fiihrt und
deutschlandweit Blockheizkraftwerke betreut, ist voll des
Lobesfiirseinen Filius. »Florianist Perfektionist«, sagter.
»Schonals Kind baute er Fahrrader und Mopeds auseinander
und wieder zusammen. Mit 15 zerlegte er ganze Traktoren
in ihre Einzelteile. Er hat nicht einfach nur geschraubt,
sondernimmer iiberlegt, wie er optimieren kann.«

GANZE DORFER MIT ENERGIE VERSORGEN

Frank Kdnig bringt eine weitere Option ins Spiel, um noch
mehr griinen Strom firr die Wasserstofferzeugung zu ge-
winnen: »Jeder redet von Photovoltaik, Kohle, Atom und
Erdwdrme, aber niemand von Thermo&l-5olarthermie - sie
istderletzte Step auf unserem Weg zum Wasserstoffkom-
plettmodul.« In einem geschlossenen Kreislauf erhitzt die
Sonne das Thermodl. Uber einen Tauscher wird Wasserdampf
erzeugt, umihnder Prozesskette zuzufiihren. Zum Beispiel
kann damit eine Turbine angetrieben werden. Das System
funktioniere sommerswie winters, die Sonne sorge jeweils
fiirTemperaturen um die 400 Grad, versprechen die Konigs,
die sich vor Nachfragen kaum retten kdnnen. Das Konzept
konnte kiinftig ganze Ddrfer mit Energie versorgen.

Das bestdtigt Thomas Pdoge, parteiloser Biirgermeister
von Thallwitz: »Wir sind derzeit in der Erarbeitung des
Quartierkonzepts firden Ort Zwochau. Bei der Warmever-
sorgung wollen wir ganz gezielt auf Wasserstoff setzen.
Auch die Kdnigs helfen mit.«
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»Papa, du schaffst das!«

ZU SEINEN BERUFLICHEN AMBITIONEN AUSSERT SICH DER 42-JAHRIGE
INSTALLATEUR- UND HEIZUNGSBAUERMEISTER ROBERT WALTHER (LEIPZIG)

AUS DEM ABSOLVENTENJAHRGANG 2022.

Interview: Deutsches Handwerksblatt_

DHB: Was wollten Sie als Kind werden und wie sind Sie dann

zum SHK-Handwerk gekommen?
Als Kind hatteich ein Faible fiir die Eisenbahn und woll-
te deshalb spateramliebsten mit dem Giiterzug auf der
Schiene unterwegssein. Aber daswaren die kindlichen
Vorstellungen, die mit der Zeit der Realitat gewichen
sind. Und die sah bei mirsoaus, dassich zundchst eine
klassische Lehre als Kaufmann im GroB- und AuBen-
handel fiir Sanitdr- und Heizungsartikel gemacht habe,
anschlieBend in verschiedenen anderen Branchen td-
tig war und auch noch ein Bachelorstudium absolviert
habe. Dann ergab sich die Situation, dass mein Vater
auf die Rente zuging. In seinem Betrieb musste eine
Stelle besetzt werden. Da hot sich fiir mich plétzlich
eine neue, lohnenswerte Perspektive. Weil mir meine
Eltern vorgelebt haben, dass es etwas tolles ist, im
Handwerk tatig zu sein, hinichin die vaterlichen FuB-
stapfen getreten. Statt Schienen bestimmen seither
Kupferrohre & Co. meinen Berufsalltag.

DHB: Gibt es Dinge in lhrer Laufbahn und im Beruf, die

besonders toll oder gar nicht gut gelaufen sind?
Fangen wir mit den Dingen an, die nicht so optimal
gelaufen sind. Meine Anfénge im Unternehmen waren
ein wenig holprig. Es war ein Sprung ins kalte Wasser
und auf die Flut an Herausforderungen war ich noch
nicht vorbereitet. Das hat ziemlich an meinen Nerven
gezehrt. Aber manwdchst jamitseinen Aufgaben. Und
zum Gliick hatte ich super Dozenten, klasse Kommili-
tonen und Kollegen, die mir dabei geholfen haben, in
die Position hineinzufinden und mir das notwendige
Wissen anzueignen. AuBerdem hatte ich viel Riicken-
wind aus der Famile. Meine beiden Kinder haben stets
gesagt: »Papa, du schaffst das!«, und meine Eltern
haben mich wahrend der Meisterschule moralisch und
finanziell unterstiitzt. Und jetzt macht es mirviel SpaB,
Verantwortung zu iibernehmen und dafiir zu sorgen,
dass eine solide Leistung erbracht wird. Wenn der
Kunde dann gliicklich und zufrieden ist, macht das ein
gutes Gefiihl.

DHB 10.2022 hwk-leipzig.de

DHB: Warum haben Sie sich fiir>>den Meister« entschieden?

Die Meisterforthildung war fiir mich die Mdglichkeit,
innerhalb des Unternehmens anspruchsvollere Tétig-
keitenauszuiiben. Als meine Chefs mir die Moglichkeit
zur Forthildung eingeraumt haben, wollte ich mir diese
Chance nicht entgehen lassen.

DHB: Welche Themen sollte die Politik anpacken, damit das
Handwerk kiinftig gut aufgestellt ist?

Erstensdarfnichtsoviel Biirokratie und Verantwortung
auf die kleinen und mittleren Betriebe abgeladen wer-
den. Sie miissensich aufihr Kerngeschdft konzentrie-
renkdnnen. Und zweitens sollte bei Gesetzesvorhaben
- Stichwort Energiewende - Griindlichkeit vor Schnel-
ligkeit gelten. Die Politik muss Entscheidungen von
vorn bis hinten mit allen Auswirkungen durchdenken.
Nur so kann man »Ndgel mit Kipfen« machen.

»Wenn der
Kunde dann
glicklich
und zu-
frieden ist,
macht das
ein gutes
Gefuhl.«

Robert Walther
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FORTBILDUNG & BERATUNG

BILDUNGSANGEBOTE

ERRICHTUNG UND PRUFUNG VON E-LADESAULEN

Die Elektromobilitat gilt als wesentlicher Bau-
stein fiir klimafreundlicheren Verkehr. Die
Bundesregierung fordert die Entwicklung und
den Hochlauf der E-Mobilitdt mit diversen
MaBnahmen. Auch deshalb nimmt der Bedarf
an offentlicher Ladeinfrastruktur und privaten
Ladestationen stetig zu. Fiir Fachkrdfte aus
dem Elektrohandwerk, die Ladesadulen, Wall-
boxen usw. installieren wollen, bietet der Kurs
optimalen Input. Sie erwerben Kenntnisse zum
Aufbau verschiedener Ladestationen und wer-
den mit technischen Normen vertraut ge-
macht. Dariiber hinaus vermitteln Experten
das Know-how zur Durchfiihrung von Messun-
gen und Priifungen der Einrichtungen.

- Personenschutz durch Fehlerstrom-
Schutzschalter

» Erst- und Wiederholungspriifungen

- Anfertigen von Priifprotokollen

Abschluss: Zertifikat
Termin: 30.11. und 01.12.2022 | 16 bis 20 Uhr
Gebiihr: 563 Euro

Ort: Handwerkskammer zu Leipzig
Bildungs- und Technologiezentrum
Steinweq 3 | 04451 Borsdorf

Wir beraten Sie gern
Jérg Winkler | T 034291 30-158

- Aufbau und Anforderungen an Ladestationen

- Ladeverfahren

- Besichtigung Musteranlage mit verschie-

denen Wallboxen

- Technische Vorschriften, Netzanschluss-

bedingungen

BERATUNGSTERMINE

Wir beraten Sie gern
personlich zu allen Meister-
kursen, Forthildungen

und Fordermaglichkeiten:

Forthildungen und Seminare
Claudia Weigelt
T034291/30-126
weigelt.c@hwk-leipzig.de

Meisteraushildung

Ute Fengler
T034291/30-125
fengler.u@hwk-leipzig.de

8. November | 8-18 Uhr
Handwerkskammer zu Leipzig
Dresdner StraBe 11/13

04103 Leipzig

15. November | 8-18 Uhr
Bildungs- und Technologiezentrum
Steinweg 3 | 04451 Borsdorf

MEISTERKURSE

Dachdecker Teile | und Il
Teilzeit: 13.10.2023-15.03.2025

Elektrotechniker Teile | und Il
Teilzeit: 23.08.2023-12.04.2025

Fleischer Teile | und Il
Vollzeit: 09.10.2023-26.01.2024

Fliesen-, Platten- und Mosaik-
leger Teile | und Il
Vollzeit: 28.08.2023-12.01.2024

Friseure Teile | und Il
Vollzeit: 27.02.2023-16.06.2023

Installateure und Heizungshauer
Teile | und Il
Teilzeit: 02.12.2022-31.08.2024

Kosmetiker Teile | und Il
Teilzeit: 15.05.2024-29.10.2025

Maler und Lackierer Teile | und Il
Vollzeit: 16.10.2023-29.04.2024
Teilzeit: 16.10.2023-12.10.2024

winkler.j@hwk-leipzig.de

ONLINE ANMELDEN!

Weitere Infos und Lehrgdnge:
hwk-leipzig.de/kurse

Maurer und Betonbauer Teile | und Il
Vollzeit: 29.08.2023-19.04.2024
Teilzeit: 18.09.2023-25.01.2025

Metallbauer Teile | und Il
Teilzeit: 28.11.2022-27.11.2023
Vollzeit: 16.01.2023-04.08.2023

Tischler Teile | und Il
Vollzeit: 06.11.2023-03.05.2024

Limmerer Teile | und Il
Vollzeit: 06.03.2023-22.12.2023

FORTBILDUNG

Infonachmittag
»Meisterschule fiir Friseure«
01.11.2022 | 17 bis 18.30 Uhr

Drehen und Frasen
01.11. bis 11.11.2022 | 8 bis 15 Uhr

Lashes Grundaushildung
01.11.2022 | 8 his 15 Uhr

Elektrofachkraft fiir
festgelegte Tatigkeiten

07. bis 18.11.2022 | 8 bis 15.45 Uhr

Gepriifter Betriebswirt nach der
Handwerksordnung - Vollzeit

07.11.2022 bis 21.04.2023 | 8 bis 15 Uhr

Lashes Volumenschulung
07.11.2022 | 8 bis 15 Uhr

Knigge fiir Lehrlinge
09.11.2022 | 8 his 15 Uhr

Kompaktseminar
Personalmanagement
11.11. bis 13.12.2022 | 8 bis 15 Uhr

Sachkunde-Nachweis
Befestigungstechnik

(Bau, Elektro, Metall, SHK, WKS)
14.und 15.11.2022

8 bis 15.15 Uhr

Crashkurs Umsatzsteuer
14.11.2022 | 16.30 bis 20 Uhr

Recht am Bau -
Was ein Bauleiter wissen muss

14. und 15.11.2022 | 15.15 bis 19 Uhr

Metallverarheitung:
Priifungsvorbereitung

im Metallbauerhandwerk

17. und 18.11.2022 | 8 his 15 Uhr
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Die Gesundheitsseite der Cil\(Kclassic

Anzeigen-Sonderveroffentlichung

Depression kann jeden treffen

Depressionen gehéren zu den hdufigsten Erkrankungen in Deutschland, die in ihrer
Schwere und ihren Konsequenzen aber auch am meisten unterschdtzt werden.

tatistisch betrachtet erkrankt je-

der Fiinfte einmal im Leben an ei-

ner Depression. Die Bandbreite
reicht dabei von leichten, saisonal auftre-
tenden Depressionen bis hin zu schweren
Depressionen, die von Hoffnungslosigkeit
und Suizidgedanken oder sogar suizidalen
Handlungen begleitet sein kdnnen.

Mégliche Ursachen

Eine Depression kann unterschiedlichste
Ausldser haben. Auf der seelischen (psy-
chosozialen) Ebene konnen traumatische
Erlebnisse wie Vernachldssigungin der
Kindheit, Missbrauch oder Gewalt eine Ur-
sache sein. Auch Schicksalsschldge, wie
der Tod eines geliebten Menschen oder
eine tiefgreifende Trennung, sind mog-
liche Ausloser. UbermaRiger Stress und
chronische Uberlastung konnen ebenfalls
in einer Depression minden.

Auf korperlicher (neurobiologischer) Ebe-
ne sind Ausldser beispielsweise Stoff-
wechselveranderungen im Gehirn. So wird
bei Menschen mit Morbus Parkinson oft-
mals eine Depression diagnostiziert. Ge-
netische Faktoren spielen ebenfalls eine
Rolle. Sind ein oder gar beide Elterntei-

le depressiv, kdnnen auch die Kinder be-
troffen sein. Bei Frauen fithren hormo-
nelle Verdnderungen durch Geburt und
Schwangerschaft nicht selten zu einer
Postpartalen Depression, auch Wochen-
bettdepression genannt. Auch die Einnah-
me von bestimmten Medikamenten, wie
Betablockern, Cortison, hormonellen Ver-
hitungsmitteln oder Antiepileptika, kann
eine Depression begiinstigen. Hdufig fiih-
ren unginstige Denkmuster und Annah-
men {ber die Welt bei Betroffenen dazu,
dass sich nach einem dieser auslésen-
den Faktoren die Stimmung nicht wieder

Foto: © Viacheslav lakobchuk / 123RF.com

Die Ausloser fiir eine Depression
sind sehr unterschiedlich. Betrof-
fene sollten sich nicht scheuen,
Hilfe in Anspruch zu nehmen..

normalisieren kann und die Depression
auch nach Abklingen des Stresses beste-
hen bleibt. In einer Psychotherapie wird
dann versucht, diese Muster zu erkennen
und durch glinstigere Muster zu ersetzen,
um aus dem Depressionskreislauf heraus-
zukommen.

HILFSANGEBOTE
UND MEHR INFOS:

Je eher eine Depression erkannt und behandelt wird,
desto groRer sind die Chancen auf Besserung. Deshalb
sollte schon bei Verdacht auf eine leichte Depression
die Hausdrztin oder der Hausarzt aufgesucht werden
und/oder eine psychiatrische oder psychotherapeuti-
sche Beratung in Anspruch genommen werden. Hilfe
und Unterstiitzung bieten Hausarztpraxen, der drztli-
che (psychiatrische) Bereitschaftsdienst (bundesweite
Telefonnummer: 116 117) sowie die Deutsche Depres-
sionshilfe. Weitere Hilfsangebote und Informationen
finden Sie auf unserer Webseite. Dort finden Sie auch
eine Ubersicht moglicher Symptome, Erlauterungen
zu den drei Haupttypen der Depression sowie Infor-
mationen (iber Behandlungsmadglichkeiten:
ikk-classic.de/depression

VIDEOREPORTAGE:

In unserem Video erzdhlen der ehemalige Gas-Wasser-
Installateur Stephan und der angehende Tischler
René iiber ihre personlichen Erfahrungen mit der
Depression: youtube.com/ikk-classic
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ALLE CHANCEN NUTZEN

Nochist es nicht zu spadt, fiir das
aktuelle Aushildungsjahr einen
passenden Lehrling einzustellen.
Uberall im Kammerbezirk finden
noch Aushildungsmessen und
Nachvermittlungsaktionen statt.
So die Unternehmermesse in Mark-
ranstadt oder die Aushildungsmes-
se in Delitzsch, bei denen auch die
Aushildungsherater der Hand-
werkskammer vor Ort waren. In
Torgau hatten Unternehmen Lehr-
stellensuchende zum »Speed-
Dating« eingeladen. Mit dabei
waren die Autohaus Maluche GmbH,
die Tropgen Bau GmbH und die
Ziesmann Baugerdte GmbH. Carolin
Ziesmann (Foto) wirbt erfolgreich
fiir den Beruf Land- und Bauma-
schinenmechatroniker. In diesem
Jahr konnte das Unternehmen schon

Wirtschaft
eweger,

@usbildy

In deimar Reg

vier Lehrvertrdge abschlieBen.
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Sonderproduktionen:

Brigitte Klefisch, Rita Lansch, Claudia Stemick
Tel.: 0211/390 98-60, Fax: 0211/30 70 70
stemick@verlagsanstalt-handwerk.de

VERTRIEB/ZUSTELLUNG
Harald Buck, Fax: 0211/390 98-79

LESERSERVICE
www.vh-kiosk.de/leserservice

GESTALTUNG
Barbel Bereth

DRUCK

L.N. Schaffrath GmbH & Co. KG
Marktweg 42-50, 47608 Geldern
Tel.: 02831/396-0

Das Deutsche Handwerkshlatt informiert als
amtliches Organ von 16 Handwerkskammern nahezu
jeden dritten Handwerkshetrieb in Deutschland
und erscheint als Zeitung 18-mal jéhrlich, als
Magazin 11-mal jdhrlich.

Bezugspreis jahrlich 30 Euro einschlieBlich

7 Prozent Mehrwertsteuer und Portokosten. Fiir
Mitglieder der Handwerkskammern ist der Bezug im
Mitgliedsbeitrag enthalten. Bei Nichtbelieferung
ohne Verschulden des Verlags oder im Falle héherer
Gewalt und Streik besteht kein Entschadigungs-
anspruch. Abbestellungen miissen aus postalischen
Griinden spatestens zwei Monate vor Jahresende
beim Verlag vorliegen.

Fiir unverlangt eingesandte Manuskripte wird keine
Gewdhr iibernommen, Riicksendung nur, wenn
Porto beiliegt. Nachdruck, auch auszugsweise, nur
mit Genehmigung des Verlags. Gezeichnete Artikel
geben nicht unbedingt die Meinung von Verlag,
Redaktion oder Kammern wieder, die auch fiir
Inhalte, Formulierungen und verfolgte Ziele von
bezahlten Anzeigen Dritter nicht verantwortlich
sind.
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Mitarbeiter im Handwerk | ——
einstellen — mit rechtssicheren [

Arbeitsvertragen

Mit Ergdnzungsblatt
Sparen Sie sich die zeitaufwandige Gestaltung fiir AG und AN zu den
von Arbeitsvertragen — nutzen Sie die eigens flrs aktualisierten Regelungen
Handwerk erstellten Vordrucke. des Nachweisgesetzes

Der Vertragssatz enthilt: ab 01.08.2022

* Vertrag fur Arbeitgeber, :
DIN A4, BlockI
* Vertrag fur Arbeitnehmer, Block zu 180Veﬂ232ﬂ
* rechtliche und formale Hinweise fur den Arbeitgeber € 18.00
)

Immer aktuell erhiltlich unter inkl. MwSt. zzgl. Versand

www.vh- buchshop .de/recht Preisénderungen/Irrtiimer vorbehalten

Kl\ Handwerk
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KMU-KREDIT |
TARGOBANK : p ¢ e Einfach beantragt mit wenigen Unterlagen
BUSINESS-KREDIT [

Mit unserem Business-Kredit

e Schnelle Entscheidung, i.d.R. innerhalb von 24 Stunden

e Flexibel dank Sonderzahlungen

Ausgabe 39/2022
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