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Game Changer
fOr lhre Produktivitat.

Das Komplett-Paket fir Ihren Fuhrpark.

Produktiver arbeiten dank unserer einzigartigen Kombination aus
Produkten und Services. Von wegweisenden Fahrzeugen — wie dem
neuen vollelektrischen Ford E-Transit — Uber hochmoderne Software-
Lésungen fur alle Flotten-GréBen bis hin zu erstklassigem Service
erhalten Sie alles, was Sie fur Ihr Business brauchen, aus einer Hand.

Das Ergebnis: mehr Produktivitat und deutlich geringere Ausfallzeiten.

Bleiben Sie up to date:
Ford Pro Newsletter
abonnieren und exklusive
Studie zum Flotten-
management sichern.



Editorial
DHB 10.2022

Im Zentrum
der deutschen

Wirtschaft.

ENERGIEKRISE

Liebe Handwerkskolleginnen und -kollegen,

wo bleibt er denn, der »Doppel-Wumms«, den der Bun-
deskanzler schon im September gegen die hohen Ener-
giepreise angekiindigt hat? Wir haben keine Zeit mehr.
Wahrend wirauf unserem Bildungs- und Innovationscam-
pus des Handwerks in G6tz mit brandenburgischen Hand-
werksbetrieben und Wirtschaftsminister J6rg Steinbach
zur aktuellen Krise diskutierten, trafen sich in Berlin die
Spitzenvertreteraus Bund und Landern zur Losungssuche.
Und welches konkrete Ergebnis gab es? Keins. Wieder wur-
de verpasst, einkraftvolles Signal gegen die Energiekrise
auszusenden. Und verstandlicherweise wachst der Unmut
inunseren Betrieben.

Viele Handwerkerinnen und Handwerker sorgen sich um
ihre Existenz. In unserer aktuellen Konjunkturumfrage
sind die Einschdtzungen zur aktuellen Geschaftslage auf
einem Rekord-Tief. Alle hoffen - wie ich Gbrigens auch
- auf eine schnelle Umsetzung der Gas- und Strompreis-
bremse und auf durchdachte Hartefallhilfen fir besonders
betroffene Betriebe.

Gleichzeitig - auch das nehme ich als Ergebnis unserer
Gesprdche mit - wird es eine Riickkehr zu den uns be-
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kannten Energiepreisen von 2020 definitiv nicht mehr
geben. Wir alle mussen uns auf hohere Energiekosten
einstellen. Esist nun wichtig, Sparpotenziale zu nutzen,
auch wenn das fiir unsere Betriebe zusétzlichen Aufwand
und Einschrankungen bedeutet.

Alsich in diesen Wochen mit Vorstandskollegen rund um
Brandenburgan der Havel und Belzig unterwegs war, trafen
wir auf Betriebe, die sich mit aller Kraft gegen die Krise
stemmen. Sie haben uns davon berichtet, wie sie Preise
gestalten, welche EinsparmaBnahmensie finden und waren
dabei dennoch wenigstens optimistisch. Das macht Mut
und zeigt, dass sich das Handwerk gegen die Krise stellt.

Bleiben wir zuversichtlich und vor allem miteinander im
Gesprdch. Wirkénnen diese Krise nur gemeinsam bewalti-
gen. Das Handwerk halt zusammen - fiir eine verldssliche
und bezahlbare Energieversorgung und der Forderung
nach sachgerechten politischen Entscheidungen und un-
birokratischen Losungen.
IHR ROBERT WiST
PRASIDENT

DER HANDWERKSKAMMER POTSDAM
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Foto: © HWK Potsdam/Jana Kuste

Gibt es ein Verfallsdatum fiir die
schonste Zeit des Jahres? »Nicht
automatisch«, sagt der EuGH.

Foto: © Peera / stock.adobe.com

In den Betrieben wachst die
Sorge - das erfuhren Prasident
und Vorstandsmitglieder bei
ihren Besuchen im Handwerk

Foto: HWK Potsdam

Die Geschiftsfiihrerin der Kreishand-
werkerschaft Ostprignitz-Ruppin,
Gunhild Brandenburg, geht in den
Ruhestand
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»bJas muss wohl
der Kunde zahlen«

Metallbauer unter sich. Hand-
werkskammerprasident Robert
Wiist, der in der Prignitz einen
Metallbaubetrieb leitet, und
Metallbaumeister Stephan Funk

a2 \\
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VORSTAND VOR ORT: IN DEN BETRIEBEN ZWISCHEN BRANDENBURG AN
DER HAVEL UND BELZIG WACHST DIE SORGE VOR DER ZUKUNFT. DAS ERFUHREN
PRASIDENT UND VORSTANDSMITGLIEDER BEI IHREN BESUCHEN IM HANDWERK.

Text: Jana Kuste_

elten war so viel Sorge im Handwerk. Das
erlebten der Prdsident und der Vorstand der
Handwerkskammer Potsdam bei ihren Be-

suchen der Handwerksunternehmen in der Region Bad
Belzig und Brandenburg an der Havel. Bei den traditionell
stattfindenden Vor-0rt-Gesprdchen stand die aktuelle
Geschaftssituation der Handwerksbetriebe im Fokus der
Gesprdche. Neben dem Prasidenten Robert Wiist tausch-

ten sich mit Brita MeiBner und Michael
Grafzweiweitere Mitglieder des Vorstan-
des der Handwerkskammer Potsdam mit
den Betrieben aus.

Gerade vor dem Hintergrund der aktu-
ellen Energiekrise, der angespannten
Aushildungs- und Fachkraftesituation,
aber auch der noch nicht bewdltigten
Folgen der Corona-Pandemie und der
Auswirkungen des Ukraine-Krieges sind
viele Handwerkshetriebe verunsichert.
Bei Dachdeckermeister Jan Pierre Agthen
im GroB Kreutzer Ortsteil Deetz sind die
Auftragshiicher zwar noch bis kommendes
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VORSTAND VOR ORT

Der Vorstand der Handwerkskammer
besuchte folgende Betriebe:

- Dachdeckermeister Jan Pierre Agthen

- Haarstudio Daniela Born

« Funk Service fiir SchweiBtechnik GmbH

- Elektro-RoBmann

« Heinz Luchte. K.

- Drechslerei Huber

- Kloster Café Fiedler

- oko therm Dipl.-Ing. (FH) Peter Evier
GmbH & Co. KG

- Optik Hirsch

Jahr gefillt. »Aber die Zuriickhaltung der Menschen ist
greifbar«, sagter. Seine Kunden seien zum groBen Teil Pri-
vatpersonen. Acht Gesellensind beiihmangestelltund auf
den Baustellen unterwegs. Von Warme- oder Gaspreisen
seierdeshalb wenig abhdngig, allerdings seien die Preis-
steigerungen fiir Kraftstoff von 300 Euro monatlich auf
mindestens 850 Euro pro Monat und Fahrzeug gestiegen.
»Das muss auch der Kunde zahlen.« Mit Blick auf Férder-
regularien im Baubereich sagt Agthen: »Der Staat macht
esden Menschen nichtleicht, nachhaltig zu investieren.«

GENERATIONENWECHSEL

Vorstandsmitglied Michael Graf kam bei seinem Besuch
bei den beiden Brandenburger Unternehmen oko therm
Dipl.-Ing. Peter Evler GmbH & Co. KG und Optik Hirsch auf
ein weiteres wichtiges Thema im Handwerk zu sprechen:
die Unternehmensnachfolge. Denn allein in Westhran-
denburg stehen in den kommenden fiinf Jahren mehr als
7.000 Handwerkshetriebe vor dem Generationenwechsel.
Sowohl Peter Evler als auch Hans-Joachim Hirsch werden
zum Jahreswechsel ihren Betrieb an einen Nachfolger
iibergeben. Lars Emanuel wird kiinftig die Geschicke des
traditionsreichen Optik-Geschaftes tibernehmen. Der
41-jahrige Optiker hat sein Handwerk im Betrieb gelernt.
»Das ist ein gutes Beispiel, wie eine Betriebsiibergabe
langfristig vorbereitet werden kann«, sagte Michael Graf

DHB 10.2022 hwk-potsdam.de



Kammerreport

Q DHB 10.2022

in dem Zusammenhang. Tatsdchlich sei es sinnvoll, zehn
Jahre vor dem geplanten Wechsel den Betriebsiibergang
vorzubereiten mit Verweis auf die kostenfreie Unter-
stitzung der Handwerkskammer.

Der Betrieb von Peter Evler hat 22 Mitarbeiter und derzeit
einen Auszubildenden. Der 34-jdhrige Philipp Damaske
arbeitet jetzt seit sieben Jahren bei »0ko Therm« und be-
reitet sich seitdem auf die Geschéftsiibernahme vor. Die
Entscheidungen werden gemeinsam getroffen. Auch die
Mitarbeiter schdtzen das. SchlieBlich gdbe es seit Bestehen
der Firma keine Fluktuation, wie der Chef stolz berichtete.

An die Nachfolge denkt Friseurmeisterin Daniela Born
noch lange nicht. Dabei tritt ihre Tochter Cecil auch in
ihre FuBstapfen undlernt das Friseurhandwerk bei HWK-
Vorstandsmitglied Brita MeiBner. Im modernen Haar-
studio von Daniela Born arbeiten zwei Angestellte. Das
Ambiente des schénen Holzhauses, der freundliche und
nachbarschaftliche Umgang sorge fiir langjahrige Kun-
denbeziehungen, berichtete die Friseurmeisterin. Wegen
der gestiegenen Preise fiir Warme und Strom musste sie
bereits im September die Preise erhdhen. »Noch tragen
das die Kunden mit. Aber unendlich kann man diese Preis-
spirale nicht drehen«, weil Daniela Born. Ihre Sorge sei
natiirlich, dassihre Kunden zunachstan den persénlichen
Wohlfiihl-Ausgaben sparen, wenn es finanziell eng werde.

Aber auch beim Essen wird gespart. Das stellt Backer-
meister Michael Fiedler in Lehnin inzwischen fest. Der
58-Jahrige fihrt die Traditionshdckerei, die seit 1767 ein
Familienbetrieb ist. Seine Stammkundschaft hdlt ihm die
Treue —auch wenn es Preisanpassungen geben muss. Ne-
bendem Punkt, dass seine Backereizu den energieinten-
siven Betrieben im Handwerk gehdrt, sorgt er sich neben
den Energiepreisen auch um den fehlenden Nachwuchs.
Ersucht dringend Personal, wiirde gerne mehr aushilden,
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n Friseurmeisterin Daniela
Born musste bereits im Septem-
ber die Preise erhdhen.

B pachdeckermeister Jan
Pierre Agthen drgert sich vor al-
lem iiber die hohen Spritpreise.

E) Erfahrungsaustausch beim
Treffen in der Kreishand-
werkerschaft Brandenburg

(von rechts): Gastgeberin

und Geschaftsfiihrerin der KH
Brandenburg/H.-Belzig, Sahine
Block, HWK-Geschaftsfiihrer
Tilo Jansch, der stellvertretende
Kreishandwerksmeister Sven
Schindler, stellvertretende
Obermeisterin der Friseurin-
nung Monika Nowotny, HWK-
Prasident Robert Wiist, aus dem
Vorstand Michael Graf und Brita
MeiBner, der Obermeister der
Elektroinnung Peter Janeck und
HWK-Hauptgeschaftsfiihrer
Ralph Biihrig.

und auch einen Nachfolger gibt esnicht. Womdglich werde
ersein GeschaftalsoschlieBen, wennerineinigenJahren
in Rente geht.

Ein groBer Player im mittelmdrkischen Handwerk ist die
Firma Heinz Lucht, die von Kraftfahrzeugmeister Alexan-
der Lucht in Ziesar gefiihrt wird. 16 Mitarbeiter arbeiten
- teilweise im Zwei-Schicht-System - bei dem SCANIA
Vertragspartner, dervorallem die groBen Brummis wieder
aufVordermannbringt. Zum Heizen der Halle und der Biiros

nutzt er Gas, wie er Vorstandsmitglied Brita MeiBner bei
ihrem Besuch berichtet. Dadurch sei jede Kalkulation fiir
die ndchsten Monate unmaglich.

DashestdtigtbeimanschlieBenden Auswertungsgesprdch
auch der stellvertretende Kreishandwerksmeister Sven
Schindler. Seine Prognose fallt pessimistisch aus, weil vor
allem das Baugewerbe seiner Einschdtzung nach schwer zu
kdmpfen habe. Seies durch gestdrte Lieferketten, viel zu
hohe Einkaufspreise und fehlendes Personal. Dem kénne
man nur mit einer konkreten Entlastung fiir kleine und
mittelstdndische Betriebe aus der Politik entgegenwirken,
so Schindler.
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Zukunftssorgen dominieren

DIE EINSCHATZUNG DER AKTUELLEN GESCHAFTSLAGE IST AUF REKORD-TIEF:
81,5 PROZENT DER BETRIEBE BEURTEILEN DIE AKTUELLE LAGE ALS GUT ODER

GESCHAFTSLAGE

BEFRIEDIGEND (VORJAHR 91,6 PROZENT).

ie mit Abstand schlechtesten Bewertungen

kommen aus den Betrieben des Gesundheits-

handwerks. Die besten Lagebeurteilungen
stammen von den personenbezogenen Dienstleistern
sowie den Betrieben des Bauhauptgewerbes, von denen
knapp 90 Prozent von einer guten heziehungsweise be-
friedigenden Situation sprechen.

Auch die Geschaftserwartungen habensichinallen Gewer-
ken deutlich eingetriibt. Wahrend im Herbst 2021 lediglich
zehn Prozent der Betriebe pessimistisch in die Zukunft
blickten, hat sich dieser Anteil auf 19 Prozent quasi ver-
doppelt. Nur noch 55 Prozent der Betriebe rechnen mit
steigenden oder gleichbleibenden Auftragseingdngen,
und lediglich 20 Prozent der Betriebe rechnen mit weiter
steigenden Umsatzen (Herbst 2021: 40 Prozent).

Der ZDH-Geschaftsklimaindikator, der neben den Ein-
schatzungen der aktuellen Geschdftslage auch die Erwar-
tungen an die Zukunft beinhaltet, liegt in der aktuellen
Herbst-Befragung bei 127 Punkten und damit zwei Punkte
unter dem Niveau vom Herbst 2021.

Die durchschnittlichen Auftragsvorlaufe haben sich mit
9,9 Wochen gegeniiber dem Vorjahr (10,6) verkiirzt. Die
durchschnittliche Auslastung der Betriebe ist zum Vorjah-

Einschatzung gut und bhefriedigend

100
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resvergleich mit 87 Prozent (90 Prozent) leicht gesunken.
Hier driicken die personenbezogenen Dienstleistungen
mit 76 Prozent (Vorjahr 74 Prozent) und die Gesundheits-
handwerke mit 77 Prozent (Vorjahr 85 Prozent) das Umfra-
geergebnis. Uberdurchschnittlich gut zu tun haben weiter
das Ausbau- und Bauhauptgewerbe.

Die Umsatzentwicklung hat sich im Vergleich zum Vorjahr
verlangsamt. Vermeldetenim Vorjahrnoch 32 Prozent der
Betriehe Umsatzsteigerungenimdritten Quartal, warenes
diesmal nur 25 Prozent. Die Zahl derer, die von sinkenden
Umsétzen berichten, stieg gegeniiber dem Vorjahr (17
Prozent) auf nunmehr 29 Prozent.

Die Entwicklung der Einkaufs- und Verkaufspreise wird
von allen Gewerken mit groBer Sorge hetrachtet. 87 Pro-
zent der befragten Betriebe berichten von gestiegenen
Einkaufspreisen. Dassind neun Prozent mehralsvor einem
Jahr und 30 Prozent mehr als vor zwei Jahren. De facto
gibt es keine Branche mehr, in der die Einkaufspreise
gesunkensind. Die Verkaufspreise haben analog deutlich
angezogen; 60 Prozent berichtenvon einem Anstieg - vor
einem Jahr sagte dies knapp die Hadlfte. Dabei sind die
Preisiiberwdlzungen im Nahrungsmittelgewerbe beson-
dersausgeprdgt; 82 Prozent haben die Preise erhht, vor
einem Jahr boten 80 Prozent der Betriebe ihre Waren zu
unverdnderten Preisen an.

Bindung von qualifiziertem Personal ist fiir die Hand-
werkshetriebe wichtig. Dennoch macht sich die Krise in
allen Gewerken bemerkbar beiverschdrfendem Fachkraf-
temangel: 15 Prozent der befragten Betriebe verloren
zum Vorjahr Mitarbeitende, und lediglich zwdlf Prozent
gelang es, ihre Belegschaft zu vergrdoBern.

Die Investitionsneigung der Betriebe wird weiterhin
gebremst. 14 Prozent der befragten Betriebe investiert
weiter, aber 40 Prozent der Betriebe reduzierten die
Investitionen. Besonders zuriickhaltend sind die Betriebe
des Nahrungsmittelgewerbes. Die Skepsis im Baugewer-
be schldgt sich auch in der Investitionsaktivitat nieder:
Die Halfte hat die Investitionen reduziert.

DHB 10.2022 hwk-potsdam.de
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AMTLICHE BEKANNTMACHUNG

BESUCH BEIM HANDWERK IN OSTERREICH

EINLADUNG ZUR VOLLVERSAMMLUNG

GemaB § 11 der Satzung der Handwerks-
kammer Potsdam lade ich die Mitglieder
der Vollversammlung der Handwerkskam-
mer Potsdam zur ndchsten Sitzung der
Vollversammlung ein. Sie findet am Mon-
tag, den 5. Dezember 2022, um 16 Uhr auf
dem Bildungs- und Innovationscampus
Handwerk in Gotz, Am Miihlenberg 15,
14550 GroB Kreutz (Havel) statt.

Tagesordnung

1. BegriiBung, Président Robert Wiist

2. ZurLage der Mitgliedshetriebe
der Handwerkskammer Potsdam,
Prasident Robert Wiist

3. Wirtschaftshericht der Handwerks-
kammer Potsdam, Hauptgeschafts-
fiihrer Ralph Biihrig

4. Bericht des Vorsitzenden des Berufs-
bildungsausschusses, Frank Heidrich

5. Beschlussvorlage - Lehrgdnge
der iiberbetrieblichen Lehrlingsunter-

DHB 10.2022 hwk-potsdam.de

10.

weisung im Ausbildungsheruf Maler
und Lackierer/Malerin und Lackiererin

Beschlussvorlage - Lehrgdnge der liber-
betrieblichen Lehrlingsunterweisung im
Ausbildungsberuf zum Fachpraktiker
Maler und Lackierer/zur Fachpraktikerin
Malerin und Lackiererin

Beschlussvorlage - Lehrgdnge der tiber-
betrieblichen Lehrlingsunterweisung
im Aushildungsberuf Augenoptiker/
Augenoptikerin

. Beschlussvorlage - Lehrgange der

iiberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung
im Aushildungsheruf Informationselek-
troniker/Informationselektronikerin

Bericht iiber die Arbeit des Bauaus-
schusses, Jorg-Giinter Peschke

Beschlussvorlage - Kauf von Grund-
stiicksteilfldchen fiir die Treppen- und
Rampenanlage in der Charlotten-
straBe/Friedrich-Ebert-StraBe in
14467 Potsdam

Foto: @ HWK Potsdam

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Um die aktuelle Lage des dsterreichischen und brandenburgischen
Handwerks in Zeiten groBer wirtschaftlicher Herausforderungen ging
es beim Besuch von Vertretern des Brandenburgischen Handwerks-
kammertags in Wien. Wahrend in der Wirtschaftskammer-Osterreich
Fragen der Energieversorgung und der Kammerstrukturen diskutiert
wurden, standen beim Besuch des Wirtschaftsforderinstituts-Wien
Bildungsthemen und MaBnahmen der Fachkraftesicherung im Vorder-
grund des Austauschs.

Bericht des Vorsitzenden des
Gewerbeférderungsausschusses,
Bernd Elsner

Beschlussvorlage - Anderung der
Anlage zur Gebiihrenordnung der
Handwerkskammer Potsdam (Gebiih-
renverzeichnis der Handwerks-
kammer Potsdam)

Bericht des Vorsitzenden des
Rechnungspriifungsausschusses,
Michael Ziesecke

Beschlussvorlage - Haushaltsplan fiir
das Rechnungsjahr 2023 mit Anlagen

Beschlussvorlage - Festsetzung des
Handwerkskammerbeitrages fiir das
Jahr 2023

Informationsvorlage - Mittelfristige
Finanzplanung

Sonstiges

Robert Wiist
Prasident

s 9



AKTIONEN, SEMINARE & BERATUNG

KOSTENFREIE VERANSTALTUNGEN
FUR HANDWERKSBETRIEBE

. ol g

SMART HOME -
BERATER/IN FUR
INTELLIGENTE
ASSISTENZSYSTEME

Wann: 1. bis 4. November 2022 (ganztags)
Wo: Bildungs- und Innovationscampus
Handwerk (BIH), Am Miihlenberg 15,
14550 GroB Kreutz, 0T Gotz

Barrierefrei allein war gestern - die Zukunft
von altersgerechtem Wohnen ist digital. Im
Alter so Tange wie mdglich zu Hause wohnen
bleiben, auch als pflegebediirftiger Mensch
-in einem smarten Haus mit intelligenten
Assistenzsystemen ist das die Realitat.
Elektro-, SHK- und Baubetriehe spielen eine
entscheidende Rolle in der Beratung, Pla-
nung, dem Einbau sowie der Konfiguration
von Smart Home Komponenten und intelli-
genten Assistenzsystemen. Der Kurs richtet
sich an Unternehmer/-innen und Beschaf-
tigte aus dem Bereich Elektrohandwerk, SHK
und dem Baugewerbe.

Ansprechpartnerin:

Kerstin Bravo

Telefon: 03320/734117
kerstin.bravo@hwkpotsdam.de

Foto: © iStock / Cecilie_Arcurs

5. ZUKUNFTSFRUHSTUCK

Wann: 3. November 2022

von 8.30 his 11.30 Uhr

Wo: Markisches Gildehaus (Tagungs- und
Congresshotel), SchwielowseestraBe 58,
14548 Schwielowsee OT Caputh

Ziel der Veranstaltung ist es, die Angebote
des Zukunftszentrums kennenzulernen und
erste Erkenntnisse zu folgenden Themen
zu erlangen: digitale Zeiterfassung, digitale
Baudokumentation, Social Media fiir die
Personalgewinnung oder die E-Rechnung.
Weitere Vorschlage konnen unterbreitet
werden. Anmeldung per Link auf https://
www.hwk-potsdam.de/termine

Ansprechpartnerin:

Kerstin Bravo

Telefon: 03320/734117
kerstin.bravo@hwkpotsdam.de

DIGITALE ZEITERFASSUNG
IN TELTOW-FLAMING

Wann: 16. November 2022 von 13 bis 18 Uhr
Wo: Kreishandwerkerschaft Teltow-
Flaming, Am Heideland 2, 14913 Jiiterbhog

Thematisiert werden in dem Workshop die
Aspekte der digitalen Zeiterfassung, des
digitalen Montagezettels und die digitale
Baudokumentation. Beispielanbieter werden
vorgestellt und Kriterien zur Entscheidungs-
findung besprochen. Anmeldung per Link
auf https://www.hwk-potsdam.de/termine

RENTENBERATUNG FUR
HANDWERKER

Wann: 17. November 2022 um 15 Uhr
Wo: Bildungs- und Innovationscampus
Handwerk (BIH), Am Miihlenberg 15,
14550 GroB Kreutz, 0T Gotz, Raum 012.

Personliche Beratung fiir Handwerker zur
Rentenkontenkldrung durch einen Versiche-
rungsherater der Deutschen Rentenversiche-
rung (Bund). Um telefonische Anmeldung
wird gebeten. Die Beratung ist kostenfrei.

Ansprechpartnerin:

Dagmar Griiner

Telefon: 0331/3703-300
wirtschaftsfoerderung@hwkpotsdam.de

DIGITAL UNTERWEGS: VON
DER ZEITERFASSUNG BIS
ZUR BAUDOKUMENTATION

Wann: 30. November 2022 von 13 bis 18 Uhr
Wo: Bildungs- und Innovationscampus
Handwerk (BIH), Am Miihlenberg 15,

14550 GroB Kreutz, 0T Gotz

Im Workshop werden die Aspekte der digita-
len Zeiterfassung, des digitalen Montage-
zettels und die digitale Baudokumentation
besprochen. Anmeldung per Link auf
https://www.hwk-potsdam.de/termine

Bitte melden Sie sich fiir die Veranstaltungen
an. Die Platze sind begrenzt, fiir Mitglieds-
unternehmen kostenfrei.

Bitte informieren Sie sich auf unserer In-
ternetseite, ob die Veranstaltung stattfindet:
hwk-potsdam.de/termine
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POTSDAM MITTELMARK

MIT RUHE UND KRAFT - PATRICK KNAPE IST
AUSZUBILDENDER DES MONATS OKTOBER

Patrik Knape ist ein ruhiger Typ. Dennoch ist er immer zur
Stelle, wenn man ihn braucht. Er wartet nicht auf die Ar-
beit - er erledigt sie. Bei A. Walther Geriistbau in Teltow
ist der angehende Geriistbauer ein fester Bestandteil im
Team und fiir seine ruhige Art geschdtzt: »Patrick sieht,
wo man anpacken muss«, berichtet die Geschaftsfiihrerin
des Betriebs, Jennifer Drager. Sie schlug ihn fiir die Aus-
zeichnung der Handwerkskammer Potsdam vor. Und HWK-
Hauptgeschaftsfithrer Ralph Biihrig hat den 19-Jahrigen
in seinem Betrieb iiberrascht und als Azubi des Monats
Oktober ausgezeichnet.

Im Geriisthau miissen sich alle aufeinander verlassen kon-
nen. Das Team braucht ein wirklich kollegiales Verhdltnis
zueinander, erkldrt Jennifer Drager, die die Geschdfte des
Unternehmens fiihrt. In diesem Team ist Patrick, der seine
Ausbildung zundchst in einem anderen Betrieb begann, in-
zwischen fest integriert. Er ist zurlickhaltend, redet nicht

viel. Dafiir packt er lieber mit an. Manche wissen von
ihm, dass er gern zeichnet und liest. AuBerdem inte-
ressiert er sich fiir die seefahrenden Abenteurer des
friihen Mittelalters - die Wikinger.

Seit 1996 ist Walther Geriistbau in der Region tatig.
Aktuell arbeiten 16 Mitarbeiter im Betrieh. »Unsere
Mitarbeitersollensichaufunsals Arbeitgeber genauso
verlassen kénnenwie wiraufsie«, beschreibt die junge
Frau die Firmenphilosophie. Man versteht sich hier als
groBe Familie. Das heiBt, »wirhabenimmer ein offenes
Ohr und versuchen, gemeinsam sowohl berufliche als

DHB 10.2022 hwk-potsdam.de

auch private Hiirden zu l
iiberwinden, wie es in
einer Familie iblich
ist«.

Und aus der >Fami-
lie< kam auch der
Hinweis, Patrick hier
auszuhbilden. Damals
warseinVaternochim
Betrieb als Geriisthau-

er tatig. yzulbi

nionats

WERBUNG AUF

ALLEN KANALEN
39 junge Leute wurden hier bislang
ausgebildet -nur17schlossendie Lehre
auch ab. Das zeige, wie schwer es sei, junge
Leute fiir das Handwerk zu begeistern. »Wir prasentieren
uns auf allen Messen der Region, waren auch beim Azubi
Speed Dating der Handwerkskammer dabei und werben im
Internet«, sagtJennifer Drager. Jeder habe eine Chance, hier
einzusteigen. Dabei gehe es gar nicht um die guten Noten:
»Wir brauchen junge Leute, die arbeiten wollen und bereit
sind, anzupacken.« Das Geriistbauhandwerk sei gleicherma-
Ben traditionell wie auch aktuell gefragt. Obwohl der Beruf
5o wichtig ist, gibt es in ganz Deutschland gerade einmal
drei Schulenfiir die Aushildung zum Geriistbauer. Eine davon
in Berlin. Hier, am 0SZ Max Bill, Ternt auch Patrick Knape.

des
plktok»

SCHWINDELFREI UND SPASS DABEI

Gertistbauer brauchen nicht nur eine handwerkliche Bega-
bung sowie eine besondere kdrperliche Belastbarkeit. Sie
miissen auch schwindelfrei und einigermaBen unempfind-
lich gegen schlechtes Wetter sein. All das ist Patrick. »Uns
beeindruckt, wie er mitmacht und sich nicht lange hitten
ldsst. Erist mit Freude dabei. Das merkt man einfach.«Schon
jetzt hofft man bei Walther Geriistbau, dass Patrick auch
nach seiner Aushildung im Betrieb bleibt. »Wir werden ihm
auf jeden Fall ein Angebot machen und ihn in seiner beruf-
lichen Entwicklung unterstiitzen«, verspricht die Chefin.

Auch fiir jene, die noch nach einer Ausbildung suchen, wer-
denimmer Einstiegsmaglichkeiten gefunden. Auch wenn das
neue Aushildungsjahr bereits begonnen habe, kénne man
sich noch bewerben. Erste Einblicke erhalten interessierte
junge Leute auch bei einem Praktikum, verspricht sie.

er 2022

DAS HANThwEn

Haben Sie auch

eine Auszubil-
dende oder einen
Auszubildenden
abdem2.Lehrjahr
inlhrem Betrieb,
den Siefurdie
Auszeichnung als
Azubides Mo-
natsvorschlagen
mochten?
Dannschreiben
Siean:
sylvana.denulat(@
hwkpotsdam.de



Ggmeinsa_m fur
die Prignitz

PRASIDENT UND HAUPTGESCHAFTSFUHRER DER HANDWERKSKAMMER
POTSDAM ZU GAST BEI LANDRAT CHRISTIAN MULLER.
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iir ein starkes Handwerk in der Prignitz muss

man gemeinsam mit allen Akteuren an einem

Strang ziehen. Darin warensich derneu gewdhlte
Prignitzer Landrat Christian Miiller und Handwerkskam-
merprasident Robert Wiist sowie Hauptgeschaftsfithrer
Ralph Biihrig einig.

Rund 1.000 Handwerkshetriebe arbeiten in der Region
im Nordwesten Brandenburgs auf halbem Wege zwischen
Berlin und Hamburg. Heute leben rund 80.000 Menschen
in der eher landlich geprdgten Region. Handwerkliche
Betriebe sichern hier maBgeblich die Versorgungsstruk-
turenund das gesellschaftliche Lebenin den Dorfern und

Gliickwiinsche und Prasent fiir den Landrat
- Prasident Robert Wiist (r.) und Haupt-
geschaftsfiihrer Ralph Biihrig (1.) bei ihrem
Antrittshesuch im Landkreis Prignitz

Kammerreport Q —
DHB 10.2022

Kleinstadten. Fiirdas Handwerk sind die ldndlichen Rdume
Zukunftsraume mit groBen wirtschaftlichen Potenzialen.

Das Kennlerngesprdch soll daher auch langfristig das gute
Netzwerk und den gemeinsamen Austausch stdrken. The-
men waren die kiinftige Zusammenarbeit, die aktuellen
Herausforderungen des Handwerks in der Prignitz und der
Wunschnach einem regelmdBigen Informationsaustausch.

HANDWERKSBETRIEB IN DER PRIGNITZ

Handwerkskammerprasident Robert Wiist, der selbst ei-
nen Handwerksbhetrieb in der Prignitz fiihrt, kennt die
Probleme der Betriebe vor Ort sehr gut: »Themen wie

»Es freut mich, hier zwel
gute Strategen und
hilfreiche Ansprechpartner
fur zahlreiche Themen

zUu wissen, die bel Bedarf
nur einen Anruf oder
Webmeeting welt weg sind.«

Landrat Christian Miiller

Infrastrukturund Nachwuchssicherung fiir das Handwerk
haben hier fiirmich besondere Bedeutung. Gerade inldnd-
lich geprdgten Regionen brauchen wir deshalb zuver-
1dssige Partner in Politik und Verwaltung, damit unsere
Betriebe weiterhin in dieser Region verankert bleiben
kénnen«, sagte Robert Wiist nach dem Gesprach.

»Es freut mich, hier zwei gute Strategen und hilfreiche
Ansprechpartner fiir zahlreiche Themen zu wissen, die
bei Bedarf nur einen Anruf oder Webmeeting weit weg
sind«, so das positive Feedback Miillers zum Besuch der
obersten Vertreter des westbhrandenburgischen Hand-
werks in Perleberg.

DHB 10.2022 hwk-potsdam.de
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fireinander da

Alles eine Typ-Frage.
Und welcher Typ sind Sie?

Yasemin, Friseurmeisterin aus Leidenschaft, investiert gern Zeit im Salon und Geld an
der Borse. Sie hat 95 % Aktien im Depot, sieht darin als selbstbewusste Anlegerin vor
allem ihre Chancen.

Und welcher Spar-Typ sind Sie? Finden Sie es heraus! Schnell. Einfach. Unverbindlich.

Mehr Informationen auf si-am.de/spartyp



FORTBILDUNG & BERATUNG

FORTBILDUNG

BILDUNGSANGEBOTE

Wiederholungsschulung
zum Erhalt der Sachkunde -
Elektrofachkraft fiir
festgelegte Tatigkeiten
Vollzeit: ah 28. November

SACHKUNDENACHWEIS FﬂB TATIGKEITEN
AN KLIMAANLAGEN UND WARMEPUMPEN [KAT. 1]

mittelkreislauf, Dichtheitskontrolle, Riick-
gewinnung, Instandhaltung, Wartung sowie
Stilllegung der Anlagen.

Das Interesse und der Einsatz von Warme-
pumpen und Klimaanlagen steigt weiterhin
an. Betriebe, die Klimaanlagen oder Wdrme-
pumpen montieren und dabei Tatigkeiten

am Kaltemittelkreislauf mit fluorierten Treib-
hausgasen durchfiihren, miissen seit 2011
einen Sachkundenachweis erbringen. Dazu
miissen sich die Betriebe bei der zustandigen
Landesbehdrde (Bezirksregierung) nach § 6
Chemikalien-Klimaschutzverordnung (Chem-

AU-Kompressionsziindungs-
motor (b,c) am Pkw oder Lkw
Vollzeit: 6. Dezember
KURSDATEN:

20. his 24. Februar 2023

Mo bis Frvon 8 bis 15.15 Uhr

Kurs: 1.010 Euro

Lehrgangsort: Bildungs- und
Innovationscampus Handwerk (BIH)

Befahigungsnachweis
Kranbediener (Ladekran)
ab 6. Dezember

Photovoltaik-Energie-
losungen - Planung und

KlimaschutzV) zertifizieren lassen. Nicht nur
der Betrieb, sondern auch ein sachkundiger
Mitarbeiter muss laut § 5 ChemKlimaschutzV
geschult werden.

In diesem Lehrgang erwerben Sie die erfor-
derliche Sachkunde der Kategorie I nach § 5
Abs. 1 ChemKlimaschutzV und Verordnung
(EU) Nr. 517/2014 in Verhindung mit Durch-
fiinrungsverordnung (EU) Nr. 2015/2067 fiir
Tatigkeiten an Kdlte-, Klima- und Warme-
pumpenanlagen mit Eingriffen in den Kalte-

Wir beraten Sie gern:

Malte Hiibel, T 033207/34-105
Juliane Kriiger, T 033207/34-103
fortbildung@hwkpotsdam.de

ONLINE ANMELDEN!

Weitere Infos und Lehrgange:
hwk-potsdam.de/kurse

BERATUNGSTERMINE

Wir beraten Sie gerne
personlich zu allen Meister-
kursen, Forthildungen

und Fordermdglichkeiten:

Taglich

Bildungs- und Innovations-
campus Handwerk (BIH)
Am Miihlenberg 15

GroB Kreutz

MEISTERKURSE

Teile II+IV
(iibergreifend)

Teilzeit: ab 3. Mdrz 2023
Vollzeit: ab 17. Juli 2023

Friseure I+Il
Teilzeit: ab 10. Oktober
Vollzeit: ab 16. Januar 2023

Land- und Baumaschinen-
mechatroniker 1+I1
Vollzeit: ab 4. Oktober 2023

Elektrotechniker I+11
Teilzeit: ab 9. Dezember
Vollzeit: ab 16. Oktober 2023

Tischler 1+11
Teilzeit: ab 18. Oktober 2024

Maler und Lackierer
Teilzeit: ab 26. Mai 2023

Kraftfahrzeugtechniker 1+11
Teilzeit: ab 18. November
Vollzeit: ab 24. April 2023

Installateur und
Heizungshauer I+1|

Teilzeit: ab 13. Oktober 2023
Vollzeit: ab 23. Oktober 2023

Maurer und Betonbauer I+Il

Teilzeit: ab 22. September 2023

Metallbauer I+l
Teilzeit: ab September 2023
Vollzeit: ab 17. April 2023

Bewertung
ab 13. Dezember

Sicherheitspriifung (SP)
Erstschulung
am 19. Dezember 2022

Elektrofachkraft

fiir festgelegte Tatigkeiten
Teilzeit: ab 6. Januar 2023
Vollzeit: ab 6. Februar 2023

Sachkundelehrgang Ashest
GemaB TRGS 519, Anlage 4¢
ab 18. Januar 2023

Sachkundelehrgang Ashest
GemaB TRGS 519, Anlage 3
ab 6. Februar 2023

Fachkraft fiir
Schimmelpilzsanierung
ab 6. Februar 2023

Photovoltaik - Technische
Umsetzung von A bis Z
ab 7. Februar 2023

C
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FIAT PROFESSIONAL

JETZT AUCH VOLLELEKTRISCH: EN' E‘@EN SIEDA NEJE-‘”'
MULTITALENT FUR DIE CITY VON FIAT PROFESSIONAL.

Flexibler Laderaum mit bis zu 3,44 m Ladelénge und 4,4 m? Ladevolumen durch
Magic Cargo Funktion Rundumsicht mit digit 5" Magic Mirror2 Rickspiegel.
Aktive Fahrerassistenzsysteme?. Als Diesel, Benziner oder vollelektrisch erhditlich.

PROFESSIONAL

'2 Jahre Fahrzeuggarantie und 2 Jahre Funktionsgarantie ,Maximum Care Flex 100" der FCA Germany
GmbH bis maximal 100.000 km gemaf$ deren Bedingungen. Optional als ,Maximum Care Flex” auf bis zu
250.000 km und um das 5. Fahrzeugjahr erweiterbar.

2Versionsabhdngige Sonderausstattung.
www.fiatprofessional.de




Ohne Hinweils des Chefs

verja

Gibt es ein Verfallsdatum fiir
die schonste Zeit des Jahres?
»Nicht automatisch«, sagt
der EuGH.

—_— S 16

hrt der Urlaub nicht

NICHT GENOMMENER URLAUB VERJAHRT ERST AB DEM TAG, AN DEM DER CHEF
DIE BETROFFENEN DARAUF HINWEIST. VERGISST ER DAS, BLEIBT DER URLAUB

ERHALTEN, ENTSCHIED DER EUGH.

Text: Anne Kieserling_—

as Urlaubsrecht wird in Deutschland immer

mehr von den Regeln der EU beeinflusst, was

auch einaktuelles Urteil des Europdischen Ge-
richtshofs (EuGH) zeigt. Es ging um die Frage, ob nicht
genommener Urlaub nach drei Jahren verjdhrt. Die Euro-
parichter entschieden nun, dass Urlaubsanspriiche nach
drei Jahren verjahren kénnen. Aber: Der Chef muss dafiir
sorgen, dass seine Leute ihre Ferien rechtzeitig nehmen
undihnenklar machen, dassihr Urlaub verloren geht, wenn
sieihnnichtrechtzeitig beantragen. Fehlt dieser Hinweis,
bleibt der Urlaubsanspruch bestehen. Das hedeutet eine
Anderung der Urlaubsregelnin Deutschland. Denn bislang
hestimmte hierzulande das Biirgerliche Gesetzbuch (BGB),
dass der Anspruch auf Urlaub nach drei Jahren verjdhrt.

Der Fall: Eine deutsche Steuerfachangestellte hatte ihren
gesetzlichen Mindesturlaub nicht komplett genommen.
Das Landesarbeitsgericht Diisseldorf hatte geurteilt,
dass der Arbeitgeber auf entsprechende Fristen hdtte
hinweisen miissen und nun die Abgeltung fiir die offenen
Urlaubstage zahlen muss. Das daraufhin angerufene
Bundesarbeitsgericht (BAG) fragte den EuGH, ob der
Jahresurlaub verjdhren kann, wenn der Arbeitgeber den
Arbeitnehmer nicht auffordert, ihn zu nehmen.

Das Urteil: Die Europarichter entschieden nun, dass die
deutschenVerjahrungsfristen undihre Ldnge grundsatz-
lich unproblematisch sind. Jedoch kann die Verjdhrung
friihestenszu dem Zeitpunkt beginnen, an dem der Arbeit-

DHB 10.2022 Politik
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geber darauf hingewiesen hat. Wenn der Arbeitnehmer
keine Kenntnis davon habe, konne die Frist nicht zulaufen
beginnen, so das Urteil. »Da der Arbeitnehmer namlich
als die schwachere Partei des Arbeitsvertrags anzusehen
ist, sollte die Aufgabe, fiir die tatsachliche Wahrnehmung
des Anspruchs auf bezahlten Jahresurlaub zu sorgen, nicht
vollstandig auf den Arbeitnehmer verlagert werden, wah-
rend der Arbeitgeber damit eine Mdglichkeit erhielte,
sich seiner eigenen Pflichten unter Berufung auf einen
fehlenden Antrag des Arbeitnehmers auf bezahlten Urlaub
zuentziehen, heiBteswdrtlich. Die Richter folgten damit
dem Antrag des Generalanwalts Richard de 1a Tour (Euro-
pdischer Gerichtshof, Urteil vom 22. September 2022,
Rechtssache C-120/21).

WAS PASSIERT MIT DEM URLAUB

BEI LANGER KRANKHEIT?

Mit Blick auf seine Hinweispflicht stellt sich fiir den Ar-
beitgeber auch die Frage: Muss er bei langer Krankheit
des Arbeitnehmers diesen an seinen Urlaub erinnern? Hier
galtbislang, dass Urlaub, derwegen einer Erkrankung nicht
mehr genommen werden konnte, spdtestens nach 15 Mona-
ten verfallt. Der EuGH stellte nun klar: Der Urlaub aus dem
Jahr, in dem ein Arbeitnehmer vor seiner Erkrankung noch
gearbeitet hat, verfdllt nicht, wenn der Arbeitgeber ihn in
dem Jahr nicht darauf hingewiesen hat. »Der Urlaub aus
der Zeit vor der Krankheit bleibt ohne vorherigen Arbeit-
geber-Hinweis erhalten«, erkldrt Fachanwalt fiir Arbeits-
recht Christian Hrach. »Der Urlaub aus der Krankheitsphase
hingegen kann auch ohne Hinweis 15 Monate nach Ablauf
des jeweiligen Ubertragungszeitraums verfallen, weil der
Hinweis wdhrend der Krankheit sinnlos gewesen wdre.«
(Européischer Gerichtshof, Urteile vom 22. September 2022,
Rechtssachen C-518/20 und C-727/20).

Der Chef tragt laut EuGH also die Verantwortung, dass
seine Mitarbeiterihren Urlaub nehmen. Und er muss ihnen
verdeutlichen, dass ihr Urlaub weg sein kann, wenn sie
ihn nicht rechtzeitig anmelden. »Der Arbeitgeber muss
dafiir konkret und in vélliger Transparenz dafiir sorgen,
dassder Arbeitnehmer tatsdchlich in der Lage ist, seinen
Jahresurlaub zu nehmenx, betont Arbeitsrechtler Hrach.
»Das sagt das Bundesarbeitsgericht seit 2019. Je nach
Einzelfall muss der Arbeitnehmer auch mehrmals aufge-
fordert werden.«

DHB 10.2022 Politik
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Musterschreiben fiir Arbeitgeber

Fir alle Arbeitgeber hat Fachanwalt Hrach eine
Musterformulierung fir eine rechtssichere Auf-
forderung an Arbeitnehmer aufgesetzt.

Aufforderungsschreiben zur Urlaubsnahme
»Imlaufenden Kalenderjahr haben Sie Anspruch auf
__Tage Urlaub. [AuBerdem haben Sie aus dem
letzten Jahr noch __Tage Resturlaub.] Ihr Ur-
laubsanspruch [, den Resturlaub eingeschlossen, ]
verfdllt grundsdtzlich am 31.12. dieses Jahres, wenn
Siein der Lage sind, ihn bis dahin zu nehmen, ihn
aber trotzdem nicht beantragen. Nur wenn dringende
betriebliche Belange oderin Ihrer Person liegende
Griinde (z.B. Krankheit) Ihren Urlaubswiinschen ent-
gegenstehen, tibertragt sich Ihr Urlaub ins ndchste
Kalenderjahr. In diesem Fall miissen Sie ihn aber his
zum 31.03. des ndchsten Kalenderjahres nehmen,
sonst verfallt Ihr Urlaub doch. Bitte beantragen Sie
Ihren Urlaub, damit er nicht verfallt, und um uns eine

faire Urlaubsplanung zu ermdglichen.«

Jahre zuvor hatte der EuGH schon die Regeln des § 7 Bun-
desurlaubsgesetz geandert. Diese Norm besagt, dass der
UrlaubimTaufenden Kalenderjahr genommen werden muss
und eine Ubertragung nur auf die ersten drei Monate des
folgenden Kalenderjahrs maglichist (Verfall des Urlaubs).
Nach diesem Wortlaut darf man sich abernicht mehrrich-
ten, hat der EuGH schon seit 2009 mehrfach zugunsten
der Arbeitnehmer entschieden. »Grundsdtzlich kann
der Arbeitnehmer den Urlaub, wenn er ihn nicht nehmen
konnte, in das ndchste Urlaubsjahr iibertragen«, erldutert
Rechtsanwalt Hrach. »Der Arbeitgeber tragt als >Herr des
Urlaubsverfahrens< die Verantwortung dafiir, dass der
Arbeitnehmer sich Urlaub nimmt. Und er muss im Streit-
fallauch beweisen, dass erdieser Verantwortung gerecht
wurde. Damit wird beim Urlaubsanspruch der Grundsatz
umgekehrt, dass jeder — auch der Arbeitnehmer - seine
Rechte selbst zu verfolgen hat.«

s 17
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WENN ES UM DIE URLAUBSTAGE GEHT, KOMMT ES |
REIBEREIEN ZWISCHEN ARBEITGEBERN UND MITARB

RWIEDERZU = .
ERN. WIR GEBEN

HIER ANTWORTEN AUF DIE WICHTIGSTEN FRAGEN.

rundsdtzlich haben Arbeitnehmer einen be-
zahlten Mindesturlaub von vier Wochen im Ka-
lenderjahr. Das ergibt sich nicht nur aus dem
deutschen Bundesurlaubsgesetz (BUrlG), sondern auch aus
dereuropdischen Arbeitszeit-Richtlinie. In Tarifvertragen,
Betriebsvereinbarungen oder Arbeitsvertragen kdnnen
Regelungenzum Urlaub enthalten sein, die einenldngeren
Jahresurlaub festlegen. Nach §7 Abs. 25. 1 BUr1G soll Urlaub
grundsdtzlich zusammenhdngend gewdhrt werden. Sinn
und Zweck dieser Regelung ist es, dass der Arbeitnehmer
wenigstens einmal jdhrlich eine 1dngere Erholungsphase
bekommt. Davon abgesehen, darf man die Urlaubstage
freiauf dasKalenderjahrverteilen. Prinzipiell sind die Ur-
laubswiinsche des Arbeitnehmers bei der zeitlichen Fest-
legung des Urlaubs zu beriicksichtigen, es sei denn, dass
ihrer Berilicksichtigung dringende betriebliche Belange
oder Urlaubswiinsche anderer Arbeitnehmer entgegen-
stehen, die unter sozialen Gesichtspunkten den Vorrang
verdienen. Wann und ob der Urlaub gewdhrt wird, hdngt
somit in erster Linie von den Gegebenheiten im Betrieb
und den Interessen anderer Arbeitnehmer ab.
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Im Frithjahr kommtimmerwieder die Frage auf, ob Arbeit-
geberihren Mitarbeitern Briickentage geben miissen. Der
Branchendienst optikernetz.de weist darauf hin, dass es
keine gesetzliche Grundlage fiir Briickentage gibt. Ar-
beitsrechtlich seien sie als ganz normale Tage zu behan-
deln, es gebe keinen Anspruch darauf, Urlaub genau an
einem Briickentag gewdhrt zu hekommen. Hierfiir muss
iiblicherweise ein Urlaubstag genommen werden. Gibt es
im Betrieb Arbeitszeitkonten, muss fiir den Briickentag
die Abbuchung von Zeitguthaben gesondert vereinbart
werden.

KEIN WIDERRUFSRECHT DES ARBEITGEBERS

Entgegen einer weit verbreiteten Auffassung steht dem
Arbeitgeber, sobald der Urlaub bereits erteilt wurde,
kein pauschales Widerrufsrecht zu. Hierfiir gibt es keine
Rechtsgrundlage. Sobald der Urlaub einmal gewdhrt und
festgelegt wurde, ist der Arbeitgeber grundsdtzlich an
seine Urlaubsgewdhrung gebunden. Laut Bundesarbeits-
gericht kannaus derallgemeinen Treuepflicht (§ 242 Biir-
gerliches Gesetzbuch) keine Pflicht des Arbeitnehmers

Lediglichin
Ausnahme-

fallen kann der
Urlaub ohne
ausdruckliche
Vereinbarung

der Arbeits-
vertragsparteien
einseitigverlegt

werden.
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Bei der Urlaubsplanung im
Betrieb muss der Chef die
verschiedenen Interessen unter
einen Hut bringen.

WO0IJYEZT / 13UI0) Z3LY @ 10304

abgeleitet werden, zum Beispiel bei Personalengpdssen
den Urlaub zu verschieben, zu unterbrechen oder gar ab-
zubrechen.

ANDERUNGEN DER URLAUBSZEIT VERHANDELN
Darf ein Chef seine Mitarbeiter in den Urlaub schicken,
auch wenn diese lieber arbeiten machten? Grundsétzlich
giltauch hier: Der Arbeitgeber darf nurunter den Voraus-
setzungen des § 7 Abs. 1 BUr1G den Urlaub entgegen den
Wiinschen des Mitarbeiters festlegen. Dazu miissen etwa
dringende betriebliche Belange vorliegen.

Soll derfestgelegte Urlaub - auf Wunsch des Arbeitgebers
oder des Mitarbeiters - nachtrdglich gedndert werden,
braucht man eine entsprechende Vereinbarung. Lediglich
in Ausnahmefdllen kann der Urlaub ohne ausdriickliche
Absprache der Arbeitsvertragsparteien einseitig verlegt
werden. Auf Arbeitgeberseite ist hierbei vor allem an
Katastrophenfdlle oder an den plotzlichen Ausfall einer
gréBeren Zahl von Arbeitnehmern zu denken, durch den
der Fortgang der Produktion gefahrdet ware. ax

URTEILE ZUM URLAUBSRECHT

DER URLAUB ZAHLT FUR DIE
BERECHNUNG VON MEHRARBEIT MIT

Ein Tarifvertrag, nach dem Urlaubstage bei der Berech-
nung von Mehrarbeitszuschldgen nicht beriicksichtigt
werden, verst6Bt gegen EU-Recht. Das hat der Europdi-
sche Gerichtshof entschieden. Tarifvertrdge diirfen nicht
regeln, dass genommener Jahresurlaub bei der Kalkula-
tion der Zuschlage ausgeklammert wird (Europdischer
Gerichtshof, Urteil vom 13. Januar 2022, Rs. C-514/20).

KURZERER URLAUB BEI
KURZARBEIT NULL

Fallen wegen Kurzarbeit Null ganze Arbeitstage komplett
aus, wird auch der Jahresurlaub anteilig kiirzer. Berechnet
wird der Urlaubsanspruch dann wie bei einer Teilzeitkraft.
Aber: Das gilt nur, wenn ganze Arbeitstage in einer Woche
wegfallen. Reduzieren sich lediglich die tdglichen Ar-
beitsstunden, bleibt der Urlaubsanspruch gleich
(Bundesarbeitsgericht, Urteile vom 30. November 2021,
Az.9 AZR 225/21 und Az. 9 AZR 234/21).

QUARANTANE: GUTSCHRIFT DES
URLAUBS NUR MIT ATTEST

Wer wahrend seines Urlaubs wegen einer Corona-Infek-
tionin Quarantdne muss, bekommt ohne ein drztliches
Attest die verpassten Urlaubstage nicht gutgeschrieben.
Einen Anspruch darauf hat man nur dann, wenn ein Arzt
die Arbeitsunfahigkeit attestiert hat (Landesarbeits-
gericht Diisseldorf, Urteil vom 15. Oktober 2021, Az. 7

Sa 857/21; Landesarbeitsgericht Koln, Urteil vom

13. Dezember 2021, Az. 2 5a 488/21, Revision lduft).

URLAUB KANN W_i_-'\HREND DER
ELTERNZEIT GEKURZT WERDEN

Arbeitgeber konnen die wahrend der Elternzeit ent-
stehenden Urlaubsanspriiche kiirzen - und zwar »fiir
jedenvollen Kalendermonat der Elternzeit um ein
Iwtlftel«. Das sagt das Elternzeitgesetz (BEEG). Dazu
reicht, dass der Chef vorher eine Erkldrung gegeniiber
den betroffenen Mitarbeitern abgibt. Zwar entstehe der
gesetzliche Urlaubsanspruch auch in der Elternzeit, so
die Erfurter Richter. Allerdings kdnne der Arbeitgeber
die Urlaubstage unter Berufung auf das BEEG kiirzen
(Bundesarbeitsgericht, Urteil vom 19. Marz 2019,
Az.9 AZR 362/18). axi



ANGEBOTE DER »MITTELSTANDSINITIATIVE
UND KLIMASCHUTZ« SEIEN WICHTIGER DENN JE FUR
bAGT MICHEL DURIEUX VOM ZDH IM INTERVIEW.

Das Interview fiihrte: Kirsten Freund_

ast 90 Prozent aller Handwerkshetriebe berichten in einer

ZDH-Sonderumfrage Anfang September von einem deut-

lichen Anstieg ihrer Energiekosten seit dem Jahresheginn
2022. Im Schnittlag der Anstieg bei 62 Prozent. Der dramatische An-
stiegldsstdie Telefone in den Handwerkskammern und Fachverbdnden
nicht mehrstillstehen. Mittlerweile spielen sogar einige Inhaberinnen
und Inhaber energieintensiver Betriebe mit dem Gedanken, bewusst
zu schlieBen, weil sich das Geschaft nicht mehr rechnet.

Michel Durieux betreut beim Zentralverband des Deutschen Hand-
werks (ZDH) die Themen Energiepolitik und Energieeffizienz. Zudem
isterfiirdie »Mittelstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz«
(MIE) zusténdig, die von iiber 40 Handwerkskammern, zehn Innungen
und Verbdnden, sowie zw6lf weiteren Organisationen unterstiitzt wird.

DHB: Herr Durieux, wie steht die Handwerksorganisation den Betrieben
mit Blick auf die vielen Krisen zur Seite?
Durieux: In der aktuellen Krise sind die kostenlosen Instrumen-
te der »Mittelstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz«
(MIE) fiir Betriebe wichtiger denn je. In dem Projekt sind bereits
40 Handwerkskammern, der Deutsche Textilreinigungs-Verband
sowie einige Innungen aktiv.

In der Mittelstandsinitiative haben wir etwa gewerkespezifische
MaBnahmen zur Energieeffizienz entwickelt. Unter energieeffi-
zienz-handwerk.de kdnnen sich Betriebe und Beratungsstellen
durchklicken: Sie finden dort alle Informationen und passende
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Beraterinnen und Berater, die sich mitden Instrumenten
und betrieblichen Energieeffizienzfragen auskennen.

DHB: Man sagt ja, nur durch Chaos entstehe Veranderung.
Beschleunigt die Energiekrise vielleicht die Transforma-
tionin den Betrieben?

DHB: Was raten Sie Unternehmen, die jetzt auf alternative

Energietrager umsteigen wollen oder andere MaBnahmen

planen?
Durieux: Eine kurzfristige Umstellung - etwa als »Fuel
Switch« von einer Gas- auf eine Olheizung - wére nur
ein Tropfen auf dem sprichwdrtlichen heiBen Stein.
Und dabeiindenmeisten Fallen mit hohen technischen
und emissionsschutzrechtlichen Herausforderungen
verbunden. Abgesehen von den hohen Investitions-
kostenbeider Neuanschaffung einerHeizungsanlage,
kénnten Anbieter so viele Umriistungen kurzfristig
auch gar nicht bewerkstelligen.

Das gilt tibrigens genauso fiir andere Investitionen. Ob
man die Gebdudehiille oder die -technik sanieren oder
Produktionsanlagen austauschen mochte: Friiher oder
spater kommen Stolpersteine, denn die entsprechenden
Produkte und Materialiensind derzeit einfach nicht zu be-
kommen. Zudem hilft eine Investition in neue Maschinen
oder Anlagen natiirlich auch erst dann, wenn alles auch
gut 1duft. Es braucht also Zeit, die viele Betriebe wegen
derenorm gestiegenen Energiekosten nicht mehr haben.

DHB: Etliche Handwerkshetriebe sind auch Mieter, bei-

spielsweise als Backerei oder Fleischerei in einer Laden-

zeile, und konnen nicht auf eigene Faust investieren ...
Durieux: Mietern von Gewerberaumen - etwa von La-
denlokalen in der FuBgangerzone - sind bei investiven
MaBnahmen in das Gebdude selbst meistens die Hande
gebunden. Grundsatzlich sollten Handwerksbetriebe
zu allen Energieeffizienzfragen die Beraterinnen und
Berater der Mittelstandsinitiative ansprechen, die sich
dannimPartnernetzwerk der Initiative undin der Hand-
werksorganisation zu den jeweiligen Mietrechtsfragen
austauschen und gemeinsam nach Losungen suchen.

DHB: Es wird ja auch immer die zentrale Rolle des Hand-

werks bei der Umsetzung der klimapolitischen Ziele der

Bundesregierung betont ...
Durieux: Zweifelsohne tragen die Bau-, Aushau und
anlagentechnischen Betriebe unmittelbar zur Klima-
wende bei. Wahrscheinlich ist dem einzelnen Betrieb
dieser wichtige Beitrag zur Klimawende aber derzeit
nicht so bewusst. Denn diese Gewerke sind gerade
massiven Baupreissteigerungen ausgesetzt. Betriebe
kdmpfen mittlerweile flichendeckend mit Liefereng-
pdssen und der Inflation. Gleichzeitig miissen sie die
extremen Materialpreissteigerungen gegeniiberihren
Kunden erkldren. Das ist keine einfache Situation.

DHB 10.2022 Politik

»Die
Betriebe
hangen am
stromnetz
und sind
noch nicht
energile-
autark.«

Michel Durieux

Foto: ©0rtrud Stegner

Durieux: Feststeht: Die Betriebe hdngenam Stromnetz
und sind noch nicht energieautark. Die Energiepreis-
steigerung schdrft sicher das Bewusstsein fiir diese
Abhdngigkeit, in dermansich befindetund 6ffnet viel-
leicht auch den Blick fiir das Thema Energieeffizienz
sowie alternative und erneuerbare Versorgungsmdg-
lichkeiten, wie Photovoltaik. Das hilft den Betrieben
jetzt aber nur bedingt weiter. Die Energiekosten ha-
bensich teilweise verfiinffacht, die Umsdtze dagegen
nicht. Im Ubrigen ist eine Selbstversorgung rund um
die Uhrtechnischauch nicht so ohne weiteres maglich.

DHB: Das klingt dramatisch ...

Durieux: Was wir jetzt brauchen, sind schnelle und
wirksame Hilfen, damit unsere Betriebe und Beschaf-
tigten durch diese schwierige Zeit kommen. Die Krise
kann man auch als Chance dafiir sehen, sich weiterzu-
entwickeln und gestdrkt daraus hervorzugehen. Wie
gesagt, hier helfen die Beraterinnen und Berater der
Mittelstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz
mit Rat und Tat. Und die Rahmenbedingungen miissen
stimmen - die finanziellen ebenso wie die politischen.

DHB: Welche Rahmenbedingungen wéren das?

Durieux: Die Energiekosten miissen jetzt massiv ge-
senkt werden. Dazu muss der beschlossene Energie-
preisdeckel genutzt werden. Ganz wichtig ist, dass
die Unterstiitzung jetzt ziigig und unbiirokratisch bei
den Handwerkshetrieben ankommt. Gleichzeitig diir-
fenweder iber energierechtliche Vorschriftennochin
Forderprogrammen neue und zusatzliche biirokratische
Belastungen eingefiihrt werden. Wir brauchen einfache
und schnell wirkende Losungen.

ENERGIE-MANAGEMENT
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Deutschland soll zur
Weiterbildungsrepublik werden

DIE BUNDESREGIERUNG HAT DIE FORTFUHRUNG DER NATIONALEN
WEITERBILDUNGSSTRATEGIE VORGESTELLT. DAS HANDWERK BEGRUSST DAS. MIT
IHR GEWINNE DAS THEMA WEITERBILDUNG AN RELEVANZ UND SICHTBARKEIT.

Arbeits-
minister
Hubertus Heil
(SPD) kundigt
einen Gesetz-
entwurf fur
einen weiter-
bildungsbooster
und die
Einfdhrungvon
Qualifizie-
rungsgeld fur
Unternehmen
und Bildungszeit
mit finanzi-
eller Unter-
stlutzung fur
Beschaftigte an.
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Text: Lars Otten—

ie kommenden Jahre sollen zum Jahrzehnt der
Weiterbildung werden. Sie sollen dazu ge-
nutzt werden, die Kultur der Weiterbildung
in Deutschland zu stdrken. Dieses Ziel gibt die Bundes-
regierung in der Fortfiihrung ihrer Nationalen Weiter-
hildungsstrategie (NWS) aus. Damit will sie die Weiter-
bildungsheteiligung in Deutschland zusammen mit den
Wirtschafts- und Sozialpartnern erhdhen und Beschaftig-
te und Unternehmen mit Blick auf die 6kologische und di-
gitale Transformation der Wirtschaft, des Arbeitsmarktes
und der Gesellschaft noch stdrker fiir Weiterbildung und
Qualifizierung gewinnen. Berufliche Weiterbildung soll
ein selbstverstandlicher Teil sowohl im Arbeitsleben der
Menschen als auch der Betriebe werden. Die NWS kdnne
damit zur Bekampfung des Fachkraftemangels beitragen.

Federfihrend bei der Entwicklung der Strategie sind das
Arbeits- und das Bildungsministerium. »Wirmissen zeit-
gleich die aktuelle Krise bewaltigen und den Wandel der
Arbeitswelt voranbringen. Dafiir brauchen wir Weiterbil-
dung und Qualifizierung«, sagt Arbeitsminister Hubertus
Heil (SPD). Er will aus Deutschland eine »Weiterbildungs-
republik« machen und kiindigt einen Gesetzentwurf fiir
einen Weiterbildungsboosterund die Einfiihrung von Qua-
lifizierungsgeld fiir Unternehmen und Bildungszeit mit
finanzieller Unterstiitzung fiir Beschaftigte an. »Damit
leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Fachkrdftesiche-
rung und sorgen dafiir, dass die Beschdftigten die Arbeit
von morgen schaffen kénnen«, so Heil.

EXZELLENZINITIATIVE FUR BERUFSBILDUNG

Nur mit ausreichend gut ausgebildeten Fachkraften
konnten die Transformationsprozesse erfolgreich vor-
angebracht werden, betont Bildungsministerin Bettina
Stark-Watzinger (FDP). Sie will den Schwerpunkt darauf
legen, »die Zugdnge zu Weiterbildung fiir jede und jeden

zuerleichtern, die Aufstiegschancen fiiralle zu verbessern
und ein innovativeres, zukunftsfestes Berufshildungs-
system zu schaffen«. Eine Exzellenzinitiative fir beruf-
liche Bildung soll dabei helfen, die Berufsbhildung moder-
nerundinnovativer zu gestalten. Mit der Initiative will die
Regierung ihre bildungspolitischen Vorhaben biindeln.
Die geplanten MaBnahmen betreffen die individuelle
Forderung und die Forderung zur Entwicklung moderner
und exzellenter Berufshildungsangebote.

Im Mittelpunkt der NWS bleibt die berufliche Weiterhil-
dung. Zusdtzlich soll die allgemeine Weiterbildung mit
Blick auf Verbindungslinien zur beruflichen Weiterhbildung
Eingang in die NWS finden. Die wissenschaftliche Wei-
terbildung soll unter der berufshezogenen Perspektive
einbezogenwerden. Neuin derStrategieistauch die Aus-
richtungauf Querschnittsthemen wie leichtere Zugdnge zu
Beratung, Forderung und Weiterbildungsangeboten, die
Vertiefung von Kooperationen in Regionen und Branchen
sowie die Stdrkung der digitalen Weiterbildung. Weitere
Themen sind die Grundbildung und die Kompetenzan-
forderungen der Zukunft, zum Beispiel Problemldsungs-
fdhigkeit oder Innovationskompetenz.

FORTSETZUNG DER NWS BEFURWORTET

Der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
begriiBt die Fortfihrung der NWS. Mit ihr gewinne das
bildungs- undarbeitsmarktpolitisch wichtige Thema Wei-
terbildung an Relevanz und Sichtbarkeit. »Der ZDH als
Partner der Nationalen Weiterbildungsstrategie sieht es
besonders positiv, dass sich die Strategie auf die 6kolo-
gische und digitale Transformation in den Betrieben fo-
kussiertund darauf, die hohere Berufshildung zu starken,
das Aufstiegs-BAfoG auszubauen und die Weiterhildung
zudigitalisieren«, erkldrt Handwerksprdsident Hans Peter
Wollseifer.

DHB 10.2022 Politik
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KOMPETENZEN DER WIRTSCHAFT EINBEZIEHEN
Den Betrieben des Handwerks kommt bei der 6kologi-
schen und digitalen Transformation eine zentrale Rolle
zu. Sie seien es, die energieeffiziente Heizungssyste-
me in Gebduden installieren und Photovoltaikanlagen
auf die Dacher bringen, die die energetische Sanierung
von Gebduden iibernehmen und Fahrzeuge mit alter-
nativen Antrieben warten. »Sie sind damit Umsetzer
der klimapolitischen Ziele der Bundesregierung. Um die
anspruchsvollen und zukunftsweisenden Klima-, Ener-
gie- und Verkehrsziele der Bundesregierung zu errei-
chen, benttigt das Handwerk dringend mehr beruflich
qualifizierte Fachkrdfte.«

Berufliche Weiterhildung soll ein
selbstverstandlicher Teil sowohl
im Arbeitsleben der Menschen als
auch der Betriebe werden.

DHB 10.2022 Politik

Diein der beruflichen Weiterbildung vorhandenen Qua-
lifizierungswege und deren Fordermdglichkeiten seien
immer noch zuwenig bekannt. Zudem seien sie noch nicht
ausreichend auf die kleinbetrieblichen Strukturen der
handwerklichen Betriebe ausgerichtet. Wollseifer: »Bei
der Umsetzung der Nationalen Weiterbildungsstrategie
miissen die Strategiepartner daher nun dafiir sorgen,
dass die Potenziale von Weiterbildung und die damit
verbundenen Entwicklungswege besser sichthar werden.
Wir fordern den Bund und die Ldnder auf, die hohere Be-
rufshildung weiter zu starken.« AuBerdem miissten bei
der Digitalisierung der Weiterbildung die Kompetenzen
der Wirtschafts- und Sozialpartner einbezogen werden.

STRATEGIE
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Wenn ein Betrieb die
eigentliche Kl nicht
beeinflusst und es zu einem
Schaden kommt, dann haftet
der Hersteller und nicht

der Handwerker.

KI: Haftungsrisiko fur
Handwerker verringert sich

WER HAFTET BEI KUNSTLICHER INTELLIGENZ? EINE KI-HAFTUNGSRICHTLINIE
DER EU BIETET HANDWERKSBETRIEBEN MEHR RECHTSSICHERHEIT. DER ZDH
BEGRUSST DIE VORSCHLAGE.

— S 2L DHB 10.2022 Politik
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Text: Lars Otten_

eitfast40Jahrengiltinder Europdischen Uni-

ondie Produkthaftungsrichtlinie. Nun will die

EU-Kommission die Haftungsvorschriften fir
fehlerhafte Produkte modernisieren und hat dazu einen
Gesetzgebungsvorschlag vorgelegt. Gleichzeitig will sie
die Haftungsregeln fiir kiinstliche Intelligenz (KI) der ein-
zelnen Mitgliedstaaten harmonisieren, um die nationalen
Rechtsvorschriften EU-weitanzugleichen. Auch dafiir hat
sie einen Vorschlag gemacht. So soll ein rechtssiche-
res Regelwerk fiir Unternehmen, »die am 6kologischen
und digitalen Wandel beteiligt sind«, entstehen, sagt
Binnenmarkt-Kommissar Thierry Breton.

Der Rechtsrahmen
soll so »fit fUr die
Realitaten des
digitalen Wandels«
gemacht werden.

Didier Reynders, Justizkommissar

AuBerdem geht esum den Schutz der Verbraucher und die
Kompensation fiir Opfer, die durch fehlerhafte Produk-
te geschadigt wurden. Neue Technologien kdnnten nur
funktionieren, wenn sich die Verbraucher sicher und ge-
schiitzt fiihlen, so Justizkommissar Didier Reynders. Der
Rechtsrahmensoll so »fit fiir die Realitdten des digitalen
Wandels« gemacht werden.

Die Uberarbeitete Produkthaftungsrichtlinie enthdlt neue
Haftungsvorschriften fiir kreislauforientierte Geschafts-
modelle und fiir Produkte, die im Zuge der Digitalisierung
an Bedeutung gewinnen. Fir Schaden, die etwa durch Ro-
boter, Drohnen, Smart-Home-Systeme, Software-Updates,
Kl oderdigitale Dienste entstehen, soll der Schadensersatz
geregeltwerden. AuBerdem sollen Importeure von Produk-
ten auBerhalb der EU oder die europdischen Vertreter der
Hersteller beientstandenen Schaden hafthar gemacht wer-
den kdnnen. Zusatzlich werden die Hersteller verpflichtet,
Beweismittel offenzulegen und Opfern mehr Flexibilitdt
bei den Fristen fiir die Geltendmachung von Anspriichen
und Erleichterung der Beweislast einzurdumen.

VEREINFACHUNG DER BEWEISLAST

Die KI-Richtlinie regelt auf der einen Seite, welche KI-
Anwendungen verboten sind, was bei Hochrisiko-KI zu
beachten ist und unter welchen Voraussetzungen Scha-
densersatzanspriiche bei durch KI verursachten Schdden
geltend gemacht werden kénnen. Durch eine Vereinfachung
derBeweislastwird es Opfern erleichtert, erlittene Schaden
nachzuweisen und dafiir Schadensersatz zu erhalten.

Dafiir will die Kommission zwei Instrumente einfiihren:
Die Kausalitatsvermutung greift in Fallen, in denen ein
Verschulden festgestellt wurde und »nach verniinftigem
Ermessenvon einem ursdchlichen Zusammenhang mit der
KI-Leistung ausgegangen werden kann«. Im Gegenzug
kénnen betroffene Hersteller oder Dienstleister einen
Haftungsanspruch auf der Grundlage einer Kausalitats-
vermutung anfechten. Bisher mussten Opfer aufwendig
erklaren, wie ein Schaden entstanden ist. Zweitens soll
esauch hierein RechtaufZugang zu Beweismitteln geben.

Das Handwerk begriiBt die Vorschldge der EU-Kommission.
Sieverbesserten mitden darin festgelegten Haftungskri-
terien die Rechtssicherheit fiir die Betriebe. »Dadurch
trdgt der Kommissionsvorschlag zur Haftung bei kiinst-
licher Intelligenz dazu bei, das KI-Haftungsrisiko fiir un-
sere Betriebe zu verringern. Die EU-Kommission passt
damit endlich die zivilrechtliche Haftung an die digitale
Realitatan«, kommentiert Holger Schwannecke. Der Gene-
ralsekretardes Zentralverbands des Deutschen Handwerks
liefert folgendes Beispiel: »Wenn ein Sanitdrbetrieb
kiinftig eine Heizung mit Kl einbaut und aktiviert, die
eigentliche Kl aber nicht beeinflusst, wird entsprechend
der vorgeschlagenen Kriterien im Schadensfall nicht der
einbauende Sanitdrbetrieb haften, sondern der Hersteller
der Heizung oder der sie steuernden Software.« Denn nur
die Hersteller kdnnten die Funktionsweise der Kl beein-
flussen. Die Haftung der Handwerkshetriebe miisse sich
auf VerstoBe gegen Sicherheitspflichten und rechtliche
Verpflichtungen zur Schadensverhiitung beschranken.

VERBESSERTE BEDINGUNGEN FUR BETRIEBE
Positiv zu bewerten sei auch, dass die Kommissionsvor-
schldge fiir die iberarbeitete Produkthaftungsrichtlinie bei
der verschuldungsunabhangigen Produkthaftung ebenfalls
s0 ausgestaltet sind, dass bei der Verwendung neuer Tech-
nologien in Zukunft keine unverhdltnismdaBigen Haftungs-
risiken auf Handwerksbetriebe zukommen. Schwannecke:
»Angesichts der Belastungen aus der Pandemie, durch Lie-
ferengpdsse und Materialknappheiten und nicht zuletzt durch
extrem gestiegene Energiepreise diirfen Handwerkshetriebe
nicht auch noch der Gefahr ausgesetzt werden, fiir Schaden
zu haften, an deren Entstehung sie nicht beteiligt waren.«
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(4
ei ihrer Ankiindigung fiir eine Gaspreishremse hatte die
Bundesregierung offen gelassen, wie diese genau aussehen

soll. Fiir die Ausgestaltung des Instruments zur Gaspreis-
"' senkung hat sie eine Expertenkommission heauftragt, die jetzt in
4 einem Zwischenbericht erste Vorschldge vorgestellt hat. Demnach
" sollen Gasverbraucher in zwei Schritten entlastet werden. Zundchst
[ 4 soll derStaatihre Abschlagszahlungen fiir den kommenden Dezember
f iibernehmen. Diese Zahlung soll sich an dem Abschlag aus dem Sep-
4 tember orientieren. Die Industrie und Kraftwerke zur Stromerzeugung
() soll keine Zahlung erhalten.

(] Ab Mdrz des kommenden Jahres bis mindestens April 2024 soll dann
die eigentliche Gaspreishremse greifen. Sie sieht fiir eine Grundmenge
[/ (siesoll bei 80 Prozent des Verbrauchs liegen, der der Abschlagszah-
" lung fiir September 2022 zugrunde lag) an Gas einen staatlich garan-
tierten Bruttopreisinklusive aller auch staatlich veranlassten Preishe-

standteile von zw6lf Cent pro Kilowattstunde vor. Sobald diese Menge

erschopftist, sollen Marktpreise

» G a S p r e i S b r e m S e gelten. Ihren Abschlusshericht

will die Kommission mit weiteren

kommt viel zu spat« e

DIE VON DER BUNDESREGIERUNG EINGESETZTE
GASKOMMISSION HAT ENTLASTUNGEN FUR DIE VERBRAUCHER
VORGESCHLAGEN. DAS HANDWERK UBT KRITIK.

é Das Handwerk kritisiert vorallem, dass die geplanten Entlastungen erst
¢ é »vielzu spat« greifen. Grundsatzlich seien die MaBnahmen zwar zu be-
griiBen, aber dervorgesehen Zeitplan fiihre zu einer deutlichen Entlas-

“ tungsliicke fiirenergieintensive Handwerkshetriebe. »Dem bisherigen

() Zwischenbericht fehlt ein auf kleine und mittelstandische Betriebe
“ und Unternehmen fokussierter Akzent«, erkldrt Holger Schwannecke,
() Generalsekretdr des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks.

/) Die Einmalzahlung im Dezember sei fiir viele energieintensive
“‘ Handwerkshetriebe nur ein Tropfen auf den heiBen Stein und
() “‘ werde nicht ausreichen, um die Existenz und damit Arbeits-

é () und Aushildungspldtze zu sichern. »Die Entlastungsliicke bis
¢ zum Friihjahr 2023 muss noch geschlossen werden: sowohl
durch ein Vorziehen der Gaspreishremse als auch durch die
bereits zugesagte Erweiterung der Hartefallhilfen auch fiir

“““ das Handwerk.«

/) é Schwannecke fordert, die entsprechenden Zuschussprogram- £
“‘ @ meschnellstmoglichauch fiir Betriebe auBerhalb der Industrie ¢
“ é zu 6ffnen, die mindestens drei Prozent Energiekosten im Ver-
“‘ haltnis zum Umsatz haben. »Diesist dringend erforderlich, damit
die Betriebe die Zeit his zum Greifen der Gashremse iiberhaupt
4 iberbriicken kdnnen.«

Grafik: © iStock.com / G
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ICH BESCHAFTIGE 40 MITARBEITER.
DA MUSS DIE LOHNBUCHHALTUNG

SCHNELL UND DIGITAL LAUFEN.

Der Salon H.aarSchneider setzt mit innovativen Konzepten neue
Mafstabe beim Kundenerlebnis. Dank der Unterstutzung seiner
Steuerberatung und den intelligenten Lésungen von DATEV
sind alle Ablaufe rund um die Lohnbuchhaltung und das
Personalwesen schnell und digital. So entsteht Freiraum fur
das Wesentliche: voll und ganz fur den Kunden da zu sein.

B Zukunft gestalten. [
B Gemeinsam.




Bauabzugsteuer:
Vergessen gilt nicht

ALLE UNTERNEHMERINNEN UND UNTERNEHMER, DIE BAULEISTUNGEN IN
AUFTRAG GEBEN, MUSSEN AN DIE GULTIGE FREISTELLUNGSBESCHEINIGUNG VON DER
BAUABZUGSTEUER DENKEN - SONST SIND SIE ES, DIE AM ENDE HAFTEN.

Text: Kirsten Freund_

eit 2001 gibt es in Deutschland die Bauabzug-

steuer. Eingefiihrt wurde sie unter anderem,

damit Bauunternehmer bei Subunternehmern
nicht zur Rechenschaft gezogen werden, sollten diese ihren
Steuerschuldennicht nachkommen, und umillegale Beschaf-
tigung zuvermeiden. Zuletzt wurde wenig iiber die Bauabzug-
steuergesprochen, so dass einige Unternehmen die Regelung
in der Praxis gar nicht mehr auf dem Schirm haben. »Gerade
Unternehmerinnen und Unternehmer, die nicht aus der Bau-
branche kommen, kennen die Bauabzugsteuer hdufig nicht«,
berichtet Steuerberater Gert KIgttschenaus Euskirchen. Auch
Griinder haben davon hdufig noch nichts gehdrt. »Es kann
aber zu massiven Schaden auch in sechsstelligen Bereichen
fiihren, wenn man als Auftraggeber darauf nicht achtet.«

Erstmalsnach iiber 20 Jahren hat das Bundesfinanzminis-
terium nun einneues Schreiben zur Bauabzugsteuer verdf-
fentlicht, was die Regelung wieder ins Gesprach gebracht
hat. Grundsadtzlich gilt, dass alle Unternehmerinnen und
Unternehmer - auch Kleinunternehmer, Einzelhandler,
Arzte oder Vermieter mit mehr als zwei Mietwohnungen -
verpflichtetsind, bei Bezugvon Bauleistungen 15 Prozent
des Bruttorechnungsbetrags einzubehalten und an das Fi-
nanzamtdesleistenden Bauunternehmensabzufiihren. An
das Unternehmen selbst werden dannlediglich 85 Prozent
des Rechnungshetrags Uberwiesen.

Wenn der Leistende eine giiltige Freistellungsheschei-
nigung vorlegt oder bestimmte Freigrenzen (15.000 Euro
bei Vermietern und 5.000 Euro in allen anderen Féllen

—_— S 28

pro Kalenderjahr) nicht iiberschritten werden, muss der
Steuerabzug nicht erfolgen. AuBerdem gilt die Vorschrift
nicht fiir Privatleute. Bei der gemischten Nutzung einer
Immobilie (etwa Wohnhaus und Werkstatt) miissen die
Auftraggeber unter Umstanden eine Zuordnung treffen.

BAUABZIUGSTEUER AUCH BEI PV-ANLAGEN

Unter Bauleistungenversteht das Bundesfinanzministeri-
umalle Leistungen, die der Herstellung, Instandhaltung,
der Anderung oder Beseitigung von Bauwerken dienen.
Das betrifft unter anderem auch technische Anlagen wie
neuerdingsauch Freiland-Photovoltaikanlagen. Nicht un-
ter den Begriff fallen zum Beispiel planerische Leistun-
gen, die Arbeitnehmeriiberlassung, Reinigungsarbeiten,
bestimmte Wartungsarbeiten oder Materiallieferungen.
Aber: Wird die Materiallieferung mit einem Einbau ver-
bunden, dann kommt die Bauabzugsteuer wiederins Spiel.

Die Freistellungshescheinigung wird vom Bau- und Aushau-
unternehmen formlos beim Finanzamt beantragt und ist ab
demTag derAusstellung maximal dreiJahre giiltig. Bei neuen
Unternehmen giltsie fiir einJahr. »Um eine Folgebescheini-
gung muss man sich rechtzeitig kimmern, denn eine Frei-
stellungshescheinigung gilt erstab Ausstellungsdatum und
entfaltetkeine Riickwirkung«, berichtet dhpg-Steuerberater
GertKlgttschen. Maglich ist die Verlangerung ab sechs Mo-
natenvorAblauf der Bescheinigung; beieiner Namensdnde-
rung oder neuen Anschriftauch sofort. Diese Bescheinigung
missen Auftraggeber unbedingt zu den Unterlagen nehmen
undsechsJahre aufbewahren. »Beiausstehenden Steuerer-
kldrungen, Steuerriickstdnden oder Schatzungen kann das
Finanzamt die Freistellungshescheinigung auch widerrufen.
Wie der Auftraggeber von dem Widerruf erfahrt, steht in
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dem BMF-Schreiben nicht.« Um Arger mit dem Finanzamt BESCHEINIGUNG PRUFEN
zu vermeiden, muss der Auftraggeber deshalb priifen, ob
wirklich eine Freistellungshescheinigung vorliegt. Das geht
zum Beispiel auf dem Portal des Bundeszentralamtes fiir
Steuern (Infokasten). »Laut Bundesfinanzministerium gibt
es keine Verpflichtung zur regelmdBigen Priifung.« Am Tag
der Bezahlung muss man die Giiltigkeit der Freistellungs-
bescheinigung aber noch einmal priifen. Kann der Auftrag-
nehmer keine Freistellungsbescheinigung vorlegen, ist das
meist ein Hinweis darauf, dass es Probleme mit dem Finanz-
amtgibt. »Auch bei Merkwiirdigkeiten sollte manvorsichtig
sein«, rat Klottschen. Wer sich trotzdem entscheidet, mit
einem Unternehmen ohne Freistellungshescheinigung zu-
sammenzuarbeiten, muss den Steuerabzug von 15 Prozent
der Gegenleistung einbehalten und ziigig (bis zum 10. des
Folgemonats) beim Finanzamt des Leistenden anmelden und
abfiihren. Beieiner Rechnung iiber 100.000 Euro plus 19 Pro-
zent Mehrwertsteuer sind das 17.850 Euro Bauabzugsteuer.

BEISPIELE FUR BAULEISTUNGEN

Auch on Fenstern,
etwaine kal, in
der Werks einem
Mietshaus h die

ige Frei-
stellungshe g vorlegen
lassen gsteuer

Auftrige

VERWECHSLUNGSGEFAHR

w02'3G0Pe"0S / 010244 @ 10104
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Personliche Schutzausriistung:
Komfort und Design riicken in den Fokus

Die Arbeitssicherheitsindustrie boomt. Moderne Arbeitsschutzprodukte
sollen nicht nur schiitzen, sondern auch gefallen.
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Gut geschitzt mit der richtigen PSA an die Arbeit

r die Gesundheits- und Sicherheitsindus-

trie ist das allgemeine Bewusstsein fiir die

Notwendigkeit personlicher Schutzausris-
tung (PSA) wohl einer der wenigen positiven Aspek-
te der Pandemie. Fir diesen Markt wird zwischen
2020 und 2025 ein weltweites Wachstum von 7,8 %
prognostiziert.

Wahrend sich die Welt auf ein Leben mit COVID-19
einstellt, ist das Themenfeld PSA in aller Munde. Bilder
von Pflegekraften und Arztinnen und Arzten mit blau-
en Flecken im Gesicht, die unermidlich und stun-
denlang Masken, Augen- und Gesichtsschutz tragen,
haben sich in unser Geddchtnis eingebrannt. Schein-
bar ilber Nacht wurde die Welt auf die Wirksamkeit
der verschiedenen Arten von PSA aufmerksam.

Foto: © iStock.com / andresr

Dariiber hinaus hat sich auch die Wahrnehmung von
PSA durch die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
gewandelt. Jahrzehntelang war sie unverzichtbar
jetzt wird jedoch erwartet, dass sie mehr als nur den
unmittelbaren Schutz bietet. Die Gesundheit steht
im Vordergrund - aber um den Schutz bestméglich zu
gewdhrleisten, muss das Werkzeug selbst gut gestal-
tet, funktionell und tber die gesamte Dauer der Ar-
beitsschicht hinweg bequem zu tragen sein.

Innovation inspiriert durch Technologie
Innovative PSA bedeutet, dass Werkzeuge und Aus-
ristungen Gber ihre grundlegenden Schutzfunktio-
nen hinausgehen. Eine Form davon sind die verschie-
denen Arten von Technologien und Sensoren, die

in PSA integriert werden konnen, um die bestmég-
liche und sicherste Nutzung zu gewdhrleisten. In
Branchen, die von ibermdRigen Larmpegeln betrof-
fensind, konnen Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber
beispielsweise Technologien in ihre Arbeitspldtze
und Ausriistungen integrieren, die eine Ferniiberwa-
chung der Lautstdrke ermoglichen. Zusdtzlich dazu
besteht die Mdglichkeit zur Durchfiihrung jdhrlicher
audiometrischer Untersuchungen und Gefahren-
schulungen tUber die irreversiblen Auswirkungen von
ldrmbedingtem Horverlust.

Letztlich ermoglichen technologische Produk-
tinnovationen beim Auftreten eines Sicherheits-
problems schneller zu reagieren und kiinftige Risi-
ken besser vorauszusehen. Auf diese Weise erhalten
die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mehr Kon-
trolle Gberihre Sicherheit am Arbeitsplatz, sowohl
flir die unmittelbare als auch fir die langfristige
Gesundheit.

Honeywell hilft beispielsweise mit einer Smart-
Hearing-Losung, Arbeitskrdfte vor larmbedingten
Schaden zu schiitzen. Diese Reihe von Schutz-Head-
sets beugt nicht nur berufsbedingtem Gehdérverlust
vor, sondern (berwacht auch kontinuierlich den
Umgebungsldarm durch integrierte Technologie, um
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ABENTEUERA

Anspannung, Herzklopfen, Teamwork

Ein Sprung aus zehn Metern Hohe, eine rasante Fahrt auf der
Motorhaube und einmal in Flammen aufgehen — damit hat
Schreinerin Mara wohl nicht gerechnet, als sie sich fir die
HAIX ADVENTURISTA 2022 beworben hat. Es sollte das Aben-
teuer ihres Lebens werden und ihr Fazit lautet: ,, Sehr verriickt
und ein absolutes Highlight” Gemeinsam mit Schirmherrin
und Anlagenmechanikerin Sandra Hunke und dem Stuntteam
Germany Uberschritt sie ihre Grenzen.

Der Schuh fiir Macher:innen
So wie das Stuntteam an diesem Tag fiir Sicherheit sorgte,
schiitzt auch HAIX mit dem CONNEXIS Safety+ bei anspruchs-

BSEITS DER BAUSTELLE

vollen Arbeiten im Handwerk. Das Plus steht zudem fur Leis-
tung und Komfort: Durch den Schuh verlauft ein spezielles
Tape, das die FuBwurzel umfasst und die Plantarfaszie stimu-
liert. Das aktiviert die Muskeln, regt den Blutfluss an und sorgt
flir mehr Energie und fitte FiBe — auch an langen Arbeitstagen.

Was macht HAIX so besonders?

HAIX ristet seit 1948 Menschen mit hochqualitativen Schu-
hen und Bekleidung aus, die aktiv daran arbeiten, die Welt ein
Stickchen besser zu machen. Vor allem Einsatzkrafte, Hand-
werker und Naturfreunde vertrauen auf die Produkte 100%
~Made in Europe” HAIX unterstitzt Sie dabei, taglich alles zu
geben — Heroes wear HAIX.
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den Benutzenden zu helfen, die Expositionswerte
zu verstehen und Risiken zu erkennen, bevor sie zu
einem Gesundheitsproblem werden.

Funktion gepaart mit Design

Im Laufe der Pandemie wurden immer mehr modi-
sche Masken von Bekleidungsherstellern angeboten,
die den Anwendenden verschiedene Muster, Farben
und Bilder zur Auswahl stellten. Da die Branche eine
neue, jiingere Generation von Mitarbeitenden will-
kommen heilt, sollten die PSA-Hersteller darauf vor-
bereitet sein, dass diese den gleichen Wunsch nach
einem personlichen Stil haben.

Individueller Stil und Ausdruck ist dabei keines-
wegs nur auf Masken beschrdnkt: Fir Industrieper-
sonal bietet die PSA das gesamte Portfolio an Schutz
von Kopf bis FuR. Es gibt unter anderem Sicherheits-
gurte fiir Arbeiten in der Héhe, Handschuhe fiir das
Werken mit scharfen Maschinen und Gummistiefel
flr die Tatigkeit im Bereich der elektrischen Sicher-
heit. Bei der Herstellung neuer PSA-Produkte sollten
die Konstrukteurinnen und Konstrukteure nach Mog-
lichkeiten suchen, modernere Designs zu verwenden,
wenn dies moglich ist. Die Funktionalitdt zum Schutz
der Arbeitenden ist von groRter Bedeutung, aber eine
Aufwertung des dsthetischen Stils und Designs kann
zu hoherer Akzeptanz fithren.

Lésungen mit Fokus auf die Kundschaft

Bei der Entwicklung von PSA sollten vor allem die

im Mittelpunkt stehen, die sie benutzen. Denn wenn
Arbeitskrafte nicht bereit sind, eine bestimmte PSA-
Lésung jederzeit zu tragen, kann diese ihre Schutz-
funktion nicht erfillen.

Es sind die kleinen Details, die einen grofen
Einfluss darauf haben konnen, dass die PSA fiir eine
korrekte und konsistente Nutzung ausgelegt ist. De-
sign-und Ingenieurteams sollten beispielsweise so
aufgestellt sein, dass sie das Feedback der Kund-
schaftinihren Designlabors methodisch prifen
kénnen, um sicherzustellen, dass kiinftige Sicher-
heitsprodukte gewilinschte Funktionen aufweisen.
Esistjedoch wichtig zu beachten, dass das Feed-
back genutzt werden sollte, um die gesamte Erfah-
rung zu verbessern, nicht nur einen bestimmten
Aspekt. Aus diesem Grund holen erfolgreiche PSA-
Hersteller an verschiedenen Kontrollpunkten des
Design-Prozesses Meinungen der Kundschaft ein, um
sicherzustellen, dass die Produkte gut passen, sich
angenehm anfiihlen und schén aussehen. Mit die-

sem Ansatz kénnen die Hersteller die von den Anwen-

denden gewiinschten Produktmerkmale verstehen
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und sich dann bemiihen, Losungen zu liefern, die ihre
Erwartungen tbertreffen.

Letztendlich geht es darum, dass die Kundschaft
mit im Boot ist, dies ist eine entscheidende Kom-
ponente des Entwicklungsprozesses.

Produktivitdatssteigerung durch gut
durchdachte PSA

Wdhrend der Pandemie sind verschiedene Branchen
aufgebliht, und fiir den Bereich Gesundheit & Sicher-
heitist die persénliche Schutzausristung sicherlich
eine davon. Ob es nun um technologische Innova-
tionen geht, um die Frage wie man mit den neues-
ten Trends Schritt hélt, oder darum, das Feedback der
Kundschaft zu beriicksichtigen - die zukinftige Ent-
wicklung von PSA bleibt spannend.

Im Mittelpunkt und an erster Stelle dieser Ent-
wicklungen steht aber natiirlich der Schutz. Mit die-
serverstarkten Aufmerksamkeit, dem Bewusstsein
und den Erwartungen an die PSA der Zukunft bie-
tet sich der Branche die Moglichkeit, die Sicherheit
am Arbeitsplatz zu fordern - unabhangig davon, wie
aulergewohnlich oder routinemdRig die Umgebung
ist. Wenn die Arbeitskrdfte stolz auf ihre Ausriistung
sind, werden sie diese auch gerne tragen - und zwar
richtig -, was fur die Wirkung essentiell ist. Denn
schlieBlich sind Mitarbeitende, die sich sicher und
wohl fiihlen, produktiver. Schutz und Komfort sollten
daher fur jedes Unternehmen ein zentrales Anliegen
sein.

PSAist die letzte Verteidigungslinie, wenn es um
die Sicherheit der Arbeitskrdfte geht, was aber nicht
bedeutet, dass sie weniger wichtig ist. Sie ist die
Ausfallsicherung, wenn alle anderen Sicherheits-
vorkehrungen versagen. PSA ist der Schutzschild
im Kampf gegen Schaden jeglicher Art, um auch in
Zukunft mithalten zu kénnen.

Autor: Horst Mollik, Interimspradsident
fur Produktivitdtslésungen und
Dienstleistungen bei Honeywell
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Fusion — die Crossover-Arbeitskleidung von Fristads fur das Handwerk. Fusion
bringt Stretch-Komfort auf ein neues Level, ist dulerst strapazierfahig und bietet
alle praktischen Funktionen und Taschen, die Du tdglich brauchst.
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Modern Workplace

Digitaler Schreibtisch

der Baubranche

IM WHITEPAPER »MODERN WORKPLACE« LIEFERT BRZ DENKANSTOSSE, WIE DIE

DIGITALISIERUNG AM BAU GELINGEN KANN.

FUR DIE NUTZER DER CLOUDBASIERTEN

365ER-PRODUKTE VON BRZ WIRD MICROSOFT TEAMS ZUM DIGITALEN SCHREIBTISCH.

WHITEPAPER

Das Whitepaper kann online bei
BRZ angefordert werden. Weitere
Informationen zum Modern
Workplace im Baubetrieb bietet
auch ein kostenloses Video-
training, in dem innerhalb von
knapp 30 Minuten alle Vorteile
erkldrt werden.

brz.eu
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Text: Bernd Lorenz_

nter Geschwistern hilft man sich einfach.

»Corona hat auch unsere Baufirmen kalt

erwischt«, blickt Christian Ehrhardt auf die
Anfdnge der Pandemie zuriick. Sein Arbeitgeber, die BRZ
Deutschland GmbH, gehdrt zur Niirnberger Baugruppe. Zu
den Schwesterunternehmen des Bausoftware-Anbieters
zahlen unter anderem die Bau Kaiser GmbH und die Men-
nicke Rohrbau GmbH. »Damit jeder auf der Baustelle und
im Biro ortsunabhdngig auf die Daten zugreifen kann,
haben wir die Programme - wie zuvor schon bei uns - in
die Cloud gehoben«, erklart der Kundenberater, der kleine
und mittelstandische Betriebe betreut.

DHB 10.2022 Betrieb
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Im Modern-Workplace-
Konzept von BRZ setzen die
beiden Saulen Zusammenarbeit
(links) sowie Technologie und
Sicherheit (rechts) auf dem
stahilen Fundament eines
Verdnderungsprozesses auf.

WHITEPAPER VON BRZ

Was dem einen niitzt, kénnte auch vielen anderen helfen.
Aus den eigenen Erfahrungen hat BRZ ein Konzept ent-
wickelt. Das Whitepaper »Modern Workplace« soll Bau-
unternehmen dabei helfen, digitale Prozesse so zu struk-
turieren, dasssie effizienterund kostengiinstigerarbeiten
kénnen. »Esistkeine Bedienungsanleitung und kein kaufli-
ches Produkt«, sagt Markus Uhl. Mit dem Whitepaper wolle
man DenkanstdBe geben, wie die Digitalisierung struk-
turiert in der Baubranche forciert werden kann. »Dabei
sollen natiirlich auch unsere eigenen Software-Ldsungen
eine Rolle spielen«, so der Marketing-Manager von BRZ.

Mit dem Modern-Workplace-Konzept beschreibt BRZ, wie
derArbeitsplatzder Zukunftim Baugewerbe aussieht. Die
Software und die Daten befinden sichin der Cloud. »Dies
ermdglicht mobiles Arbeiten. Alle Dokumente sind an ei-
nem Ort gebiindelt und auf dem aktuellen Stand. Jedem
Mitarbeiter konnen gewisse Zugriffsrechte eingeraumt
werden«, zahlt Markus Uhl einige Vorteile auf.

»Schreibtisch« der neuen, gemeinsamen Arbeitsumge-
bungist Microsoft 365 mitseinen Anwendungen wie Word,
Excel, Outlook oder Teams. Erganzend kommen branchen-
spezifische Losungen dazu. »Dies kdnnten etwa unsere
Pakete zu BRZ 365 Handwerk, Bautechnik, Buchhaltung
oder Geschdftsanalytik auf der rein cloudbasierten Pro-
jekt- und Unternehmensplattform BRZ 365, aber auch
andere Anwendungen wie eine digitale Bauakte mit der
Anwendung TeamsBuilder oder AufmaBe per Drohne sein,
so Christian Ehrhardt.

CLOUDBASIERTER INDUSTRIESTANDARD

Fiir Microsoft 365 sprachen neben der Cloud-Technologie
zweiweitere Argumente. »Anwendungen wie Excel, Outlook
oder Teams sind klarer Industriestandard und bieten als
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Komplettlosung die beste Mdglichkeit, Arbeitsprozesse
zu digitalisieren, so der Kundenberater des Niirnberger
Bauinformatik-Spezialisten.

Alle Programme der Projekt- und Unternehmensplattform
BRZ365liegeninder Microsoft Azure Cloud. Nutzer miiss-
tensich keine Gedanken iiber die Datensicherheit machen.
»Microsoft hatuns versichert, dass alle unternehmens- und
personenbezogenen Daten der BRZ-365-Kunden in deren
deutschenRechenzentren nach denstrengsten Sicherheits-
anforderungen gehostet werden.« Microsoft Teams wird
fiir die Nutzer der cloudbasierten Produkte von BRZ zum
digitalen Schreibtisch. Da Microsoft 365 und BRZ 365 iiber
die Azure Cloud miteinander verkniipft sind, miissen die
Anwendernicht mehrzwischenverschiedenen Programmen
wechseln. »Innerhalb von Teams werden nur noch Funk-
tionen ausgefiihrt. Dies kdnnen die Aufgabenverwaltung
oder das digitale Notizbuch von Microsoft, aber auch die
Lohnabrechnung oder Angebotserstellung von BRZ sein«,
beschreibt Christian Ehrhardt den neuen Arbeitsprozess.
Wer dies »in aller Schonheit« nutzen wolle, dem empfiehit
er, als Erstes zu Microsoft 365 zu wechseln und dann mit
BRZ 365 nachzuziehen.

»Niemand dndert gerne eingeiibte Abldufe«, sagt Christi-
an Ehrhardt. Bei der Umsetzung des Modern-Workplace-
Konzepts miisse die Belegschaft unbedingt eingebunden
werden. BRZ-internhabe sich beispielsweise bei der Einfiih-
rungvon Microsoft Teams der Champions-Ansatz bewahrt.
»Dabei wurde ein Mitarbeiter pro Abteilung geschult, der
sein Wissen an die anderen Kollegen weitergegeben hat.«
Den Betrieben empfiehlt er, mit einem einfachen Prozess
zu beginnen und auf den Schneeballeffekt zu vertrauen.
»Wenn ein digitalaffiner Mitarbeiter als Champion vor-
angeht, ziehen in der Regel auch die anderen mit.«

Das Whitepaper umfasst rund 20 Seiten. Es ist kosten-
los und kann als Printausgabe oder als PDF-Dokument
online bei BRZ angefordert werden. »Nachdem die Leute
es gelesen haben, wollen viele auch wissen, wie sie die
Digitalisierung ihres Unternehmens anpacken kdnnenx,
erkldrt Markus Uhl. BRZ biete ihnen eine individuelle und
losungsorientierte Beratung an. Man kdnne entweder
direkt miteinem Experten telefonieren oder einen Termin
fiir ein Meeting buchen.

»Wir sind vertraut mit den Herausforderungen, denen
sich mittelstdndische Baubetriebe stellen miissen, und
wollen so schnell wie mdglich dafiir sorgen, dass sie ihre
Digitalisierungvoranbringen und startklar fiir den Schritt
in die Cloud sind«, versichert BRZ-Marketing-Manager
Markus Uhl.

»W1r sind
vertraut

mit den
Heraus-
forderungen,
denen sich
mittel-
standische
Baubetriebe
stellen

mussen.«

Markus Uhl,
BRZ-Marketing-Manager
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iele Unternehmen verwalten ihr Inventar oder

ihre Betriebsmittel immer noch mit Excel oder

mit einer Magnettafel. Dabei kann eine digi-
tale, automatisierte Losung ihnen helfen, Zeit und Geld
zu sparen, ist Philipp Baumann iiberzeugt. Der gelernte
Betriebsokonomund IT-Autodidakt hat 2020 mit Fitim Meh-
meti »Timly« gegriindet. Die digitale Inventarverwaltung
des Schweizer Start-upsist eine cloudbasierte Anwendung.
Die Nutzergreifen iiber denInternetbrowser des Computers
oder den Browser auf einem mobilen Endgerdt darauf zu.

Zundchst muss das Inventar in die App von Timly einge-
pflegt werden. Wer die Liste der Betriebsmittel bereits
als Excel- oder CSV-Datei vorliegen hat, kann sie in das
Programm importieren. »Jedes erfasste Objekt erhdlt
einen eindeutigen Barcode mit Nummer und kann damit
eindeutigidentifiziert werden, erklart Philipp Baumann.
Die Barcodes werden in unterschiedlichen Ausfiihrungen
und Befestigungsformen angeboten, so dass sie entweder

Philipp Baumann
zufolge ver-
trauenrund 250
Firmen, Schulen
und Stadte auf
die cloudbasierte
Betriebsmittel-

verwaltungs-App.

Alle Betriebsmittel mit einer
App 1m Blick behalten

HAND AUFS HERZ: WER WEISS SCHON GENAU, WO SEINE WERKZEUGE, MASCHINEN
UND FAHRZEUGE SIND, WER SIE BENUTZT UND WANN SIE GEWARTET WERDEN MUSSTEN?
TIMLY WILL DIE BETRIEBSMITTELVERWALTUNG MIT SEINER APP ERLEICHTERN.
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aufgeklebt, angenietet oder mit Schlaufe an Werkzeugen
und Gerdten angebracht werden konnen. Der Kunde kann
zwischen unterschiedlichen Etiketten wahlen, die ihm
Timly - auch mit dem eigenen Branding versehen - zur
Verfiigung stellt. Die kleinste Abmessung des Etiketts
liegt bei 2,5 mal 4 Zentimetern.

Sobald die Werkzeuge, Maschinen, Fahrzeuge oder person-
liche Schutzausriistung im Programm erfasst sind, kon-
nen der Materialverwalter oder der Disponent sie einem
Mitarbeiter oder einem Objekt zuweisen. Bei der direkten
Entnahme aus dem Lager scannen die Mitarbeiter den QR-
Code iiberdie Appaufihrem Smartphone oder Tablet ein und
buchen das ausgewdhlte Material auf ihr Konto. Haben die
Betriebsmittel ihren Abnehmer gefunden, lassen sie sich
iiber die GPS-Funktion des Smartphones auch orten.

In die Inventarverwaltungs-App konnen verschiedene
Informationen wie beispielsweise Hersteller, Marke,
Seriennummer oder Kaufpreis eingetragen werden. Al-
lerdings lassen sich auch Handbiicher, Verweise auf vor-
handenes Zubehdr, Servicekontakte, Wartungstermine
oder Priifzertifikate hinterlegen. »Da man alle Daten
zusammen hat, kann man etwa bei einer Kontrolle der
Berufsgenossenschaft alles sauber dokumentierenx,
erklart Philipp Baumann. Ist ein Werkzeug abgenutzt,
defekt oder abhandengekommen, kann dies ebenfalls
vermerkt werden. Will ein Mitarbeiter ein kaputtes oder
nicht gewartetes Werkzeug mitnehmen, warnt ihn das
System. Der Wartungsplaner sorgt dafiir, dass die Ma-
terialverantwortlichen rechtzeitig informiert und die
notwendigen Wartungs- und Priiffristen eingehalten
werden.
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»Wir haben alles darangesetzt, die Software moglichst
einfach und benutzerfreundlich zu gestalten«, stellt
Philipp Baumann fest. Um den Anwendern die Arbeit zu
erleichtern, habe man die Applikation laufend auf deren
Prozesse hinoptimiert. So aktualisierensich die Datenau-
tomatischlediglich durch das Scannen und wenige Klicks.
Ein weiterer positiver Effekt der digitalen Betriebsmit-
telverwaltung: Der Einsatz einersolchen App steigert das
Verantwortungsbhewusstsein der Beschdftigten. »P16tz-
lichist transparent, wer ein Werkzeug wo zuletzt benutzt
hat. Die Mitarbeiter gehen achtsamer damit um. Mangel
werdenvonihnen eher gemeldet«, weil Philipp Baumann
aus den Gesprdchen mit Kunden. Einigen sei es gelungen,
Ausfédlle und Schwund um bis zu 75 Prozent zu reduzieren.

»Wir sind mit Timly im Baugewerbe gestartet, aber wir
haben sehr schnell gemerkt, dass unsere Losung zur di-
gitalen Inventarverwaltung auchinanderen Branchen auf
Interesse stoBt.« Zweieinhalb Jahre nach der Griindung
vertrauen Philipp Baumann zufolge rund 250 Firmen,

Philipp Baumann (r.) und Fitim
Mehmeti sind die Griinder der
Timly Software AG.
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Schulen und Stddte auf die cloudbasierte Betriebsmit-
telverwaltung. Als Referenz fiihrt er namhafte Konzer-
ne wie Bayer oder Siemens an. Zwei Drittel der Kunden
stammen jedoch aus dem Mittelstand. Dazu zdhlen vor
allem Handwerkshetriebe aus dem Bau- sowie Elektro-,
SHK-, Maler- und Geriistbaugewerbe. »Wir wachsen mit
den Bediirfnissen unserer Kunden und bieten fir jede
BetriebsgroBe die passende Losung.« LOR
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anagement

effizienter arbeiten

HANDWERK 4.0: DURCH DIE STANDIGE OPTIMIERUNG VON PROZESSEN UND
ARBEITSABLAUFEN VERBESSERN HANDWERKSBETRIEBE NICHT NUR IHRE QUALITAT,
SONDERN SPAREN LANGFRISTIG AUCH ZEIT UND GELD.

Als groBe
Hilfe im Alltag
empfinden
Mitarbeiter oft
eine Wissens-
datenbank, die
sichmitvielen
QM-Software-
l6sungen
realisieren
lasst.
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Text: Thomas Busch_—

indurchdachtes Qualititsmanagement (QM) Tohnt

sich fiir Betriebe jeder GroBe - auch ohne offizi-

elle Zertifizierung. Denn mit Softwareldsungen
fiir Qualitdtsmanagement haben Handwerker immer alle
Prozesse, Risiken, Messdaten und Standards im Blick, die
im eigenen Bereich relevant sind. Gleichzeitig arbeiten
Betriebe so deutlich effizienter und verbessern standig
ihre Produkte und Leistungen. Mit der Entscheidung fiir ein
aktives Qualitdtsmanagement riicken Handwerksbetriebe
die Qualitat ihrer Arbeit in den Fokus. Das Ziel: optimale
Arbeitsabldufe und eine gleichbleibend hohe Qualitat bei
allen Produkten und Leistungen. Durch dieses Vorgehen
lassen sich gleichzeitig Schwachstellen erkennen, Kosten
senken und die Kundenzufriedenheit erhdhen.

DENKEN IN PROZESSEN

Mit Softwareldsungen im Bereich Qualitdtsmanagement
erleichtern sich Handwerkshetriebe die Umsetzung er-
heblich, da alle Informationen zentral und libersichtlich
indigitaler Form zur Verfiigung stehen. Bei der Einfithrung
einer Qualitdtsmanagement-Software sollten Betriebe
zundchst etwas Zeit einplanen: Im ersten Schritt miissen
eigene Qualitdtsziele definiertundalle Arbeitsablaufe in
einzelne Prozesse zerlegt und umfassend in Dokumenten
festgehalten werden - inklusive Verfahrensbheschreibun-
gen. Doch der Aufwand lohntsich: Durch das zentrale Ab-
speichernin einem Cloudspeicher oder auf einem Unter-
nehmensserverhaben Mitarbeiter spdter jederzeit Zugriff
aufalle Prozessheschreibungen, Arbeitsanweisungen und
Kennzahlen, die fiir die eigene Arbeit wichtig sind.

Grundsatzlich erfilllt eine Qualitatsmanagementsoftware
in Handwerkshetrieben mehrere wichtige Aufgaben. Von
besondererBedeutungist die Dokumentenlenkung: Jedes

"

.
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-Software

Im hesten Fall werden durch eine
QM-Software alle Mitarbeiter
des Betriebs in die verschiedenen
Prozesse eingebunden und fiir
das Gesamtkonzept hegeistert.
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einzelne Dokument mit Prozessheschreibungen oder An-
weisungen wird unmissverstandlich benannt und abge-
speichert. Gleichzeitig sollten Mitarbeiter, fiir die das
jeweilige Dokument relevant ist, jederzeit Zugang dazu
haben. Eventuelle Anderungen und offizielle Freigaben
miissen dokumentiert werden. Eine weitere wichtige
Funktion der QM-Software ist das Prozess-Management:
Hierwerden Zusammenhdnge von Prozessen verdeutlicht,
unter anderem mit vorhergehenden und nachfolgenden
Prozessen.

Das einfache Festhalten von Kundenriickmeldungen oder
Reklamationen hilft dariiber hinaus bei der spdteren
Verbesserung von Leistungen und Produkten. AuBerdem
hilft die QM-Software lber ein Risikomanagement oft
bei der Einschdtzung von Risiken. Praktisch: Fir selten
durchgefiihrte oderrisikobehaftete Aufgabenlassensich
Checklisten anlegen, die Mitarbeiter abarbeiten kénnen.
Bei Fragen oder Unsicherheiten ist der Weg zur richtigen
Losung somit nicht weit - und eine gleichbleibend hohe
Qualitdt von Produkten und Leistungen mdglich.

Als groBe Hilfe im Alltag empfinden Mitarbeiter oft eine
Wissensdatenbank, die sich mit vielen QM-Software-
losungen realisieren 1dsst, zum Beispiel mit Hilfe von
Texten, Schritt-fiir-Schritt-Anleitungen, Diagrammen,
Fotos und Videos. Gerade durch die Visualisierung von
Abldufen und internen Prozessen lernen Mitarbeiter das
eigene Unternehmen und besondere Arbeitsweisen bes-
ser kennen. Dariiber hinaus wird neuen Mitarbeitern der
Einstieg mit diesen Informationen deutlich erleichtert.

STANDIGE OPTIMIERUNG VON ABLAUFEN

Obwohl gerade am Anfang der Zeitaufwand nicht zu un-
terschdtzen ist, kénnen sich Handwerkshetriebe durch
den Einsatz einer Qualitdtsmanagementsoftware im Ar-
beitsalltag deutliche Vorteile verschaffen. Die stdndige
Optimierung von Arbeitsabldufen sorgt fiir eine hohere
Effizienz, die langfristig Zeit und Geld spart. Gleichzei-
tig steigt die Kundenzufriedenheit, da Fehler minimiert
werden und die bestmdgliche Qualitdt von Leistungen und
Produkten langfristig gewdhrleistet ist.

Im besten Fall werden durch eine QM-Software alle Mit-
arbeiter des Betriebs in die verschiedenen Prozesse ein-
gebundenund fiir das Gesamtkonzept begeistert, so dass
die Eigenverantwortung jedes Einzelnen steigt - eben-
so wie die Prozesssicherheit. Somit kann ein gezieltes
Qualitdtsmanagement eine sinnvolle Investition in die
Zukunft des eigenen Betriehs sein. Zumal eine spdte-
re offizielle Zertifizierung, zum Beispiel nach 150 9001,
jederzeit moglich ist.
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AUSGEWAHLTE QUALITATSMANAGEMENT-
SOFTWARE IM UBERBLICK

eQMS izsolution CAQ

Anbieter Page-Tece.K. Concept Pro

Technik Cloud- oder Inhouse-Ldsung  Einzel-, Mehrplatz-
oder Cloud-Lésung

Internet eqms.de concept-pro.de

Tabelle: Stand 10.10.2022. Alle Angaben ohne Gewahr.

Orgavision SmartProcess

Orgavision CWA GmbH

Cloud- oder Inhouse-Ldsung  Cloud- oder Inhouse-Ldsung

orgavision.com

DIE PRINZIPIEN DES QUALITATSMANAGEMENTS
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MISS UND MISTER 2023: DURCH GANZ DEUTSCHLAND TOURTE DAS
HANDWERKS-MISS&MISTER-TEAM - NUN SIND ALLE FOTOS DER ANWARTER
IM KASTEN. WER SCHAFFT DEN SCHRITT IN DEN KALENDER?

Text: Verena S. Ulbrich_

ortmund. Dresden. Disseldorf. Frankfurt-

Rhein-Main. Hamburg. Kdln. Miinchen und

Oberbayern. Oberfranken. Siidwestfalen. Trier.
Diesen Handwerkskammern Deutschlands gehdren die
Kandidatinnen und Kandidatenan, die den Titel Miss oder
Mister Handwerk 2023 fiir sich gewinnen wollen.

Nach derzweijahrigen Pandemie-Pause begab sich das Team
rund um Miss und Mister Handwerk nun wieder auf groBe
Road-Tour. Insgesamt 14 Bewerberinnen und Bewerber
konnten die Jury von sich iiberzeugen - und durften sich
iiber einen Besuch des Film- und Kamerateams im Betrieb
freuen. Kurzes Coaching, Styling, dann ab vor die Linse.

»Auchin diesem Jahr freuen wir uns iiber die vielseitigen
Kandidatinnen und Kandidaten mit ihren spannenden
Handwerksberufen. Sieinihren Betrieben zu besuchenist
stets aufschlussreich. Zum einenlernt man die Personen
an sich besser kennen, zum anderen zeigt das Handwerk
immer wieder, wie attraktiv und progressiv es ist. Nun
wird die Jury entscheiden, wer es weiter in den Kalender
schafft. Es war ein Tanger Weg - ja, eine wahrlich lange

Reise«, lacht Claudia Stemick zufrieden. »Treu stehen uns
dabei die Signal Iduna Gruppe, die IKK classic sowie Haix
zur Seite«, duBertsich die Projektleiterinzu den Sponso-
ren des Wettbewerbs. In derTat zeigen allein die Gewerke
der Kalender-Kandidaten die Vielfalt des Handwerks: vom
Anlagenmechaniker fiir Sanitdr-, Heizungs- und Klimatech-
nik iiber die Kirchenmalerin bis hin zur Schornsteinfegerin
undnochviel mehr-vom Auszubildenden iiber den Gesellen
bis hin zum Meister.

Aktuell beweisen sich Luisa Liittig und Aaron Kukic - sie
ist Steinmetzin und Steinbildhauerin aus Goppingen, er
Karosserie- und Fahrzeugbauer aus Munderkingen - als
iiberzeugende Miss und Mister Handwerk 2022. Die bei-
den wissen, welch schéner und aufregender Weg es vom
erstenVoting, dem Handwerkskalender, den Social Media-
Challenges, bis zum Finale im Rahmen der Internationalen
Handwerksmesse (IHM) in Miinchen ist. Wer wird wohl in
ihre FuBstapfen treten?

Infoszuallen Kandidaten und dem Wettbewerb gibt es auf
missmisterhandwerk.de
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Fotografin Inga
Geiser lichtete die
Kandidatinnen und
Kandidaten ah.

DHB 10.2022 Panorama



— @ Panorama
DHB 10.2022

Projektleiterin Claudia Stemick
machte auch in der Maske - mit
Sebastian Kunkel, Elektroniker
fiir Gebdude- und Energie-
technik aus Riisselsheim am
Main - eine gute Figur.

Lu Besuch bei Henrike Stdcker
(Mitte) in der Tischler-Werk-
statt in Liidenscheid

Bei Matthias Koch,
Kfz-Mechatroniker aus Wittlich,
in der Oldtimer-Werkstatt

Dachdeckerin Sabrina Wollscheid Maren Kogge, Kirchenmalerin aus

Inga Geiser gibt Kai Kindler, Maler und
(Mitte) auf dem Flachdach Amerang, stellte ihren seltenen Beruf vor. Lackierer aus Dortmund, Tipps fiirs Shooting.

DHB 10.2022 Panorama sL43



VERGNUGLICH

»WINTER. WUNDER. WOW.«

Glanzlichter trotz Energiesparen. Wie das geht, zeigt vom 25. November bis zum 28. Dezember
die Autostadt Wolfsburg. Dafiir werden zahlreiche MaBnahmen zur Energieeinsparung umge-
setzt, ohne dass Besucher auf das Wintervergniigen verzichten miissen. So iiberragt auch in
diesem Jahr ein festlich geschmiickter Weihnachtshaum den weitlaufigen Wintermarkt. Die
4.000 Quadratmeter groBe Eisflache 1adt tagstiber zum Schlittschuhlaufen und abends zum
Tanzen ein, wenn der Live-DJ zur Eisdisco bittet. Um dennoch Energieverbrauch merklich zu
reduzieren, werden konkrete MaBnahmen umgesetzt. Alle MaBnahmen tragen dazu bei, die
Energieaufwendungen um iiber 50 Prozent zu reduzieren. Als Vergleichsjahr wurde 2019 her-
angezogen - dem Jahr derletzten Winterinszenierung ohne Coronaauflagen und dadurch
bedingten Angebotsverdnderungen. Spannend wird es auch in diesem Winter bei »Crime in
Prime«: Die Krimilesungen finden mit Schauspieler Roland Kalweit in den Katakomben des
Premium Club House statt. Tickets und weitere Informationen im Internet.
autostadt.regiondo.de/autostadt.

AUSSTELLUNG

»DEUTSCHLAND-DIGITAL«
WIRD VERLANGERT

Das Zeitgeschichtliche Forum Leipzig verldngert die Ausstellung
»#Deutschland-Digital« bis zum 8. Januar ndchsten Jahres. Rund 400
Objekte, Fotos und interaktive Medienstationen illustrieren, wie radikal
die Digitalisierung unser Leben in allen Bereichen verdndert hat. Die Aus-
wahl ikonischer Objekte reicht vom einzigen Videospielautomaten der DDR
(Poly Play) tiber Smart Home-Gerate bis zum Segnungsrohoter »BlessU2«.
Gegliedertin drei Bereiche, Wirtschaft und Arbeit, Alltag und Privatleben
sowie Politik und Gesellschaft erleben die Besucherinnen und Besucher die
positiven und negativen Seiten des Digitalisierungsprozesses.
hdg.de/zeitgeschichtliches-forum

—_— S hL

Foto: @ iStock.com / chepkoelena

ONLINE-PLATTFORM
ADVENT-0-MAT

SiiBes, Saures oder Goodies? Die Qual der Wahl
bei der Suche nach dem passenden Advents-
kalenderist groB. Die Online-Plattform
»Adventskalender-Inhalt.com« gibt vielfalti-
ge Anregungen. Vom Werkzeugkalender, iiber
SuiBigkeiten bis hin zu Fitness und Getranken
werden Vorschldge fiir Sie, lhn, Teenager oder
Paare gegeben. Von der Sockenkette bis zum
FuBbalifeld werden zudem Kalender zum
Selbstbefiillen angeboten. Wer sich trotz allem
so gar nicht entscheiden kann, sollte zu guter
Letzt den Advent-o0-Mat zu Rate ziehen. In nur
drei Klicks gibt es Ende gut, alles gut, fiir
jeden den richtigen Adventskalender.
adventskalender-inhalt.com

POTSDAM

DAS MINSK - .
NEUE KULTURSTATTE

Foto: © Autostavadt GmbH/Henrik Heutgens

Das Minsk Kunsthaus ist das jiingste Projekt
der Hasso Plattner Foundation. Im September
eroffnet, zeigt das Haus zwei Ausstellungen:
Wolfgang Mattheuer: Der Nachbar, der flie-
gen will, und StanDouglas, Potsdamer Schre-
bergdrten. Das ehemalige Terrassenrestau-
rant »Minsk«, erbaut in den 70er Jahren, soll
ein Ort der Begegnungen zwischen moderner
und zeitgendgssischer Kunst sein. Die Eroff-
nungsausstellung prasentiert bis 15. Ja-
nuar zwei Kiinstler aus der Sammlung

q-- Hasso Plattner. Sie widmen sich politisch
=% dem Thema Landwirtschaft. Zukiinftig

werden weitere Kunstwerke aus der ehe-
maligen DDR zu sehen sein. »Fiir viele Pots-

+% damerist das ehemalige »Minsk« mit Erinne-

rungen verbunden<, so Stefanie Plattner vom

»Minsk«. dasminski.de
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GESUND

HMMM, JETZT IST

In Kalifornien waren die friihesten
Walniisse als »mission walnuts«
bekannt. Sie wurden Ende des

19. Jahrhunderts von den Franzis-
kanern kultiviert. Rund neunzig
Prozent derin Deutschland verar-
beiteten Walniisse stammen aus
Kalifornien. Den ersten Walnuss-
Garten pflanzte 1867 der Gartner
Joseph Sexton an. Inzwischen sind
rund um den »Fruithelt«, dem
Fruchtgiirtel im Central Valley,
mehr als 4.800 Walnusshauern mit
der Aufzucht der goldgelben Wal-
nuss beschaftigt.

Aber auch hierzulande hat sich
»Die Walnussmeisterei« auf den
Anbau und die Erforschung der
Walnuss spezialisiert. Das kleine
landwirtschaftliche Unternehmen
von Vivian Bdllersen und Marcel

Foto: © Tina Bumann

WALNUSS-ZEIT!

Egal, ob in einem frisch duftenden Brot, einem Apfel-
kuchen oder einem Auflauf: Walniisse sind gesund,
lecker und liefern eine extra Portion Sonnenschein.

Jeden Tag eine Handvoll Walnusse essen. Diese Em-
pfehlung geben Gesundheitsexperten mit Beginn der
Herbst- und Winterzeit. Walniisse haben einen hohen
Gehalt an pflanzlichen Omega3-Fettsduren. Diese es-
senziellen Fettsduren kann der Kérper nicht selbst her-
stellen. Zudem enthalten die kleinen knackigen Alles-
konner Proteine, Ballaststoffe, EiweiB, Calcium und
viele guten Dinge mehr. Klein, aber oho sorgen sie dafiir,
dass die Elastizitdt der BlutgefaBe verbessert wird. Das
hat wiederum einen positiven Effekt auf die Herz-Kreis-
laufgesundheit. Ein Effekt, der sogarin einer Studie der
EU bestatigt wurde.

Der Ursprung istin Zentralasien zu finden. Vom Balkan
in Richtung Osten bis zum Himalaya-Gebirge und Chinas
Siidwesten erstreckten sich Walnusshdume. Sie wachsen
wild oder werden in einem semi-kultiviertem Umfeld
geziichtet. Von dort aus verbreiteten sie sich bis nach
Westchina, den Kaukasus und Europa. Erstim Zeitalter
der Rdmer und Griechen wurden Walniisse in der Mittel-
meerregion angebaut, wo wirtschaftliche Faktoren zu
einer Verbreitung bis nach Europa beitrugen. Englische
Seekaufleute verbreiteten die Nuss auf der ganzen Welt,
so0 dass sie auch als »Englische Walnuss« bekannt wurde.

DHB 10.2022 Panorama

Denersten
Walnuss-Garten
pflanzte 1867 der

Gartner Joseph

Sextaon an.

Schatte liegt zwischen dem Lo-

wenberger und dem Ruppiner

Land. Auf 4,5 ha Griinland stehen

iber zweihundert Walnusshaume
in iiber dreiBig verschiedenen Sorten. Einidyllischer Wal-
nusshain inmitten der Veltener Luchwiesen. Ziel ist eine
okologische, extensive Bewirtschaftung der Flachen sowie
eine Ertestung der gepflanzten Sorten fiir den Standort
Brandenburg. Eine Besonderheit: Die »Walnussmeisterei«
kauft auch Walniisse der Region auf. Neben einem Online-
shop gibt es einige Events rund um die Walnuss.

Neben gesundheitlichen Aspekten bieten die aromati-
schen Friichtchen eine Fillle an Rezeptideen. Der typische
milde Geschmack in Kombination mit der angenehmen, halb-
weichen Textur und dem hohen Nahrwert machen sie Niisse
zur perfekten Zutat. Vor oder nach dem Sport sind die wahre
Energie-Booster. Auch als Snack fiir den kleinen HeiBhunger
zwischendurch eignen sie sich ganz wunderbar. Damit Wal-
niisse moglichst lange frisch und knackig bleiben, sollten sie
richtig gelagert sein. Am besten daher kiihl, dunkel und tro-
cken. Die gedffnete Tiite sollte mdglichst luftdicht verpackt
werden. Denn Walniisse nehmen schnell Fremdgeriiche an.
Dann gut verpackt im Kiihlschrank aufbewahren. Werden sie
erst spdterverzehrt, ist sogar die Aufbewahrung im Gefrier-
schrank zu empfehlen. Angebrochene Walnuss-Packungen
sollten moglichst schnell aufgebraucht werden.

Harte Schale, weicher Kern gehéren Walniisse einfach
in die Herbst- und Weihnachtszeit. Gerade frisch geern-
tet, kommen sie jetzt knackfrisch auf den Tisch. Als Brot,
Gebdck, verfeinertin SoBen oder einfach nur pur sorgen

sie fiir die Extraportion Genuss. walnuss.de
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GESCHAFTSKUNDEN

FINANZWISSEN TEIL 3: DIE KAPITALGESELLSCHAFT

WELCHE RECHTSFORM EIGNET SICH
FUR MEIN UNTERNEHMEN?

Partneraktion
DHB 10.2022

Wodurch sich Einzelunternehmen und Personengesellschaften als Rechtsform einer Firma auszeichnen und
unterscheiden, stand in Teil 1 und 2 dieser Serie im Mittelpunkt. Die abschlieBende dritte Folge befasst sich

mit der Kapitalgesellschaft.

ereits der Name weist klar auf ein Charak-

teristikum aller Kapitalgesellschaften hin:

Sie sind gezielt darauf ausgerichtet, das
Unternehmen mit Kapital fiir seine Aktivitaten
auszustatten. Dieses Kapital wird der Firma durch
die Ausgabe von Anteilen oder Aktien zugefiihrt.
Mit seinem Eigenkapital kann ein Unternehmen
Griindungsinvestitionen tatigen, und es ebnet den
Weg, Fremdkapital - vor allem in Form von Kredi-
ten — zu akquirieren.

KAPITALGESELLSCHAFTEN

ZUR DOPPELTEN BUCHHALTUNG
VERPFLICHTET

Kapitalgesellschaften beruhen stets auf einem
Gesellschaftsvertrag und fungieren als juristische
Personen. lhre bekannteste Form ist die Aktien-
gesellschaft (AG). Sie spielt — auch wegen ihrer
aufwandigen Struktur von Vorstand, Aufsichts-
rat und Hauptversammlung - fiir das Handwerk
kaum eine Rolle und sei daher hier nur am Rande
erwédhnt. Doch auch fiir eine Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (GmbH) oder eine Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (KGaA) gibt es eine Reihe
von Vorgaben. So sind diese grundsatzlich zur
doppelten Buchhaltung verpflichtet und miissen
einen Jahresabschluss mit Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie einen Lagebericht erstellen.
Wichtiges Thema bei der Unternehmensgriindung
ist das erforderliche Mindestkapital.

Bei einer GmbH haben die Gesellschafter min-
destens 25.000 Euro Stammkapital aufzubringen.
Zum Zeitpunkt der Firmengriindung muss die Halfte
davon tatsachlich auf das Firmenkonto eingezahlt
worden sein. Einerseits ist das erforderliche Stamm-
kapital zwar zunéchst eine spirbare Hirde fir die
Unternehmensgriindung, andererseits ist die Haf-
tung begrenzt — und zwar in der Héhe des Stamm-
kapitals. Kommt es hart auf hart, bleibt so immerhin
das Privatvermdgen der Gesellschafter verschont.

Fiir Existenzgriinder ist die Variante der »Mini
GmbH« interessant. Hier kann bereits ab einem
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Euro Kapital der Betrieb aufgenommen werden,
allerdings muss von den erwirtschafteten Gewin-
nen Jahr fir Jahr eine Ricklage gebildet werden,
bis schlieBlich das fiir eine GmbH vorgeschriebene
Kapital von 25.000 Euro zusammengekommen ist.

GMBH ALS BELIEBTE UND
ANERKANNTE RECHTSFORM

Ist man Anteilseigner in einer GmbH, kann man
sich entweder ganz auf seine Rolle als Gesell-
schafter konzentrieren oder auch gleichzeitig
Geschaftsfihrer (»Gesellschafter-Geschaftsfih-
rer«) sein. Der Geschaftsfiihrer einer GmbH muss
selbst jedoch keine Firmenanteile besitzen, er
kann auch Angestellter im Unternehmen sein. Ob
Kunde, Lieferant oder Bank: Die »\GmbH« ist bei
Geschéftspartnern in Deutschland als die mit-
telstandische Unternehmensform anerkannt -
und genieBt ein Image von Professionalitat und
Zuverlassigkeit.

Die Kommanditgesellschaft ist im zweiten
Teil dieser Serie bereits als Personengesellschaft
dargestellt worden. Eine Kommanditgesellschaft
auf Aktien wird wie eine KG von einem person-
lich haftenden Komplementéar gefiihrt, anstelle
der Kommanditisten treten bei der KGaA jedoch

Kommanditaktionare. Ahnlich wie die AG ist eine
KGaA fiir das Handwerk kaum relevant.
Gegeniiber dem Einzelunternehmen und der Per-
sonengesellschaft unterscheiden sich Kapitalgesell-
schaften auch bei der steuerlichen Behandlung, denn
da es sich bei dem Unternehmen um eine juristische
Person handelt, fallen 15 Prozent Kérperschaftsteu-
ern zzgl. 5,5 Prozent Solidaritatszuschlag auf die
erzielten Gewinne an. Darliber hinaus sind Gewer-
be- und Umsatzsteuern zu zahlen. Die Anteilseigner
schulden dem Finanzamt bei Gewinnausschiittungen
25 Prozent Kapitalertragssteuer (zzgl. 5,5 Prozent
Solidaritatszuschlag). Das Gehalt eines angestellten
Geschéftsfiihrers einer GmbH ist, wie aller anderen
Beschaftigten auch, lohnsteuerpflichtig.

VOR- UND NACHTEILE VON
KAPITALGESELLSCHAFTEN
(ohne Anspruch auf Vollstandigkeit)

Pro

¢ Das vorgeschriebene Eigenkapital hilft bei
Investitionen und bei der Aufnahme von
Krediten

¢ Das Privatvermdgen der Anteilseigner ist in
der Regel von der Haftung verschont

¢ Hohe Reputation, besonders bei der GmbH

Contra

¢ Das Stammkapital muss (auler bei der
Mini-GmbH) bei Unternehmensgriindung
vorhanden sein

e Pflicht zur doppelten Buchhaltung und
Bilanzierung mit entsprechendem perso-
nellen und finanziellen Aufwand

[=]

E Diesen und alle bereits erschiene-

nen Artikel aus der Reihe Finanz-

wissen finden Sie gesammelt unter:
www.chefsein.de
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FUR EUCH SICHERN WIR
DIE ENERGIEVERSORGUNG:

AUFFULLEN DER GASSPEICHER,

AUFBAU VON FLUSSIGGASTERMINALS,
ER ERNEUERBAREN.

))) 80 MILLIONEN GEMEINSAM FUR

ENERGIEWECHSEL




Hier ging's um die Wurst:
Die Kitakinder besuchten
die Fleischerei Ribbe

am Wusterhausener Markt.

Foto: Hlorg Ribbe/privat

Kleine Hande, grofBe Zukunft

»KITA AM MARKT« WUSTERHAUSEN IST BRANDENBURGER LANDESSIEGER
IM BUNDESWEITEN KITAWETTBEWERB DES HANDWERKS.

Fotos: HWK Potsdam | jak
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isch, zisch, zisch - der Tischler hobelt glatt den
Tisch...«, mit diesem Lied bedankten sich die
Kinder der Wusterhausener »Kita am Markt«
lautstark fiir die Uberraschung und die Gliickwiinsche von
Handwerkskammerprasident Robert Wiist. Die Kita hat
sich am bundesweiten Kita-Wetthewerb des Handwerks

Tischlermeister Opitz,
Kita-Leiterin Carmen K1d8,
Fleischermeister Ribbe sowie
Handwerkskammerprésident
Robert Wiist feierten mit
Betreuerinnen und den Kita-
Kindern gemeinsam.

8

Infos:

Die 10. Wettbe-
werbsrunde hat be-
gonnen. Handwerks-
betriebe und Kitas,
die Interesse an
einer Beteiligung
haben, kinnen sich
bereits melden
unter presse@hwk-
potsdam.de.

beteiligt und ist als Landessieger der neunten Wetthe-
werhsauflage gekiirt worden.

Robert Wiist gratulierte gemeinsam mit Fleischermeister
Jorg Ribbe und Tischlermeister Michael Opitz und konnte
den Gewinnerscheck in Héhe von 500 Euro {iberreichen.
Unterdem Motto »Kleine Hande, groBe Zukunft« besuch-
ten die Erzieherinnen mit den Kindern die beiden Wus-
terhausener Handwerksbhetriebe, um Kindern zwischen
drei und sechs Jahren Einblicke in die Vielfalt des Hand-
werks zu ermdglichen. GroB war auch die Freude bei
Kitaleiterin Carmen K168, als sie die Gewinnernachricht
durch die Handwerkskammer erhielt.

FleischermeisterJorg Ribbe ist der Kitaschonaufgrund der
Nachbarschaft 1dnger verbunden: »Wir haben die Kinder
hinter die Kulissen unseres Betriebs schauenlassen. Jedes
Wiirstchen, das die Kinder hier essen, wird in Handarbeit
hergestellt. Dasistihnenjetzt bewusst.« Und auch Tisch-
lermeister Opitz freut sich iiber den Erfolg der Kleinen:
»Wir kénnen nicht friih genug beginnen, den Nachwuchs
fiirdas Handwerk zu begeistern. Die Zusammenarbeit hat
mir groBen SpaB gemacht.«

Insgesamtwurdenim bundesweiten Wettbewerb iiber 160
Werke eingereicht - doppelt so viele wie im vergangenen
Jahr. »Kreativitdt haben Kitas bundesweit nicht nur bei der
Gestaltung der Poster bewiesen, sondern auch durch die
Aktionen selbst - was fiir ein Engagement!«, freut sich
Robert Wiist, der auch der Vorsitzende des Veranstalters
Aktion Modernes Handwerk e.V. (AMH) ist.

DHB 10.2022 hwk-potsdam.de
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AUSZEICHNUNG

ARBEITNEHMER IMMER IM BLICK

Der Vizeprasident der Potsdamer Handwerkskammer, Thomas
Erdmann, wurde fiir sein langjdhriges Engagement fiir die Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer im Handwerk Westhrandenburgs vom
Prasidenten des Deutschen Handwerkskammertages, Peter Wollsei-
fer, ausgezeichnet.

Die Arbeitnehmer-Vizeprdsidentinnen und -Vizeprdsidenten der
53 Handwerkskammern vertreten 5,4 Millionen Beschaftigte in
Deutschland. Auf ihrer jiingsten Tagung in Regenshurg haben sie un-
teranderem eine Resolution verabschiedet, die sich mit den aktu-
ellen Krisen beschaftigt.

Lu den bereits vorhandenen Herausforderungen fiir Beschéftigte,
Handwerk und Gesellschaft sind in den vergangenen Monaten neue
hinzugekommen. Neben Klimawandel, Digitalisierung und Demogra-
fie steht das Handwerk mit seinen zahlreichen Beschaftigten jetzt
vor einem Versorgungsproblem. Dadurch entsteht eine Situation, die
fiir Beschdftigte und viele Handwerkshetriebe zur Existenzfrage wird.

Damit haben sich die Arbeitnehmer-Vizeprasidenteninnen und -Vize-
prasidenten, die rund eine Million Handwerkshetriebe vertreten, auf
ihrer Tagung sehrintensiv beschaftigt.

Anzeigen

Gepriifte/r Betriebswirt/in (HwQ)

DEIN HANDWERK -
DEINE WEITERBILDUNG!

Mit unseren Lernunterlagen wird deine
Weiterbildung so praxisorientiert, wie du es bist.

v 31 praxisbezogene Lernmodule
v 8 Musterbetriebe

v 980+ Ubungsaufgaben

v 400+ Abbildungen

Interesse geweckt?
Wende dich jetzt an deine
Handwerkskammer.

THy - ferssanstan

DHB 10.2022 hwk-potsdam.de

Aus- und Weiterbildung

Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgange fiir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-
Bewertungs-Sachverstandiger
Sachverstandiger fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungen / Verbandspriifung
modal Sachverstindigen Ausbildungscenter
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

ANZEIGENKX
ABTEILUNG:

@ 0211/39098-61
(Katharina Heinen)

"« GUNSTIGE:
FIRMENWAGEN
rirs HANDWERK

KOSTENFREI REGISTRIEREN & NACHLASSE EINSEHEN

WWW.SDH.DE

Diese Ausgabe enthalt eine Beilage der Wortmann AG.
Wir bitten um freundliche Beachtung.

S 49 ——



BETRIEBSBORSE

HWK-POTSDAM.DE/
BETRIEBSBOERSE

UNTERNEHMENSNACHFOLGE

STARKES DUO UNTERSTUTZT MITGLIEDSBETRIEBE
IM UBERGABEPROZESS

Kristin Lindell (rechts) und Annett Bause verstarken kiinftig das Team der Betriehshera-
tung in der Handwerkskammer Potsdam. Mit dem Projekt »Sensihilisierung von Hand-
werksunternehmen fiir friihzeitige Unternehmensnachfolge« werden Betriebe von ihnen
beraten, die sich aktiv um eine geregelte Unternehmensnachfolge kiimmern wollen.
Gemeinsam wird je nach Gewerk und BetriebsgréBe ein konkreter Fahrplan entwickelt.
Das Ziel ist klar: Das Lebenswerk soll in professionelle Hande iibergeben werden. Kristin
Lindell und Annett Bause beraten kostenfrei Handwerksbetriebe und begleiten auch

den Ubergabeprozess. Aber
auch interessierte Uber-
nehmer finden hier die
richtigen Ansprechpartner.

Kontakt:

Annett Bause

Telefon 0331/3703193
Kristin Lindell
Telefon 0331/3703174
wirtschaftsfoerde-
rung@hwkpotsdam.de

Foto: HWK Potsdam | jak
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BETRIEBSBERATUNG
VOR ORT

Kreishandwerkerschaft Oberhavel
HavelstraBe 19, Oranienburg

1. November 2022, 9 his 15.30 Uhr
14. November 2022, 9 bis 15.30 Uhr
28. November 2022, 9 his 15.30 Uhr

Kreishandwerkerschaft Havelland
WaldemarstraBe 15a, Nauen

2. November 2022, 8 his 15.30 Uhr
16. November 2022, 8 his 15.30 Uhr
30. November 2022, 9 his 15.30 Uhr

Kreishandwerkerschaft Ostprignitz-Ruppin
Karl-Gustav-StraBe 4, Neuruppin

2. November 2022, 9 bis 15.30 Uhr

16. November 2022, 9 his 15.30 Uhr

30. November 2022, 9 bis 15.30 Uhr

Kreishandwerkerschaft Brandenburg/Belzig
Sankt-Annen-StraBe 28, Brandenburg an der Havel
7. November 2022, 8 bis 15.30 Uhr

Kreishandwerkerschaft Teltow-Flaming
Am Heideland 2, Jiterbog

9. November 2022, 8 bis 15.30 Uhr

23. November 2022, 8 his 15.30 Uhr

DHB 10.2022 hwk-potsdam.de
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Staffelstabubergabe
1n Neuruppin

DIE GESCHAFTSFUHRERIN DER KREISHANDWERKERSCHAFT

OSTPRIGNITZ-RUPPIN GEHT IN DEN RUHESTAND: GUNHILD BRANDEN-

BURG UBERGAB DIE GESCHAFTE AN SARAH LINDEMANN.

taffelstabiibergabe in der Kreishandwerker-

schaft ander Neuruppiner Karl-Gustav-5tra-

Be.DortwirkteindenvergangenenachtJahren
Gunhild Brandenburg und arbeitete fiir das Handwerk in
der Region. Sie wurde von Kreishandwerksmeister Bjérn
Look in den wohlverdienten Ruhestand verabschiedet:
»Wir sind Gunhild Brandenhburg
zugroBem Dank verpflichtet. Sie
warmit Herzblut Wirtschaftsfor-
derin fiir das Handwerkin Ostpri-
gnitz-Ruppin. Die Fachkrdftesi-
cherung war fiirsie nicht nureine
notwendige Aufgabe, sondern
Herzensangelegenheit. Als Opti-
mistin war fir Gunhild Branden-
burg das Glasimmer halbvoll und
niemals halbleer.« Und auch der
Prdsident der Handwerkskam-
mer, Robert Wiist, bedankte und erinnerte sich: »Mit ihrer
Begeisterung steckte sie Partneran, fand Gleichgesinnte
und scheute sich auch nicht, jungen Menschen selbst die
vielfdltigen Perspektiven im Handwerk aufzuzeigen - ob
beimTag des Handwerks auf dem Neuruppiner Marktplatz,
der Aktion>Kommauf Tour<, bei Aushildungsmessen oder
Gesellenfreisprechungen. Jedes positive Beispiel, wenn
Kinder das Meisterunternehmen ibernommen haben oder
als Geselle der Region treu blieben, sah sie zu Recht als
Lohn fiir ihren unermiidlichen Einsatz fiir das Handwerk«.

Gundhild Brandenburg

SERVICE FUR BETRIEBE

Gunhild Brandenburg fiihrte seit dem 1. Juli 2014 die Ge-
schaftevonzehn Innungen unterdem Dach der Kreishand-
werkerschaft Ostprignitz-Ruppin. Zuvor arbeitete sie viele
Jahre als Wirtschaftsforderin in Neuruppin und im Rup-
piner Land. Wie es in einem Rathaus iiblich ist, verstand
sie die Kreishandwerkerschaftimmerals Einrichtung, die
fiir und mit dem Handwerk arbeitet. Nicht zuletzt tragen
die Kreishandwerkerschaften eine groBe Verantwortung
bei der Berufsaushildung und der Priifungsorganisation.

DHB 10.2022 hwk-potsdam.de

»Mein Verant-
wortungsbereich
war soumfang-
reich und vielfaltig,
dass jeder Tag
Neues und Unerwar-
tetes brachte.«

Fotos: HWK Potsdam

»Mein Verantwortungshereich war so umfangreich und
vielfdltig, dass jeder Tag Neues und Unerwartetes brach-
te«, sagt die Geschdftsfiihrerin. Doch gerade diese
Vielfalt liebte sie so an ihrer Arbeit.

Und auf diese Abwechslung freut sich auch Sarah Linde-
mannam meisten. Sie leitet seit 1. September die Geschaf-
te der Kreishandwerkerschaft. Mitihrer freundlichen und
offenen Art wird sie schnell einen Draht zu Handwerkshe-
triebenund den weiteren Akteurenvor Ortaufbauen. »Ich
kenne die Region gut«, berichtet Sarah Lindemann. Denn
mehr als zehn Jahre habe sie in der Gemeindeverwaltung
Heiligengrabe gearbeitet. »Dort habe ich enge Kontakte
in die Tokale Wirtschaft gekniipft. Das kommt mir jetzt
zugute«, sagt sie und freut sich auf die neuen Aufga-
ben. Erst zu Beginn dieses Jahres hatte mit Malermeister
Bjorn Loock ein neuer Kreishandwerksmeister sein Amt
von Wolf-Rudolf Zimmermann iibernommen.

Gundhild Brandenburg (links)
hat die Geschafte der Kreis-
handwerkerschaft Ostprignitz-
Ruppin an Sarah Lindemann
iibergeben
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JUBILAEN

EHRENAMT IM HANDWERK

Schlossermeister Lutz Miller (r.) sowie Schlos-
ser- und Schmiedemeister Frank Gartensleben
erhielten fiir ihre besonderen Verdienste um das
Handwerk die Ehrennadel in Silber der Hand-
werkskammer Potsdam aus den Handen von Vize-
prasidentin Dorte Thie. Seit September 2011
wirken beide im Vorstand der Innung des metall-
verarbeitenden Handwerks Brandenburg an der
Havel/Belzig und starken mit ihren Ideen und
ihrem Wirken das Handwerk in der Region.

115 JAHRE BACKEREI 70 JAHRE GLASEREI GOLDENER MEISTERBRIEF
SCHUMACHER MASCHKE FUR DIETER JANKOWSKY

Die Prignitzsemmel und viele weitere Wolfgang Maschke (77) iibernahm die Glase- — Metallbaumeister Dieter Jankowsky erhielt den
Brot- und Brotchensorten gibt esin der reiin Dallgow-Ddberitz 1984 von seinem Goldenen Meisterbrief anldsslich seines 50-jahri-
Berger Backerei Schumacher. Backer- Vater und iibergab sie vor einigen Jahrenan  gen Meisterjubildums vom stellv. Hauptgeschafts-
meister Ulf Schumacher fiihrt den Betrieb  seine Séhne Dietmar (nicht im Bild) und filhrer Tilo ldnsch. Er gratulierte gemeinsam mit
invierter Generation und nahm die Gliick- ~ Carsten. Dessen Frau Annelene fiihrt das Biiro ~ der Geschaftsfithrerin der Kreishandwerkerschaft
wiinsche des Handwerks von Hauptge- im Familienbetrieb. Zum Jubilaum gratulierte  Teltow-Flaming, Vilma Trempler und dem Unter-
schaftsfiihrer Ralph Biihrig entgegen. HWK-Hauptgeschaftsfiihrer Ralph Biihrig. nehmensnachfolger Steffen Bliimel, der mit der

Ubernahme des Metallbaubetriebes im Jahr 2016
den Forthestand des Unternehmens sicherte.

r

BEKANNTMACHUNG

SACHVERSTANDIGER

Herr Andreas Patzschke wurde am
16. August 2022 von der Handwerks-
kammer Potsdam als Sachverstdn-
diger fiir das Fliesen-, Platten- und

Fotos: HWK Potsdam | jak

DIAMANTENER MEISTERBRIEF GOLDENER MEISTERBRIEF

: .. ; FUR ALBRECHT SCHMIDT FUR DIETER KREISS
Mosaiklegerhandwerk dffentlich
bestellt und vereidigt. Den diamantenen Meisterbrief zum 60. Meis-  Auch Schmiedemeister Dieter KreiB feierte fiinf
terjubilaum erhielt Kraftfahrzeugmeister Jahrzehnte Meisterschaft und freute sich iiber den
Robert Wiist  Ralph Biihrig Albrecht Schmidt aus den Handen von Haupt-  Goldenen Meisterbrief. Hauptgeschaftsfiihrer Ralph
Prisident Hauptgeschdftsfiihrer geschaftsfiihrer Ralph Biihrig. Biihrig gratulierte dem Senior, der den Metallbau-

betrieb bereits 2009 an Tochter Sabrina iibergab.
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Zum Geburtstag

60 JAHRE

Meister Hochbau
Karsten Tebinka, Birken-
werder, 6. November

Polsterermeister
Michael Podlech, Teltow,
9. November

Fliesenlegermeister
Thomas Rausch,
Juterbog, 17. November

Bdckermeister
Michael Prussog, Oranien-
burg, 19. November

Edgar Lehmann, Geschafts-
fithrer LL Autohaus und
-service in Schildow GmbH,
Miihlenbecker Land OT
Schildow, 21. November

Tischlermeister Norbert
Vogel, Brandenburg an der
Havel, 22. November

Gas- und Wasserinstal-
lateurmeister Thomas
Schmiedecke, Baruth/
Mark, 26. November

Kraftfahrzeugtechniker-
meister Dirk Feldner,
Baruth/Mark, 30. November

Metallbauer Andreas
Miiller, Brandenburg an
der Havel, 30. November

70 JAHRE

Brigitte Hesterherg,
Geschaftsfihrerin

Gut Hesterberg GmbH,
Neuruppin OT Lichten-
berg, 8. November

Gerhard Giithling,
Geschaftsfithrer Giithling
& Hoyer GmbH, Langen-
lipsdorf OT Niedergdrsdorf,
15. November

75 JAHRE
Elektroinstallateur-
meister Rudolf Knoppe,
Gorzke, 3. November

80 JAHRE

Ing. und Maurermeister
Bernd Brusendorff,
Potsdam, 12. November

Zum Firmenjubilaum

30-JAHRIGES BESTEHEN
Autoreparatur Papke,

Triglitz, 1. November

autoPro Strauss,
Treuenbrietzen
0T Liihsdorf, 1. November

Autocenter Dinnehier GmbH,
Pritzwalk, 15. November

55-JAHRIGES BESTEHEN
Salon HaarProjekt
PetraJauer,

Brandenburg an der Havel,
1. November

160-JAHRIGES BESTEHEN
Tischlerei Wiede,
GroB Pankow, 1. November

rtstag beziehungsweise

hen. Wir wunschen Ihnen

rem Unternehmen beste Erfolge!

30 JAHRE MEISTER
Glasermeister
Thomas Bade,
Oranienburg

0T Germendorf,

4. November

Kraftfahrzeug-
mechanikermeister
Thoralf Schenke,
Ihlow OT lNImersdorf,
7. November

Karosserie- und
Fahrzeugbauer-
meister Ray Wiese,
Neustadt/Dosse,
7. November

Raumausstatter-
meister

Andreas Huhn,
Potsdam,

7. November

&7

Zum Meisterjubilaum

Elektroinstallateur-
meister

Michael Miiller,
Teltow, 10. November

Installateur- und
Heizungshauermeister
Thomas Weber,
Potsdam, 27. November

Installateur- und
Heizungshauermeister
Guido Gellhorn,
Wusterhausen,

27. November

40 JAHRE MEISTER
Fleischermeister
Karl-Heinz Vader,
Wittenberge,

22. November

50 JAHRE MEISTER
Schlossermeister
Dieter Alsleben,
Ziesar, 14. November

In Ihrem Betrieb steht ein Jubilaum an?
Schreiben Sie uns! Alle Mitgliedsbhetriebe
der Handwerkskammer Potsdam kdnnen
ihre Verdffentlichungswiinsche fiir runde
Geburtstage ab 60, Meisterjubilden ab

25 und Firmenjubilden ab 30 Jahren gerne
im Vorfeld der Redaktion melden.

Dachdeckermeister
Klaus Kirchhoff,
17. November

Tischlermeister
Kurt Spatzier,
Wiesenburg,
30. November

60 JAHRE MEISTER
Kraftfahrzeug-
mechanikermeister
Eberhard Eckfeld,
Gransee, 23. November

Backermeister
Gerhard Neuendorff,
Teltow, 27. November

65 JAHRE MEISTER
Dachdeckermeister
Willi Kroop,
Michendorf,

15. November

Senden Sie uns lhre
Termine hitte sechs
Wochen im Voraus an:
gratulationen@
hwkpotsdam.de
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ERST DIE CORONA-PANDEMIE, JETZT DIE ENERGIEKRISE. DIE UNTERNEHMEN
KOMMEN NICHT ZUR RUHE. DAS DHB SPRACH DARUBER MIT CHRISTIAN KISTNER,
VORSTANDSMITGLIED DER INVESTITIONSBANK DES LANDES BRANDENBURG (ILB).
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Text: Michel Havasi_

Viele Unternehmen stehen vor groBen - zum Teil existen-
ziellen - Herausforderungen. Welchen Eindruck haben Sie,
und wie kann die ILB in der derzeitigen Situation die bran-
denburgische Wirtschaft dabei unterstiitzen, die Probleme
zu bewiltigen?
ChristianKistner: Die Unternehmerschaft kommt aktu-
ell wirklich nicht zur Ruhe. Erst die Corona-Pandemie,
jetzt die Energiekrise. Ich muss aber auch sagen, dass
ichin denletzten beidenJahren vielfach gestaunt ha-
be. Uber die Kreativitdt, mit der die Brandenburger
Unternehmen mit der Krise umgegangen sind. Uber
ihre Resilienz, dank der viele Insolvenzen vermieden
werden konnten. Die Auswirkungen der jetzigen Situa-
tion kannnoch niemandin Ganze abschatzen, aber das
oberste Ziel bleibt natiirlich auch jetzt die Vermeidung
von Insolvenzen. Gegebenenfalls auch mit weiteren
Sonderprogrammen des Bundes und der Lander.

In der Zwischenzeit gilt: Wir kdnnen als Forderbank
vor allem Investitionen in die Zukunfts- und Wettbe-
werbsfdhigkeit von Unternehmen unterstiitzen. Und
auch wenn Unternehmen ihre Gewinne angesichts der
unsicheren Lage aktuell eher zusammenhalten, In-
vestitionen in moderne Technologien, Digitalisierung
und energetische MaBnahmenlohnensichimmer. Hier
steht die [LB stets als kompetente Ansprechpartnerin
zur Verflgung.

Die Energiepreise sind exorbitant gestiegen. Energie ein-
zusparen, ist ein Weg, die Kosten zu hegrenzen. Mit RENplus
standin dervergangenen Forderperiode ein sinnvolles For-
derinstrument dafiir bereit. Wird es auch in der aktuellen
Forderperiode wieder ein vergleichbares Programm geben?
Christian Kistner: RENplus 2014-2020 wurde aus der
damaligen Energiestrategie 2030 des Landes gebo-
ren und war sehr gut dafiir geeignet, Investitionen in

Energieeffizienz und damit das Ziel der Reduzierung
von CO2-Emmissionen zu unterstiitzen. Auch im Rah-
men der Energiestrategie 2040 bleibt die Erhdhung
der Energieeffizienz das wichtigste Ziel. Der Primar-
energieverbrauch sollim Vergleich zu 2007 um 39 Pro-
zent verringert werden. Sowohl fiir das Land als auch
fiir die Unternehmen ist der Ausbau der erneuerbaren
Energien daher eine Kernaufgabe.

Umdiesen zu unterstiitzen, werden aktuell die Nachfol-
geprogramme zu RENplus konzipiert, deren Eckpunkte
leider noch nicht feststehen. Ich sehe es jedoch als
Vorteil an, dass die gegenwdrtige Situation noch in
die Entwicklung der kommenden Forderangebote zum
Thema Energieeffizienz einflieBen kann.

Welche Programme der ILB sind in den letzten Monaten
besonders gut gelaufen?

Christian Kistner: Wir sehen zum Beispiel - wie auch
schonindenVorjahren - eine weiterhin hohe Nachfrage
nach dem Brandenburgischen Innovationsgutschein
(BIG). Mit diesem kinnen wir kleine und mittlere Un-
ternehmen und vor allem auch Handwerksbetriebe bei
DigitalisierungsmaBnahmen, kleinen Forschungs-
und Entwicklungsprojekten sowie wissenschaftlichen
Untersuchungen unterstiitzen. Bis zu 550.000 Euro
Zuschuss sind fir Digitalisierungsprojekte moglich.
Knapp 10 Millionen Euro haben wir hier dieses Jahr
bereitszugesagt. Das freut mich auBerordentlich. KMU,
die trotz oder gerade wegen der Krise auch weiter in
ihre Zukunftinvestieren, sind ein gutes Zeichen fiir die
Resilienz des Brandenburger Mittelstandes. Auch bei
RENplus haben wir dieses Jahr iiber fiinf Millionen Euro
fiir weniger C02-Emmissionen und mehr energetische
Unabhdngigkeit zusagen kénnen. UmdenJahreswechsel
herum und vor allem 2023 erwarten wir viele Neustarts
von Programmen derneuen EU-Forderperiode. Fireinige
kennenwirbereits handfeste Verbesserungen - zum Bei-
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spiel fiirdie Weiterbildungsférderungin Unternehmen.
QualifizierungsmaBnahmen fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind kiinftig zweimal jahrlich forderfahig -
und das ohne Kostenobergrenze. So kdnnen wir Firmen
nochbesserhbeiderBewdltigung des Fachkraftemangels
unterstiitzen.

Am 1. Juni ist die ILB gemeinsam mit der Biirgschaftshank
mit einem neuen Kreditprogramm gestartet. Wie ist es aus
lhrer Sicht angelaufen?

Christian Kistner: Brandenburg GO ist ein gutes Bei-
spiel dafiir, wie Férderbanken auch Angebote schaffen
konnen, fiir die es zwar eine Nachfrage, aber keine
addquaten Angebote am freien Markt gibt. Es handelt
sich um ein Darlehen von bis zu 250.000 Euro, das fiir
junge Unternehmen, Grindungen und die Unterneh-
mensnachfolge genutzt werden kann. Es ist attrakti-
verals das KfW-StartGeld und zusatzlich kombinierbar
mit weiteren Finanzierungen und auch Fordermitteln.
Brandenburg GO bietet derzeit einen erheblichen Zins-
vorteil im Marktvergleich und soll damitauch ein wich-
tiges Instrument im Bereich der Unternehmensnach-
folge darstellen. Bis zumJahr 2026 miissenin Branden-
burgrund 4.800 Unternehmen iibertragen werden, auch
dabeimdchtenwirunsere Kunden unterstiitzen. Gerade
im Hinblick auf die insgesamt etwas eingetriibte Griin-
derstimmung sind wir sehr zufrieden mit dem Start,
haben aktuell rund 20 Antrdge in der Pipeline, und die
Zusammenarbeit mit der Biirgschaftshank gestaltet
sich hervorragend.

Die ILB unterstiitzt seit vielen Jahren den Zukunftspreis
Brandenburg. Weshalb ist es gerade in schwierigen Zeiten
so wichtig, diesen Preis auszuloben?

=

Christian Kistner: Wirtschaftspreise wie der Zukunfts-
preis Brandenburg werden aus meiner Sicht immer
wichtig bleiben, weil sie dem breit aufgestellten Mit-
telstand - dem Riickgrat unserer Unternehmerschaft -

Christian Kistner, Vorstandsmitglied der Investitionshank des Landes Brandenburg (ILB)

eine Biihne bieten. Der Innovationsgrad der Branden-
burger Unternehmen ist beeindruckend, ebenso ihre
ResilienzinKrisenzeiten. Dies mit einem gemeinsamen
Preis aller Kammern anzuerkennen und den besten
Unternehmen ein entsprechendes Giitesiegel zu ver-
leihen, ist gerade in wirtschaftlich herausfordernden
Leiten einfach eine gute Sache. Umso mehr, da der
Zukunftspreis trotz seines Namens nicht nur digitale
Tech-Unternehmen und dergleichen schmiickt, sondern
eben auch an besonders innovative Handwerksunter-
nehmenvergeben wird. Wirunterstiitzen den Zukunfts-
preis, weil wiruns als engen Partner der Brandenburger
Unternehmen betrachten. Sprechen Sie uns stets in
allen Fragen rund um Forderung und Finanzierung an.
Wir unterstiitzen Sie gern, wo wir kdnnen. Vor allem in
diesen Zeiten.

VORTEILE VON BRANDENBURG GO AUF EINEN BLICK

Existenzgriinder der gewerblichen Wirt-
schaft und freien Berufe kdnnen innerhalb
von fiinf Jahren nach Aufnahme der selbst-
standigen Tatigkeit auf das neue Kredit-
angehbot Brandenburg Go zuriickgreifen.
Inshesondere junge Unternehmen sollen
bei ihren Investitionen unterstiitzt werden.
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Wichtig ist, dass das Unternehmen seinen
Sitz in Brandenburg hat und Arbeitspldtze
neu geschaffen oder gesichert werden.

Die Vorteile: Der Zinssatz ist gegeniiber
herkémmlichen Darlehen stark vergiinstigt.
Uber die 80-prozentige Biirgschaft fiir die
Hausbank werden fehlende Sicherheiten

maoglich. ku

ersetzt. Die Biirgschaftsbank Brandenburg
iibernimmt die Vorpriifung des Antrages
und senkt die Gesamthearbeitungszeit in
der Regel auf fiinf Tage. Keine Beschran-
kung bei den geférderten Kostenarten -
100 Prozent fiir Betriebsmittel sind daher

s 65



Alles Gute
fur die Haut

IM DRITTEN TEIL UNSERER SERIE UBER
AUSGEWAHLTE LANDESINNUNGEN STELLEN WIR
DIE KOSMETIKER-INNUNG VOR.
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er Begriff Kosmetik entstammt dem Altgrie-
chischenund bedeutet soviel wie »ich ordnex,
»ich ziere«, »ich schmiicke«. Heute ist Kos-
metik die Bezeichnung fiir Kérper- und Schonheitspflege.
Inder Fachkosmetik gehdren die hautpflegenden und ver-
jingenden Behandlungen, Entfernungenvon Hautunrein-
heiten, Typberatung und Schénheitstipps, Make-up- und
Schminkgrundlagen sowie Haarentfernungen, Manikiire
und Pedikiire zum Standardprogramm der meisten Salons.

Die Griindung der Kosmetiker-Landesinnung in Branden-
burgwurde unterdem Eindruck der Beschrankungenin der
Corona-Zeit schneller vorangetrieben, um einem Gewerk
eine Stimme zu geben, in demvielfach Soloselbststandige
tdtigsind und das besonders unter den Restriktionen der

Foto: © Privat

pandemischen Einschrankungen gelitten hat. Der Landes-
innung gehdren inzwischen 47 Betriebe an. Zu den zen-
tralen Aufgaben der Innung zdhlen die Qualitdtssicherung,
Nachwuchsgewinnung, Interessenvertretung gegeniiber
der Politik und das Netzwerken untereinander. Erkldrtes
Ziel der Innungist es, den Berufsstandin der Handwerks-
rolle A zu verankern.

Seit 2019 steht Mandy Rechenberger (Foto) als Obermeis-
terinan der Spitze der Innung. Sie betreibt seit 2006 einen
eigenen Salonin Zeuthen und beschadftigt fiinf Mitarbei-
ter. Den ersten Ankniipfungspunkt mit ihrem heutigen
Handwerk hatte sie bereits als kleines Mddchen, als sie
ihre Mutterzu einer Kosmetikbehandlung begleitete. Doch
bis sie zu ihrem Traumberuf gelangte, probierte sie sich
noch anderweitig aus. Zundchst nahm sie eine Lehre bei
einer Parfiimerie-Kette auf, danacharbeitete siein einem
Seniorenheim. Vor 20 Jahren legte Mandy Rechenberger
(42) mit dem Besuch einer privaten Kosmetikschule in
Berlindie Grundlage fiirihre Selbststandigkeit als Kosme-
tikerin, seitfiinfJahrenist sie staatlich gepriifte Meiste-
rinihres Fachs. Fragt man Mandy Rechenberger nach der
Faszination, die der Beruf der Kosmetikerin hat, muss
sie nicht lange lberlegen: »Es ist toll, mit Menschen zu
arbeitenundsoziale Kontakte zu kniipfen. Man merkt ganz
direkt, wie viel man beiseinen Kunden bewirkt.« Dabeiist
sie sich der hohen Verantwortung bewusst, die sie und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihrer Branche tragen:
»Wirarbeitenam gréBten Organ des Menschen, der Haut.
Und das mitimmeranspruchsvolleren Geraten. Das erfor-
derteine fundierte Aushildung. Daher setzenwirunsauch
vehement fiir die Anerkennung der Kosmetik als Handwerk
ein. Wir wollen eine Riickkehr zur Meisterpflicht, die mit
der Wende leider abgeschafft wurde.«

Auch die Kosmetikbranche ist von den groBen aktuellen
Problemen, der Energiekrise und der steigenden Inflation,
direkt betroffen. Mandy Rechenberger: »Unsere Zulie-
ferer haben ihre Materialpreise um 35 Prozent angeho-
ben. Dazu kommen die steigenden Energiepreise und die
Anhebung des Mindestlohns. Das alles fiihrt dazu, dass
auch wir unsere Preise erhohen miissen. Aber wir kdn-
nen die hoheren Kosten nicht eins zu eins an die Kunden
weitergeben. Denn die leiden ja auch auf allen anderen
Gehieten unter der sich rasant drehenden Preisspirale.«
Noch bleiben die Kunden - zu 90 Prozent sind es Frauen,
die wenigen Mdnner nutzen zumeist die FuBpflege - nicht
aus. Im Gegenteil, in Mandy Rechenbergers Salon »Angel
Face«gibtes einelange Warteliste. Doch wie viele andere
Kolleginnen und Kollegen auch, blickt Mandy Rechenberger
mit Sorgen in die Zukunft. Weitere Informationen unter
kh-barnim.de/innungen/kosmetiker/index.html KH
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Ordentlich Dampf
auf dem Kessel

BEI EINEM FORUM UBER DIE AKTUELLE ENERGIE- UND GASKRISE ERHOFFTEN SICH
HANDWERKER AUS GANZ BRANDENBURG ANTWORTEN AUF EXISTENZIELLE FRAGEN.

Text: Karsten Hintzmann_

und 100 Handwerker waren nach Gotz zum

Bildungs- und Innovationscampus Handwerk

gekommen, um mit Wirtschaftsminister Pro-
fessor JGrg Steinbach (SPD), Wirtschaftsfarderern und
Vertretern von Energieversorgern iiber Versorgungssi-
cherheitund die dramatische Energiepreisentwicklung zu
diskutieren.»Die Energiekrise trifftuns mit groBer Harte.
Viele Betriebe berichten, dass sie den enormen Kosten-
anstiegen nicht mehr gewachsen sind«, umriss Robert
Wiist, Prasident des Handwerkskammertages des Landes
Brandenburg, die Situation. Er forderte: »Jetzt kommt es
vor allem auf die konkrete und schnelle Umsetzung von
EntlastungsmaBnahmen an. Zudem muss klar sein, dass
energieintensive Betriebe gezieltund vorallem ziigig Har-
tefallhilfen bekommen, um Insolvenzen zu verhindern.«

Schnell zeigte sich, dass Wirtschaftsminister Steinbach
nicht nach Gétz gekommen war, um zum Liebling des Hand-
werks aufzusteigen. Er dampfte die Erwartungen vieler
Betriebe: »Wirhaben eine Rezession, die durch den Ukrai-
nekriegausgeldst wurde - aberauch eine strukturelle. Das
wird auch Vater Staat mit keinem Programm und keinem
Deckel ausgleichen kinnen - das ist unbezahlbar. Meine
ehrliche Aussage ist: Wir werden beim Strompreis zum
Doppelten kommen und beim Gas zum Dreifachen. Mehr
wird nicht kompensierbar sein.« Zumindest in der Frage
der Versorgungssicherheit bemiihte sich der Minister,
den Handwerkern die Sorgen zu nehmen: »Das Thema
Blackout kdnnen Sie schlicht und einfach vergessen, weil
inunserer Region eher zu viel Strom produziert wird. Auch
beim Thema Gas sieht es recht gut aus, Gas wird hier an-
kommen.« Und auch Kraftstoffe werde es weiter geben,
selbstwenn die PCK-Raffineriein Schwedt die Kapazitaten
auf 50 Prozent senken sollte. »Mit dieser Menge kommen
wir hierin Ostdeutschland aus«, so Steinbachs Prognose.

InderanschlieBenden Podiumsdiskussion konfrontierten
Backermeister Tobias Exneraus Beelitz und Tischlermeis-

mit einem ungeschminkten Bild der Lage. Tobias Exner:
»ch habe vor fiinf Jahren in moderne Ofen, die mit Strom
backen, investiert. Seit Monaten fahren wir Verluste ein,
wir konnen nicht weiter investieren. letzt reden wir iber
eine Vervielfachung der Energiekosten. Die kannich nicht
umlegen, denn dann wiirde ein Brot sieben Euro kosten.
Das kaufen die Menschen nicht, weil sie sparen missen.
Am Ende gehen sie zum Discounter. Es gibt groBe Exis-
tenzangste in meiner Branche. Da rufen mich erwachsene
Madnneran, dievor Ausweglosigkeit weinen.« Karsten Ha-
bersagte: »Allein die hohen Dieselkosten sind eine riesige
Last. Da wir bundesweit Kunden haben, brauchen wir pro
Monat 7.500 Liter. Die Konkurrenz hinter der Grenze zu
Polen ist riesengroB. Ich kenne schon fiinf Betriebe, die
zum Jahresende aufgeben.« Er habe, so Haber, etliche
Anlagen umriisten lassen, um Energie zu sparen. »Aber
ich kannnichtalle fiinf Jahre sechs Millionen Euro in neue
Maschineninvestieren. Dasschaffen wirnicht.« Zum Ende
zog die Cotthuser Handwerkskammerprdsidentin Corina
Reifenstein ein emotionales Fazit: »Es geht hier 1dngst
nicht mehr nur um uns als Unternehmer und unsere Mit-
arbeiter, sondern auch um deren Familien und tausende
Lebensgrundlagen.«

Teilnehmer der Podiumsdiskussion in Gotz: Wirtschaftsminister Jorg Steinbach, Backermeister Tobias Exner, Tischlermeister
ter Karsten Haber aus Bernau den Wirtschaftsminister  Karsten Haber und Sebastian Saule, Geschiftsfiihrer der Wirtschaftsfrderung Land Brandenburg GmbH (v.1.)
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WELTMEISTERSCHAFT IM BLICK

ABSCHLUSSTRAINING DER BESTEN DEUTSCHEN
BAUHANDWERKER IN ORANIENBURG

Jedes Detail wurde beim
Abschlusstraining auf dem
Lehrbauhof Oranienburg
nochmal genau unter die
Lupe genommen.

Foto: © Lehrbauhof Oranienburg

Kammerreport Q
DHB 10.2022

Eine Woche lang trainierte die Nationalmann-
schaft mit den besten deutschen Bauhand-
werksgesellen aus den Gewerken Fliesenle-
ger, Beton- und Stahlbetonbauer, Maurer,
Stuckateure sowie Zimmerer am Lehrbauhofin
Oranienburg. Unter den fiinf Nachwuchshand-
werkern und einer Nachwuchshandwerkerin
im Nationalteam Deutsches Baugewerbe war
mit Pierre Holze auch ein Geselle der Wolf-
gang Bauer Ingenieurbau GmbH aus Miihlen-
beck. Die jungen Gesellen haben das Projekt
WM-Titel fest im Blick. Sie treten bei der
Weltmeisterschaft der Berufe, der WorldSkills
2022, anund wollen zeigen, dass sie mit ihrer
Aushildung am Bau erstklassige Qualifikatio-
nenvorweisen kdnnen. Die Wettbewerbe fin-
denim Oktober und November 2022 in ver-
schiedenen europdischen Stadten statt. Dies
war aufgrund der Absage der WorldSkills in
Shanghai nétig geworden.
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Finanzieren Sie jetzt
den entscheidenden
Wettbewerbsvorteil.

Mit dem S-Investitionskredit gestalten Sie
Ihre Zukunft: schnell, einfach, flexibel.

Mittelbrandenburgische
Sparkasse
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